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S poStovanjem,
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U prilogu Vam, u skradu sa strategijom reforme upravrjanja javnim finansijama u
Federaciji Bosne i Herceg ou]ne 2021-2025. godina, radi inrormirania, dostavljam Godisnji
izvjestaj o. re{999u1 

-stgtegiig refgrle upravrjanja javnim finansijama u Fedeiacili Bosne i
Hercegovine 2021-202s. godina (GlR), za lzvpsialni period od oi .o,t .zozl. do 31'.12.2024.
god]ry, koji je vlada Federacije Bosne i Hercegovihe usvojila na 67. sjednici, odr2anoj
04.03.2026. godine.
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Na osnovu dlana 19. stav (4) Zakona o Vladi FederacUe Bosne i Hercegovine ("sluzbene
novine Federacije BiH" br.1tg4,8/95,58/02, 1gto3,2to6 i8/06), Vlada Federacije Bosne i

Hercegovine na 67. sjednici, odrZanoj 04.03.2026. godine, donosi
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1.u_svaja se.Gldisnji izvjestaj o realizaciji shategije reforme upravljanja javnim finansijamau Federaciji Bosne i Hercegovine 2021-202s. godina (clR), zla Lvlestalni perioo oo
0 1 .01 .2024. do 3't .12.2024. godine.

2'ZaduZ$e se Federalno ministarstvo finansija da izvjeitaj iz tadke 1. ovog zakljucka objavi
na svojoj web shanici.

3'Zaduiuje se Generalni sekreta.rijat Vlade Federacije Bosne i Hercegovine da izvje5taj izta6ke.1. ovog zakrjudka, prosrijedi parramentu Federacije go."""i H"i""govine radiinformisanja.

4. Ovaj zakljudak stupa na snagu danom donosenja.
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Na temelju dlanka 19. stavak (4) Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine ("SluZbene
novine Federacije BiH" br.1194,8/95, 58/02, 19103,2106 i8/06), Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine na 67. sjednici, odrZanoj 04.03.2026. godine, donosi

l.Usvaja se GodiSnje izvje56e o realizaciji Strategije reforme upravljanja javnim financijama
u Federaciji Bosne i Hercegovine 2021-202s. godina (GlR), za izvjestajno razdoblje od
01 .01 .2024. do 31.12.2024. godine.

2.Zadu2uie se Federalno ministarstvo financija da izvje6de iz todke 1. ovog zaklju6ka objavi
na svojoj internetskoj stranici.

3.zaduzqe se Generalno tajni5tvo Vlade Federacije Bosne i Hercegovine da izvjesCe iz
to6ke 1. ovog zakljudka, proslijedi Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine radi
informiranja.

4. Ovaj zakljudak stupa na snagu danom dono5enja.
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Ha ocHoay qnaxa 19. oaa (4) 3aroxa o Bna4ra <De4epaqrje Socxe u Xepqeroerxe
("Cnyx6ene HoBhHe Oe4epaqraje 6r,rX" 6p. 1194,8195,58/02, 19/03,2/06 r,r 8/06), Bna4a
Oe4epaquje Socxe u Xepqeroeuxe na 67. cjegxraqn, o4pxaxoj 04.03.2026. roAhHe, AoHocr4

3AK'bYqAK

l.Yceaja ce l-oguurruu rasajeu.rraj o peanreaqujra Crparerraje pegoprvre ynpaaruarua jaexuu
$unaucujaua y Oe4epaquju Eocxe r Xepqeroauxe 2021-2025. rograxa (T14P), sa
us ajeu:raj x u nepuo4 og 0 1 .0 1 .2024. Ao 31 . 1 2.2024. roAu He.

3.3alqp!yje ce l-exepannr cerperapujar Bnage Oegepaqraje Socxe ra Xepqeroauxe 4a
usejeu.rraj u3 raqKe 1. oeor 3axrLyqKa, npocnraje4ra llapnauenry tDe4epaqraje 6ocxe u
Xepqeroeuxe pagu r,u$opuucaua.
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GODISN JI IZVJESTAJ O REALIZACIJ!

STRATEG IJ E REFORM E U PRAVUANJA

JAVNIM FINANSIJAMA

FEDERACIJE BOSNE I HERCEGOVINE

larjeltaini perlod: od 01.01,2024. do 31,L2.2O24.

SamJevo, decembot 2025. gadtne
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1. Uvod

Godisnji izvFSta,o realizaciji (GlR) predstavUa pregled provedenih aktivnosti iostvarenih rezultata u okviru
strategije reforme upravlianja ,iavnim finansiiama 2oz!-2o25. Federacije Bosne i Hercegovine (FBIH) za
period 2024. godine. lzvje5taj je pripremilo Federalno ministaRtvo finansija (FMF) na osnovu inf,ormacija
koje su dostavili nadlelne institucije/sehori koji su koordinatori stubova, miera i nosioci pmvottenia
a ktivnosti.

Realizacija je predstavljena po stubovima, kumulativno 2a sve akivnosti po svim mjerama u okviru stuba,
,a fitavu strategiju, bez obzira na to da ri je aktivnost planinna za 2024. ili drugu godinu. u samom
izvjeltaju s€ daju detaljniie informacije o napretku po stubovima, mjerama iikti-orti." ko|" ,,
planirane za 2024. godinu.

2. Strateski kontekst za GtR 2024. godine

ostvarenja u provodenju strategije iz prethodnog perioda i revizija rokova koiom je osigurano
rauomiernije rasporetlivanje napora na provotlenju stvorila je stabilniiji kontekst za'implementiciyu u
2024. godini.

Tokom 2024. je naprdvlien iskorak u stopi implementacire strategije od 5% - kumulativno 25% aktivnostijeizvrleno u potpunosti - dok je 43% aktivnosti bilo u toku po ptanu. postignuto je 3% cilieva po mjerama
u 2024. Bodini (kumulativno 13%), dok je 32% rezultata mjera djelimitno postignuto.

Odstupanja od plana su bila minimalna, samo 4 od ukupno 93 aktivnosti su kasnile sa po6etkom tokom
2O24. godine. Obrazloienje tog odstupanja ie prezentirano u potlavliu 5 ovot izvjelta.ia.

Glavni izvori finansiranja aktivnosti u izvieltajnom p€riod je bio budiet Federaciie BiH i proj€kti donatorske
podrske. Tehnitka podrSka koju je FMF dobilo tokom 2024. godine bila je pruiena od strane EU kroz
nastavak Projekta podrSke u oblasti upravljanja investicijama. Neplanirano je okontana saradnla sa dugo
olekivanim USATD projektom ,,Fiscal Reform Activity,, (FRA)I,, sa irajem 2024. godine.

Nastavljena je podrrka donatora, Evropske unije za proj.kte i. stuba rv - izvrlenje budzeta koje ce pomoci
u implementaciji niza akivnosti vezanih za ratunovodstvene standarde, upravrjanje lotovino- i
upravlianie dugom. Pored toga, EU je provela proces nabavke za dva lT sistema (donda plMli sistema i lT
sistem za programski budlet) u ovom periodu, kojiCe u velikoj mjeri pomoai rad FMF.

I u 2024' godini, predstavnici FMF su sa koordinatorima ispred Ministarsva finansija itrezora Bosne i
HerceSovine, Ministarstva finansija Republike srpske i Direkcije za finansije Brtko Distrikta BiH udestlovati
u u praCenju Sveobuhvatne strategije upravljanja javnim finansijama u BiH. Aktivnost je realizovana u
skladu sa Akcionim planom za reformu iavne uprave (RJU) zo2o. godine, uz tehnitku podrsku odjerjenja
za fiskalne poslove Medunarodnog monetarnog fonda (MMF). Akaivnosti de s€ nastaviti i u 2ozs.;odin; i
otekuje se da potne rad na izradi nove Strategiie upravljanja javnim finansijama.

5

1 Aktivnost llskalne reforme
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iostvarcni€ indikatora re.ultata stuba

ClUana vrlj€dnost nije postiSnuta

Oljana vrijednost d.ielomlano postignuta
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Rezultati stuba

00
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Rot.a rcalizaciju jo! niF iitekio

qlFna vrliednost nije delinirana

Kada se posmatra provodenje Strategije na nivou aktivnosti i pripadajueih rezultata mjere tokom 2024.
godine, evidentan je daljni napredak u odnosu na tri todine implementacljc do sada. pet aktivnosti je
zavrieno fiedna prile plana), a u toku je 40 aktivnosti u izvtltajnom periodu. Dodatno je nili broj
aktivnosti koi€ nisu zapotete u skladu sa planom (ukupno 4), ito predstavlja manju stopu iainjenja u
odnosu na plan u poredenju sa2o2t. (27 kalnjenja), 2022. (8 kasnjenja) i 2023. (7 kagnjenja). smin;io se
takode broj aktivnosti kot nisu bile planirane za implementaciiu u izvjeltajnom periodu sa 3a u 2022.
godini, na 24 u 2023, odnosno 21 u 2024. Bodini.

Posmatrano kroz rezuhate miere, u izvjeltajnom periodu su ostvarena dva rezuhata miere. u potpunosti
je sa ovim ciklusom ostvareno 12 rezultata mjere (10 u prethodnim godinama). ujednq pove(ao se broj
dlelomilno ostvarenih rezultata mjere sa 27 u 2023. godini na 28 u izvjeSta.inom periodu. za 41 rezultat
mjere nije bilo planirano postizanje ciljnih vruednosti u izvjeltajnom periodu i rok za njihovu realizaciju
niie istekao (u odnosu na 51 takav rezuhat mjere sa krajem 2023. godin€). u 2024. godini su bila dva
planirana rezultata mjere koja nisu oswarena (dva vile nego u prethodnom izvjestajnom periodu).

6

3. Zbirni napredak u implementacfii planiranih akivnostidefinisanih
akcionim planom za2024. godinu

zbirni pre8led ostvarenja rezultata ipripadajudih ciljnih vriiednosti indikatora za svih Sest stubova
Strategiie prikazuie napredak u oswarenju ciljeva strategije do kraja 2024. godine. Sedam rezultata stuba
su potpuno ostvareni u 2021., ?;022. i 2023. godini. eetiri ciljne vrijednosti indikatora rezultata stuba su
postiSnute u izviestajnom periodu ijedan djelomiano. za tri indikatora, rokovi za realizaciju postavljenih
indikatora irezultata nisu istekli. Kumulativno, nije bilo neostvarenih ciljnih vrijednosti rezultata stuba
tokom izvieftajnog perioda.
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Cil)ana wijednost postitnuta
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Aktivnost

I

0

Rezultatimjere

1. Nije zapoteta (alipredvialeno u 2024) Gljana wijednost nije postignuta
5. Nije zapoteta (nlie ni predvideno u 2024) Ciljana vrijednost djelomitno postignuta
2. U toku Ciliana vrijednost postignuta
3. Zavrsena u 2024 Rok za realizaciju jos nije istekao
4. Zavrsena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definlrana

Ciljana vruednost postignuta
prethodnom periodu
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4. Pregled ostvarenja aktivnosti i rezuhata po stubovima 2a2024.
godinu

4.1. Stub l: FISKALNI OKVIR

4.1.1 Glj stuba

Osiguranje kontinuiranog odriavanja javnog duga u odnosu na BDP u okviru kriter'rja ir Mastrichta i

i.vrestavanje u skladu sa ESA 2010. Stvaranje pouzdanih lpredvidljivih srednjorolnih fiskalnih projekciia.
Poiaaane fiskalne polhike i okviri.

4.1.2 Oswarenje rezultata stuba u 2024. godini

ostvarene su obje planirane ciljne wiiednosti rezultata stuba za 2024. godinu koje se odnose na
poboljSano planiranje javnih prihoda i fiskalnu disciplinu unutar FBtH.

Planirana razllka izmedu projekcit i izvrlenih javnih prihoda od 1% u 2024. todinije postignuta,
odstupanje je iznosilo 0.05%, dok ukupan nivo duga u FB|H nije prelao utvrdenu granicu od 60%. Javni
dug sa 31.12.2024. iznosio ie 20,51% BDp.

Rezultat stuba

oo

letenda #

Ciljana vrijednost nUe poniSnuta

Cluan. vriFdnon djelomiano postitnute

Ciliana wiiednon ponignuta 2

Rok za realiz.ciju jos nlje istekao

Clljan. wijednon nlje dcfinlr.na

2



Rezuhat lndikator Clljna wijednost u

2024.

l.A Poboljiano
planiranje prihoda

l.A.a Smanjena razlika izmeou
projekcije i izvrsenia prihoda

7% Ciljana wijednost
postlgnuta

LB Usvajaju se ili
poboljsavai u
flskalna pravlla

l.B.a Nivo duga ne prelazi

utwdene granice
Javni dug ne prelazi

@96 BDP

Gljana wijednost
postignuta

Formuliran a fiskalnihI a

t.2

r.3

t.4

(ali videno u 2024)N za

NI eno u 2024N za ( vrijednost mrcno
U toku na vrijednostci uta
Zavrsena u 2024 Rok za realizaci joi niie inekao
Zavrsena iz hodnog oda Ciljana nl definirana

Ciljana wiiednost postignuta u

nom periodu

r
4.1.3 Statistidki pregled statusa aktivnosti i rezu]iata mjere

Una ro hoda i rashoda za remu DOB-a i budieta u FB|H
Fiskalna koordina konsolida I tzv tina nliih nivoa vlasti
Nadzor nad reduze6ima

od ukupno 8 aktivnosti unutar ovog stuba, dviie su zavrlene u prethodnom perlodu. Jedna aktivnost nije
zapoEeta po planu,jedna je u toku, a tetirisu planirane za 2025. Realizacija rezultata mjere, vezanih na svaku
aktivnost, pokazuje da je dFlomiano ostvaren iedan rezuftata mjere, dva su ostvarena u potpunosti (u
ranijem perlodu), a a za 5 rezultata miere rokovijo! nisu istekli.

Aktivnost Rezultat miere
0

01

o o

1

40
5

9

Ostvarenje u 2024.
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Cljana wijednost nije postignuta
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4.1.3.1. Mjera 1.1 Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila

Pregled aktlvnostl I rezultata u okviru mlere

U izviefta.i nom periodu, planirana ie jedna aktivnost u okviru mjere, koja je u toku
Ciljna vrijednost koia se odnosi na ograniaenje javnog duga je postign uta u 2024. godini.

Altivnost (A) za postizanje rezultata mFre (RM) Status 31.12.2024. /
Oswarenie u 202t1.

A
1.1.1. Primjena novih fiskalnih pravlla o zadulivanju i garancijama za s1,e
subjekte javnog sektora U toku

RM V.l.A Javni dug je ispod 5096 GDp-a Rezultat mjere dielomiano
postignut

Nacrt zakona o dugu, zadulivanju i garanciiama je povuten lz procedure uwajanja da bi se integrisale
izmjene koje Ce omogueitl izvjeStavanje prema ESA standardima. Preduslov za usvajanje Zakona je d€finicira
oplte vlade u skladu sa EsA standardima. sektor za dug planira da napravi definiciju na nivou iBlH 

"ko 
n.

bude postignut dogovor za ciielu drlavu. Proces definisanja toga koie institucue, javna preduzeca tjavna
tijela pripadaju pod detrniciju oplte vlade zatrtiieva wi.ieme i sredstva jer potrebno obuhvatiti we nvoe
vlasti u FBIH isektor za dugje nastavio rad na ovom pitanju tokom 2024. godine. M in istarstvo je obezbijedilo
tehnilku podrsku od Deregaci,e EU kroz projekat ,podrlka pripremi izviesta.la o javnom dugua i pranira rad
s njim tokom 2025. godine po ovom pitanju.

4.1.3.2 Mjera: 1.2. unaprjedenje poekcue prlhoda i rashoda za pripremu DoB-a ibudleta u FBiH

Pregled akuvnosti i relultata u okviru mjere

. Od eetiri planirane aKivnosti I je
planirana.

zavrlena, 2 nije nisu planirane, a jedna nije zapoteta iako ie

Ostvaren ie rezultat miere koja se odnose na objavljivanje makroekonomskih projekciia. Rokovi za
rezultate mjere kojt se odnosi na smanjenJe projekctla, mreseanu dostupnost i&Jestaja i rok za Javnu
dostupnost puta za izradu javnih prihoda nisu istekli.

Aktivnost (Al za postlzanJe .ezultata mjere (RM) Status 31.12,2024. /
Ostvarenje u 2024.

1.2.1 Ojalati kapacitete za makroekonomsku analitu unaprijedjenje
prikaza i pojalnjenja makro€konomskih parametara

RM 1.2.A Makroekonomske projekciie se objavljuju dva puta godisnie

Zaposlena je joljedna osoba i projekcije se izraaluju i objavljuju 2 puta godiinje.

':Support for preparation ofpublic debt reporting EU funded proict

Zavriena u 2023.

Rezultat mJere postignut u
prEthodnom pedodu



Aktivnost (Alza postlzanje rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024 /
Ostvar€nie u 2024.

A
1.2.2 Unaprliedenje koordlnacije i odgovomosti izmedu svih nivoa
vlasti u pripreml proJekciia javnih prihoda

N'tje zapoEeta (nije ni
predvideno u 2024.)

RM
1.2.B. Procentualno smanienje razlika izmedu projekcija i izwsenja
prihoda

Rok za reallzacuu JoI nlje
istekao

Aktivnost (Alza postlzanje rezultata mjere (RMl Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

1.2.3 Unaprijet enje inputa za izradu projekciie javnih prihoda Niie zapoaeta (niJe ni
predvueno u 2024.)

RM 1.2.C Javno dostupnl podaci/inputi Rok za reallzaciju jol n{e
istekao

Akttvnost (Af za postizanje reruhata mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

A
1.2.4 Uvodenje elektronskog pradenia izvrsenja projekcija javnih
prihoda

RM 1.2.D. Elektronski izvjestajl dostupni na mjese&rom cnwu Rok za realiladju Jod nue
istekao

usAlD je obustavio sve projekte vanjske pomoci. projekat tehni&e podrlk€ FMF je zaustavljen krajem
2024. godlne.

4.1.3.3 MJERA: 1.3. Flskalna koordinacfla, konsolidaclja I izrrjeltavanje (Jaranje flnanstja nllth ntvoa
vtasti)

Pregled aktivnosti Lezuhata u okvlru mrere

Obje aktivnosti u okviru mjere nisu planirane tokom 2024. godine.
Rokovi za rezultate mjere nisu istekli
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Aktlvnost (Al za posthanje rerultata mlere (RM) Status 31.12.2024, /
Oshraren e u 2024.

A
1.3.1 Ojatatl sekretarsku itehnitku podrsku za funkcioniranje tijeta za
fiskalnu koordinaciju lnjegove uloge u rjesavanju regulatornih i
pitanja politika koje imaju implikactje za razlitite vlade

Nije zapoceta (nije nl
predvialeno u 2024.)

RM 1.3.A Funkcionalno tijelo za fiskalnu koordinaciju Rok za reallzaciju io6 nije
istekao

I

Aktivnost (Al za postlzan e rerultata mlere (RMl Status 31.12.2024. /
Ostvarenle u 2024,

A
1.3.2 lzmiena fiskalnih pravila u procesu uwajanja i izvrsavanja
budleta i njihova implementacija na svim nivoima vlasti

1.3.B Novi bud:etski kalendar se primjenjuje

Nije zapofeta (nlje ni
predvideno u 2024.)

RM Rok 2e realizac{u Jo5 nije
istekao

u skladu sa odlukom FMF, u 2021. godini rijeieno je da se izmjene zakona o budletima urade samo u
dijelu koji se odnosi na uvdenje programskog budietiranja i predvideno je wodenre programskog
budleta kao prioritet u tom periodu. sliedede izmjene zakona se ptaniraju radititokom 202s. godine.

4.1.3.4 MJERA: 1.4. Nadzor nad javnim preduzedima

Pregled aktlvnosti u okviru miere

U izviettajnorn periodu u okviru miere planirana jejedna aktivnost na uspostavijedinice 2a pradenje
javnih preduzeda koja je zavr5ena 2022. godine
Rezultat mjere koji se odnosi na uspostavu ledinice za pradenje javnih pred uzeca ie postignut.

Aktivnost (Al ra postizanie rezultata miere (RM)

1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za pracenie javnlh preduze&

RM 1.4.A Funkcionalna jedinica ze praeenje.iavnih preduzeea

Status 31.12.2024. /
OstvarenJe u 2024.

za jedinicu je izradena sistemattzacija radnih miesta (ukupno 4) i opls poslova iedinice je dio uredbe o
Generalnom sekretariiatu Vlade FbiH i Pravilnika o unutralnjoj organizaciii i sistematizaciii radnih mjesta
Generalnog sekretarljata Vlade FBIH. ,edinica trenutno ima iednot uposlenika.
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prethodnom periodu
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Stub ll: JAVNI PRIHODI

4.2.1 Cilj stuba

Smanjenje nezapclenosti, povetanje BOp.

4.2.2 Ostvarenje rezultata stuba u 2024. godlni

stub dva ima iednu ciljnu wlJednost koja prati kretanje javnih prihoda FBiH tokom implementacije
strateSije i ista je postignuta u 2024. godini.

ciliana vrijednost za 2024. godinu ie postignuta i sa aspekta nominalnog iznosa prikupljenih prihoda kao
i stope rasta u odnosu na prethodnu godinu.

Ciljna vriiednost
postlgnuta

Prihodltokom 2024. godlne su iuvrlent u Enosu od 13.G397 miliona XM (9.G% rasta
u odnosu na 2023. godlnu).

RealizacUa rezultata stuba

1

L€g.nda I

Cljana wirednost nij. postitnuta

Clliana vrijednon djclomtano postitnuta

G[ana v.l.iednost posugnuta 1

Rok ra reallzacilui)! nlje lstekao

ciliana vrlj€dnost nle definir.na

Rezultat lndlkator ClUna vruednost u

2024.
Oshrarenje u 2024.

ll.A Po/ecanje
javnih prihoda

ll.A.a Kretanje javnlh prihoda 8.273,0 mil. KM

4,3U/o

4.2.3 Statistilki pregled statusa aktivnosti irezultata mjere
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lt.1 UnaprFalenje prdvnog okvira javnih prihoda
\.2 Unapriedenie i harmonizacua pravnog okvira u skladu sa medunarodnom pomodl i administrativnom

saradnlom
.3 Suzbiianje sive ekonomiie
.4 Unapriiediti poslovno okru,enje uklanianiem administrativnih barijera

Od aktivnosti koie su bile planirane u 2024. todini, pet je u toku. Jedna aktivnost je zavr5ena u izv,ieltajnom
periodu a tri u prethodnom. Jedna aKivnost nije zapotete po planu, a za deset aktimosti rok nije zapoaeo.
Tri rezultata miere su postignuta u prethodnom periodu,iedanie diellmitno postignu! ajedan u potpuno6ti.
Za 15 rezuhata mjere rokovinisu istekli.

ukupno Eetiri aktivnosti su obustavljene (tfi u 2024. i jedna u 2023.) pa su, skupa sa rezuhatima mjere,
izostavlieni sa grafi konana ispod.

Aktivnost

0

91

10

Nije zapoieta (ali predvideno u 2024) Ciljana wijednost niie postignuta
Nije zapofeta (nije ni predviareno u 2024) nost djelomitno PostiEnuta
U toku

Rok za realizaciju joi n istekao
Zavrlen. iz prethod.og perioda Gljana vlij€dnost nije definirana

Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

Rezultat mjere
0

0

{

11

76

4.2.3.1 Mjera 11.1. Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda

Pregled aktivnosti i rezuhata u okviru mjere

U izvjeitajnom periodu u okviru mjere planirana jejedna aktivnost koja je u toku
Za rezultate mjere rokovi nisu istekli.

t4
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Gljana wijednost postignuta ll
Zawiena u 2024
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Aktivnon (A) za postizanje rezultata mJere (RMl Status 31.12.2024, /
Ostrvaren € u 2024.

U toku

RM ll.1.A Uspostavljen novi praviEniji sinem oporezivanja rada
Rok za realizaciju jo3 nije
istekao

Nakon pror'odenra opcih izbora 2022. godine, nova vlada FB|H ie povukla oba zakona (zakon o porezu
na dohodak u FBIH i zakon o doprinosima FB|H) iz parlamenta. FMF je tokom 2024 izradto nove nacrte
Zakona i planira ih poslati u proceduru usvajanja tokom 2025. Sodine.

Aktivnost (A) ra postizanje rezulHa mlere (RM) Status 31.U.2024. /
Oswarenie u 2024.

A
11.1.2 Harmonizlrati proplse o oporezivanju posjedovania i prometa
imovin€ u FBiH

NUe zapoaeta (nlje nl
predviateno u 2024.1

RM
ll.1.B Uspostavljen iedinstveni sistem oporezivanja imovine na
cUeloj teritoriji FBIH

Rok za realizaciju jos nije
istekao

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvarenie u 2024.

11.1.3 Harmonizirati 2akon o igrama na sreiu u skladu sa
medunarodnim propisima

t'lije zapoceta (nije ni
predvideno u 2024.)

RM

ll.l.C Djelatnost priredivanja igara na srecu inagradnlh igara se
prilagodava fiskalnim pravilima u skladu sa medunarodnim
propisima

Rok za realizacuu jos nije
istekao

Aktlvnost (Al ra postlzanJe rezultata mrere (RM) Status 3L12.2024. /
Oswarenje u 2024.

A 11.1.4 Unaprijediti propise o poreznoi administraciji ie zapoceta (nije ni
predvitleno u 2024.)

RM ll.1.D Uspostavliena efikasna iefektivna porezna uprava FBiH
Rok za realizaciju ioI nije
istekao
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Aktlvnost (A)za postiranje rezultata mjere (RMl Status 31.12.2024. /
Oswarenie u 2024,

A 11.1.5 Unaprjealenie sistema raspodiele prihoda u tederaclll BiH Aktivnost zaustavliena

RM
ll.l.E Javni prihodi se rasporeduju u skladu sa novim sistemom
raspodjele Rezuhat mjere se briSe

Tokom 2023. godine Parlament je usvojio zakon o pripadnosti javnih prihoda koje je predloliojedan od
:astupnika, i ova aktivnost je raustavlj€na.

4.2.3.2 Mjera: 11.2. unaprjedenje i harmonizacija pmvnog okvira u skladu sa medunarodnom
pomodi i administrativnom saradniom

Pretled aktivnosti i rezultata u okviru miere

U izvreltajnom periodu u okviru mjere planiranesu dvije aktivnostl koje se provode. Jedna aktivnost
zavrsena ,e 2023.
Jedna ciljana vrijednost je postignuta u 2023. godini, a rokovi za realizaciju ostalih rezultata miere
nlsu lsteklltokom 2024. godine.

11.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa mjerama Globalnog
foruma OECD

ll.2.A Aktivnosti na harmonizaciji pravnog okvira sa mjerama
GlobalnoS foruma OECD

A
U toku

RM Rok za realizaciiu jos nije
istekao

Tokom 2022. godine zavrleno je prikuprjanje podataka i informacija o rerevantnim smjernrcama za
implementaciju medunarodnlh standarda Globalnogforuma oEcD u pravniokvir, ivlada FBiH je us/ojila
lnformaciju o Globalnom forumu.

Peet raniew ie obavljen u 2024. godini i dostavljen je i^,jeltaj o pregledu kajem 2024. godtne. BiH ie
ocueniena zadovoljavaiueom ocjenom uz date preporuka 2a unaprijedenja. pranira se potetak
implementacije preporuka tokom 2025. godine.

Aktimon (Al za postizanle rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

Tokom 2023. godinije u potpunosti provedena ova aktivnost, ukrjuaujudi izradu i usvalanje Akcionog
plana za implementaciju akcija BEpsa.

T

T

T
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjer€ (RMl status 3r.12.2024. /
Ostvarenle u 2024,

11,2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa akcijama BEPS-a

RM ll.2.B Aktivnosti na harmonizacui pravnog okvirasa BEpS

T

I

u

I

A Zavrsena u 2023. godini.

Rezultat mjere .,e postignut
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Aktivnost (Alza postlzanJe rezuhata mlere (RMl status 31.12.2024. /
Ostvarenie u 2024.

A 11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj digitalizacije ekonom'rje
Nije zapoaeta (nije ni
predvideno u 2024.)

RM ll.2.C Poslovne procese uskladitisa razvojem dlgitalne ekonomue
Rok za reallzadlu Jol nije

istekao

Al lvnost (Alza postlzanle rezultata mlere (RM) Status 31.12,2024. /
Ostvarenie u 2024.

11.2.4 Razmjena informacija se drugim poreznim jurisdikcijama U toku

RM ll.2.D Poaetak uspostave razmjene podataka digitalnim naiinom
Rok za reallzaciju,oS nije
istekao

Tokom 2023' godine izradenje Prirucnik o razmjeniinformacija u porezne svrhe, te je niegovo uwajanie
i implementacija realizirano tokom 2024. godine. Dalie aktivnosti su planirane za 202s. godinu.

oEclov tim za tehnitku pomoc u 2024. Bodini izvrlio je preliminarnu procjenu lsM (rnformation
security Management) aranlmana porezne uprave Federaclie Bosne iHercegovine injene ukupne
spremnosti za automatsku rdzmjenu lrformacija.

Planirana su finansijska sredstva u poreskoj upravi FB|H za nzvijanje softwerskog rjesenja kako bi se
omogutila automatska razmjena izvieStaja po zemljama (eng. country by country reporting - CbCR),
odnosno implementirala AkclJa 13 BEPS projekta - minimalni standard.

u "slulbenim novinama Federacije Bosne i Hercegovine', broj g2h4 od 2o-1a.2o24. godrne objavuen
je Pravilnik o izmjenama Pravilnik o transfernim cijenama, Eime su reallzovane tri preporuke za Bosnu i
Hercegovlnu iz B€Ps Akcije 13 - Dokumentacija o transfernim cijenama i izvjestavanje po zemljama.

4.2.3.3 MJERA: 11.3. Suzb|anje sive ekonom[e

Pregled aktivnosd I rezultata u ol(vlru mjere

U izviestajnom periodu u okviru
Cetirl nisu planirane za 2024- godi

mjere, jedna aktiwlost je u toku, jedna je obustavljena, a ostale
nu.

Rokovi nisu istekli za eetiri rezultata mjere, dok je jedan djelimiEno postignut. Rezuhat mjere ,ve6
stepen evidentiranog prometa i povedanje priliva sredstava u buduete svih ntuoa vlasti. se briie
posto je aktivnost obusta vljena.
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AKivnost (A) za postizanje rezultata miere (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvareare u 2024

A 11.3.1 ldentificirati uzroke i posljedlce sive ekonomire Nije zapoleta (nije ni
predvideno u 2024.)

RM

ll,3.A. lmplementacija akcionog plana za borhr protiv sive
ekonomUe

Rok za realitaciju jo6 nije
istekao

ll.3.B Povecanje koeficiienta raspodjele prihoda sa Jedinstvenog
raluna

Rok za realizaciju JoE nlje
istekao

Aktivnost (A) za postizanle rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvarenie u 2024.

11.3.2 lzraditi model izraauna slve ekonomije NUe zapoaeta (nlre ni
pfedvideno u 2024.)

RM
ll.3.X FMF je kontinuirano u posiedu podataka, modela i resursa
potrebnih za anali2u sive ekonomije

Rok za realizaciju jog nije
istekao

Aktivnost lA) za postizanle rezuhata mjer€ (RMl Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

11.3.3 Eflkasniii nadzor nad tokovima sive ekonomiie Nije zapoaeta (nUe nl
predvialeno u 2024.)

ll.3.C. Povecanje koeficiJenta raspodjele prihoda od indirektnih
Poreza sa ,edinstvenog raCuna

Rok za realizaciju joi ntje
istekao

Aktivnon (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31,12.2024. /
Oswarcnje u 2024.

A 11.3.4 Edukacua graarana o 2naaaiu fiskalnog ratuna Ahivnost zaustavljena

RM
ll-3.O VeCi stepen evidentiranog prometa i povedanje priliva
sredstava u budiete svih nivoa vlastl Rezuttat mrere se briSe

FMF radi na novim zakonskim rieSeniima u oblasti fiskarizacije ko.ie mijeniaiu trenutni sistem i ova
altivnost u tom kontekstu vise nije potrebna.
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Aktlvnost {A} ta postlzanje rezultata mjere (RM}

A 11.3.5 Unap jeditisistem za izvjeitavanje prema MONEWAL
Nije zapofeta (nije ni
predvideno u 2024.)

RM
Il.3.E FMF je kapacitiran da izvjettava prema zahtjevima
MONEY\/AL

Rok za realizaciju jol nije
lst€kao

Aktlvnost (A) za postizanJe rezultata mjere (RMl Status 31.12.2024. /
Oswarenje u 2024.

A
ll.3.5 raEanje kadrovskih kapadteta Sektora za porezu politiku, ,avnlh
prlhoda i igara na srecu Federalnog ministarstva flnansija

U toku

RM ll.3.F Poredan kapacitet Sekora Rezultat mjere djelomiEno
postignut

oswaren je napredak u Jalanju kadroGkih kapadteta sektora za porezu politiku, iaffiih prihoda I lgara
na srecu FMF. Konkursne procedure zapotete u 20?,2. godini su realizovane u 2023. godini
zaposljavanjem oetlri nova zaposlenika. Tokom 2024. godine re zaposlena jo!,iedna osoba. planira se
zaposliavanje jo5 dviie osobe.

4.2.3.4 MIERA: rr.4. unaprijediti poslovno okuienje uklanjanjem administrativnih barijera

Pregled ahivnosti u okviru miere

U izvieltajnom periodu (2024. godina), u okviru miere planirano je provodenie Eetiri aktivnosti.
Jedna aktivnost se provodi, jedna nije zapoaeta po planu, dok su dvije obustavljene.
Jedan rezultat mjere je potpuno oswaren 2021, jedan u 2023. godini. U 2024. godini je oswaren
jedan rezuhat dok rok za realizaciju preostalih rezultata mjere nije istekao

Aktunon (A) za postiranie rezultata mlere (RM, Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

11.4.1 Unapruediti proces dostavljanja poreznih prijava u elektronskom
obliku Zavrsena u 2024. godlni

RM lll.4.A Efikasno upravljanje poslovnim procesima Rezuhat miere postignut

Donesene lzmjene i dopune Pravilnika o primjenizakona o pore2u na dobit u 2021. godini, stupile su na
snagu 2022. Prije roka su proredene intervencije u okviru lr sistema pu FgiH koje su omogu€ile
elektronsku dostavu prijava poreza na dobit, fto je bilo pradeno odgovarajudim instrukcilama za
obveznik€. ova aktivnostje u potpusti provedena tokom 2024. godine isistem nesmentano funkcionira.
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Aktivnost (A) za postizanJe rerultata mje?e (RM) Status 31.12.2024. /
Oshrarenle u 2024.

11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima od strane porezne

uprave FBiH
Aktivnost za ustavliena

RM
lll.4.B Porezna uprava organizaciono i kadrorski osposobljena da
bude u funkciiigradana Rezultat mjere s€ brite

u saradnji sa tehniEkom misijom MMF, izraalena je i dokumentovana analiza trenutn€ organizaciie pu
FB|H s aspekta prednosti islabosti u procesima u 2022. godlni. oalji rad je bio planiran uz podrlku usAtD
projekta FRA. Krajem 2024. godlne, sva pomod od USAID-a re obustavliena iova aktlvnost se ne mole
provesti bez tehniake podrSke.

Aktlvnost (Af za postlzanre rezultata mlere (RM) Status 31.12.2024, /
Oswarenle u 2024.

A 11.4.3 Pojednostaviti plaianje javnih prihoda Aktivnost zaustavliena

RM lll.4.C Smanjen broj uplatnica 2a uplatu javnih prihoda Rezultat se brise

Tokom 2023. godine su provedene konsultacije o jednostavnuem natinu plaeanja javnih prihoda sa
zaineteresiranim stranama. Nakon konsultacua, tokom 2024. godine, dva kantona se nisu saglasila sa
predlolenim r.iesenjem i aktivnost je obustavljen.

Elektronski registar za vodenje taksi i naknada Je u funkciji od kraja 2021. godine i javno ,e dostupan.
Svaki nivo vl.stl u FBIH Je odgovaran za alurlranle svojlh taksi i naknada u regittru. Aktivnost Je zavrlcna
ranue od planiranog ierje doneseno rjelenje da se primjeni jednostavnue i brle rje5enje 2a rad registra.

Akttvnost (Al za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Oswarenje u 2024.

11.4.4 Uvodenje elektronskog voatenja interaktivnog registra taksi i
naknada

RM
lll.4.D Jednoobrazan itransparentan pregled wih naknada itaki u
FBiH, elektronskim putem

Aktivnost (Alza posttzanje rezultata mrere (RMl

11.4.5 Uvodenje elektronskog upravlianja porezne.upravnlm
predmetima u FMf

Nije zapoEeta (nle nl
predvideno u 2024.)

lll.4.E Ekspedittvno i efikasno upravljanje porezno upravnim
predmetima

RM Rok za realizaciju JoI nije
istekao

20

I

tl

zavrsena u 2021.

Rezultat mr€r€ potpuno
postjSnut

Status 31.12,2024. /
OstErenje u 2024.

I
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Tokom 2024. godine zapoa€t je rad na izradi idejnog projekta za softversko riesenie

Tokom 2024. godine nisu zapofete aktivnosti.

Tokom 2023' godine implementirana je aktivnost koz niz podaktivnost ukljutujai analizu procesa
registracije i provodenje preporuka radi pojednostavliena procesa registracire za kor'rsnike i za pu FB|H.

Aktivnost (A) za postizan e rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Oswarenje u 2024.

A
11.4.6 Uvodenje elektronskog upravljanja predmetima u djelatnosti
igara na sreeu

U toku, (nije predvideno u

2024.1

RM lll.4.F Efikasno upravljanje predmetima u djelatnosti igara na sredu
Rok za realizaciju jo5 niJe
lstekao

Akivrost (A) za postizanje rerultata mjere (RM) Status 31.12,2024. /
Oswaren € u 2024.

11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda Nije zapoteta (nije ni
predvideno u 2024.)

RM lll.4.G PoveCani javni prihodi koje kontrolige pU Rok za realizaciju joI nije
istekao

starus 3112.2024. /
OstvarenJe u 2024.

11.4.8 Smanjiti postoiedi porezni dug

RM Ill.4.H Smanjen porezni dug Rok za realizaciju jos niie
istekao

Akttunost (A) za postlzanie reuultata mrere (RM) Sbtus 31.12.2024, /
Ostvarcnie u 2024.

11.4.9 Unapruedt proces registracije poreznih obveznlka u pU fBiH
RM lll.4.l Unaprijeden proces registraciie

2l

Aktivnost (A, za posdzante re2ultata mrere {RM}

zavrsena u 2023.

Rezultat miere p6ti8nut



4.3 StUb III: PIANIRANJE I BUDZETIRANJE

4.3.1 Cilj stuba

cilj stuba je vezan za uvodenje programskog budietiranja u FB|H, i niz mjera iaktivnostise izra2ava kroz
konalnicilj - da se budiet Federacije potne pripremati, usvajati i objavljivati u programskom formatu.

Cilj stuba je definisan za postizanje 2025. godine. Rok za realizaciju nije istekao

Rok za realizaciiu iol nije istekao.

OlJana vrijednost postignuta

Rok za realizaciju jo! nije istekao 1

Rezutat stuba

1
Gliana wuednost nije de{inirana

lndikator G[na vrfiednost u

2024.
Ostvarenje u 2024.

lll.A Veza politika i

budieta je poiaEana
lll.A.a Budiet FBIH se priprema,
usvaja i objavljuje u
programskom formatu

1 Rok 2a realizaciju Jot nlje
lstekao

4.3.3 Statistiaki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

22

!

ll

Sveobuhvatna ivjerodctoina priprema budieta zasnordna na st6te5kim priorhetima i pokazateljima udnka u
trosenju javnih sredstava

4.3.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2024. godini

u

a

Let€oda
I

g

Guana vrijednost nlje ponignuta

Ouana vrijednoit djelomiano postignuta

Rezultat



U titi vanbudietske fondove i di za u budiete
Un budietlran u mskom fOrmatu

software.a ra budzeta i trezoE sistema na nivou FBiH i kantona
lani u imonitori avnih inveitici

4.3.3.1 Mjera lll.1 Pravni okvir

Pregled .ktlvnostl i reruhata u okviru mjere

Un

t.1 Pravniokvir
ProSiriva obuhvata budieta i DOB-a

t.3

It.4
It.5

t.5
t.7 Uspostava struktura i kapaciteta za upravuanJe sredstvima Evropske uni.ie

Aktivnost

6

Rezultat mjere

7!
5

1

eno u 2024)Nije za oleta (nlje nl djelomitno postignutaci ana vri
U toku
Zawsena u 2024

uta
Rok za rea lizaciju jos nije istekao
Ciliana vrijednost

Zawsena iz prethodnog perioda qljana vrUednost nije definirana

Aldivost zavrl€na u 2022. godini.
Rezuhat mjere - objava Zakona o budletima sa odredbama koje se odnose na budlet u
programskom formatu - je ostvaren.

23

n

zavrseno je sedam aktivnosti u prethodnom p€riodu i dviie u izviertajnom periodu (iedna po planu i jedna
prije planiranog roka). Sest aktivnosti su u toku. Planirdno je dodatnih pet aktivnosti koje nisu zapotete. U
odnosu na rezultate mjere, sedam rezultata mjere su djelomiino oswareni, jedan u potpunosti u
izvjestajnom periodu ijedan u potpunosti u ranijem periodu. za pet rezultata mjere rok za realizaciju niie
istekao u 2024. godini, Jedna od zavrsenlh aktimos$ nije imala detrnisan rezultat mjere.

U 2024. Sodini, brisana je ,edna aktivnost i pripadajuti rezuhat miere-

!

t.2

1

7

7
7

1

Nije zapodeta (ali predvialeno u 2024) Gljana vrijednost nije postignuta

I

Olrana wijednost postignuta u prethodnom
periodu

!



iT

Aktlvnost (Alza posthanj€ rezultata miere (RM) status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

RM lll.1.A Zakon o budietima je objavlien

Usvojene su izmjene idopune Zakona o budi€tima. prije sveta, izmjene idopune om(Eucavaju
implementaciju programskog budleta u potpunosti. Zakon predviata da FMF osigura pripremu i

objavljivanje prijedloga budleta u programskom formatu 2024. godine, za 2025.8odinu. Za kantone,
rok postavljen Zakonom odnosi se na p fijedlc€, za 2027 ,lzralten u 2026.

4.3.3.2 Mjera: lll.2. Prosirhanje obuhvata budreta iDOB-a

Pregled aktivnosti i rerultata u okvlru mjere

U okviru mjere nije bilo aktivnos planiranih za provodenje u 2024. godini, mearutim jedna akfivnost
je u potpunosti zavrsena.
Jedan rezultat mjere je postignut, dok rok za realizacij u ostalih rezuhata mjere nije istekao.

Akttmost (A) za postlzani€ rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Oswaren e u 2024.

A
lll.2.1 Unapredenje obuhvata konsolldlranih rashoda svih nivoa vlasti
U DOB.

RM lll.2.A DOB FBiH ukljuCuje informaciju o DO&u kantona
Rezultat mjere potpuno

Postignut
FBIH ukljutule projekclje rashoda za srednjorotni perlod i dare se konsolidirani prikaz za aitaw
federaciju. Pristup ie modifikovan od prvobitnog plana i FMF smatra da je cilj postignut.

Aktivnost (A) za postlzanre rezultata miere (RMl Status 31.12,2024. /
Ostvarenje u 2024.

lll.2.2 Prolirivanje DOB-a na nivou kantona ukliudvanjem nilih nivoa
vlasti (i fondova)

N'rje zapoieta (nije ni
predviareno u 2024.)

RM
lll.2.B OOB kantona se redovno izraduju i ukljuiuju informacije od
fondova i opdina

Rok za realizaciju ,oS nlje
istekao

24

lll.1.1 lzmljeniti zakon o budzetima Zavriena u 2022

Rezultat miere postignut

Zawlena (n[e planlrana za
m24l

T

T



Akttunost (Alza postizanie rczultata mjere (RM) status 31.12.2025. /
Ostvarenie u 2025.

lll.2.3 Priprema prijedloga budieta u n+2 formatu t'lije 2apoaeta (niie ni
predvideno u 2025.)

RM lll.2.C Budleti u FBiH se izraduju u n+2 formatu Rok za realizaciju jos nije
istekao

4.3.3.3 MJERA: lll.3. UkljuEitl vanbudietske fondove idirekcile za puteve u budrete

Pretled aktivnosti i rezultata u okviru mjete

U lzvjeltainom periodu u okviru ove miere planiran je potetakjedne aktivnosti ko.ia ie u toku.
Jedan rezultat mjere ie drelomieno ostvaren dok rok za realizacUu drugog rezultata mjere JoS n,je
istekao.

Attfunost (A) za postlzanje rezultata mjere (RMt Status 31.12.2024. /
Ostvarenie u 2024.

A
lll.3.1 Ukljuaivanje vanbudletskih fondova na nivou Federactje BiH u
Budlet F€deracije BiH

Nije rapoaeta (nije ni
predvideno u 2024.)

RM
lll.3.A FBIH fond za zaposuarEnie je dio budieta iFBiH fond za
zdravswo je dio budieta

Rok za realizaclju jos nre
istekao

stetus 31.12.202a. /
Ostvarenje u 2024.

A
lll.3.2 Na ntvou kamona ukljuant vanbudtetske fondove, dlrekcije za
puteve I vlsokoskolske ustanove u budlete U toku

RM lll.3.8 Kantoni ukljuEuju fondove idirekcije za ceste u budiet Rezuttat mjere djelomicno
postignut

Kanton sarajevo je ukljutio vrsokorolkolske ustanove u svoj budlet. Detauan pregled situacij€ po
kantonima je planiran u kasniiem periodu.

4.33.4 MiERA: lll.4. Unaprealenje budletiranja u progEmskom formatu

Pregled aktivnosti u okviru mjere

U izvi€itajnom periodu u okviru mjere pl
je zavriena u izvje$tajnom periodu a pet

anirana j€ jedna aktivnost koja je u toku. Jedna aktivnost
aktivnosti su zavrsene u ranije periodu. Jedna aktivnosti

nije bila u planu za imple mentaciju u 2024. godini.

25
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Aktivnost (A) za postlzanie rezultata mjere (RM)



Djelomiino je oswaren rezultat miere kojise odnosi na zakonskiokvirza programski budiet (smatrat
Ce se konaenim sa usvajanjem budleta u programskom formatu prema zakonskim rokovima). lsti
rezultat mjer€ se odnosi na dodatnih pet aktivnosti. .ledan rezuttat mjere je djelomiino postignut
oaianie kadrovskih kapaciteta Sektora za budlet FMF), a za ,edan rezultat miere rok za reallzaciju
jol nije istekao.

Aktivnost (A) za posthanle rezultata mJere (RM) Status 31,12.2024. /
Oswarenle u 2024.

A
lll.4.l Jaianje kadrovskih kapaciteta Sektora za budiet iiavne rashode
Federalnog ministarswa fi nansija U toku

RM lll.4.A Ojalani kadrovski kapaciteti Sehora za budiet FMF
Rezuhat je djelimitno
postignut

Zaposlene su dvije osobe u Sektor za budlet. planira se dalie zapolljavanje u budletu.

Akttvnost (Al za pGttranje rezultata mier€ (RMl Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

lll.4.2 lzmjene podzakonskih akata za primjenu programskog
budietiranja

RM lll.4.B Programski budiet usvojen i objavljen na nivou FBiH
Rezuhat je djelimitno
postignut

lzmjenama zakona stvorenisu svi zakonski predusloviza pripremu, rezmatranje iobjavuivanje budieta
u prograrnskom formatu, aime je ova akflvnost zavrSena. lzraden je prlruanik za programsko
budletira nje.

Uredba o povezivanju strateikog, investicirskog iprogramsk(g planirania je zavrlena 2024. godine,
treba se usvojiti tokom 2025.

ALtivnost (A) za Fostl.anj. rerultatr mlc.e (RM) Status 31.12.2024. /
OswarcnJc u 2024.

lll.4,3 Priprema metodologije integrisanog sistema budietskog
planiranja vezano za Javne politike

Zavrlena (predvitleno u
2024.1

RM vidi llt.4.8 vidi t.4.B
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zavrlena u 2022. godini



Aktivnost (A) za postizanje rerultata mjere (RMl

A
lll.4.4 Prlprema iimplementacua akdonlh planova za deflnlsanje
budletskog programa na osnovu politika i oblasti pruianja usl u8a

RM vidi Il.4.B vidi lt.4.B

5a 33 od 67 korisnika FBIH budleta je provoden proces konsultacua tokom koieg je provedeno
redefinisanje programske strukture budieta iveze sa planom rada i ovaj proces se planira zavrSititokom
2025. godine i sa ostalim budletskim korisnicima. projekat tehniake podr5ke zavrlio je u 2022. godinl,
ukliucujudl i aktivnosti proces konsultacua tokom koreg je provedeno redefinisanje programske
strukture budieta i veze sa planom rada.

Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

ova aktivnostje spojena sa aktivnoseu lll.4.4. i provedena zaiedno. Tokom implementacije je donesena
odluka da se ne pro\rode plroti, nego da se obuka provede zaiedno za sve korisnike i za osobrje FMF.

Aktivnost na izradi metodologije praaenja udnka i popEtna obuka korisnika za njenu primjenu sve do
izrade pasola indikatora je provedena tokom 2021. godlne. sa krajem 2022. godine, svi korisnici ima.iu
definlsane pasose tndlkatora.

Analiza potreba za obukom je provedena, i na njenom osnovu je raden pran i provedena ie obuka za
korisnike FBIH budleta tokom 2021. godine o konceptima progamskog budietirdnja. Na nivou kantona
je ova obuka pro\redena u 2022. godini.

A
lll,4.5 Pomof budletskim korisnicima u prepoznavanju programa i
njihovih elemenata, u analizi programa i programskih elemenata i
njihove konatne obrade

RM vidi t,4.B vidi l .4.B

Aktlvnost (Al za postlzanie rezuhata mjere (RMl Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

A lll.4.6 lzrada metodologije za renje ueinka i njeno provodenjemre

RM vidi l .4.B vidt qt.4.8

Aktivnost (Al za postizan r rezultata mrere (RM)

A lll.4.7 Obuka o konceptima i metodol(giji programskog budletiranja
RM vidi t.4.B vidi Il.4.B
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status 31.12.202ir. /
Ostvarenje u 2024.

Zavriena u 2022. godini

Akdvnost (A) r. postizanje rezulteta mjere (RM)

!

u
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Zavrtena u 2021. sodini

ZavrSena u 2021. godini

Status 31.12.2023. /
Ostvarenje u 2023.

Zavrlena u 2022. sodini



Aktivnost (A) za postizanie rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Oswarenie u 2024.

A lll.4.8 Jaaanie kapaciteta na nivou JLS za programsko budletirdnje
Nlje zapoteta (nije ni
predvideno u 2024.)

RM lll.4.C Ojaiani kapaciteti JLS za programsko budretiranje Rok za realizaciju nije istekao

FMF traritehnitu pomot da bi mogli provesti ovu alclvnost na nlvou kantona, a zatim na opltinskom
nivou.

Pretled aktlvnosti u okviru mjere

U izviestaj nom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnosti, koja je u toku. Jedna aktivnost
je brisana.
Rok za realizaciju rezultata mlere (informacioni sistem za pripremu budleta u upotrebl)Je 2024 all
je implementaciia u toku.

Aktivnost (A) .a postizanie rezultata miere (RMl Status 31.12.2024, /
Ostvarenje u 2024.

lll.5.l Analiza potreba za nadogradnjom softwar€ za budzet i
trezorskog sistema

RM Rezultat mjere nije definisan

Analiza potreba za promjenam software za pripremu budreta je napravljena i dane su preporuke. tako
je originalno planirana dorada softvera, ispostavilo se da je potrebno nabaviti novi soft!,yare, porto
postojeCi ne odogovara potrebama, i ne more se doradhi.

Aktlvnost (A) ra postizanje rezultata miere (RMl Status 31.11.2024. /
Oswarenje u 2024.

Aktivnost brisanaA
lll.5.2 Nadog6dnja software za prirp€mu budzeta itrezorskog
sistema (0O8, n+2 budzet, programski budzet) na nivou FBIH i
kantona

RM
lll.5-A Budlet se izraaluj€ u novom sistemu na nivou FBiH i u
kantonlma Rezuhat mjere brisan

28
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4.3.35 MJERA: lll.5. Poboljlanje software.a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na ni\rou FBiH i
kantona

l

A Zavrsena u 2021. godini

Rezuhat mrerc nre deflniran

!

I

I
Analiza pro/edena tokom 2021. godine je pokazala da je potrebno uvesti novi IT sistem za budlet, i
samim time ovu aktivnost nije moguie provesti kako re originalno planirano.



Aktlvnost (A) ra postizanie rezultata mjere (RM) status 31.12.2024. /
Ostva.arje u 2024.

A 111.5.3. Uvodenje novog tTsistema za pripremu i izradu budleta U toku
RM lll.5.C Novi sistem se koristiza pripremu bud:eta Dielimidno postignut

u 2022' su provedene procedure za odobrenje sredstava I pripremu tendera lz sredstava predpristupne
pomod u organizacui Delegacije EU. Tokom 2023. godine se provela procedura odabira izvoatala od
strane Evropske unije. lmplementacua je zapoeeta tokom 2024. godine ioeekuje se zavrletak tokom
2025. godine.

4.3.3.6 M.IERA: lll.5. UnaprjedenJe planlranja, upravljanra i monltoringa Javnih investicija

Prqled aktivnosti u okviru mjere

U izvjeftaj nom periodu u okviru mjere ie nastavljen rad na sve tri aktivnosti.
Rezuhati miere za sve tri aktivnosti su djelomiano ostvarene.

Aktiynost (A) za postizanje rezultata mlere (RM) status 31.12.2024, /
Oswarenje u 2024.

A
lll.6.1 Poboljsanje prav'nog okvira I procesa unutar instkucija na wim
nivoima vlasti u FBiH U toku

RM
lll.5.A Povedan obim kandtdovanih projekata javnih investhija koii
ulaz€ u PIMIS sistem. Poveaana vrijednost kandidovanih javnih
projekata unutar FBiH

Rezultat mjere djelomitno
Postlgnut

Krqefi 2022. na snagu je stupila izmjenjena i dopunjena Uredba o naeinu i kitenjima za pripremu,
lzradu i pradenle realizacije Programa javnrh investicija (pJr) FB|H. lzmjene idopune su bile usmjerene
na usaSlasavanje kalendara pripreme programajavnih investiciia idefinicija sa zakonom o proraeunima.
Podignut je minimalni iznos (prag) koltanja projekta da bi bio kandidiran za pJt FB|H sa mition KM na
dva mllion. KM, Ujedno le prosiren i dto kojt deflntra Imenovanje tlma za lmplementacuu projekta,
sastav i prihvatljive trolkore koji se mogu pladati iz projelda. ovlm su lspunjene preporuke plMA MMF
iz 2018. Uredba je uslrojena poaetkom 2024. todine. 3

Tokom 2023. godine, uz podrlku tehnitte pomoCi uratlena je daua dorada Uredbe koja postavlja no\ri
model evaluacije proiekata, sa jedinstvenim kiteruima za razlikovanje zrelih od manje zrelih projekata
u svrhu formiranja liste projekata kojisu ocijenjeni ikvalifikovani za realizaciju.

Takode su izraaleni nacrt $njernica za podnosioce priiava {tj. smjernice za popunjavanje obrasca za
procjenu projekta) i nacrt srnjernica za ocjenu proiekata, koje bitrebala koristiti Komisija za upravuanje
javnim nabavkama FBiH.

Projekat tehnilke pomodi EU je zavrien 18. septembra 2024. godine. FMF planira traiiti dalju tehni&u
podrSku za razvoj ove oblasti
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! Sluzbene novine FBIH bt.L7 lZ4, 6.3,2024.



lll.6.2 l€radnja kapaciteta za planiranje, upravljanie i monitoring
Javnih investicija U toku

RM
lll.6.8 KljuCni kedar za upravljanje projektima ie prolao obuku i
certificiranisu

Rezuhat mjere djelomilno
postignut

Tehnicka podrlka isporutila je obuku za uposlene u sektoru za dug i sektoru za proratun FMF. sredinom
2022. godine, odrlano Je i studijsko putovanje u Republiku slovalku. Navedeno je doprinjelo razvoju
kapaciteta uposlenih u FMF da, sa podrskom projetknih ekperata, stec€na znanja prenesu na korisnike.
Tokom 2023. je provedena petodne\r'na obuka na temu upravliania projektima na Fakultetu
organizacionih nauka Beograd, Republika Srbua.

obuka krajnjlh korlsnika, ukuutujuei i certifikaciju i razvoj saradnje izmedu praktitara je obavuena do
kraja 8. mjeseca 2024 ukljutuiudi i studusko putovanje u t-itvu.

Provedena je analiza zahtjeva/nedostataka prema informatici svlh nivoa vlasti koje korlste plMrs.
Prikupljene su informacije od korisnika o zahtjevima za poboulanja lto ie omogudiro da se aiuriraju
korisniEki rahtjevi kao dio lire prolektne dokumentacije za alurlranje sistema,

Tokom 2023. godine je izraden proje*tni zadatak za unaprjealen:e plMts sistema, i plan je da EU radi
doradu slstema iz finansirania koje je ved odobreno.

Po zav*€tku projekta podrlke EU je preostara sredswa usmjerira za rr doradu prMrs aprikacije. potetni
sastancl su odrlani krajem 2024., I lmplementacija se oEekuje tokom sljedece dvije godine.

4'3.3.7 lvuERA: lll.7. uspostava struKura i kapaciteta za upravljanje sredswima Evropske unlje

Pregled aktivnosti u okviru mjere

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024, /
Ostvarenle u 2024.

A lll.6.3 Unaprjet enje ptMtS IT sistema U toku

RM lll.6.C Novi/ unaprijedeni plMtS softver je funkcionalan Rezuhat mjere d,ielomieno
postignut

U izvjeftajnom periodu u okviru mjere nije planiran poeetak aktivnosti.
Za ciljnu vrijednogt rezuhata mjere rok za realizaciiu jos nije istekao.
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Altlvnost (A) !a postizanie rezulteta mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvarenle u 2024.

A

I



FMF traii donatorska sredswa za rad na ovoj aktivnosti.
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Aktivnost (Alza postlzanie rezultata mrere (RMl Status 31.12.2024. /
Ostvarenle u 2024.

A
lll.7.1 lzrada mape puta za uspostavu strulcura ikapaciteta za
upravljanje sredswima Evropske uniie

Nije zapoaeta (nije
predvideno u 2024.)

RM lll.7.A Mapa puta izradena Rok za realizaci,iu Jol nUe

istekao
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4.4 StUb IV: IZVRSENJE BUDZETA

4.4.1 Cilj stuba

Osigurati efikasno i efektivno koriltenje odobrenih budletskih sredstava.

4.4.2 Ostvarenle rezultata stuba u 2024. godini

od tri rezultata stuba, ,edan je ostvaren u potpunosti u 2021. godini, ciljna vruednost za drugi rezutrat je
ostvarena u 2024. godinia za tredi rezultat rok nije istekao.

Ostvarena je jedna planirana ciljna vrijednosti za 2024. godinu, i 50 budletskih korisnika je elekronski
povezano sa trezorom. Rok za realizacliu trede ciljane vrijednosti stuba (smanjenie akumuliranog
deficita) i postavljen za 2025. godinu i nije istekao.

I
t
T

T

!
I
I
t
I

tetenda #

Gljana wijldnon niie postiFuta

Ciuana vruednost dielomiano f,ostignuta

CiUana vrliednost postignuta 2

Rok 2a realizacijuio! nije istekao 1

Rezultat stuba

Cil.iana vriiednost niie definirana

2

0 _\g

Rezultat lndikator Ollna vrlrednost u

fr24.
Ost\rarenje u 2024.

lV.A Dospiele
nelzmirene obaveze
su smaniene u FBIH

lV.A.a Smanjenje akumullranog
detrcita

Nije delinlsdno zo
2024.

Rok za reallzacuu JoI nije
istekao

lV.B Poboljiana
efikasn6t izwsenia
budieta

lV.B.a LJvodenie novih modula
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Rezultat sEba ostvaren
u 2021.



lV.B.b Bro, budlerskih korisnika
koji su elektronski povezani sa

trezorom

50, uvezano kraiem
2024

CllJna vri,ednost
aswarena (5())

Moduli potralivanja (r8) i stalna sredswa (FA) su uvedeni u ZOzt. godtni.

Svi korisnici koli su bili obuhvaCeni planom proiirenja elektronskog pristupa trezoru
su obueeni, dodljeljene su im licence I samostalno pristupaju trezorskoj aplikaciji,
Dijeljene su licence za sve korisnike uvezane tokom 2024. i samostalno prinupaju
trezorskoj aplikaciji.

4.4.3 Statistieki pre8led statusa aktivnosti I rezuhata mjere

(ontrola obaveza

neizmlrenih obaveza
nom

u ovom stubu od 16 planiranih aktivnosti, dvije nisu zapotete u roku, trisu zavrsene u prethodnom periodu
(prije 2024. godine), dok je 10 u toku. Jedna aktivnogti je planirana za 2025. godinu. Tri rezuhata mjere su
Postignuti u potpunosti(u prethodnom periodu) itri rezultat djelimiino. Zajednu aktivnost nije bio de{inisan
poseban rezultat, dokza 7 rezultata mjere rok za realizaciju nije istekao. Dva rezuhata mjere nlsu realizovana
u prethodno pogtavuenim rokovima koji se zato prenose za 2025. godinu.

e

tv.1
IV.2

tv.3

tv.4 Jatan m
tv.5 Raeunovodswo ifinans ko
rv.6 lT sistema trezora

Aktivnost

0

10

Rezultat miere

3

0

7

Ni li predvideno u 2024)zapoaeta a Ciljana vriiednost nije ponignuta
Ni zapoieta (ni ni eno u 2024) Ciljana wijednost djelomiEno postignuta
U toku Ciljana vrijednost postignuta
Zavrlena u 2024 Rok za realizaciju jos nije istekao
Zavrlena iz prethodnog perioda Ciljana wuednost ni.ie definirana

Ciljana wijednost postignuta u
prethodno.n periodu

I
T

!

I

t
I

u

u

I

0
L

3

1
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4.4.3.1 Mjera lV.1 Xontrola obaveza

Pregled altivnosti i rezultata u okvlru mjere

Obje aktivnosti su zavrlene u prethodnom periodu (2021 - 2022)
Ostvarena su oba rezuheta mjere

Aktlvnost (A) za postizanie rezultata mlere (RM) Stetus 31.12.2023. /
Ostvarenje u 2023.

A
|V.1.1 Provodenje edukacije korisnika o korlStenju modula
narudibenice (rezervacue u sistemu za javne nabavke)

RM
lV.1.A Korisnici koriste model narudlbenlce kod rezervacue
sredstava.

Korisnici koriste modul narudibenice, i kreirana je mogucnost da se fakture unose bez unosa
narudibenice za tekude ratune koji ne podlijeiu javnim nabavkama. Korisnici koji rade,iavne nabavke
su ograniEeni iznosom operativnog budzeta i potrebno je uskladiti pristup sa sektorom za budiet.
Analiza je pokazala da nije potrebno provoditi edukaciju nego promijenhi pristup radu aplikacije, dme
je cilj aktivnosti postignu! mada ne kroz planirane podaktivnosti.

zavrsena je obuka svih korisnika idodiieljene su im licence za pristup trezorskoj aplikaciii. u periodu
implementacue strateBue, nisu planirana dodatna dodjelrlvanja licence za pristup tobuke kortsnika.
Preostali korisnici koji nemaju dir€lcan pristup trezoru nemaju kadrovskih itehniEkih pretpostavki za
pristup, pa ce unose za njih nastaviti vrliti seKor za trezor FMF (vedinom ogranieeni na primanja i
materiralne tro!kove).

4.4.3.2 Mjen: 1V.2. Rje5avanje nelzmirenih obaveza

Pregled aktivnosti i reruhata u okviru mjere

Aktivnost (A) za postizanie ,Ezultata mlere (RM| Status 31.12.2023. /
Ostvarenje u 2023.

A
N.1.2 Sirenje koriltenia aplikacue kroz dodjelu licenci druglm
korisnicima aplikacije

RM lV.1.B Aplikaciia dostupna za budietske korisnike

U izvieltajnom periodu u okviru mjere su planirane tri aktivnosti, od kojih je jedna u toku.
Rok za reallzaciju rezultata mjere re istekao. preduslov za punu implementaciru je podrlka donatora
koja nije obezbijedena

!

t
I

t
T

zawsena u 2021. godini

Reruttat mrere potpuno
posdgnut

Zawiena u 2022. godini

Rezutat mjere potpuno
postignut

T

I

I
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mJere (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

|V.2.1 lzmjena obrazci 7 - Obrazac neizmirenih obaveza U toku

RM Nje definiran

Aktivnost je zapoteta tokom 2023. godine. Definicija neizmirenih obaveza ie uvedena kroz pravilnik o
izvjeftavanju kao preduslov za izmjene obrazca. Definiciia je novitet,jer do uvodenja niie postojala i nije
bilo osnova za dobijanje tatnih informaciia o neizmirenim obavezama. Nakon toga ie poaeo rad na
doradiformata obrazca 7. usljed kompleknosti ratunovodstvenih pravila potreban ie dua period da se
provedu konsultacUe i definiie konaean format. Tokom 2024. godine su zapotete konsultaciie koje su
jod uvijek utoku. Planira se produlenje rokova za 202G godinu dok se ne obezbijede budretska sredswa
za Sire konsultaciie sa svim korisnicima javnih sredstava.

Aktivnost (A) za postlzanie rezultata mlere {RM)
Status 31.12.2024. /
Oswarcnje u 2024.

1V.2.2 Dokumentovati stanF neizmirenih obaveza na svim nivoima
vlasti

RM lV.2.B Redovno izvjeltavanje o neizmirenim obavezama

Aktivnost se odgada Jerje preduslov prethodna aktivnost.

lzvjeitavanje o obavezama se provodi po starom obrazcu, i iako se podaci redovno prikupliaju, oni nisu
vierodostojni u smislu neizmtrenih obaveza po novoi deflniciji.

Aktivnost se odgada ier je preduslov prethodna aktivnost.

4.4.3.3 Mjera: 1V.3. UpravlJanje gotovinom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

Aktivnost (A) za postiranje rezultata mJere (RM)
Status 31.12-2023. /
Ostvarenle u 2023.

|V.2.3 Pruiiti podriku nirim nivoima vlasti ifondovima u upravljanju
postojedim i sprjeievan,iu akumuliranja novih neizmirenih obaveza

RM lV.2.C (orisnici smanjuju obim neizmirenih obaveza

U lzvjeltainom periodu u okviru mjere radilo se na dvije aktivnosti. Jedna aktivnost ie obustavuena.
Rokovi za ostvarenje rezultata mjera nisu istekli. Jedan rezultat mjere je brisan.
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Aktivnost (Al za postlzanje rezultata mjere (RM)
status 31.12.2024. /
Ostvarenie u 2024.

A
lV.3.l Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o investiranlu Javnlh
sredstava

RM
lV.3.A Povean priliv od kamate od investiranja (na nivou
Federacije)

Rok za realizaciju io5 nije
istekao

Pokrenute su pripremne aktimosti na dokum€ntovanju srwemenih trendova u ovol oblasti kao
pretpostavlc za rad na zakonodavstw. lzmjene zakona o investlranju su Jos uvijek potrebne I planira se
rad na niima tokom 2025. godine

Obezbjedena je tehnilka podrska od US Treasury koja je o\€ todlne provedena i dala preporuke.
Generalno sistem ie ociienjem pozitimo i dane preporuke ne zahtijevaju znatajne promjene.

Na osnow tehniEke analize utvrdenoje da nema potrebe za izmjenanama i da nema potrebe za novim
lzmjenama zakonskih propisa. Odbor za llkvidnost radi kontinuirano.

Jaaanje rastheJavnrh srednava Je pranr.ano kroz posdzan e borrih usrova za rad sa bankama a novi rzbor
banaka se redovno provodi.

zadnje dvije godine je bilo probrema sa prihodima i nije biro moguenosti za novim oroaeniima usljed
deficita. Razmatra se koriStenje oroEenja ,overnight' prekonoano kao novog alata. Na kraju dana bi se
novac orofio, a ujutro bi se watio na ratun.

4.4.3.4 Mjera: tV.4. Jaaanje upravljanja dugom

Pre6led aktivnosti i rerultata u okviru miere

Aktlvnost (A) ta posttzanJe rezultata mjere (RM) sratus 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

|V.3.2 Usvojiti i implementirati proc€dure za pripremanje proiekciia
Sotovinskog toka u ORACLE

A Aktivnost zaustavlrena

lV.3.B Upstreba Uputswa za upravljanre gotovinom pri projekciii
gotovinskog toka

Akttunost (Al za postlzants rezultata mlere (RM) status 31.12.2024. /
Ostvarerre u 2024.

A |V.3.3 Ja&nje zastite iavnih sredstava U toku

RM lV.3.C Pove6anje prihoda i divenifikacija oroienja na kradi rok
Rok za realizadju Jot nije
istekao

U izvjefta,nom p€riodu u okviru mjere trl aktlvnosti su bile u toku provodenja.
Rok za r€alizaciju rezultata r€ niie istekao.
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Aktivnost (Alza postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2024. /
Ostvarenie u 2024.

1V.4.1 hplementirati novi fT sistem za uprdvljanje dugom u F BIH i
razmotriti nJegovo uvodenj€ u kantonalnim vladama

U toku

RM lT sistem implementiran Rok za rcalizaclru jos nije
istekao

za mjeru lacanie upravljanja dugom FMF je traiilo tehnicku podriku od donatora. obezbiieat€na je
podrlka Ewopske Uni.ie i projekatje pot€o sa radom 2024. godine,

EU projekat podrske je tokom 2024. izradio izvjeitaj sa potrebnim koracima za izvjestavanje. rzrddena
su zakonska rjelenja i oaekuje se usvajanje tokom 2025. godine.

FMF redovno radi na poborjianiima procesa upravrianja dugom po raznim parametrama. za kvaritatvno
poboljlanje ovog procesa oeekuie se pomod od obezbijetlene tehni.ke podrike.
Napravljenoje zakonsko rje!€nje o izdavanju novih pravira za izdavanje garanciia, koja 6e sistem utiniti
transparernnlrm. eftrkasniiim i sa Jasnim pravflima za 

''/e 
korrsnike, oaekuje se usyajanje tokom 2025,

godine

4.4.3.5 MJERA: tV.5. Raaunovodstvo i finansijsko ia/jestavanje

Pregled aktivnostl i rezultata u olvlru mJere

Aktivnost (A) za posdzanje rerultata mrera (RM) status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

1V.4.2 ldentificirati i implementirati korake neophodne da se osigura
lzvjeltavanje o dugu u skladu sa ESA 2olo U toku

RM Poietak vjerodostojnog izvjeitavanja u ESA 2O1O formatu Rok za reallzaclu jot nije
istekao

Altivnost (A) za postizanie rezuhata mJere (RM) status 31.122024. /
Ostvarenje u 2024.

A 1V.4.3 Druga poboljlanja procesa upravljanja dugom U toku

RM
Garancije
pravilima

se i2daju nakon procjene rizika u skladu sa novim Rok za realizaclju joI niie
istekao

U izvJeitaJnom periodu u okviru mjere
implementaciju u izvjeltajnom periodu.
preporuke Ureda za reviziju.

tri aktivnosti, dok jedna nije ni planlrana za
ktivnosti je bila zamijenjena da bi se ispunile

su u toku
Jedna od a

Rezultat mjere je djelomitno za ri aktiwrosti. Rok za preosta li rezultat mjere nije istekao.
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Aktlvnost {A} za postizanie rezultata mjere (RMl Status 31.12.2024. /
Oswaren e u 2024.

A 1v.5.1 uvodenje MRs J5 u FB|H U toku

RM lV.5.A FMF usvaja iimplementira Mapu puta Rezultat mjere djelomiEno
postignut

Aktivnost se brige

ova aktlvnost se brise. ured za revizuu FBIH je dao preporuku da se racuni oworeni lzvan rRT moraju
zatvoritl i samim time je ova aktivnost postala neprovodiva.

Dodana ie nova aktivnost (ispod) kora se odnosi na primienu preporuke revizije.

Aktlvnost (Alua postizanje relultata mJere (RMl Status 31,12.2024. /
Ost arenje u 2024.

|V,5.2 Donijeti uputstvo o naainu vodenja knjigovodstva, finansijskog
izvjeltavanja i godilnJeg obrafu na za razvojno-inrresticijske projete,
koji se reallzuju putem posebnih uansakcUskth namjenskih ratuna koji
nlsu u okviru JRR-a FBIH

RM

lv.s.B Primjena Uputstva o naainu vodenja knjiSovodstva,
fi nansijskog izvjeftavanja i godiSnjeg obratuna za razvojn+
investiciFke projekte, koji se realizuju putem posebnih
transakcijskih namjenskih rafuna koji nisu u okviru JRT-a FBiH
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GAAP analizaie provedena (2022) idane su preporuke koje bistandarde trebalo westii u kojimfazama,
tj. Mapa puta je lzradena. Odrlavani su kontakti sa Savezom ralunoroda FBIH u pogledu prevodenja
IPSAS sto fe zahtljevati finansijku i tehni&u podriku u predstoiedem periodu.

za 2024. je planirano finalizlranre dogovora oko prevoda (ciljna vruednost postaje postizanJe dogovora
oko priJevoda).

2023' godine FMF le obezbijedllo podr3ku Ewopske unije kroz novl prolekat koji 6e radtti na uvodenju
MRS JS u FBIH. To je Siri projekat koji ukuueuje rad na IPSAS i na izvjeitavanju o dugu.

unutar sehora za Trezor su s€ Provele izmiene organizacione strukture da bi se na bolji naein pristupilo
radu na izmienama raEunovodswenih standarda. prave se dva odsj?ka i ralunovodst\€na metodolotija
se izdvaja iz glavne knjiga trezora..

Tokom 2023 je otislo 5 ljudi iz sektora, lto je usporilo rad. Na provedeni konkurs se niko niie prijavio
tokom 2024 uslovJe bila licenca za racunovoaru. planira se ponoviti konkurs tokom 2025.
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Aktivnost (A! za pogtizanje rerultata mjere (RM!
Status 31.12.2024. /
Ostva?enie u 2024.

1V.5.2 Konsolidacija javnih sredstava na Jedinstevnom raaunu trezora U toku

RM
lV.5.B zatvaranJe posebnih transakcijskih namjenskih raauna koli
nisu u okviru .lRT-a FB|H

cilj mere dielimi[no
postignut

Ured za reviziju FBIH ie dao preporuku da se ratuni oworeni izvan JRT moraju zatvoriti i uvedena je nova

aktivnost kroz koju se prati implementacija preporuke.

2023. Eodine danaje Uputa korisnicima za zawaranje raEuna. Jedan korisnikzaworio raiun (Geodetska uprava)

dok su drugi u postupku.

Trezor ima tehniEte mogudnosti da u okviru JRT owara raEune za namJenske potrebe koji omogucavaju

korisnicima uvid i kortrolu nad potroinjom sredstava za razvojno - investiciiske projekte, tako da

implementacija preporuke neie imati negativnih posuedica za korisnike.

Tokom 2024. godine, Geodetska uprdva je zatvorila racun, a sa dva preostala korisnika se radi.

Sastavljanj€ kvartalnih izviestaja se trenutno provodi kroz excel. FMF sastavlia i objavljuje konsolidirane
kvartalne izvjeitaie za Eitavu FBIH i objavlrivanje kvartalnih izvjestavaja je zapoEeto 2023. godine.

Medutim, za dodatnu informatizaciju potrebna ie podrlka donatora, da bise omogueilo efikasniie i brie
izvjeltavanje. FMF i dalje traii podrSku donatora.

4.4.3.6 MJERA: 1V.6. Unapredenje lT sistema trezora

Pregled aktivnosti u okviru mjere

. Jedna aktivnct je provedena u prethodnom periodu a druga je zapoieta.

. Jedan rezultat mjere (koriStenje novih modula za potraiivanja i osnovna sredstva) ie postignut u

odu, dok za drugi rezultat mjere rok za realizaciju nije istekao.

Akttunost (A) 2a postizanie rezultata mlere (RM)
Status 31.12.2024. /
Ostrrarenie u 2024.

1V.5.3 Povecanje transparentnosti koriitenia javnih sredsteva
(dobitnici grantova I transfera)

Nije zapoEeta (nije ni
predvldena)

RM
Rok za realizaciju jo5 nije

istekao

Aktivnost (Alza postizanje rezultata miere (RMl
Status 31.12.2024. /
Oswarenje u 2024,

A 1V.5.4 lnformatizacija kvartalnog izvjeitavania U toku

RM rv.5.D FBIH Kvaftalni izvjestaji se br:e sastavuaju I objavljuJu
cilj mere diellmiEno
postiSnut

prethodnom izviestajnom peri
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lV.5.C Podaci o dodijeljenim javnim sredstava (dobitnicima
grantova itransfera) objavlieni na web stranici su dostupnijavnosti
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Aktlvnost (A) za postizanle rerultata mjere (RM) Status 31.12.2023 /
Ostvarenje u 2023.

A |V.6.1 Dorada sistema trezora

RM
lV.6A Budletski korisnici koriste nove module (modul potralivanja
i osnovnih sredstava)

T

T

I
T

Dorade sistema trezora koje su planirane kroz stftltegiju implementirane su tokom 2021. godine. Modul
potrarivanja i modul osnovna sredstva su integrisani u sistem trezora. Jedini izuzetak je uvezivanje sa
FIA sistemom radi popunjavanJa podataka u modul dobavljaia. To pitanje je rijeleno na drugi nalin,
kroz kontrole unutar sistema.

or'a akivno6t je 2apoteta tokom 2023. todine. FMF radi na izradi politika skupa sa sektorom za
finandjske i zajedni&e poslove (ukljucuju tT).

Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

|V.6.2 Uspostavhi mehanizam za kontinuirano aiuriranje trezorske
aplikacue / programa / sistema U toku

RM
lzrada i uwajanje polltika za nadogradnju sistema i redovno
kvanalno aiuriranje aplikacij€

Rok za reallzaciju jol nire
istekao
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Zavrsena u 2021. godini

Rezultat mjere potpuno
postiSnut

Aktlvnost (Al ua posdzanj€ rezuhata mlere {RM}



4.5 Stub V: UNUTARNJA KONTROLA

4.5.1 Cilj stuba

sveobuhvatni cili je da se kroz funkcionalan i djeloworan slstem PlFc ublale kljuani rizici u poslovaniu i

unaprijedi rad organizacija jamog sektora u FBiH.

4.5.2 Ostvarenje rezuhata stupa u 2024. godini

od 5 indikatora koji prate napredak postizanja cilia stuba, 2 su postitnuta tokom 2021. godine, 2 cilja su
postignuta u 2024. godini, a jedan.ie djelimilno postignut (uz napomenu da rok za realizaciju FI nije
istekao).

Rezultat stuba

00

1

4

U 2021. godini su oswareni rezultati kojise odnosi na 'unaprirealeno upravljanie rizicima u kljulnim
procesima kroz jatanje finansijskog upravlFnja i kontroh" a u 2024 godini ostvaren je rezultat
"Dostupan .ie aluran pregled stanja javnih internih finansijskih kontrola sa godi;njim preporukama i
zakuurcima vladi Federacije o poboljianiu". Rezultat "lnterna revizija uskladena sa metlunarodnim
standardima osigurava dodatnu vriFdnost posrovanju subjekata javnog sektora" je u izvF3tajnom
periodu djelimitno postignut.

Rezultat lndikator Ciljna viljednost u
2024.

Oshrarenje u 2024.

Letenda I
I

Oljana vrijednon niJe posu8 ut

Cilj.na vriiednon dj€lomitno postignuta 1

Ciliana wiiednost postignuta 4

Ciljana vrilednon ntje definirana 0

4L
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Rok za realiEaiiu joi nG lsiekao 0



V.A.a AZurirane Smjernice za

upravljanje rizicima
Nove, alurlrane
Smjernice (2021)

lnformatizovanl

reSistri rizika (2021)

Od 2021. Sodine u upotrebije aplikacija ptFC koja izmedu ostalog omogudava
elektronsko vodenje registra rizika. Korisnicj kojih ie trenutno 93G u slstemu tmaju
besplatan pristup aplikaciji putem koje utvrduJu, procjenjuju, dokumentulu i prate
rizike. Tome doprinose i Iakliuaci koje Vlada FBiH donosi uz godignri koflsolidorrani
izvjeltaj o funkcionlsanju sistema FUI(, a kojima nalaie obveznicima da svake godine
izrade ili aruriraju registre rizika i podatke iz istih unesu u apltkaciju ptFc_Modul
FUK,

V.B lntema revizua
uskladena sa

medunarodnim
standardima
Gigurava dodatnu
wijednost
poslovanju

subrekata javnog

sektora

V.8.a Broj provedenih internih
reviziF u podruerlma visokog
rizika i fi nansijski znaiajnih stavki
budieta/fl nansijskog plana

Gljana vriiednost
djelomicno postignuta

u 2024. niie postignuta ciljna vrtjednost alije doilo do povedanja broja ad hoc
revizija po nalogu rukovodioca i broja provedenih savjetodavnih angalmana, te
revizija FU(, If i dr.) za 2,5%. prema dostavlienim podacima u izvieltajima interne
revizirre za 2024. godinu, interni revizori su nastavili preterno obavljati reviztre
usklaalenosti (uskladenost podrucja, procesa, sistema sa regulativom _ zakonima i
drugim propisima, politikama, standardima, planovima, ugovorlma, procedurama ili
druglm zaluevtma). zakuutkom vt.de FAll' brof g77 /2cl25 od 04.0O.2025.
usvojenim uz Goditnji konsolldovani izvjeltaj imerne revizije u javnom sektoru u
FBiH zaduiuju se rukovodiocl jedinica za internu reviziju da planove revidiranja
zasnivaju na registrima rizika organizacije i kao prioritet revidiranja odrede
najrlzitnUa podrucra poslo\rania.

t
T

I
T

V.C Dostupan.ie
aluran pregled

stanja javnih

internih flnansijsklh
kontrola sa

godEnjim
preporukama i

zakljuacima Vijeeu
mlnlstara BiH o
poboUlanju

V.C.a lzradena metodologile za
preghd kvaliteta FUK u javnom
sektoru u FBiH

V,C.b lzradena metodologiJe za
provj€ru kvalitete rada interne
revizije u iavnom sektoru u FgiH

aktivnost
realizovana 100%

aktivnost
realizovana 100%

Rezultat stuba ostvaren
u 2024. Bodini.

Rezuhat stuba oswaren
u 2024. Sodini.
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V.A Unaprijedeno
upravljanje rizicima

u kljuEnim
procesima koz
jafanje finansijskog
upravljanja i

kontrole

Rezuttat stuba oswaren
u 2021.

Reauhat stuba oswaren
u 2027-

V.A.b lnformatizovani i

unapriiedeni registri rizika

Poveaanje broja
internih revizija
riziEnih podruaja za

5%



U 2024. godini obiavlien ie Pravilnik o lzmjenama I dopunama Pravilnika o provoifenju
finansijsk(8 upravlianla i kontrole u javnom sektoru u Federaciji BiH (,Slulbene
novine Federacije BlH", broi 171241, u kojima su izmedu ostalog razradene odredbe
u vezi ocjene adekvatnostl i €fektivnosti sistema FUK, odnosno provjere kvalhete
FUK. Tako je propisano da se povremena pro/jera kvalitete provodi se na uzorku
korisnika javnih sredstava neposrednim widom u evidencije idokumentaciju,
razgovorom sa zaposlenima i/ili popunjavaniem odgo\rardjuceg upitnika, nakon aega
CHJ satinjava izvjestaj za rukovodioca korisnika iavnih sredstava. U 2024. izraden je
I upitnlk za ocjenu adekyatnosti lefektivnosti sistema FUK korlje uspjegno pllotiran
kod korisnika.

2024. godinu oblljelilo ie I provoarenje prve provj€re kvalitete FU( korisnika od CHJ.

Postupak provjere kvalitete proveden je kao pilot aktivnost u periodu 18.U.-
30.12.2024. godine u Zavodu zdravstvenog osigurdnja HercegovaEko-nere-wanske
Iupanije-kantona, koji ie prethodno iskazao zainteresiranost za uIelde u navedenoj
aktivnosti u cilju procjene kyalitete vlastitog sistema FUK. Postupak prariere kvalitete
rezuftlraoje izvjeltajem korije CH, salinila za rukorrodswo, sa pratedim preporukama,
a proaktivan pristup iblatovremene povratne informacije od rukovodstva I

zaposlenih Zavoda doprinijeli su kvaliteti provedenog postupka i potvrdile
adekvatnost provedenih aktivno6ti i koriftenog CHJ upitnika.

U 2024. godini izradena je Metodologija za provodenje osiguranja i unapredenja
kvaliteta interne revizUe u organizaciiama iavnog sektora u Federaciji BiH, a ista je
objavljena u 

"Sluibenim 
novinama Federacije BiH", broj: 2U25. Metodologija

osigurava da je koncept k\raliteta ugraden u sve aspekte aktivnosti interne revizije i
omogudava procjenu usaglalenodti aktivnosti interne revizije u organizacijama
javnog sektora Federacije BiH 5a: Zakonom o lR, medunarodnim standardima interne
revizije, propisanom metodologijom rada interne revizije i drugim propisima kojima
se ureduje oblast interne reviziJe, kao i procienu efikasnosti iefektiynosti aktivnosti
interne revizije, te identiftkovanJa mogudnosti za unapredenje kvalheta interne
revizije. Planirana je pilot aktivnost provjere kvalitete lR u 4. kvartalu 2025.

4.5.3 Statisticki pretled statusa aktivnosti i rezultata mjere

v.1

v.2 fun interne reviz ko m se ostvaru dodatna
Unapriiediti pra(enie efektivnosti sistema plFC

iti rad budietske
Cetiri aktivnosti su zavrsene u prethodnom periodu, a dvi.ie tokom 2024. godlng devetje u toku dok ledna nije
zapoEeta (niie blla planirana). Realizaciia rezultata miere pokazuie da je veaina aktivnosti vllegodignjeg
karaktera I da rol za realizacuu rezultata nij€ lstekao za 4 aktlvnosti, 11 rezuhata mjere.ie djellmitno postignuto
a an rezultat ere u nosti ut.

43
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Unaprijedenie upravljaEke odgovornosti i upravljania rizlcima u kljutnim procesima kroz JaEanle
ffnansijskog upravliania i kontrol€



Rezultat mjere
00

4

L

0
11

4.5.3.1 Mjera V.1 Unaprijedenje upravljadke odgovornosti iupravljanja rizicima u kuuEnim
procesima kroz jaEanle finansijskog upravljanF I kontrole

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

Aktivnost
0

0

2
9

Nije zapoieta (ali predvitleno u 2024) Ciljana vrijednost nije postignuta

Nije zapofeta (nije ni predvideno u 2024) Ciljana wijednost djelomieno postignuta
U toku Gtana wijednost posti8nuta
Zavrsena u 2024 Rok za realizacl.iu .iol niie istekao
Zavriena i2 prethodnog perioda Ciljana wUednost nije definirana

ciljana wi.iednost postignuta u
prethodnom periodu

U 2021. godini u okviru mjere ie zavriena jedna aktivnost (upravljanje rizicima iavnih preduzeia),
dok su aetiri u toku u 2024. godini
Jedan rerultat mjere re postlgnut, za tri rezultata rok za .eallaacfu Jos nlsu tstekao a ,eCan aetultat
mlere le djellmlEno postignut.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31.12.2024, /
Ostvaren e u 2024.

V.1.1 lnteme kontrole su usmierene na rizlke vezane za pouzdano
upravljanie prihodima, rashodima, imovinom i obavezama

U toku

RM
V.1.A UnaprUedene kontrole u upravljanju prlhodima, rashodima,
imovinom i obavezama;

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Tokom 2021. je izradena aplikacija Plrc koja predvida elektronsko vodenie registra rizika. U 2021., u
okviru Projekta PIFC, lzraden je nacrt novlh Smjernica za upravuanje rizlcima u Javnom sektoru u FB|H.,
kojije doradivan kakoje napredovalo testiranie u cilju usklatrrvanja sa zahtjevima prakse iaplikacijiPtrc
(Modul FUK) u dijelu Registara rizika.

vlada FBiH je uz GKI FUK za 2020. don'rjela zakljutak kojim zadulule obveznike uspostave i razvoja FUK
da nastave razvijati SIK i imenovanre koordinatora za FUK. lz godilnllh izvjeltaja ofunkclonlsanju sistema
FUK za 2021. ie evidentno da su korlsnici nastavillsa aiuriranjem procedura.

U 2022. i 2023. na osnovu zakljutaka Vlade FB|H su kor'rsnici nastavili unos kljutnih rizika u aplikaciju
PIFC ijaianju internih kontrola putem miera kao odgo\rora na rizike. Obzirom da je rok za relizaciju
mjere 31.12.2025. godine, o[ekuje se povedanie broja organiuacija koje koriste elektronske registre
rizika i broja unesenih kljutnih rizika u aplikaciji P|FC.

U 2024. na osnovu zakljutka Vlade FBiH korisnici su nastavili unos kljutnih rizika u aplikaciju ptFC i

iaianlu internih kontrola putem mjera k3o odgovora na rizike. Rok za relizaciju mjere bio je 30.11.2024.

Sodine, a po isteku tok roka broj organizacija koje su unijele podatke u elektronske mape procesa i

registre rizika u aplikaciju PIFC iznosio ie rB0.

lzmjene Zakona o budretima su izradene tokom 2021, trenutno se izraduju podzakonski akti. U
programskom formatu ie planirana prva objava u 2025 za FBtH, u kantonima u 2027. piloti se neae raditi
nikako. UpravljanF rizicima kao posebna kategorija u o\om procesu nije dovoljno de-finisana i do rada
na budletu u programskom formatu (sto se planira za 2025 godinu) nije ih moguCe primrenlti.

Primjena programskog budietirania planirana je u 2025. godini, itada Ce se moei ponovo pristupiti
ovom pltanju.

Ahivnost (A) ta postizanje rerultata mj€re (RMl
Ststus 31.12.2024. /
OstvarenJe u 2024.

A
V.1.2 lnteme kontrole su usmjerene na rizike za srednjoroano
planiranje i programsko budietiranje U toku

RM
V.l.C Unaprijedene kontrole za visegodilnje i programsko
planiranje, cilieve i rezultate

Rok za realizadju jol nije
istekao
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Aktivnost (alra postizanje rezultata mjere (RM) stat6 31.12.2024. /
Ostvarenle u 2024.

V.1,3 lnterne kontrole su usmlerene na rizike vezane za efikasnost
poslovnih procesa organizacija javnog sektora

U toku

RM
V.1.D 8rle, dostupnije i transparentnije javne uslLge i povedano
zadovoljstvo korisnika

Rok za realizaciju Jo! nije
istekao

U 2024. godini na osnovu propisane obaveze i Zaklju&a Vlade FS1H bto, 97112024 od 20.06.2024.
godine, korisnici su nastavili unos kljuEnih rizika (a medu njima i rizika vezanih za: pouzdano upravlianje
prihodima, rashodima, imovinom iobavezama, srednjoroino planiranie i programsko budletiranje,
efikasnost poslovnih procesa organizacija javnog sektora) u aplikaciju ptFC i Jatanju internih konrola
putem mjera kao odgovora na rizike.

Na dan 01.12. 2024. godine broi organizacija koie su unijete rizike u aplikacilu ptFC iznosio ie 48O, Sto je
znatajno povetanje u odnosu na pr€thodni izvjeftaini period kadaje tai broi iznosio 341. Obzirom da je
rok za rellzaciiu mjere 31.12.2025. godine, otekuje se povetanje broja organizacija koje koriste
elektronske registre rizika ibroja unesenih kliuenih rizika u aplikaciji ptFC.

Na nlvou Federaci.ie BIH na snazi su Smjernlce za razvoj upravljacke odgovornosti u javnom sektoru u
Federaciji Eosne i Hercegovine ("Sluibene novine FBiH" btoi2 3Dl2ll koje su obavezne koristfi
organizacije javn(g sektora u Federacui BiH.

U ciljujaEanja upravljaEke odgovornostiu javnom sektoru u novembru 2024. godiniodriana je edukacjia
za rukovodede driavne sluibenike na temu upravlja&e odgovornosti koju je suorganizovala Agencua za
driavnu slulbu FBIH, a lu 2025. godina tema upravljalke odgovornosti planirana le u ciklusu edukacija
za rukovoclece ddavne slulbenlke u FBtH.

Aktivnost (Alza postizanje rezultata mlere (RM) Status 31.12,2024. /
Ostvarenie u 2024.

A V.1.4 Ojaaavanje upravljatke odgovornost za cilieve i rezultat€ Zavrsena

RM

V.1.E Rukovodioci na wim nivoima uprayljanra imaiu zadulenia,
resurse I neophodni stepen autonomiie u ostvarivanju ciljeva
orga nizacije

Rezultat mjere djelomitno
Postignut
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RMl Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

V.1.5 Unapri.iedenje upravljanja rizicima iavnih preduzeaa

RM
V.l.F Blago\nemene i taane informadje o pokazatellima finansiiske
usprelnosti

CHJ ie, u saradnii sa PIFC proieKom, analizirala regulativu koju primjenjuju javna preduzeda u Federaciji
BiH, izradila prijedlot izmjena i dopuna Zakona o javnim preduzedima i Zakona o privrednim druttvima
iuputila ih nadleiom ministarswu. lzradena su pitanja za kljuane pokazatelie uspjetnosti, izvrsene
obuke na tu temu za javna preduzeca u FBiH i izradeno uputstvo za popunjavanF upitnika KPU.

Sva javna preduzeca !priwedna drulwa u vedinskom driavnom vlasniiwu mogu pristupiti PlFCaplikaciji,
odjeliku "Kljutni pokazatelji uspjesnosti" a koordinatori su obuEeni na temu mapiranja procesa i

upravljanja rizicima.

4.5.3.2 Mjera: V.2. Unaprijedena operatlvna funkcija inteme re\rizue kojom se ostvaruje dodatna

vruednost

U prethodnom periodu su u okviru mjere zavr5ene dvije aktimoBti, a u izvjeltajnom periodu je
zavrlena jo5 jedna, dok su dvije u toku u 2024. godini
Svih pet rezultata miere su djelimitno ponignuti.
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Pregled aktivnostl I re2ultata u okviru miere

!

Zavrs€na u 2021. godini

Rezultat mjere potpuno
pctignut u prethodnom
oeriodu



Aktivnost (Alza postizanle rezultata mjere (RMl Status 31.12.2024. /
Ostvarenle u 2024,

V.2.1 lnterna revizija je uspostavljena u skladu sa vaiedm propisima i
ispuniava medunarodne standarde za profesionalnu praksu interne
revizije

U toku

RM
V.2.A Unaprueden kvalitet rada interne revizije u skladu sa
metodologijom za lR

Rezuttat mjere djelomiano
postignut

Tokom 2024. Sodine CHJ FMF ie nastavila davati direktnu podr5ku obveznicima odgovarajudi direktno
na upite itralena pojasnjenja u vezi koristenja aplikacije plFc lodrlane su obuke za novoimenowne
interne revizore i strutno usawlavanje na temu 'Metodologija rada interne revizije u javnom seltoru u
Federaciji BiH"

Nova Metodologija rada interne reviziie objavljena je u sluzbenim novinama br. 20/23 i realizovane su
edukaclje na temu njene primjene. obzirom da su od januara 2025. godine na snazi novi medunarodni
standardi interne revizije (GtAs), pokrenute su aktivnosti na uskladivanju metodologiie rada lR iGlAs,
uz podriku Respa projekta. Aktivnost je planirana u prvom kvartalu 2026. godine.

lzmjenama i dopunama Pravilnika o uslovima za obavljanje po6lova interne revizue u jamom sektoru u
FBiH su izradene i objavljene u sluibenim novinama br 42124 weciz.ra se vrsta, naEin i broj bodova
kontinulrane profeslonalne edukad,ie internlh revlzora u cilju daueg razvoja njihove strucnosii isame
profesiie. te obaveza i nadn izvjeltavanja o istome prema koJima je internl revizor obavezan u okviru
programa stalnog profesionalnog razvoja u toku iedne kalendarske godlne sakupiti minimalno 40
bodova putem razliaitih v6ta KpE.

lnlcuativa za imjene zakona o platama re dostavljena nadlelnim organlma, ali izmjefle jos nisu usvorene

Alihrnost (A) 2a posttzan c rGuuttata mlere (RMl Status 31,12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

A V.2.2 Funkcija inteme reviziie je adekvatno pozicionirana

RM V.2.8 Uskladen status internih revizora na svim nivoima FBIH
Rezuhat mjere dielomiano
postignut
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Aktivnost (A)za postlzanje rerultat miere (RM) Status 31.12,2024. /
Ostvar€nJe u 2024.

A V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su ojatani

V.2.C Bolja pokrivenost javnog sektora Federacije funkcijom
interne revizije

U toku

RM Reruhat mjere djelomilno
postignut

Na pruedlog cHJ, vlada Federacije BiH je kroz zaklju&e uz godisnje konsolidovane izvjeltaie interne
reviziie. zakuurdma se nalagalo: obveznicima da uspostave funkciju interne revizije i izvrse
popunjavanje sa najmanje 2 izvrsioca u Jedinicama, a jedinid za budietsku inspekciju Federdlnog
ministarstva finansija naloreno Je da pro/ede nadzor nad uspostavom interne reviziF. Budletska
insp€kcija

Takotler, i uz Kl lR za 2024. godinu vlada FB|H je usvojila zaktjulak voj: g77l2o2s kojim se zaduluju
organizaclje javnog sektora u Federacui koje imaju obavezu uspostave jedinic, interne revizije da
poduzmu aktivnosti u vezi s uspostavom i popunjavanjem jedinica interne revizije. prema podacima iz
dostavljenih izvjestaja interne reviziie za 2024. godinu, na dan 31.12.2024. godine bilo zaposleno 185
internih revizora. sistematizovana jedinlca u 8l organizaciii od 90 obveznika (909( obr€znika ima
sistematizo/anu JIR), ali u samo 29jedinica rade dva ivise intemih revizora (samo 36% jedinica ispunjava
minimalne zahtJeve po pitanju broia zaposlenih).

Status 31.12.2024 /
OstvarenJe u 2024.

Zaklju€ak vlade FBiH broj: to4,3lzozz d 01.o7.2o22. obavezao je rukovodioce iedinica za intemu
reviziju da prilikom satinjavanja planova interne revizije poseban znaaaj daju najrizilnijim podruEjima
poslovanja i uvrste ih u svoie planove revidirania.

Takoder iuz Konsolldovani lzvjettaj interne revtzije za 2024. godinu donesen je za kllu&,k6toig77 /2o2s
od 04.05.2025' godine usvoienim uz Konsolidovani izvjeltaj interne revizire za 2024. godinu zaduruju s€
zaposlenl u Jedinlcama za internu revlziju u javnom sektoru u Federaciii Bosne i Hercegovine da u
Apllkaciju PlFc (Modul za internu revilUu) tokom 2025. godine nastave kontinuirano unositi podatke o
planovima intern€ revizije i revizijskim angaimanima u skladu sa datim uputstvima CHJ FMF.

analiza dostavlienih Bodiinrih izvjegtaja ipodataka o revidiranim podrucjima ukazuje da su iu 2024.
godinivodede revizije obavljene u podrutiu revizua poslovanja ito je poveean broj revtzua za s%, dok je
doilo do pada obavljenih revizija javnih nabavki, planiranla iizvrgenja budieta/fin. plana itransfera.
Priblirno istl bro.i reviziia obavuen je u podrulju izvJeltavanja (finansuske revizue koje se najt€sce
obavljaiu u javnim preduzecima), a doslo je do porasta broja revizija u podruEjima koia se odnose na

"ostalo" 
(savjetodavni angaimani, revizije uainka, ad hoc revizije, odnosno revizije na zahtjev

rukovodioca, revizije uspostave FUK, tr reviziie i dr.) Tome Je dopriniielo i koristenje aplikacije plFc, jer
nakon lto koordinatori za FUK unesu najznaaajnije rizike u modul FUK, intema reviziia ima mogu6nost
da u Modulu inteme reviziie u aplikaciji povuae kopiiu registra rizika iiste inkorporira u svoje planore i
time nastavitl revidiranje nairizilnijih procesa

Aktivnost (Al za posdzanje rezultata mjere (RM)

V.2.4 lnterna revizija je usmierena na pruranle dodatne vruednosti u
visokorizianim oblastima Zavriena

RM
V.2.D lnterna revizija pruia mjerulve efekte rada u oblastima od
stratelkog znalaja za organizao'je u javnom sektoru u FB|H

Rezuttat mJere djelomlCno
postignut
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Aktlvnost (A) ra postlzanJe rezultata mlere (RM) Status 31.12.2024. / Ostyarenje
u 2024.

V.2.5 Harmonizovani su retulativa i prakse interne revizue u
javnim preduzeCima

V.2.E lnterna ret/iziia normiGna u skladu sa metodololkim
okvirom

Rezuhat mFre djelomilno
Postignut

A

RM

Aktivnost se smatra implemendranom obzirom da je Metodologua rada interne revizlje objavuena u
slulbenim novinama Federacij? BiH bt,2ol2l, a sadddem iobrascima ie prilagodena iza obavljanje inteme
revizije u javnim preduzecima. Odriane su i edukaci.ia na temu primjene Metodologije i koriStenja apllkaclje
PIFC prema novoj Metodologrji allje za potpuni rezuhat odnosno primjenu u svim preduzeclma neophodan
nastavak pralGilne edukaciJe internih revizora, lto je planirano u budu(em periodu. Trenutno se radi na
aruriranju Metodologiie u sakladu sa novim Globalnlm standardima lnterne revizije.

4.5.3.3 MJERA: V.3. Unaprijediti pradenje efektivnosti sistema ptrc

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

U izvjestajnom perlodu u okvi ru miere zavrs€na je jedna aktivnost, a dvije su u toku.
Tri rezultata mjere su djelimitno postignuta sa rokovima ze potpunu realizaciru u narednom
periodu.

Aktivnost (A) ra postimnie rerultata mrere (RM) status 31.12.2024. /
Oswrren e u 2024,

A
V.3.1 Automatizacija izvjeBtavanja o plFC uz prosirene itvore ialate za
prikupljanje podataka

RM
V.3.A lnformatizovano godisnje i perioditno
obrada, kvantltativne i kvalitativne analize za

izvjeltavanje, brra
donoSenje odluka

Re2uhat mrere djelomtlno
postignut

Aplikaclra PlFc lnstalirsne i u upotrrbl od o1.o1.2o22. todine, u pertodu 2o21-2()23. odrrarrane obuke
za koriftenje aplikacijg od marta 2023. uspostavljena ie stalna tehni&a podr5ka od CHJ, svim
korisnicima - obveznidma prosliiedeni snimci i uputstvo za korigtenie apllkacije, aktivno koriltenje
aplikadje od korisnika. cHJ prllikom konsolidacije izvjeltaja o stepenu razvoja FUK koristi u potpunosti
podatke iz aplikacije.

U bududem periodu potrebna je nadogradnja aplikaclje u cilju bolje prakltne primjene, te nastavak
praktitnih edukacija za koordinatore FUK i za interne revizore. Rezuhat mjere je postignut u dijelu koji
se odnosi na FUK, a djelimiEno u dijelu koji se odnosi na izv.ielta\ranje interne revizue (koji je kasnije
krenuo sa testiranjem i primjenom).
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U toku

RM
V.3.8 Sistem P|FCje predmet redol/nog strutnog pradenja po
metodologijama uskladenim sa dobrom medunarodnom praksom

Rezultat miere dielomiano
postignut

Aktimon (Al za postizanie rezultata mlere (RMl Stetus 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

U toku

Rezultat mj€re djelomiEno
Postignut

Postojl kontinuitet u obukama isaradnji sa obveznicima uspostave sistema ptFc, sastanci Ko cHJ se
redovno odriavaju, potrebnoje saradnju proliri iformalizovati sa drugim zainteresiranim stranama.

u 2024. godini objavljen je Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o provortenju finansijskog
upravl.lanja i kontrole u javnom se*toru u Federaclji BIH (.slulb€ne novine Fede ncije uH", brol37 n4l,
u kojima su izmedu ostalog razradene odredbe u vezi ocjene adekyatnosti iefektivnosti sistema FU(,
odnosno provjere kvalitete FUK. Tako le propisano da se powemena Frovjera kvalitete provodi s€ na
uzorku korisnika javnih sredstava neposrednim uvidom u evidendje i dokumentaciju, razgovorom s:r
zaposlenima i/ili popuniar/anjem odgovaraju6eg upitnika, nakon ie8a cHJ saEinjava izvjertaj za
rukovodioca korisnika javnih sredstava. U 2024. izraden je i upitnik za ocjenu adekvatnosti i efektivnosti
sistema FU( kojile uspiesno pilotiran kod korisnika.

lzvjeitarnl period 2024. godine, oblljelilo je i provodenre prve proviere kvalitete FUK korisnika od cHr.
Postupak provjere kvalhete proveden je kao pilot aktivnost u periodu 16.11.-30.12.2024. Sodine u
zavodu zdravstvenog osiguranja Hercetovaako-neret\ranske lupanue-lantona, koji ie prethodno
iskazao zainteresiranost za uEeide u navedenoj aktimosti u cilju procjene kvalitete vlastitog sistema
FUK. Postupak provjere kvalitete rezultiraoie izvjeltajem kojije cHJ saEinila za rukorodswo, sa pratetim
preporukama, a proaktivan pristup i blagowemene povratne informaciie od rukovodstva i zaposlenih
zavoda doprinijeli su kvallteti pro\redenog postupka ipotvrdile adekvatnost provedenih aktivnosti i
koriltenog CHJ upitnika.

u 2024. godini izraalena Je Metodologija za provoarenje osiguranja iunaprearenja kvaliteta interne
revizije u organizacuama javnog sektora u Federaciji BiH, a ista je objavljena u.slulbenim novinama
Federacije BiH", broj: 2v25. Metodologija osigurava da je koncept kvaliteta ugraden u we aspekte
aktivnostl interne reviziie i omogudava procjenu usaglalenGti aktivnosti inteme revizije u
organizacijama javnog sektora Federaclje BiH sa: zakonom o lR, medunarodnim standardima inteme
revl2ije, proplsanom metodorogirom rada rnterne reviziie i drugim propisrma kojima se ureduJe obrast
interne reviziie, kao iprocienu efikasnosti iefektfunosti akimosti interne revizije, te identifikovanja
mogudnosti za unapredenie kvaliteta interne revizUe. Planirana je pilot altivnost provjere kvalitete tR u
4. kvartalu 2025.

Aktivnost (Alza posttzanie rezuhata miere (RM) Status 31.12.2024 /
Oshrarenje u 2024.

V.3.3 Ojalan analitiEki i koordinaciont kapacitet CHJ

RM
V.3.C Kvalitetniie informaciie za usmjeravanje i priorltetizaciju
daljeg razvoja PIFC

4.5.3.4 MJERA: V.4. Unapr'rjediti rad budietske inspekcije
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V.3.2 Razvili i implementirati okvir za provieru kvalitete FU( i interne
revizije od strane CHJ



Pregled aktlvnostl u okviru mjere

U izvjeftajnom periodu su zapoeete
implementaciiu

dvUe aktivnosti. Jedna akivnost niie bila planlrana za

Dva rezultata miere su djelimiino a za tredu rok nije istekao.
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Poaelo je zapo5ljavanje u budietskoj
U 2023. inspekcija ima eetiri uposle
zapollja nje u narednom periodu.

inspekciji. Zaposlena su dva nova uposlenika dok je Jedan otilao.
nika, a puni kapacitet po ststematlzacljl ie !€st. plenira se daUe

Svi kantoni su sistematizovali budietsku inspekcUu
dok dva kantona provode pogtupak zaposljavanja.

U 8 kantona ie budietska inspekcija uspostavljena,

Aliiynost (Al ta postlzanie rc:ultata mjere (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvarenle u 2024.

V.4.1 JaEanje kapaciteta budietske inspekcije FBIH U toku

RM V.4.A Po/ed6n kapacitet budletske inspekcije Rezuft at mjere djelomilno
postiSnut

Attlynost (A) za postlzanje rezultata mJere (RMt Status 31.U1.2024. /
Ostvarenie u 2024.

V.4.2 Uspostava budietskih inspekcija u kantonima U toku

RM V.4.8 (antonalne budretske inspekcue su uspostavljene Rezultat mjere djelomitno
postignut

Status 31.12.2024. /
OstvarenJe u 2024.

V.4.3 Uskladvanje Za
budietske inpekcije

kona o krlvi&lim postupcima i ovlaltavanje Nije zapoteta (nije ni
prcdvialeno u 2024.)

RM V.4.C Budietska inspekcija ima potr€bne ovlasti Rok za realizaciju jog nlje
lstekao
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i

Ciljana vrijednost djelomlano postignda

Clljana vriJednost postignuta

1

Rezultati stuba

iok za reali.aciiujo! niie tstelao

Gljana wijednon nije deJini.ana

L€genda

1

2

o_---o

Rezultat lndikator O[na vruednon u
2024.

Oswarsrre u 2024.

Vl.A Ustavom
uspostavljena
nezevlsna VRI i
poBtivanje

funkcionalne,
operativne i
fina ke

Vl.A.a Usvojene izmjene Ustava
FBIH koje uvrstavaju Ured za
revlzlju instltudja u FB|H

2024.

Nije definisono zo Rok za realizaciju JoS ni]e
istetao

tl

!

4.6 Stub Vl: EIGTERNA REVIZUA

4.6.1 Cllj stuba

Oslguranje nezavisnog eksternog nadzora nad Javnim ffmnsljama u skladu sa I TOSAI Okvlrorn profesionalnih
objava, s dljem tramparentnireg I €fit snijeg korl&enja janlh sredstava.

4.6.2 Ostvarenje rezultata s;Urpa u 2024. todlnl

od tri indikatora rezurtata koji se prate na nivou stuba, dvire ciljne vrijednosti su postignute, a za
posljednji rok za realizaciju nlje istekao.

osNarena je planirana cirjna vrijednosti stuba za 2024. koja se odnosi na imprementaciju preporuka
revizue i broj reviziia. Rok za realrzactu ciune vrijednosti reruhata stuba (usvo.iene izmjene ustaya FB|H
koje uvrstavaju Ured za reviziju institucija u FBiH) nije istekao u 2024. godini.

,
Ii

,
li{i

T

I

Cil.i.na vrljednost nue ponignuta
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nezavisnosti u
praksi

Rok za reall2acilu iol nije istekao.

Planirane lia/rlene su 123 finansijske revizije, kao isedam izvje5taja revizit u6nka
(ukupno 130)tokom 2024. godine. Realizacija preporuka u iwleStajiom periodu bila
ie 39%.

Rezultat mjere

4

5

Vi.B.a Povecan obim revizija 123 Olrana vruedn6t za

Nl4. godlnu Je
postlgnuta

vl.B Porrecan utinak
vanjske revizue

Vl.B.b. Povecan broj
implementiranih preporuka

35% Gljam wijednost ra
2024. godinu F
postlgnuta

vt.1 mandatNezavisnost, o nizacir8a za u,U revizij u o5 ratiinstitucija ustavn mt8u zakonskimkvirio m u ksi
vt.2 Jaaeti institu kacionalne Upacitete 2areda revizi n U t,iU Bi kaHstltucija biko se osiguralo provodenje

sklU dua sarevizije m r0mOkviINTOSAI-jevi na nthprofesio vedaobjava kriven sostpo 2ubjekatanad leinosti
vr.3 mPri a INTOSAIJen Okvi fa a ihnprofesion 5 ctobiava, ljem okokvalinjaosigura tetni h korevizija je

d U m fi ma

realizacUu

Sve a h ivnosti n rranla ep s uu U mproces ementacr 2od 0pl 22.Je ne Pet rezultatagod mjere jeje
eved lom cnodj dokpostign zauto, iet n n enjih osteka zarokt)

Aktivnost

q

(aliN za eno u 2024) na Bnutaci n
Nije (n eno u 2024)nt vrijednost djelomieno
U toku

ednostna uta
Zavrlena u 2024 Rok za reali istekao
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4.6.3 Statlstiaki preSled statusa aktlvnosti irezuttata mjere

strategijom

Ureda FEiH
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Zavrgena iz perioda vrijednost nUe defi nirana

odnom odu

Gljana vrijednost postignuta u

4.6.3.1 Mjera V1.1. Nezavisnost, mandat I ortanizaciju Ureda za r*izrju instrtucija u FB|H
ositurati ustavnim i zakonskim okvirima, i poitivati u praki

Pretled aktlvnoni i rezultata u okviru mjere

U izvieltajnom periodu u okviru miere u toku su sve tri planirane aktivnosti.
Rok za realiza u rezuhata mjere n istekao za oba rezultata.

Tokom 2024. Ured je koristio
publlkaciJe, meduski nastupi i
Vlade FBiH i parlamenta FBtH

Tokom 2024. godlne Imenovana
perioda neimenovanja, te Ured n

sve moguenosti za podizanje svijesti o valnosti nezavisnog Ureda (razne
sl.). Tokom 2024. na sjednicama KO su provodene diskuslt o djelovanlu
i o nezavisnosti Ureda.

Je Parlamentarna komlsija odgovorna za revizlju nakon odredenog
ije uputivao inicijative.

Akttmost (Al za posuzanJe rezultata mj€re (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvarenle u 2024.

A
V|.1.1 Podizati svijest i isticati
institucija u FBiH u Ustav FBiH

vainosti uvrttavanja Ureda za reviziju
U toku

RM Vl.l.A Ured za reviziju institucija u FBiH wrsten je u Ustav FBiH
Rok za realizaciju jot nije
istekao

Altivnosl (A) za postlzanje rerultata mJerc (RM) Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

A
1.vt. 2 N saastaviti strateSkim za zauvrltavanje

Ustavureviziju FBiH, upucrva Unjem stavni minicijativa kom rsrrama
Parlamenta FBiH Pa rlamentarnoj zakomisiji odgovornoj revizUu

U toku

RM vtdi vl.1-A
vidi vt.1.A
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Aktivnost (Alza postizanie rezultrta mjere (RM) Status 31.122024. /
Ostvarenje u 2024.

A

V|.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i institucijama i2vrsne
vlasti i ortanima za provodenje zakona, na isticanju vainosti
odrlavanja funkcionalne, op€rativne i flnanslske nezavisnostl Ureda
za revizuu institucija u FBIH u dijelu dosljedne prlm.iene Zakona o
reviziJi (kao lex specialis zakona)

U toku

RM
Vl.1.C Organizaciona, upravljatka i finansijska nezavisnost VRt
odrlana (bez uplitanja u nezavisnost Ureda za revlziju)

Rok za reallzacuu joi nije
istekao

u skladu sa zakonom o reviziii institucija u FB|H, Godilnji plan rcizija za 2024/2025. donio je generalni
revizor, uz prethodnu konsultacilu sa zamjenikom generalnog revizora. odrrani su sastanci sa
nevladinim lmedunarodnim organizacirama (npr. svjetska banka) idrugim relevantnim utesnicima u
vezi s nezavisnoidu ureda, donoienjem plana revlzija ueinka isl. ovim je ispoltovan zakon o revizui i
oEuvana ie nezavisnost Ureda.

ured ie u toku 2024. godine kontinuirano istupao u medijima s ciljem informisanja sire javnosti o
nadlelnostima i ulozi koJu ima, kao io znataju odrla\ranja nezaMsnosti Ureda.

4.53.2 Mjera: Vl'2. Jaaatl institucionalne kapacitete Ureda za revizuu institucija u FBiH kako bi se
osituralo provodenje revizije u suadu sa lNTosAl-jevim okvirom profesionalnih obJava iveda
pokivenost subjekata iz nadlelnosti.

Pregled aktivnosti I rezultata u okviru mjere

U izvjeltajnom periodu u okviru mjere bile
odnose najat nje kadrorskih i IT resursa.

su u toku obje aktivnosti zapotete u 2021. godini koje s€

Sva tri rezultata mjere su djelimiano postignuti.
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Aktivnon (A) ta posttzanje rezultata miere (RM) status 31.12.2024. /
Oswarenje u 2024.

Vl.2.l JaCanre instltucionalnih kapaciteta Ureda za revizuu institucija u
FBiH u oblasti ljudskih resursa U toku

RM Rezultat mjere djelomitno
postignut

RM
Vl.2.B Ostverivanje
finansiiskih revizija

mandata vanjske revizije - povedanje obima
i revlziJa uainka iz nadlelnostiVRt

R€zultat mjere djelomilno
postlgnut

. dJelimiEno post&ute s obclrom na to da su na 31. 12.2024. zaposlena 84, a planom Ie bllo
predvlaleno 100 zaposler 1(a;

. ta 2024. todlnu podakUynost la cl[anl b]oj revElj.it ie potpuno pos$gnut
Doneseni su DoB i strategiJa razvoja 2021-2025. koJr ukrruauju eremente razvoja kadra ureda.
Sa 3L 12- 2024. godine, pored generalnog revizora i zamjenika generalnog revizora, bilo ie 84zaposrenika, rtoje vile odnosu na 2022. godinu, ari nedovorjno ol oi cit;na wijednost (looi birapostignuta' ured se suotava s izazovima pririkom zaposrjavanja iruhog kadra s obzirom na to da verikibroj kandidata ne ispunjava kriterije u pogledu adekvatnih iertifikata lovlafteni revizori, IT revizori) iradnog iskuswa' Nedostaje i kadra s posebnim vjestinama i kompetencijama za rad u reviziJi u6nka.Ured je u vise nawata raspisivao konkurs s ciljem priJema osoblja.
ured za reviziju kontinuirano organizuje interne edukacije zaposrenika i omogu6ava ekstemu edukaciiushodno strateSkim opredjerjenjima iiskazanim potrebama, ,.Inj"."n" na povecanje profesionarnih
kompelenciJa i vjeltina. U 2024. godini odrianl su sastancifiit"r" oirk" ,"riro.., kao i druge irtemeradionice u vezi s primjenom rNTosAr-tvog okvira profesionarnii ou,"* t" je osigurano prisustvoseminarima.

Predstavnici ureda za revizuu (menadiment i revizorsko osobrje) utestvovari su i na brojnrm domatim,regionalnim i medunarodnlm radionicama i sastancima.

Sve planirane revizije za 2024. godinu su okonlane, i to ukupno l3O obiavljenih revizija, dok JeStrategijom ciljna vriiednost bila 123.

Za dva rezuhata mjere iznad, podal vnosd ua 2OZa. godlnu su:

Status 31.12,2024 /
OstYarenje u 2024.

Projektni pruedlog za speciJallzirani softver za obavlja nje revizije u VRt sastavljen u prethodnom periodu
i provedenaje medunarodna nabavka usluga razvoja od Delegacije EU. potpisan je ugovor sa izabranlmponutlalem dJa realizacija ie zapoteta u 2024. godini. Rok za realizaciiu zavisi od rokova definisanihtendeBkom dokumentacijom, i ovom nabavkom upravlja EU delegacija.

Aktlvnost (A) ra postlanje r€zuheta mjere (RM)

t.2.2 nstitucion nal hJaEanje kapaciteta zaUreda revlzrlu lnstltucija
u BiHF U ihinformacion tehnologija U toku

RM Vl.2.C Softver za podrlku procesu revizl.ie (AMS) u upotrebi Rezultat mjere djelomitno
Postignut

!
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Vl.2.A Povedan broi osoblja sa novlm kompetendjama ivjeitinama

oblasti
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4.6.3.3 MJERA: vr.3. primjena rNTosAr okvira profesionalnih obJava, s ciljem osiguranja
visokokvalitetnih reviziJa koje doprinose poboljlanju upravljanja javnim finansijama

Preglod aktlvnostl I rezultate u okvlru mtere

. U ia/jeltajnom periodu u okviru
istekao ni za jednu.

mjere su po planu u toku tetiri aktivnosti, s tim da konatni rok nije

Za dva rezultata mjere rok za realizaciju ios nije istekao (usaglasavanje sa Okvirom profesionalnih
objava lt{TOSAt i pracenje preporuka). Dva rezultata mjere (kontrola kvaliteta i komunikacije) su
djelomiano ostvarena
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Uskladivanje sa rssAr standardima je kontinuirana aktivnost koju ured provodi tokom wake godlne,
prated izmjene standarda. Aluriranja se pro\rode nakon znaEajnih izmiena u oblasti finansijske iianizije
u6nka. oswarene su cirjne vrijedno'ti za 2024. godinu koje se odnose na razvoj metodorogije za
provodenje hladnlh ivrucih pregreda, provodenje kont'ore kvariteta izwlenih revrzga, prevod ioblavu
lssAl standarda. Kortinuirano se vrsi dopuna i uskradivanje metodorogija te upoznavanja .*irorikog
osobla sa izmjenama.

Ured kontinuirano provodi rad na uskladivanju metodologije i vrii uobitajeni nadzor (monitoringJ
tokom svake revizije. Tokom 2024. godine Ured je kadrovski ojatao Sektor za razvoi, metodologiju iupravljanje kvalitetom. lntenzivlrale se akttunos na provodenju vruCih i hladnih pregleda kao dio

Pro€enat reallzacije
pitanju ciljna wUedn

preporuka u 2024. godini ie 37%, [ime je izvr.Ien i premalen Sodisnji cilj kada je u
ost deflnisane podakttvrodU za 2024, godinu.

Tokom 2024' izrddena je metodorogiJa za obavrjanJe revrzija pracenja za finansijske revizije, i sam broj
revizlja je po,edan u odnosu na proiru godinu. Takoder, donesena je procedura za pratenie post,panla
po preporukama I poredan je broj planiranih revizija pradenja (follow up).

Aktivnost (A) ta postizanje rezultata mjere (RMl Status 31.12.2024. /
Ostvarenje u 2024.

V1.3.1 Uskladlvanje metodologue sa tNTOSAt-Jevim Olrytrom
profeslonalnlh objava U toku

RM
Vl.3.A Revizije obavljene u skladu sa ISSAI standarda, lime je
oslguran kvalitet revizlja

Rok za realizacuu jo5 nije
istekao

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RMl Status 31.12.2024, /
Ostareneu2024.

revizije
.3. 2 aktivnosti rolekont ka bko sekvaliteta, daoosigura

se ueprovod saskladu standardiINTOSAI-jevim ma
U toku

RM
Vl,3.B Kontrola kvaliteta revizija s€ provodi u skladu sa

relevantnim standardima
Rezultat mjere djelomiEno
postignut

Ahimost (A) za pos0zanJe rerultera mjere (RMl Status 31.U.2024. /
OsNarenJ€ u 2024.

vt.3 P.3 rovodenje sistemsk(E praCenja datimnjapostupa po
upreporukama revizorskim 5izvjestajim a, npovedaciljem ia

ostiodgovom transparentnosti uu;ia kovitosti sektoru.lavn
U toku

RM Vl,3.C Poveaana tmplementacija preporuka VRt Rok za realizactju Jog nlje
lstekao

Aktivnost (A) za posdzanje rezultata mjere (RM) Status 31.122023. /
Ostvarenie u 2023.

revtzue/

zije

.3.4 kom sa ktJaaanje aunikaciie kterima,ucnrm 5tokao s5U ubfekti
nzako odavna h ntijela rvoa vlasti, zaorgan provodnje

zakon mat bikakoediji Bradani, o uti revtpove(a caj
U toku
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RM
Vl.3.D Na snazije Komunikacijska strategue sa adekvatnim
resursima za implementaciiu.

Rezuhat mjere djelomiano
postlgnut

5. Odstupanja u realizaciji planiranih aktivnosti iz akcionog plana u 2024.
godini

U toku Provodenja Strategije tokom 2024. godine, doslore do kalnjenja u implementacijitetiri aktivnosti,
iposljedilnog kalnjenja dva rezultata mjera. To kalnjenje predstavlia ispod 3% od svih aktivnosti u
strate8iji, tako da ie 2024. todina imala pozitivan trend rada na postizanju cirjeva strategije.

u 2024. godinije dollo do poziwnih pomaka u zaposljavanju, ali i dalje u nedovoljnom obimu da zadovolji
potrebe FMF i VRIFBiH.

Kao i u prethodnom izvjeftajnom periodu, FMF ima akutniproblem sa kapacitetom, uposlenici ko,isu otisli
u penziju nisu u potpunosti zamiienjeni. Na kraju, nedostatak lT osoblja utiCe na bninu i kvalitet rada svih
sektora FMF. Potrebno je pojacati kapacitete FMF, da bi, pored drugih obaveza, mogli iadekvatno
implementi-ti samu Strateglju. tmajuCi u vidu faktore kojt su dove do odstupanja od plana, FMF je
aluriralo rokove aktivnostl prilikom izrade Akcionog plana za 2025. godinu.

Tehnifka pomod od donatora (projehi podrike su imenovani u Poglavlju 2) je bila vilestruko korisna.
obzirom na prestanak finansiranja usArD projekata tehnitke podilke, FMF je djelomirno osiguralo
podrlku za provodenje onih koje su naiprioritetnije dok su ostale obustav[ene. I pored toga, triakti-vnosti
u Stubu ll koje su bile zasnovane na grcdrici USAID su obustavljene. Jo! jedna aktivnost u Stubu ll je
zaustavljena obzirom na zakonodavne ahivnosti parlamenta FBiH.

Pregled statusa aktivnosti (Prilog 1) pruia i pregled odstupanla od plana po poiedinaanim stubovima,
mjerama i aktivnostima tokom 2024. godine.

6. Zaklju6ak

Proces aiuriranja radnog plana na godisnjem nivou koji odgovara na vanjske i unutarnje izazove i
promjene koji utiau na rad FMF se pokazao kao pravilan pristup, iomogudava brzu reakciju u smislu
promjena u pristupu rjesavaniu problema idostizanju postavljenih ciljeva. Taj pristup takoate omoguCava
FMF da alurira prioritete za implementaciju ipostitne najbolju iskoristivost ograniaenih resursa.

Napredak implementaciie stratetije varira od stuba do stuba. Tehniaka podrika donatora nastavlja igrati
znarajnu ulogu u ostvarenju strategije. U sru&ju da pranirana podrska znata.jno kasni irije otkazana (kao

60

u

T

t

u 2023. ured je usvojio Komunrkadjsku strateguu 2023-2025. godine. strategijom se jata funkcija
komunicirania rada ureda za reviziiu po pitanju d1'elovanja zakonodavnih organa u obezbjedenju
postupanja po preporukama, objava saopeenja za javnost i drugog informativnog sadrlaja. Definisan je
rezuhat mjere.

Aktivnosti iz Strategije u 2024. su se obavljale u cilju povedanja efekata rada.

Tokom 2024. godine izradena je posebna publikacija u kojoj su objedinjeni nalazi iz oblasti javnih
nabavki iz svih revizorskih izvieltaja, uz analize predstavllenog materuala.
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Ito su aktivnosti u stubu ll, projekat usAlD-a je kasnio tri godine, zatim otkazan) to dovodi do kalnjenja u
radu i rizikuje nepostizanje zadatih ciueva.

Pored toga, drugi vanjski rizici (van uticaja FMF) ukljutuju polititke prom.iene iizmjene u mearunarodnim
standardima u oblasti javnih finans'rja koje za sobom vuku i promjene prioriteta, koie su op€t naiviie
uticale na implemetaciiu Stuba ll.

FMF ie reaSovalo na ove promjene aiurira.iudi svoj pristup radu itome koje de se aktivnosti prioritizirati,
kao idaljim traienjem donatorskih sredstava u izvjeStajnom p€riodu.

lz GodiSnjeg akcionog plana za 2025. Bodinu (Prilog 2) vidljiv F status akivnosti za predstojedi period i
obrazlolene su prom,iene plana po pojedinaCnim aktivnostima.

U toku 2025. godine, planira se pocetak rada na novojStrate8iji za reformu javnih finansija za period 2O2G
2030. za ovai proces Ce biti potrebno izdvojitivrijeme i kapacitete unutar FMF da bise omogudilo da nova
strateSija ukljutuje u sebe stelena iskusNa iz procesa implementacije posto.iece strateSiie.

To bi ukljuaivalo Potrebu da se prui rokovi za realizaciju postavljaju uvaiavajudi izazove - prvi akcioni plan
trenutne Strategiie ie imao veliku stopu neispunjenjih aktivnostijer su ciljevi vrlo ambiciozno postavijeni
iotekivalo se i brie zapoll,javanje, ivile donatoEke podrlke.

Pored tota, proces pristupanja EU nosi svoje izazove i novi status Bosne i Hercegovine de zahtijevati
dodatne napore, mada Ce se oworiti i nove motudnosti za unaprjeitenja.

FMF i ostale institucije ukljulene u provodenje strategije de nastaviti raditi na ublaiavanju rizika za
implementaciju aktivnosti i osvarenja rezuhata tokom 2025. godine.
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