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PREDMET: Izvjestaj o izvrSenju programa rada Agencije za reviziju privatizacije u
Federaciji BiH za 2025. godinu, dostavlja se

Postovani,

Na osnovu Clana 14. stav (2) Zakona o reviziji privatizacije drzavnog kapitala u privrednim
drustvima i bankama ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 55/12), koji definira obavezu
Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine da Izvjestaj o izvr§enju
programa rada za prethodnu godinu dostavi Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine
najkasnije do 30. marta tekuc¢e godine, u prilogu Vam dostavljamo, Izvjestaj o izvréenju
programa rada za 2025. godinu sa prijedlogom zaklju¢ka, za Predstavnicki/Zastupnicki dom
Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine i Dom naroda Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine.

S postovanjem,

Prilog:

- lzvjestaj o izvrSenju programa rada Agencije za reviziju privatizacije u FBiH za 2025.
godinu za oba doma Parlamenta FBiH (trojezi¢no)
- Prijedlog zaklju¢ka za oba doma Parlamenta FBiH (trojeziéno sa CD-om)
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PRIJEDLOG

Na osnovu clana 14. stav (2) Zakona o reviziji privatizacije drzavnog kapitala u
privrednim drustvima i bankama (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 55/12), ¢lana
153. stav (3) Poslovnika Predstavnickog doma Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine (,Sluzbenim novinama Federacije BIH br. 69/07 i 02/08, 26/20, 13/24) i
Clana 144. stav (3) Poslovnika o radu Doma naroda Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine (,SluZzbene novine Federacije BiH", 27/03, 21/09, 24/20 i 60/24),
Parlament Federacije je, na sjednici Predstavnickog doma od i na sjednici
Doma naroda od , donio

ZAKLJUCAK

Usvaja se lzvjeStaj o izvrSenju Programa rada Agencije za reviziju privatizacije u
Federaciji Bosne i Hercegovine za 2025. godinu.

Ovaj zaklju€ak stupa na snagu danom donosenja.

PREDSJEDAVAJUCI POTPREDSJEDAVAJUCI
DOMA NARODA PREDSTAVNICKOG DOMA
PARLAMENTA FEDERACIJE BIH PARLAMENTA FEDERACIJE BIH
Tomislav Martinovic Mladen Boskovic

Azra Okic
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Na osnovu &lana 14. stav (2). Zakona o reviziji privatizacije drZzavnog kapitala u
privrednim drustvima i bankama (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 55/12),
direktor Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine, Parlamentu
Federacije Bosne i Hercegovine podnosi,

1ZVJESTAJ O 1ZVRSENJU PROGRAMA RADA AGENCIJE ZA REVIZIJU
PRIVATIZACIJE U FEDERACIJI BOSNE | HERCEGOVINE ZA 2025. GODINU

1. UVOD

Agencija za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine (u daliem tekstu:
Agencija) djeluje kao samostalna institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, Cija je
djelatnost propisana odredbama ¢lana 7. Zakona o reviziji privatizacije drzavnog
kapitala u privrednim drustvima i bankama (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj
55/12) u daljem tekstu (Zakon).

Na osnovu Zakona, Agencija je duzna dostaviti Parlamentu Federacije Bosne i
Hercegovine najkasnije do 30. marta tekuce godine lzvjestaj o izvrenju programa rada
za prethodnu godinu.

Takoder, Agencija je duZna najmanje jedanput godi$nje Vladi Federacije Bosne i
Hercegovine podnijeti izvjestaj o vr$enju povjerenih javnih ovlastenja i svakih Sest
mjeseci putem Vlade Federacie Bosne i Hercegovine informirati Parlamentarno
povjerenstvo FBiH, Parlament FBiH o izvréenim revizijama privatizacije drzavnog
kapitala privrednih drudtava i banaka u FBiH.

Na osnovu Uredbe o osnovama organizacije i naginu poslovanja Agencije direktor ima
duznost Vladi Federacije Bosne i Hercegovine podnositi izvje$taj o radu Agencije
jednom godisnje.

Na osnovu Zakona, Agencija ée provoditi reviziju u skladu sa odredbama ovog zakona
i Zakona o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine
Federacije BiH", br.22/06).

Agencija ima svojstvo pravnog lica.

Sjediste Agencije je u Sarajevu, Ulica Ustanicka 11.

Organizacija, upravljanje i rukovodenje Agencijom ureduje se Uredbom i drugim op¢éim
aktima Agencije, u skladu sa Zakonom.

U okviru svoje nadleznosti Agencija ima javna ovlastenja za donoSenje pojedinacnih
upravnih akata u skladu sa Zakonom o upravnom postupku (,Sluzbene novine
Federacije BiH", br. 2/98 i 48/99). Osnove organizacije i nacin poslovanja Agencije
ureduje Vlada Federacije Bosne i Hercegovine podzakonskim aktima.

Na osnovu naprijed navedenog, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine donijela je
Uredbu o osnovama organizacije i nacinu poslovanja Agencije.
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Na osnovu Uredbe, direktor, zaposlenici i zastupnici Agencije ne smiju primati nikakve
novéane ili druge darove, ako bi to moglo uticati na njihovu objektivnost u obavljanju
poslova za Agenciju.

Zakon o drzavnoj sluzbi u Federaciji BiH ne odnosi se na zaposlene u Agenciji.

Ako prava i obaveze zaposlenih iz radnih odnosa nisu regulisani Zakonom i Uredbom,
primjenjuje se Zakon o radu Federacije BiH.

Ostvarenije planiranih zadataka izvr$it ¢e se u skladu sa Zakonom, a oni se odnose na
zaétitu prava gradana utvrdenih Ustavom Federacije Bosne i Hercegovine drzavne
svojine u procesu privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine i javnog interesa
zastienih vrednota, ukupnog pravnog poretka, javnog morala te postizanja ciljeva
propisanih odredbama &lana 4. Zakona o reviziji privatizacije na nacin da se utvrdije li
u postupku privatizacije doslo do povrede odredbi Zakona o privatizaciji.

U tom smislu, jasno je odredena vizija, misija i ciljevi djelovanja Agencije.
Vizija Agenciie je djelotvorno izvrsiti reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine

na efikasan i efektivan nacin te doprinjeti povecéanju opsteg i zajedni¢kog dobra provjerom
zakonitosti u procesu privatizacije drzavne svojine.

Misija Agencije je osigurati da se na profesionalan i ucinkovit nacin te u skladu sa
medunarodno priznatim standardima revizije i najboljim praksama u EU provede
revizija privatizacije kako bi se utvrdio naknadni proces ispitivanja i ocjene ispravnosti
procesa privatizacije privrednih drustava i banaka u Federaciji BiH.

Cili Agencije je osigurati da se na uginkovit nacgin ispita i ocijeni da li je proces
privatizacije izvr§en na odgovarajuci nacin i u skladu sa zakonskim procedurama te da
li je nakon izvréene privatizacije u privrednim druStvima i bankama doslo do povrede
ugovorenih prava i obaveza.

Uloga Agencije je omoguciti javnosti da na transparentan nacin prezentira cjelokupan
presjek izvréene privatizacije u cjelokupnom obimu te da da doprinos razvoju BiH
drustva kroz uspostavu provjere procesa privatizacije i utvrdi nepravilnosti prilikom
istih, a isto tako prezentira i one privatizacije koje su uspjesno provedene.

2. NADLEZNOST AGENCIJE

Svjesni svih izazova koji stoje pred Agencijom, a koji se kre¢u od nedovoljnih
kadrovskih kapaciteta do otezanog sprovodenja Zakona i ispunjavanja obaveza,
mozemo konstatovati da je ostvaren napredak u ispunjavanju vecine obaveza koje

stoje pred Agencijom.
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Revizija privatizacije drzavnog kapitala u privrednim drustvima i bankama provodi se
sa ciljiem zastite prava gradana utvrdenih Ustavom Federacije BiH drzavne svojine u
procesu privatizacije u FBiH i javnog interesa.

Revizija privatizacije tretirat ¢e i stvari i prava sa pripadajucim kapitalom privrednih
drugtava (privatiziranih i ne privatiziranih) koja nisu pod kontrolom te nisu bila uklju¢ena
u aktivni podbilans, a nalaze se na teritoriji drzava nastalih raspadom bivie
Socijalistitke Federativne Republike Jugoslavije, potrazivanja i obaveze prema
pravnim licima iz drzava nastalih raspadom bivse SocijalistiCke Federativhe Republike
Jugoslavije.

Revizija privatizacije drzavnog kapitala u privrednim drustvima i bankama ukljucivat ¢e
i raspolaganje novéanim sredstvima ostvarenim prodajom privrednih drustava i
banaka.

Revizija privatizacije, prema Zakonu, provodi se u privrednim drudtvima i bankama Ciji
je drzavni kapital privatiziran ili se privatizuje u skladu sa odredbama Okvirnog Zakona
o privatizaciji preduzeca i banaka u BiH (,Sluzbeni glasnik BiH", br. 14/98, 12/99,
14/00, 16/02 i 88/05), Zakonu o privatizaciji preduzec¢a (,Sluzbene novine Federacije
BiH*. BR. 27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00, 27/01, 61/01, 27/02, 33/02, 28/04, 44/04,
42/06 i 4/09), Zakona o privatizaciji banaka (,Sluzbene novine Federacije BiH", br.
12/98, 29/00, 37/01 i 33/02), Zakona o pocetnom bilansu stanja preduzeca i banaka
(,Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98, 40/99, 47/06, 38/08 i 65/09) i Zakona o
vlasnitko — pravnim odnosima (,SluZbene novine Federacije BiH", br. 6/98 i 29/03).

Revizija pretvorbe vlasnistva provodit ¢e se i u privrednim drustvima gdje je pretvorba
izvréena prije donosenja Zakona o privatizaciji preduzeca.

Postupci revizije privatizacije odredeni su INTOSAI — revizijskim standardima te
Kodeksom profesionalne etike revizora i drugim propisima koji ureduju pravila i
metodologiju rada Agencije.

3. RUKOVODENJE | ORGANIZACIJA AGENCIJE

Organizacija, upravljanje i rukovodenje Agencijom ureduje se Uredbom Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine, Statutom i drugim opéim aktima u skladu sa
Zakonom.

Ovlasti direktora, poslovi struénih sluzbi i ostala pitanja vezana uz organizaciju,
upravljanje i rukovodenje radom Agencije, detaljno su razradeni pravilnicima i drugim
aktima kao $to je unutradnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta i druga pitanja
koja se odnose na radne odnose i funkcionisanje Agencijom.

Agencija za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine




Rukovodenje

Direktor Agencije za reviziju privatizacije predstavlja i zastupa Agenciju, rukovodi

radom Agencije i odgovoran je za njen rad.
Nadzor nad povjerenim javnim ovlastenjima iz ¢lana 8. Zakona vrsi Viada Federacije

Bosne i Hercegovine.

Organizacija

Za obavljanje poslova i zadataka iz nadleznosti Agencije, obrazovane su osnovne
organizacione jedinice:

- Sektor za reviziju privrednih drustava i banaka;

- Sektor za pravne i opste poslove, finansijsko — racunovodstvene poslove i

ljudske resurse.

Sektor za reviziju privrednih drustava i banaka

U oblasti revizije privatizacije privrednih druStava obavljaju se poslovi naknadnog
procesa ispitivanja i ocjena ispravnosti procesa privatizacije privrednih drustava koji
obuhvata: postupke i pismena Viade Federacije Bosne i Hercegovine, Agencije za
privatizaciju, Federalnog ministarstva finansija, Komisije za vrijednosne papire i
Registra vrijednosnih papira, kao i odluke i postupke drugih organa Federacije Bosne
i Hercegovine i kantona; procedure u pripremi i provedbi privatizacije privrednih
drustava, dokumente (poslovne i knjigovodstvene isprave), poslovne knjige i
raéunovodstvene finansijske izvjestaje; zakljuCene ugovore o privatizaciji i
vjerodostojnu dokumentaciju o izvr$avanju ugovorenih obaveza, promjenu obavljanja
djelatnosti privrednih drustava suprotno uvjetima iz ugovora o prodaji; promjenu imena
ili prestanak rada privrednog drustva suprotno ugovoru o privatizaciji.

U oblasti revizije privatizacije banaka obavljaju se poslovi naknadnog procesa
ispitivanja i ocjena ispravnosti procesa privatizacije banaka koji obuhvata: postupke i
pismena Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, Agencije za privatizaciju, Agencije za
bankarstvo, Federalnog ministarstva finansija, Jedinice za privatizaciju banaka,
Komisije za vrijednosne papire i Registra vrijednosnih papira, kao i odluke i postupke.

Sektor za pravne i opste poslove, finansijsko — raéunovodstvene poslove i
ljudske resurse

Djelokrug Sektora obuhvata pracenje primjene zakona, podzakonskih akata i drugih
propisa i op¢ih akata koji se odnose na finansijsko, ratunovodstveno, kancelarijsko i
arhivsko poslovanje Agencije, vodenje finansijsko — racu novodstvenih poslova: izrada
finansijskih planova i izvjestaja, prikupljanje, sastavljanje, obrada evidencija i kontrola
knjigovodstvenih isprava, vodenje poslovnih knjiga, popis imovine i obaveza, poslovi
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planiranja i izvjestavanja kroz pripremu periodicnih i godisnjeg obracuna, obraéun
placa i drugih naknada zaposlenika, uskladivanje normativnih i drugih pravnih i
administrativnih akata Agencije sa zakonskim propisima, u¢e$¢a u pripremi opCih i
pojedina¢nih akata vezanih za unutradnju organizaciju i sistematizaciju poslova i
radnih zadataka,uskladivanje unutradnje organizacije Agencije sa zakonskim
propisima i Odlukama i zakljuécima Viade Federacije Bosne i Hercegovine,
preraspodijelu poslova i radnih zadataka, kadrovsko osposobljavanje.

4. STRATESKI CILJEVI
Agencija je u okviru svojih zakonskih ovlasti i obaveza djelotvornog i brzog izvr8avanja

povjerenih joj zadataka, utvrdila tri kljuéna strateska cilja koja ¢e joj pomoci u realizaciji
ostvarenja njezinih ciljeva:

~ Strateski ciljevi

lzvrsiti profesionalno i U toku revizije
odgovorno proces revizije | privatizacije, a u skladu sa
privatizacije privrednih zakonskim obavezama,
drustava i banaka za izvjeStavati Vladu
navedenu godinu spram Federacije Bosne i

Uposliti revizorsko i
administrativho
osoblje koje ispunjava
uslove za obavljanje
poslova iz njene

nadleznosti, u skladu
sa posebnim uslovima
utvrdenim Pravilnikom
o unutradnjoj
organizaciji radnih
mjesta Agencije.

finansijskih sredstava i
raspolozivosti ljudskih
resursa, a u skladu sa
Zakonom o reviziji
privatizacije drzavnog
kapitala u privrednim

Hercegovine, Parlament
Federacije BiH i
cjelokupnu javnost o
procesima revizije u vidu
izvjestaja (polugodisnjih,
godisnjih i zavrSnog

drustvima i bankama. izvjestaja).

5. KADROVSKO POPUNJAVANJE

U Agenciji je u toku 2025. godine, bilo zaposleno 6 (Sest) revizora.

U septembru 2025. godine zaposlen je jedan revizor pravne struke, putem konkursne
procedure, tako da je na kraju 2025. godine u Agenciji bilo zaposleno 7 revizora od
gega je &etiri revizora pravne struke i tri revizora ekonomske struke.

U toku 2025. godine provedena su dvije konkursne procedure za prijem u radni odnos
dva revizora i to jednog revizora revizorske i jednog revizora pravne struke te jednog

referenta za raéunovodstveno - materijaine poslove.
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U toku prve konkursne procedure niko nije zadovoljio ni opste uslove pri prijavi na
konkurs za radno mjesto referenta za racunovodstveno-materijalne poslove, dok
prijava za revizore pravne i ekonomske struke nije bilo.

U toku druge konkursne procedure, uposlena je jedna osoba na radno mjesto —
Revizor za reviziju privatizacije privrednih drustava i banaka — pravne stuke, od ukupno
tri prijavljena kandidata za navedeno radno mjesto.

U Agenciji su, u Sektoru za pravne i opste poslove, finansijsko — racunovodstvene
poslove i ljudske resurse zaposlena 2 (dva) zaposlenika u administraciji i to: Struéni
saradnika za normativno-pravne poslove, opc¢e poslove i radne odnose i Strucni
saradnika za raéunovodstveno-materijalne poslove.

Kada se ima u vidu sloZzenost poslova unutar same Agencije i njenog primarnog
zadatka, tj. reviziji privatizacije koja sa sobom povlaci svakolike odgovornosti i obaveze
kao i sam interes javnosti, nameée se uistinu potreba za povecanjem personala koji bi
doprinio lak$em i uginkovitijem radu same Agencije, medutim, Agencija je bila i u ovoj
izvjestajnoj godini ograniéena budZetskim okvirom koji nije omogucavao da uposli vise
radnika koji bi radili na revizijama privatizacije u ve¢em obimu. Nadamo se da ¢e se u
narednom periodu iznaci nacin da se povecaju financijska sredstva Agenciji i da ¢e se
stvoriti uslovi za uposljavanje dodatnog revizorskog i administrativnog osoblja.

6. SREDSTVA ZA RAD | FINANSIJE

Sredstva za rad Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine u
2025. godini osigurana su u BudZetu Federacije Bosne i Hercegovine, a u skladu sa
&lanom 1. Zakona o budZetu FBiH. Usvajanjem BudZeta za 2025.godinu — Ukazom o
proglagenju Budzeta za 2025. godinu, (,Sl.novine Federacije BiH",br.7/25) od
31.01.2025. godine, Agenciji su obezbjedena sredstva i stvoreni uslovi za pravilno i
zakonito vodenje materijalnog i finansijskog poslovanja u skladu sa zakonskom
regulativom za budZetske korisnike.

U 2025. godini Agenciji su za potrebe realizacije planiranih poslova i zadataka
odobrena sredstva u BudZetu u iznosu od KM 789.951.

Odobrena nov&ana sredstva su se u 2025.godini koristila racionalno u skladu sa
operativnim planovima po mjesecima, zavisno od planiranih mjesecnih troSkova. Svi
finansijski izvjestaji za 2025.godinu sastavljeni su u skladu sa odredbama Zakona o
budZetima Federacije BiH (,Sl.novine Federacije BiH br.102/13, 9/14, 13/14, 8/15,
91/15, 102/15,104/16, 5/18, 11/19 i 99/19 i 25a/22,7/25), Uredbom o racunovodstvu
budzeta u FBiH,(,Sl.novine Federacije BiH*, br.34/14 i 66/23). Planovi su sacinjeni na
osnovu planiranog obima i dinamike rada Agencije u procesu revizije privatizacije u
FBiH, pri ¢emu smo bili krajnje fiskalno odgovorni u dijelu realnog i svrsishodnog
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planiranja budzZetskih sredstava, kako bismo dali svoj doprinos u realizaciji
uravnoteZenja budzeta u uslovima oporavka domace privrede.

U toku 2025. godine Agencija se u okviru svog racunovodstva i finansija u cijelosti
pridrzavala svojih obaveza i rokova prilikom sacinjavanja dokumenata koji se
dostavljaju u odredene Sektore u Federalno ministarstvo finansija, postujuci pri tome
zakonsku regulativu kojom je regulisano trezorsko poslovanje.

U skladu sa ¢lanom 15. Zakona o budZetima u Federacije Bosne i Hercegovine,
(,Sluzbene novine Federacije BIH*, br.102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15,104/16,
5/18, 11/19 i 99/19 i 25a/22,7/25) Federalno ministarstvo finansija je u februaru 2024.
godine dostavilo Instrukciju br.1 prema kojoj smo bili u obavezi dostaviti zahtjeve za
sredstvima iz BudZeta za period 2025-2027 godina. Takode je u julu 2024. godine
Federalno ministrstvo finansija dostavilo Instrukciju br. 2, za izradu BudZeta Federacije
BiH za 2025-2027. godinu. Sve potrebne finansijske zahtjeve smo dostavili
Federalnom ministarstvu finansija putem informacijskog sistema za planiranje i
upravljanje budZetom, te u printanoj verziji u zadanim rokovima. |znos ukupnog
zahtjeva za svaku godinu smo prilagodili okviru date pocetne granice rashoda, a broj
zaposlenih smo prilagodili ograniéenju u broju zaposlenih. U zahtjevima smo takode
dali detaljni obrazloZenje svih analitickih pozicija, rukovodeci se pri tome Einjenicom
da svako neodgovorno planiranje utro$ka sredstava i nadzora nad troSenjem
sredstava dovode do stvaranja prekomjerne potrosnje.

U raéunovodstvu Agencije su uredno, azurno i taéno vodene sve pomocne knjige kao
analititke knjigovodstvene evidencije i to :

— Pomoéne knjige za unos podataka u informacioni sistem Trezora,
— Pomoéne knjige propisane Pravilnikom o knjigovodstvu budzeta u FBiH.

Evidentiranje transakcija po osnovu promjena stalnih sredstava, zaliha, obaveza i
blagajni¢kog poslovanja vr$eno je na nacin da su se u Federalni trezor slali podaci
vrijedonosno, a u Agenciji su te promjene evidentirane u skladu sa propisima o
knjigovodstvu. Propisani obrasci za knjizenje u Glavnoj knjizi trezora su sastavljani na
vrijeme, tj. sve transakcije (poslovne promjene) su evidentirane u pomoc¢nim knjigama
Agencije odmah po nastanku i knjizene u Trezoru u propisanom roku. Pri tome je
najmanje jednom sedmi¢no vr$en uvid u raspoloZiva operativna sredstva, kao i
mjeseéno uvidom u analitéke kartice vr$ena je kontrola provedenih knjizenja.

S obzirom na centralizovan obragun plac¢a, finansijsko-racunovodstveni sektor je u
2025.godini Sluzbi zajednickih poslova FBiH uredno i u predvidenim rokovima
dostavljao sve neophodne podatke za obra&un place, a u pomoc¢noj knjizi za obracun
plaéa su osigurani podaci o prisutnosti zaposlenih na radu, podaci o ostalim
naknadama i administrativnim zabranama. Poreznoj upravi i Zavodu za statistiku u
zakonskom roku su dostavljeni neophodni obrasci vezani za placu (obrazac MIP-1023,
obrazac GIP-1022, specifikacija plate, mjeseéni statisticki izvjestaj o placama i godisnji
izvjestaj o plaéama) i to putem aplikacija kao $to su NPIS (aplikacija porezne uprave)
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i elektronski putem (obrasci u excelu Zavoda za statistiku). U skladu sa instrukcijama
Federalnog ministarstva finansija, Agencija je uredno na mjeseCnom nivou
obragunavala i uplaéivala Fondu profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba sa
invaliditetom poseban doprinos za podsticanje rehabilitacije i upo$ljavanje osoba sa
invaliditetom, te isti evidentirala u posebnoj aplikaciji Fonda. Takode su u 2025. godini
poduzete aktivnosti na uvodenju KEP-a, tj.kvalificiranog elektronskog potpisa, kako bi
se mogao ispostovati i primijeniti Zakon o kvalificiranom elektronskom potpisu-KEP,
posebno u radu sa poreskom upravom.

Sve knjigovodstvene isprave u Agenciji za ovaj period izvjestavanja su pregledane od
strane struénog saradnika za ragunovodstveno — materijalne poslove, te je utvrdeno
da su iste vjerodostojne, tj. da odrazavaju nastali poslovni dogadaj. Posebno e
obraéena paZnja na azurnost, tj. da se ove isprave u $to kracem roku proknjize u
aplikacijima u Federalnom ministarstvu finansija, pri ¢emu su propisani obrasci za
knjizenje uredno popunjeni i u papirnoj formi, potpisani od strane ovlastene osobe, te
zajedno sa originalnim dokumentima odloZeni u arhivu Agencije. U toku 2025. godine
smo sedmi&no i mjeseéno izradivali razne vrste izvjestaja radi kontrole pojedinacnih
knjizenja i vrsili uvid u izmirenje svih stvorenih obaveza za ovaj period, te uvid u
raspoloZiva sredstva, kako bi smo stvarali obaveze samo u okviru odobrenih
operativnih sredstava na mjese¢nom nivou.

Prema odredbama Zakona o budzetima u Federaciji Bosne i Hercegovine, Pravilnika
o finansijskom izvjestavanju i godi$njem obra¢unu budzeta u Federaciji Bosne i
Hercegovine, Zakona o radunovodstvu i reviziji Federacije BiH, Agencija kao budZetski
korisnik je obavezna provesti godiSnji popis kao obaveznu predbilansnu radnju, tako
da smo na&im internim aktom, tj. Odlukom o redovnom godi$njem popisu i osnivanju
komisije za popis br.01-11-1-544/25 od 16.12.2025.godine utvrdili postupak
provodenja popisa imovine i obaveza za 2025. godinu (odredivanje komisija, nacin i
rokovi popisa, nacin uskladivanja knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem).
Izvjestaj komisije o godidnjem popisu je usvojen Odlukom o usvajanju lzvjestaja
komisije za popis za 2025. godinu broj: 01-11-1-544-2/25 od 16.02.2025. godine.

Krajem decembra 2025. godine i poCetkom januara 2026. godine smo takode izvrsili
kontrolu ta&nosti i pravilnosti unosa podataka, a sve u cilju uskladivanja analiticke
knjigovodstvene evidencije u pomo¢nim knjigama sa odgovaraju¢im sintetickim
kontima glavne knjige prema odredbama Zakona o raéunovodstvu i reviziji u FBIH
(,Sluzbene novine Federacije BIH", broj: 83/09 i 15/21) i pripreme godi$njih
radunovodstvenih izvjestaja i periodiénih izvjestaja za period 01.01-31.12. 2023.
godine. Izvréena je i kontrola usaglasenosti pojedinih konta, odnosno grupe konta sa
analitikim kontnim planom za budZet i budZetske korisnike, a sve u ciliu da finansijski
izvjestaji pruZe taéne i potpune podatke, tj. da na fer i istinit nacin prikazu stanje
imovine, obaveza i izvora sredstava Agencije. Godisnii izvjestaji su podneSeni u
skladu sa &lanom 19. Pravilnika o finansijskom izvje$tavanju i godisnjem obracunu
budzeta u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije Bosne i
Hercegovine®, br. 69/14,14/15,4/16 19/18 i 3/21197/23).
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Posebno smo obratili paznju na blagajnicko poslovanje, tj izvrsili smo kontrolu
evidentiranja i izvr8avanja transakcija u blagajni, a sve u skladu sa Uredbom o
uslovima i naginu plaéanja gotovim novcem (,Sluzbene novine Federacije BIH", broj
72/15,82/15),Uredbom o blagajnickom poslovanju (,Sluzbene novine Federacije
BIH* broj 26/16), Uputstvom o blagajni¢ckom poslovanju (,Sluzbene novine Federacije
BIH“ br. 44/17 i 101/21) i Racunovodstvenim politkama za federalne budzetske
korisnike i Trezor (,SluZbene novine Federacije BIH",broj 58/16,99/23).

Godisnji ragunovodstveni izvjestaji i periodicni finansijski izvjestaji za period 01.01-
31.12.2025. godine su sadinjeni na obrascima koji su propisani Pravilnikom o
finansijskom izvjestavanju i godiSnjem obraCunu budzeta u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,Sl.novine Federacije BiH", br.69/14, 4/15, 4/16, 19/18, 3/21 i 97/23) i
dostavljeni Finansijsko — informatickoj Agenciji (FIA) Sarajevo, Federalnom
ministarstvu finansija i Uredu za reviziju FBiH u rokovima propisanim navedenim
Pravilnikom.

Federalnom ministarstvu finansija su u propisanim rokovima dostavljeni mjesecni
operativni planovi, tromjese&ni planovi , te godiénji operativni plan za 2025. godinu.
Ovi planovi su uskladeni sa finansijskim planom za 2025. godinu i planom javnih
nabavki za 2025.godinu, te je praceno njihovo izvrSavanje kako bi se u slu¢aju potrebe
dali prijedlozi za eventualne izmjene i dopune istih.

Iz odobrenih budzetskih sredstava za 2025. godinu, Agencija je izmirivala obaveze za
place i naknade tro§kova zaposlenih, izdatke za materijal, sitan inventar i usluge, te
izdatke za nabavku i odrzavanje stalnih sredstava, a u cilju realizacije plana rada i
radnih zadataka. U 2025. godini utroena budZetska sredstva iznose KM 714.769 i
to prema sljede¢em pregledu:

- 6111 Bruto place i naknade placa KM 583.719
- 6112 Naknade tro$kova zaposlenih KM  41.571
- 6121 Doprinosi poslodavca KM  43.964
- 6131 Putni troskovi KM 356
- 6132 lzdaci za energiju KM 4413
- 6133 lzdaci za komunikaciju i komunalne usluge KM 6.943
- 6134 Nabavka materijala i sitnog inventara KM 3.371
- 6135 lzdaci za usluge prevoza i goriva KM 2.218
- 6137 lzdaci za tekuc¢e odrzavanje KM 8.624
- 6138 lzdaci osiguranja i bankarskih usluga KM 595
- 6139 Ugovorene i druge posebne usluge KM 18.995
- 8213 Nabavka opreme KM 5.162
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Utro$ena budZetska sredstva u 2025. godini iznose 91,14 % od ukupno odobrenih
budzetskih sredstava za 2025. godinu.

Odrzavanje stalnih sredstava je vrseno u skladu sa zakonskim propisima. U 2025
godini su provedena tri postupka javne nabavke iisporuke opreme putem direktnog
sporazuma i to:

Nabavka radunarske opreme, Ugovor o nabavci broj: 04-14-2-195-3/25 od
18.03.2025.godine;

Nabavka kancelarijskog namjestaja-Ugovor o nabavci broj: 04-11-2-276-3/25 od
19.05.2025.godine;

Nabavka kancelarijskog namjeétaja - Obavijest o prihvatanju ponude, a koja se
odnosila na postupak direktnog sporazuma za javnu nabavku kancelarijskog
namjestaja broj: 04-11-2-408-2/25 od 14.08.2025 godine.

Nabavka se odnosila na stalna sredstva neophodna za rad i funkcionisanje Agencije.
Ostvareni izdaci za nabavku stalnih sredstva u odnosu na planirane ostvareni su
87,85% u odnosu na planirane. Amortizacija stalnih sredstava za 2025. godinu
obradunata je u skladu sa propisima, tj. clanom 17.stav 4. Uredbe o raCunovodstvu
budZeta u FBiH i &lanom 12.stav 6. Pravilnika o knjigovodstvu budZeta u FBiH, pri
¢emu smo primjenili stope iz Nomenklature sredstava za amortizaciju (Sl.list broj:
5/95) koje su obavezne za budzetske korisnike.

Agencija je Odlukom o rashodovanju stalnih sredstava broj: 01-11-1-445-4/24 od
21.02.2025.godine, izvrsila trajno rashodovanje dijela kompjuterske opreme u iznosu
od 9.577,80 KM, a koja su predlozena za rashod od strane komisije za godisnji popis
za 2025. godinu.

Agenciji je Odlukom Vlade FBiH V.broj 598/2025.godine od 09.04.2025. godine, a u
svrhu uginkovitog obavljanja utvrdenih poslova i zadataka poklonjeno putnicko vozilo
AUDI A4. Za realiziranje ove odluke bila je zaduzena Federalna agencija za upravljanje
oduzetom imovinom i Agencija za reviziju privatizacije u FBiH, svako u okviru svoje
nadleznosti. Stalno sredstvo je uknjizeno u poslovne knjige Agencije za reviziju u FBiH
u vrijednosti od 14.072,88 KM, a na osnovu procjene vrijednosti putnickog vozila koja
je izvréena od strane stalnog sudskog vjestaka za oblast masinske struke, podoblast
motori i motorna vozila.

Place i naknade trogkova zaposlenih su isplaéivane prema dinamici zaposljavanja.
Tro$kovi zaposlenih su se sastojali od neto place za redovan rad, naknada za
bolovanje, godi$nji odmor i druga placena odsustva, naknada kao $to su prevoz sa
posla i na posao, topli obrok, regres, te doprinosi.

Plate zaposlenika su isplaéivane u skladu sa Pravilnikom o placama i drugim
primanjima zaposlenika broj: 01-14-42/2014 od 19.06.2014. godine, a koji je usvojila

Vlada FBiH.
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U 2025. godini Agencija nije imala nikakvih isplata koje se odnose na rad u komisijama,
a nije imala ni ugovore o djelu po bilo kojem osnovu. Izvjestaj o naknadama komisijama
je redovno (svaka tri mjeseca) podno$en u Glavni operativni centar u Federalnom
ministarstvu finansija.

Sve obaveze Agencije u 2025. godini bile su kratkoroéne. Na dan 31.12.2025.godine
Agencija je imala obaveze u iznosu od KM 62.728. Od toga KM 61.043 se odnosi na
obaveze prema radnicima za mjesec decembar, KM 1.522 se odnosi na obaveze
prema dobavljaéima za izvréene usluge, a KM 163 na ostale kratkoroCne obaveze.
Obaveze prema dobavljatima su usaglasene putem izvod otvorenih stavki na dan
31.12.2025.godine i nije bilo nikakvih odstupanja. Sve obaveze evidentirane u
poslovnim knjigama na dan 31.12.2025. godine su izmirene u januaru 2026. godine.

Agencija u 2025. godini nije imala potrazivanja.

Svi drugi izdaci i trodkovi vezani za poslovanje Agencije u 2025. godini su svedeni na
minimum. Prilikom izdavanja putnih naloga i odobravanja dnevnica postupalo se
racionalno i u skladu sa zakonom, a sluzbeno vozilo je koristeno u skladu sa
potrebama Agencije.

Ugovore koje smo sklopilisa dobavlja¢ima, a koji se odnose na pruzanje usluga smo
ispostovali u cijelosti u ovom periodu.

Odobrena budzetska sredstva prema Finansijskom planu za 2025. godinu su
planirana za (13) trinaest zaposlenih. Agencija je u periodu od januara do decembra
imala (10) deset zaposlenih.

Raéunovodstveno — finansijski sektor se aktivno ukljuéio i u izvrSavanje zadataka i
aktivnosti koje ovaj sektor treba poduzeti u ciliu postizanja $to boljih rezultata u
realizaciji Opéteg plana borbe protiv korupcije. Nakon izvrene analize svih internih
akata iz oblasti tekuéih izdataka kao $to su putni troskovi, reprezentacija, telefonski
trodkovi i sl. ustanovljeno je da su uskladeni sa propisima viseg reda.

Zaposlenicima je u 2025. godini omoguéeno pohadanje seminara radi kontinuiranog
struénog usavravanja i informisanja u skladu sa Pravilnikom o obrazovanju i
usavr$avanju zaposlenih Agencije za reviziju privatizacije u FBiH, broj : 01-02-83/15
od 11.03.2015. godine, kako bi se kontinuiranim pracenjem propisa iz oblasti
radunovodstva i finansija, radnih odnosa i javnih nabavki te ostalih pravnih propisa
osigurala njihova blagovremena primjena i stvorili Sto bolji uslovi za rad Agencije.
Agencija je takode u 2025. godini izvrila pretplatu na sluzbena glasila i struénu
literaturu, a u cilju $to bolje informisanosti zaposlenih u primjeni zakonskih okvira za
uspjesno poslovanje kao budZetskog korisnika.

U nastojanju da se implementira Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom
sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine, Agencija je poduzela odredene aktivnosti s
ciliem uspostave, provodenja i razvoja sistema FUK-a. Pored imenovanog
koordinatora koji je u 2025.godini prisustvovao prezentacijama i obukama koje je
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provodilo Federalno ministarstvo finansija tj. CHJ Ministarstva finansija i trezora BIH,
sve organizacione jedinice i svi zaposleni su ukljueni u ovaj proces. Svrha
uspostavljanja sistema FUK-a je definisanje odgovornosti i nadleznosti svih lica u
organizaciji donoSenjem internih propisa u skladu sa vazecom regulativom,
obezbjedenje azurnih i taénih informacija, efektivna komunikacija na svim nivoima
Agencije te upravljanje rizicima koji su neizbjeZni u svakodnevnom poslovanju, tj.
preduzimanije radnji kojima ¢e ti rizici biti izbjegnuti ili svedeni na prihvatljiv nivo, a opet
sve u cilju unapredenja rada i poslovanja Agencije kao korisnika budZetskih sredstava.
U 2025. godini uspostavljen je registar rizika, kao jedan od koraka u implementaciji
FUK-a. Godi$nji izvje$taj (GI-FUK) za 2025.godinu je u zakonskom roku dostavljen
Centralnoj harmonizacijskoj jedinici Ministrstva finansija i trezora BlH,a isti je
dostavljen i kroz aplikaciju PFIC do 28.02.2026.godine.

Agencija je u 2025. godini imala samo 2 (dva) zaposlenika u administraciji i to:
Struénog saradnika za pravne i op$te poslove i Strucnog saradnika za
radunovodstveno — materijalne poslove koji obavljaju i poslove koji nisu u njihovom
opisu radnih zadataka. Zbog toga je neophodno u narednom periodu izvrsiti prijem
dodatnog administrativnog osoblja kako bi Agencija obavljala svoje zadatke brze i
efikasnije.

U radu Agencije do dana podno$enja ovog izvjestaja za 2025. godinu nije bilo
dogadaja koji bi mogli uticati na stanje imovine i na rashode izvje$tajnog perioda.
lzvjestaj u potpunosti odrazava ta¢no i istinito racunovodstveno - finansijsko
poslovanje Agencije.

Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH proveo je pracenje postupanja po
preporukama iz Izvjestaja o financijskoj reviziji Agencije za 2018. godinu broj: 01-02-
06-14-1-2320-6/18 iz septembra 2019. godine.

Na osnovu praéenja postupanja po preporukama iz gore pomenutog lzvjestaja
utvrdeno je da, od ukupno osam datih preporuka:

- tri preporuke su realizovane (38%);
- getiri preporuke su djelimi¢no realizovane (50%);
- jedna preporuka nije realizovana (12%).

Na osnovu prikuplienih revizorskih dokaza i izvrSene ocjene postupanja po
preporukama zakljuéeno je da je Agencija preduzela korake ka realizaciji datih
preporuka, s obzirom na to da je najveci dio realizovan i djelimi¢no realizovan, dok
jedna preporuka nije realizovana. Preporuka Ureda je nastavaka rada i poduzimanje
aktivnosti na realizaciji preostalih preporuka, s ciliem jacanja sistema internih kontrola

i otklanjanja utvrdenih nepravilnosti.
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7. REALIZACIJA PLANSKIH AKTIVNOSTI AGENCIJE
PLAN RADA ZA 2025. GODINU

Odlukom Vlade Federacije Bosne i Hercegovine V. broj: V. broj: 114/2025 od
13.02.2025. godine, usvojen je Plan rada za 2025. godinu, kojim je planirano 16
($esnaest) privrednih drustava, koje treba revidirati.

Agencija je u toku 2025. godine sve svoje obaveze izvrsavala u rokovima i proces rada
se odvijao izvrsnom dinamikom.

Bitno je napomenuti da je Agencija za izvjestajnu godinu uprkos nedostatku
revizorskog osoblja i otezanih uslova rada uspjela da otvori sve planom obuhvacéene
revizije privatizacije privrednih drustava.

Takode, za proslu godinu, Agencija je realizirala sve zakonski definisane obaveze ina
vrijeme podnosila sve izvjeStaje kako Vladi Federacije BiH, tako i Parlamentu
Federacije BiH i ostalim institucijama od znacaja za Federaciju BiH.

8. RAD NA REVIZIJI

Faze i planirani tok revizije

Postupci revizije privatizacije zapo€inju prikupljanjem dokumentacije potrebne za
proces revizije. Kako su u postupcima privatizacije, osim privrednih drustava i banaka
koja su bila predmet privatizacije, izravno ili neizravno sudjelovale i brojne pravne i
fizitke osobe te tijela drzavne uprave, kao i osobe s javnim ovlastima, tako se i
dokumentacija za provedbu revizije prikupljala kod svih navedenih subjekata. Najveci
dio podataka i dokumenata pribavio se kod Federalne Agencije za privatizaciju i
kantonalnih agencija za privatizaciju, Agencije za bankarstvo, zatim kod privrednih
drustava kod kojih se obavljala revizija, te od ostalih relevantnih institucija i organa koji
su uéestvovali u procesima privatizacije.

Najvazniji podaci i dokumenti u privrednim drustvima kao i u organima i institucijama
za privatizaciju na osnovu kojih se obavljala revizija su:

» knjigovodstvena vrijednost drzavnog kapitala prema pocetnom bilansu stanja
privrednih drustava i banaka,

» promjene koje su nastale na kapitalu kao i druge materijalno znagajne promjene
na imovini i obavezama, od dana utvrdivanja pogetnog bilansa stanja do dana
privatizacije i od dana privatizacije do dana zavrSetka revizije,

> vrijednost i nadin raspolaganja imovinom iz pasivnog podbilansa od strane
privrednog drustva i drugih subjekata,
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ispunjavanje ugovornih obaveza od strane kupca definiranih ugovorom o prodaji
drzavnog kapitala,

da li su od dana pokretanja do okoncanja procesa privatizacije aktivnosti
nadleznih nositelja procesa privatizacije i kupca bile u skladu sa vazecim
propisima.

\;f

‘;’

Takoder je u procesu revizije privatizacije pored navedenih dokumenata trazena i
sliede¢a dokumentacija:

dokumentacija o pretvorbi viasnidtva u privrednim drustvima gdje je pretvorba
izvréena prije dono$enja Zakona o privatizaciji preduzeca:

odluka organa upravljanja o pretvorbi sa svim obaveznim prilozima;

rie$enja ili suglasnosti Agencija (Agencija za privatizaciju),

zapisnik s osnivacke skupstine,

statut (sa svim izmjenama i dopunama, s datumima primjene izmjena i dopuna),
rie§enja suda o upisu u sudski registar,

podaci o dionicama (broj, nominalna vrijednost, serija, vrsta, rod) ili udjelima,
ugovori o kupnji dionica, odnosno udjela na osnovu kojih je izvr$en upis u knjigu
dionica ili u knjigu udjela,

podaci o sticanju vlastitih dionica (odluke skupstine, ugovori ili drugi dokumenti na
osnovu kojih su steene vlastite dionice),

ugovori o prijenosu dionica, odnosno udjela na temelju kojih su evidentirane
promjene u knjizi dionica ili knjizi udjela,

dokumentacija o dokapitalizaciji (ugovori, odluke skupstine, virmanski nalozi o
uplatama gotovine, procjena vrijednosti imovine koja se unosi),

dokumentacija o pretvaranju potrazivanja u udjel (odluka, pravno utemeljenje
potrazivanja, ugovor o pretvaranju potraZivanja u ulog i misljenje komercijalne
revizije),

knjiga dionica ili knjiga udjela sa svim promjenama,

popis ¢lanova uprave, upravnih i nadzornih odbora, s datumima imenovanja i
razrie$enjima,

ugovori o prodaji nekretnina, zajedno s odlukama nadleznih tijela,

podaci o zahtjevima prijasnjih viasnika za povrat imovine koja se nalazi u imovini
drustva,

izvjestaji revizorskih kuca i interne revizije,

analiticka evidencija dugotrajne imovine za sve godine od pretvorbe, ukljuujuci
podatke o smanjenju vrijednosti i amortizaciji,

analitiéka evidencija kupaca i dobavljaga za sve godine od pretvorbe,

popis privrednih drustava u kojima je drustvo nastalo pretvorbom ili vecinski viasnik
ima vlasnicki ili suvlasni¢ki udjel, te dokumenti, evidencije i financijski izvjestayji
potrebni za provedbu revizije osnivanja i reviziie poslovanja za sva navedena
privredna drustva i banke.
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U tekstu koji slijedi, prikazan je pregled izvrenih revizija privrednih drustava u toku
2025. godine, te njihova faza realizacije:

1. RATAR D.D. ODZAK

Na osnovu provedenog postupka revizije pretvorbe i privatizacije ,RATAR" dionicko
drustvo Odzak, sadinjen je lzvjestaj o izvrsenoj reviziji pretvorbe i privatizacije broj 02-
15-1-438-24/24 od 17.02.2025. godine.

Na osnovu prikupljene i analizirane dokumentacije, revizijom je utvrdeno:

Postupak prethodno izvréene vlasnictke transformacije ,RATAR® dioni¢ko drustvo
Odzak je proveden u skladu sa Zakonom o drustvenom kapitalu (,Sluzbeni list RBiH",
broj 2/92), Zakonom o isplati li¢nih dohodaka, sredstava za neposrednu zajedniCku
potro$nju i sredstava za ishranu radnika u toku rada (,Sluzbeni list SFRJ*, broj 37/90 i
84/90) i Uredbom o reviziji prethodno izvréene vlasnicke transformacije (SI. Novine
FBiH, br. 1/98, 16/99). Poduzeée za reviziju ,C&" d.o.0. Mostar je vrsilo reviziju
prethodno izvréene vlasnicke transformacije kod UPI ,Ratar’ d.d. Odzak, sacinilo
zapisnik i izdalo Rje$enje o rezultatima revizije broj: UP-1-01-113/99 prethodno
izvréene vlasnicke transformacije kod UPI ,Ratar” d.d. Odzak.

Rjesenjem je utvrdena knjigovodstvena vrijednost i vlasnicka struktura kapitala UPI
_Ratar* d.d. Odzak po stanju 31.12.1998. godine:

Vrijednost Udjel%

Drzavni kapital 43.157.920,13 98,97726
Dionicki kapital 445.954,27 1,02274
Ostali fondovi 43.603.874,40 100,00000
43.603.874,40 100,00000

Revizijom je utvrdeno da je postupak privatizacije dionickog drustva u mjesovitoj svojini
RATAR® dioni¢ko drustvo Odzak proveden u skladu sa Zakonom o privatizaciji
preduzeca i drugim propisima.

Procedure, dokumenti, poslovne knjige i ratunovodstveno finansijski izvjestaji koji su
korigteni za pripremu Pogetnog bilansa za privatizaciju dioniékog drustva u mjesovitoj
svojini ,RATAR" dioni¢ko drustvo Odzak su sadinjeni u skladu sa Zakonom o poc¢etnom
bilansu stanja preduzeca i banaka ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98,
40/99). Revizijom je utvrdeno da je preduzece pripremilo Program privatizacije u
skladu sa odredbama &lanova od 8. do 18. Uredbe o metodologiji za pripremu
programa i izradu Pocetnog bilansa stanja preduzeca za privatizaciju ("Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 10/98, 26/98, 49/99 i 40/00).
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U Aktivnoj podbilanci stanja preduzeca je ispravno iskazana vrijednost dionickog
kapitala u skladu sa revizijom prethodne vlasni¢ke transformacije iz ¢lana 6. Zakona o
privatizaciiji preduzeca (,Sluzbene novine F BiH*, br. 27/97 i 8/99) i ¢lana 18. Zakona
o podetnoj bilanci stanja poduzec¢a i banaka ("Sluzbene novine Federacije BiH", br.
12/98, 40/99). U skladu sa odredbom ¢&lana 8. Zakona o privatizaciji preduzeca
RATAR* d.d. Odzak nije iskazalo poljoprivredno zemljiste kod izrade Pocetne bilance
poduzeda sa 31.12.1999. godine. Navedenim ¢lankom 8. Zakona propisano je da se
u poéetnoj bilanci ne iskazuju prirodna bogatstva i dobra u opc¢oj upotrebi, koje
poduzeée koristi u obavljanju svoje djelatnosti. Takvo zemljiSte, u skladu sa
relevantnim odredbama Zakona o poljopriviednom zemljistu i odredbama Zakona o
privatizaciji poduzeca, uziva posebnu zastitu, te iako je u pravnom prometu ne moze
se prodavati odnosno, ne moze se ni privatizirati.

Prema saéinjenoj procijeni iz 6. mjeseca 1999. godine vrijednost poljoprivrednog
zemljista iznosi 41.459.825,00 KM, tako da je istu nije potrebno iskazati u pocetnoj
bilanci. Isknjizavanjem knjigovodstvene vrijednosti stalnog sredstva (zemljista) iz
poslovnih knjiga izvr$eno je na teret drzavnog kapitala.

Isknjizavanje poljoprivrednog zemljista 41.459.825,00 KM

Ukupna vrijednost kapitala 43.603.874,00 KM
Vrijednost poljoprivrednog zemljista 41.459.825,00 KM
Ukupno 2.144.049,00 KM
Dionicki kapital 445.049,00 KM
Ukupno drustveni kapital 1.698.095,00 KM

RjeSenjem Agencije za privatizaciju u Zupaniji Posavskoj broj: 01-54-1/00 od
20.07.2000. godine odobren je Program privatizacije i Pocetni bilans preduzeca
RATAR® dioni&ko drustvo Odzak sa stanjem na dan 31.12.1999. godine sa sliedecim
vrijednostima:

- Drzavni kapital 1.698.477,00 KM ili 79,20 %
- Dionicki kapital 445.954,00 ili 20,80 %

Privatizirao se iznos od 1.698.477,00 KM ili 79,20%, $to je iznos drZavnog kapitala
preduzeéa ,RATAR* dionicko drustvo OdZak. Iznos drzavnog/drustvenog kapitala
prodavao se metodom javne ponude dionica.

Drzavni-drustveni kapital koji je privatiziran po Zakonu o privatizaciji preduzeca prodat
je u procesu javne ponude dionica iznosio je 1.698.477,00 KM ili 79,20% i prodat je
kupcima dioni¢arima navedenim na Listi novih dioni¢ara.

RjeSenjem Agencije za privatizaciju Zupanije Posavske broj: 01-118/2001 od
25.05.2001. godine odobren je upis izvr$ene privatizacije u sudski registar.

- Dionigki kapital koji &ini 79,20% osnovnog kapitala u vrijednosti od
1.689.094,900020 KM
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- Dioniéki kapital u iznosu od 445.954,00 KM koji ¢ini 20,80% osnovnog kapitala

Osnovni kapital nakon uspjesno provedene Javne ponude dionica po Prvom javnom
pozivu za upis dionica u Federaciji BiH u skladu sa RjeSenjem Agencije za privatizaciju
Zupanije Posavske o odobrenju upisa izvréene privatizacije u sudski registar broj: 01-
118/2001 od 25.05.2001. godine iznosio je 1.689.095,00 KM, koja vrijednost Cini
79,20% osnovnog kapitala preduzeca.

2. ENKER D.D. TESANJ

Na osnovu provedenog postupka revizije pretvorbe i privatizacije privrednog drustva
_Enker* d.d. Tesanj, sacinjen je Nacrt izvjeStaja o izvrSenoj reviziji pretvorbe i
privatizacije broj 02-15-1-439-15/24 od 25.02.2025. godine. Postupajuci u skladu sa
odredbama ¢&lana 16. Zakona o reviziji privatizacije u Federaciji BiH, Agencija za
reviziju privatizacije u Federaciji BiH je dostavila Nacrt izvjestaja o izvrsenoj reviziji
pretvorbe i privatizacije priviednom drustvu ,Enker* d.d. TeSanj, upravi drustva na
komentar/ogitovanje. Drustvo u zakonskom roku nije dostavilo komentar na Nacrt
izvjestaja, nakon &ega je saéinjen konacan lzvjestaj o izvrSenoj reviziji pretvorbe i
privatizacije broj: 02-15-1-439-17/24 od 24.03.2025. godine. Revizijom su obuhvaceni
dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na osnovu kojih je izvrSena pretvorba
i privatizacija, radi provjere da li su pretvorba i privatizacija provedeni u skladu sa
odredbama Zakona o privatizaciji preduzeca (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj:
27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00, 61/01), i drugim posebnim propisima.

Na osnovu prikupljene i analizirane dokumentacije, revizijom je utvrdeno:

Shodno Programu privatizacije i dostavijenoj dokumentaciji utvrdeno je da je drustvo
_Enker* d.d. Tesanj izvrsilo prethodnu viasnicku transformaciju u skladu sa odredbama
Zakona o drustvenom kapitalu (,SI. list R BiH* br. 2/92) i Zakona o isplati licnih dohodaka,
sredstava za neposrednu zajedniéku potro$nju i sredstava za ishranu radnika u toku rada
(,Sl. list SFRJ“ br. 37/90 i 84/90).

Reviziju prethodne vlasnicke transformacije je vrsila revizorska kuca ,Revik® d.d. Sarajevo.
Na osnovu raspolozive dokumentacije utvrdena je knjigovodstvena vrijednost i viasnicka
struktura kapitala Drustva po stanju na dan 31.12.1999. godine. ,Revik* d.d. Sarajevo je
dana 22.09.2000. godine izdao Rje$enje o rezultatima predhodno izvrSene vlasnicke
transformacije kod dioniékog drustva ,Enker* d.d. Tesan;, broj: UP-I-02-20- 1/98. Revizijom
je ustanovljena struktura kapitala i to 67,88042% drzavni kapital koji je iznosio nominalno
15.079.449,00 KM, i 32,11958% privatni, nominalne vrijednosti 7.135.276,00 KM.

Ovom revizijom je utvrdeno da je, u roku predvidenom clanom 206. Zakona o upravnom
postupku, izvr§eno knjizenje navedeno u Rjesenju, te je uskladena vrijednost kapitala
prema Rje$enju broj UP-1-02-20-1/98 od 22.09.2000. godine, nakon &ega je sacinjen
Pocetni bilans stanja.
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Revizijom je utvrdeno da je postupak privatizacije ,Enker* d.d. TeSanj proveden u
skladu sa Zakonom o privatizaciji preduzeéa i drugim propisima.

Procedure, dokumenti, poslovne knjige i racunovodstveno finansijski izvjestaji koji su
koristeni za pripremu Poletnog bilansa za privatizaciju ,Enker* Tvornica svjecica i
industrijske keramike d.d. Te$anj su sainjeni i izvrSeni u skladu sa Zakonom o pocetnom
bilansu stanja preduzeca i banaka ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98, 40/99).
Preduzeée je pripremilo Program privatizacije u skladu Uredbom o metodologiji za
pripremu Programa i izradu Po&etnog bilansa stanja preduzeca za privatizaciju ("Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 10/98, 26/98, 49/99 i 40/00). Potetni bilans je sadrzavao
Aktivni, Pasivni i Neutralni podbilans.

Rjesenjem Agencije za privatizaciju ZDK odobren je Program privatizacije i Pocetni bilans
stanja broj 20-01-261/00 od 19.10.2000. godine sa strukturom kapitala iskazanom u
Aktivnom podbilansu na dan 31.12.1999. godine kako slijedi:

Drzavni kapital 15.079.449,00 KM ili 67,88042%
Privatni kapital 7.135.276,00 KM ili 32,11958%
Ukupno kapital: 22.214.725.00 KM ili 100,00%

U Pogetnom bilansu za privatizaciju dionickog drustva ,Enker" Tvornica svjecica i
industrijske keramike d.d. TeSanj je imalo, pored aktivnog podbilansa, iskazane stavke na
poziciji Pasivnog podbilansa u iznosu od 595.629,00 KM i Neutralnog podbilansa u iznos
od 1.413.059,00 KM, vrijednost neprodatih stanova sa 31.12.1999. godine, $to je detalino
objasnjeno u lzvjestaju (strana 17. do 27).

Rjesenjem Agencije za privatizaciju ZDK broj: 20-03-110/03 od 22.01.2004. godine
odobrena je prodaja drzavnog kapitala u iznosu od 3.749.940,00 KM ili 16,88042%
metodom javne ponude dionica. Ovaj dio osnovnog kapitala je privatiziran po Prvom
javnom pozivu za upis dionica u FBiH u Prvom talasu drugog kruga. Upis u prvom i drugom
krugu trajao je od 30.10.2000. do 30.05.2001. godine. U drugom krugu prvog javnog poziva
upisano je 19.042.043,09 KM, odnosno 507,7959% od ponudene vrijednosti kapitala, pa
je u skladu sa &lanom 87. Pravilnika o postupku prodaje imovine i dionica ili udjela
preduzeéa (,Sl.novine FBiH®, broj 64/2002.), upis proglasen uspje$nim. Kapital od
3.749.940,00 KM koji je podjelien na 374.994 dionice nominalne vrijednosti 10,00 KM,

kupilo je 272 dionicara.

Javnim pozivom za prikupljanje ponuda na medunarodnom otvorenom tenderu broj: 20-
03-933/04 od 09.08.2004. godine, privatiziran je preostali dio drzavnog kapitala u iznosu
od 11.329.509,00 KM ili 51% ukupnog kapitala.

Agencija za privatizaciju Zenicko-dobojskog kantona (Prodavac) i vise osoba koje zastupa
Izudin Ali¢ (Kupac), a prema Ortackom ugovoru o u¢estovanju na medunarodnom tenderu,
kupovini dionigkog kapitala ,Enker" d.d. TeSanj, na tenderu i uredivanju odnosa, ovjerenom
od strane Opéinskog suda u Te$nju, broj: Ov-1-2/04 od 26.01.2004. godine, kojim su
ovjerena 283 potpisa Ugovaraca, zakljucili su Ugovor o kupoprodaji predmeta kupoprodaje
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kapitala u drzavnom vlasnistvu preduzeca ,Enker” d.d. Tesanj od 10.06.2004. godine, broj
ugovora: 20-03-758/2004.

Ovom revizijom je utvrdeno da je kupac izvr$io obaveze preuzete Ugovorom broj: 20-03-
758/2004 od 10.06.2004. godine i Anexom Ugovora o kupoprodaiji 1/0 broj: 20-03-993/04.
Kupac je dostavljao polugodisnje i godi$nje lzvjestaje o realizaciji ugovornih obaveza uz
dokaze o izvréenju istih. Agencija za privatizaciju ZE-DO kantona je redovno vrsila kontrole
izvréenja ugovornih obaveza u skladu sa Ugovorom i Pravilnikom o obavljanju kontrole.
Kapital je kupilo 242 dioni¢ara ¢ime su stekli ukupno 1.132.951 dionicu nominaine
vrijednosti 10,00 KM.

| Kupac je predvidenom roku uplatio ugovorenu cijenu u novcu 504.000,00 KM.

Glanom 2. Ugovora o kupoprodaiji drzavnog kapitala definisana je kupoprodajna cijena koju
¢e kupac platiti u roku od 60 dana od dana potpisivanja Ugovora.

Il Kupac je izvrsio obavezu preuzimanja 354 radnika i zapoSljavanje novih 65 radnika na
nadin predviden Ugovorom o kupoprodaji drzavnog kapitala.

Clanom 3. a) Ugovora o kupoprodaji Kupac se obvezao da ¢e preuzeti preuzeti sve stalno
zaposlene radnike u preduzecu na dan potpisivanja Ugovora - 354 radnika, i primiti 65
novih radnika u radni odnos na neodredeno vrijeme, a najmanje na periodu od 36 mjeseci
i to:

- 25 radnika u prvoj godini;

- 25 radnika u drugoj godini i

- 15 radnika u tre¢oj godini, sve raéunajuci od dana pravosnaznosti RjeSenja o odobravanju
upisa izvr§ene privatizacije.

Il Kupac je u predvidenom roku izvr$io obavezu investiranja iz vlastitih sredstava u visini
od 1.208.642,00 KM raéunajuéi od dana pravosnaznosti RjeSenja o odobravanju upisa
izvrSene privatizacije, uz saglasnost Agencije na Pregled investicionih ulaganja.

Clanom 5. Ugovora b) nova finansijska ulaganja Kupac se obvezao da na ime investicionih
ulaganja iz vlastitih sredstava, do isteka roka od 36 mjeseci, raéunaju¢i od dana
pravosnaznosti Rjesenja o odobravanju upisa izvrsene privatizacije, uloZi iznos od
1.200.000,00 KM, a prema sliedec¢oj dinamici:

1. u prvoj godini 250.000,00 KM;
2. u drugoj godini 360.000,00 KM;
3. u treéoj godini 590.000,00 KM

Ulaganja su vréena na osnovu Poslovnog plana- Pregleda investicionih ulaganja koji je
radunajuéi od prvog dana pravosnaznosti Rjesenja o odobravanju upisa izvrsen uz
pribavljenu pismenu saglasnost Agencije na Pregled investicionih ulaganja.

IV Druétvo je zadrzalo osnovnu djelatnost kako je to predvideno ¢lanom 6. Ugovora o
kupoprodaji drzavnog kapitala.
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Clanom 6. Ugovora Kupac se obvezao da ¢e zadrzati postojecu registriranu djelatnost
preduzeéa u periodu od 3 godine, ratunajui od dana pravosnaznosti RjeSenja o
odobravanju upisa izvr$ene privatizacije.

Agencija za privatizaciju u FBiH je doniiela RjeSenje broj 20-03-1019 od 18.08.2004.
godine kojim se odobrava upis u sudski registar izvrSene privatizacije drzavnog kapitala u
vrijednosti od 15.079.449,00 KM.

3. TVORNICA KRUZNIH PILA TKP D.D. POSUSJE

Rjesenjem Agencije za reviziju privatizacije u FBiH broj: 01-02-1-140/25 od
22.01.2025. godine pokrenut je postupak revizije privatizacije drustva drustva
_Tvornica kruznih pila“ d.d. Posusje. Nakon provedenog postupka revizije, na osnovu
utvrdenih &injenica i prikupljenih dokaza, pripremljen je Izvjestaj o izvréenoj reviziji broj:
02-15-1-141-19/25 od 27.03.2025. godine.

Revizijom postupka privatizacije je utvrdeno da postupak privatizacije poduzeca
" TVORNICA KRUZNIH PILA“ d.d. Posusje nije proveden u skladu sa Zakonom o
privatizaciji poduzeca (Sluzbene novine Federacije BiH br. 27/97, br. 8/99) i drugim
propisima.

Na osnovu Ugovora o kupoprodaji 99,4721% drzavnog kapitala poduzeca ,Tvornica
kruznih pila® d.d. Posugje broj: 01-06/07 zaklju¢enog 08.01.2007. godine izmedu
Agencije za privatizaciju u Zupaniji Zapadnohercegovackoj kao Prodavatelja i Kupca
Mario Cutura utvrden je predmet prodaje 99,4721% drzavnog kapitala poduzeca
_Tvornica kruznih pila“ d.d. Posusje, $to odgovara nominalnom iznosu od 2.454.607,00
KM.

Revizijom je utvrdeno da Kupac nije izvrsio obaveze ulaganja sukladno &lanovima 7,
8 i 9. Ugovora kojim je propisano da se Kupac obvezuje izvrsiti ulaganje u Poduzece
u ukupnom iznosu od 2.774.645,00 KM za period od tri godine od dana "prijenosa
vlasnigtva" u skladu s Poslovnim planom, koji se odnosi na sljedece programe:

-proizvodnja KruZnih pila...........cooooiiii 705.025,00 KM
-proizvodnja rolo VIata...........ccoeiiiii 527.500,00 KM
-proizvodnja auto PrikoliCa. ..o 410.000,00 KM
-serrvisna radionica za gospodarska vozila.............cccoiiinn 512.524,00 KM
-obrtna sredstva za izmirenje postojecih obveza Poduzeca................... 619.596,00 KM
11707} |+ SRRSO ———————— TR L T R L 2.774.645,00 KM

Glanom 9. Ugovora je regulisano da ée Kupac izvrsiti sliedeca ulaganja u skladu sa
Poslovnim planom:

u | godini investirat €. 1.740.049, 00 KM
U 11, godini INVESHIrat €& .......ocooviiiiiiiii e 282.500,00 KM
u 1. godini iINVEStIrat €e.........oovvevriiiiiin 132.500,00 KM
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Zatedene obveze prema uposlenicima u iznosu od 619.596,00 KM, Kupac ¢e izmiriti u
prvoj i drugoj godini nakon "prijenosa vlasnistva".

Zapisnikom Agencije o kontroli izvréenja ugovora o kupoprodaji br. 01-06/07 od
08.01.2007. godine od 31.12.2007. godine konstatovano je da Kupac nije ispunio
ugovornu obvezu po ¢lanku 8 i 9. Ugovora do dana nadzora buduci da od utvrdenog
iznosa od 1.740.049,00 KM koji se kupac obvezao investirati po navedenim
programima za prvu godinu do dana nadzora nije vrsio ulaganja.

Narednu kontrolu izvr§enja ugovornih obaveza Agencija za privatizaciju u ZZH je
izvrsila 20.06.2008. godine i zapisnikom o kontroli od 23.06.2008. godine konstatovala
da kupac, ni do dana druge kontrole nije izvr§io obvezu ulaganja za prvu godinu, koji
je rok istekao 20.01.2008. godine. 1z tre¢eg zapisnika o kontroli izvr§enja ugovora od
21.01.2009. godine proizlazi da Kupac ni do naknadnog roka 20.01.2009. godine nije
izvr$io ulaganja za prvu godinu u iznosu od 1.740.049,00 KM, osim nov€anog iznosa
od 198.570,00 KM koji je poloZen na Ziro raéun poduzeca.

Kupac nije izvréio obavezu zaposljavanja 10 radnika predvideno ¢lanom 12. Ugovora
o kupoprodaji kojim se Kupac obavezao na preuzimanje i upo$ljavanje novih
uposlenika sukladno Poslovnom planu prema slijedecoj dinamici:

u I godinlicisssmumssamsrmmmsmssmmmsrnssmse 12 postojecih + 10 novih
uposlenika

U . I, .. e nmmonemamssamssasssimmssmassmmsessmmssis s r T s sy 6 novih uposlenika

B M B0 cosnsiemsmmmsamsmasmsmommsonmommoanomsxsrsmseom 9 novih uposlenika

Agencija za privatizaciju u ZZH je nakon kontrole izvrenja ugovorenih obaveza
Zapisnikom od 23.06.2008. godine konstatovala da kupac, ni do dana druge kontrole
20.06.2008. godine, nije izvrS§io obvezu izmirenja zateCenih obveza
prema uposlenicima, niti obavezu uposljavanja 10 novih djelatnika.

Zakljuékom Upravnog odbora Agencie za privatizaciju u Zupaniji
Zapadnohercegovacke br. 448/08 od 15.09.2008. godine kupcu je dat rok za
ispunjenja obveza prema radnicima poduzec¢a najkasnije do 15.01.2009. godine i
utvrdeno da ¢e prolongiranje ostalih obveza iz ugovora direktno ovisiti od stupnja
ispunjenosti obveza kupca prema radnicima poduzeca.

|z tre¢eg zapisnika o kontroli izvr§enja ugovora od 21.01.2009. godine proizlazi da
Kupac ni do naknadnog roka 20.01.2009. godine nije izvr$io ulaganja za prvu godinu
u iznosu od 1.740.049,00 KM, osim novéanog iznosa od 198.570,00 KM koji je poloZzen
na ziro raéun poduzeéa. Vezano za obvezu izmirenja zateCenih obveza prema
uposlenicima za 41 djelatnika dostavljene su izjave o postignutom dogovoru i pravima
vezanim za radni odnos. Obveza uposljavanja 10 novih djelatnika za prvu godinu nije
ispunjena.
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Na zahtjev Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine Federalni
zavod za mirovinsko i invalidsko osiguranje-Zupanijska administrativna sluzba za ZZH
je aktom broj: FZI1/7-31-24-18-3/24 od 20.02.2025. godine dostavio popis uposlenika
_Tvornice kruznih pila“ d.d. Posusje prema kojem je u drustvu bilo uposleno:

- 5 uposlenika u 2007. godini,
- 4 uposlenika u 2008. godini,
- 4 uposlenika u 2009. godini, i
- 4 uposlenika u 2010. godini.

Zakljuékom Upravnog odbora Agencije broj: 265/09 od 05.06.2009. godine Agencija je
zaduzena da pokrene postupak raskida Ugovora o kupoprodaji 99,4721% drzavnog
kapitala poduzecéa ,Tvornica kruznih pila“ d.d. Posugje. Upravni odbor Agencije za
privatizaciu u ZZH je donio Misljenje broj: 371/09 od 17.08.2009. godine o pokretanju
raskida Ugovora o kupoprodaji 99,4721% drzavnog kapitala poduzeca ,vornica
kruznih pila“ d.d. Posusje. U Mislienju se navodi da je Upravni odbor u cjelosti upoznat
sa &injenicom neizvréenja ugovorom preuzetih obveza Kupca, koje nisu ispunjene ni
po strukturi ni dinamici, te da je Agencija u viSe navrata pruzala Kupcu priliku da ispuni
ugovorne obaveze kako ne bi doslo do raskida ugovora na stetu kupca.

Agencija za privatizaciju Zupanije Zapadnohercegovacke je 25.08.2009. godine
Op¢inskom sudu u Sirokom Brijegu podnijela tuZbu protiv Kupca Maria Cutura radi
utvrdenja da je ugovor raskinut i povrata predmeta prodaje.

Opéinski sud u Sirokom Brijegu je donio presudu broj: 64 0 P 008707 09 P od
12.06.2012. godine kojom je utvrdeno da je raskinut ugovor o kupoprodaji 99,47217%
drzavnog kapitala poduzeca ,Tvornica kruznih pila® d.d. Posusje od 08.01.2007.
godine skloplien izmedu tuZitelja Agencije za privatizaciju ZZH i tuzenika Maria Cuture,
i kojom se kupac obavezuje vratiti predmet kupoprodaje u roku 30 dana. Presudom je
utvrdeno i da je kupac duzan trpjeti da Agencija za privatizaciju, kao Prodavatelj zadrzi
uplacenu kupoprodajnu cijenu i sve investicije koje je tuZenik unio u predmet prodaje
do dana raskida ugovora.

Presudom Zupanijskog suda Siroki Brijeg broj: 64 0 P 008707 12 Gz od 12.12.2012.
godine Zalba tuZenika je odbijena, i prvostepena presuda Opc¢inskog suda u Sirokom
Brijegu potvrdena u cjelosti.

4. RUDNIK SOLI D.D. TUZLA

U preduzeéu Rudnik soli ,Tuzla , d.d. Tuzla je bilo ranije pretvorbe vlasnistva. Na osnovu
Zakona o drustvenom kapitalu i Odluke o izdavanju internih dionica br. 012-12 od
12.06.1991. godine radi sticanja dodatnog kapitala , u Preduzecu je izvréen upis internih
dionica. Otplata dionica je vrSena kori$tenjem sredstava iz porasta licnih dohodaka
formiranih na osnovu Zakona o isplati liénih dohodaka 1990 i 1991 godini, te je vrSena
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Revizija prethodne viasnicke transformacije o éemu su sacinjeni Zapisnik broj:UP-I-01-
379/99 od 31.03.1999.godine i Rjesenje broj:UP-1-02-379 /99 od 31.03.1999.godine o
izvrenoj reviziji prethodno izvr$ene vlasnicke transformacije kod Dioni¢kog drustva u
mjeSovitoj svojini Rudnik soli , Tusanj*, d.d. u mjeSovitoj svojini Tuzla.

Zapisnik je sadinjen na osnovu odredbi ¢lana 4. st.1 i 3. Uredbe o reviziji prethodno
izvréene vlasnitke transformacije (,SluZzbene novine Federacije BiH broj 1/98) u predmetu
revizie prethodno izvréene vlasnicke transformacije. Reviziju je vrSio Zavod za
racunovodstvo i reviziju u Federaciji BiH.

Revizijom predhodno izvréene vlasni¢ke transformacije utvrdeno je da je Rudnik soli
,Tusanj* d.d. Tuzla preuzimao postupke i radnje vlasni¢ke transformacije po Zakonu o
drustvenom kapitalu i Zakonu o isplati liénih dohodaka pri ¢emu je:

-pravilno proveden pravni postupak vlasni¢ke transformacije;

-nepravilno provedena viasnicka transformacija sa finansijskog aspekta;

-nepravilno iskazana knjigovodstvena vrijednost i vlasnitka struktura kapitala u poslovnim
knjigama i bilansu stanja na dane 31.12.1997. 1 31.12.1998.godine.

Obzirom da na RjeSenje br. UP-1-02-379 /99 od 31.03.1999.godine nije bilo izjavljene
salbe od strane preduzeéa, dioni¢ara i Agencije za privatizaciju isto je postalo
pravosnazno. Preduzece je postupilo po navedenom RjeSenju tj. izvrSilo sve ispravke
nalozene istim i prikazalo u svojim poslovnim knjigama kapital kako je naloZeno, te ovim
ispunilo svoju obavezu u skladu sa ¢lanom 13. navedene Uredbe.

Revizori su utvrdili da je ispravka naloZena Rje$enjem izvr$ena Nalogom za knjizenje od
31.12.1999. godine.

Ocjena postupka privatizacije
Agencija za privatizaciju Tuzlanskog kantona nas je obavijestila aktom br. 01-

138/2025, od 03.04.2025 godine da nije provoden postupak privatizacije preduzeca
Rudnik soli , Tusanj“ Tuzla jer nisu ste€eni uslovi za isto.

Aktom br. 02-02/25-1200 od 02.04.2025 godine Rudnik soli ,Tuzla“ nas je obavijestio
da isti nije privatiziran, te da stoga i ne mogu dostaviti dokumentaciju vezano za
privatizaciju.

Iz navedenih dopisa revizori cijene da ne postoji program privatizacije.

Medutim imajuci u vidu &injenicu da je Agencija za privatizaciju Tuzlanskog kantona
dana 30.08.2005. godine izdala Rjesenje o odobravanju korigovanog pocetnog bilansa
preduzeéa ,SODASO“ HOLDING DD RUDNIK SOLI ,TUSANJ* TUZLA br. 01-
1566/2005, te da je istim utvrdena nominalna vrijednost i struktura kapitala na dan
31.12.2004 godine i to:
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Ukupno kapial 152.031.547,00 KM (100%)

Dioni¢ki kapital ~ 28.951.247,00 KM (19,04292%)
Drzavni kapital  111.340.927,00 KM (73,23541%)
Trajni ulozi 11.739.373,00 KM (7,72167%)

jasno je da su odredene radnje za pripremu privatizacije poduzimane, ali ista nije
nikada provedena.

Skre¢emo paznju da zbog vremenskog protoka od 20 godina, te promjena na
imovini, kapitalu i obavezama koje su nastale u tom periodu pocetni bilans na
dan 31.12.2004. gdodine ne mozZe biti relevantan dokumenat za eventualni

buduéi postupak privatizacije.
Ukoliko se steknu uslovi za privatizaciju drustva skre¢emo paznju na:

1. Zakon o po&etnom bilansu preduze¢a | banaka (,Sluzbene novine Federacije
BiH*, broj 12/98, 40/99, 47/06, 38/08) i to ¢lan 3. koji glasi:

U sluéajevima kada dva ili vie preduzeca u svojim pocetnim bilansama iskazuju ista
prava, iste stvari, iste obaveze i isti kapital, nece i¢i u proces privatizacije dok nadlezna
agencija za privatizaciju, ne odredi nagin raspolaganja nad spornom imovinom.
Ovlasteno tijelo izvrsit ¢e reviziju preduzeca iz stava 1. ovog Clana.

Pravo raspolaganja nekterninama sa izgradenim gradevinskim zemljiStem upisano u
zemlji$nim knjigama u korist vlasnika-subjekta, iz ¢lana 2. ovog zakona, na dan
stupanja na snagu postaje pravo vlasnistva.

2. Zakon o privatizaciju preduzeca u Federaciji BiH (“SI. Novine F BiH" broj: 27/97,
8/99, 32/00, 45/00, 54/00, 61/01, 27/02, 33/02, 28/04, 44/04, 42/06, 4/09) i to Clan 8.

stav 2. Koji glasi:

U poéetnom bilansu preduzeca za privatizaciju ne iskazuju se prirodna bogastva i
dobra u opéoj upotrebi, objekti od opc¢eg kulturnog i historijskog znacaja, koje
preduzece koristi u obavljanju svoje djelatnosti.

Medutim obzirom da nije izvréena privatizacija drustva, revizori nisu saginjavali Nacrt
izviestaja, veé¢ samo Informaciju o izvr8enoj pretvorbi, te se zadrzava pravo revizije u
sluéaju eventualne privatizaciie u buduéem periodu, kada bi se i sainio lzvijestaj o
izvr§enoj reviziji privatizacije.

5. TVORNICA CARAPA KLJUC D.D. SARAJEVO

Na osnovu odredbi Zakona o reviziji privatizacije drzavnog kapitala u privrednim
drudtvima i bankama ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 55/12), i RjeSenja
Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji BiH broj: 01-02-1-199/25 od 12.03.2025.
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godine, provedena je revizija pretvorbe i privatizacije drustva Tvornica Carapa ,KLJ uc“
d.d. Sarajevo.

Na osnovu provedenog postupka revizije pretvorbe i privatizacije drustva Tvornica
garapa ,KLJUC" d.d. Sarajevo, saginjen je Nacrt izvjestaja o izvrSenoj reviziji pretvorbe
i privatizacije broj: 02-15-1-201-34/25 od 28.07.2025. godine, koji je 18.08.2025.
godine putem punomoc¢nika dostavljen drustvu na ocitovanje. Na zahtjev punomocnika
drustva Agencija za reviziju privatizacije u Federaciji BiH je aktom br. 01-02-1-199-
5/25 od 02.09.2025. godine odobrila dodatni rok za dostavljenje komentara na Nacrt
izvjedtaja. Uprava Privrednog drustva Tvornica Carapa JKLJUC" d.d. Sarajevo, se,
aktom od 12.09. 2025. godine oéitovala o Nacrtu izvjestaja, nakon ¢ega je Agencija za
reviziju privatizacije u Federaciji BiH sacinila konacan izvjestaj o reviziji pretvorbe i
privatizacije drustva ,drustva Tvornica Carapa JKLJUC" d.d. Sarajevo, broj: 02-15-1-
201-37/25 od 15.09.2025. godine

Na osnovu prikupljene i analizirane dokumentacije, revizijom je utvrdeno sljedece:

Revizija prethodno izvriene vlasnicke transformacije poduzeca Tvornica Carapa
,Kljug“ Sarajevo je izvrena u skladu sa odredbom ¢lanka 4. stav 1.1 3. Uredbe o reviziji
prethodno izvréene vlasnicke transformacije (,Sluzbene novine Federacije BiH" broj
1/98), a u vezi sa ¢lanom 5. Zakona o privatizaciji poduze¢a (,Sl.novine FBiH" broj
27/97) i &lanom 200. Zakona o upravnom postupku (,Sl.novine FBiH" broj 2/98), sto je
predstavljalo osnovu za proces privatizacije drzavnog kapitala poduzeca.

Zavod za raunovodstvo i reviziju Republike Bosne i Hercegovine Sarajevo je vrsio
reviziju za period od 1990. do 1993. godine, o Eemu je sacinio Zapisnik broj UP-I-71-
S/96 od 28.04.1996. godinea, ali je revizija obustavljena Zaklju¢kom broj UP-389/96-
102-1 od 11.06.1996. godine. Rezultati utvrdeni ovim Zapisnikom su koristeni i u
postupku revizije koju je naknadno izvrSila revizorska kuca Revik d.o.o0. Sarajevo,
sadinila Zapisnik br. UP--01-17/98 od 16.07.1998. godine i izdala Rjesenje o
rezultatima revizije prethodno izvr§ene viasnicke transformacije broj: UP-1-02-17/98.

Rjesenjem je utvrdena knjigovodstvena vrijednost i vlasni¢ka struktura kapitala
Tvornica &arapa “Klju¢” po stanju na dan 31.12.1991. godine i 31.12.1997. godine:

31.12.1991. godine (u 31.12.1997. godine
inari 2.1 .
Red'. Kapital dinarima 31.12.1991.) (u KM)
Broj
Vrijednost Ucesce (%) Vrijednost Ucesce (%)
1 2 3 4 5 6
1 Drzavni kapital 412.688.956 96.64725% 2.636.906,04 96,59311%
2 Privatni kapital 14.316.407 3.35275% 93.005,13 3,40689%
3 Nenominirani kapital 9.099.194 0 2.925.995,57 0
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4 Stambeni fond 236.143.279 0 18.898.254,74 0

5 Ukupno kapital 672.247.836 100% 24.554.161,48 100,00%

Procedure, dokumenti, poslovne knjige i raéunovodstveno finansijski izvjestaji koristeni
za pripremu Pogetnog bilansa za privatizaciju su sacinjeni u skladu sa Zakonom o
poéetnom bilansu stanja preduzec¢a i banaka ("SluZbene novine Federacije BiH", br.
12/98, 40/99). Preduzede je pripremilo Program privatizacije i PoCetni bilans u skladu
sa odredbama Zakona o privatizaciji preduzeca(,Sluzbene novine Federacije BiH",
broj: 27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00) i Uredbe o metodologiji za pripremu programa i
izradu Podetnog bilansa stanja preduzeca za privatizaciju ("Sluzbene novine
Federacije BiH", br. 10/98, 26/98, 49/99, 40/00).

Rje$enjem Agencije za privatizaciju Sarajevo broj: 21-04/6-19-374-1 od 03.04.2000.
godine odobren je Program privatizacije i PoCetni bilans JKLJUC* d.d. Sarajevo, sa
stanjem na dan 31.12.1999. godine, kojim je utvrdena vrijednost drZzavnog/drustvenog
kapitala u iznosu od 3.940.902,00 KM, kao i da ¢e se postupak privatizacije izvrsiti
metodom tendera.

Dio drzavnog kapitala Tvornice ¢arapa ,Klju¢“ d.d. Sarajevo u iznosu od 30,94% u
vrijednosti od 1.244.993,00 KM je prodan metodom javnog upisa dionica.

Rjesenjem Kantonalne agencije za privatizaciju Sarajevo broj: 21-04/6-198-374-17 od
03.08.2001. godine odobren je upis izvrSene privatiazcije u sudski registar
1.244.993,00 KM drzavnog kapitala, $to predstavlja 30,94% od ukupnog kapitala

drustvenog preduzeca Tvornica ¢arapa ,Klju¢” p/o Sarajevo.

Kantonalna agencija za privatizaciju Sarajevo je 2001. godine objavila dva Javna
poziva za prikupljanje ponuda za prodaju kapitala u drzavnom vlasnistvu drustvenog
preduzeéa Tvornica ¢arapa ,Klju¢" Sarajevo putem tendera u velikoj privatizaciji na
koje nije bilo prijavljenih ponuda. Kantonalna agencija za privatizaciju Sarajevo je
tokom 2001. godine i 2002. godine objavila tri Javna poziva za prikupljanje ponuda za
prodaju neposrednom pogodbom 2.695.909,00 KM drzavnog kapitala drustvenog
preduzeéa Tvornica &arapa ,Klju¢* Sarajevo, Sto predstavlja 67% ukupnog kapitala.

Na drugi javni poziv objavljen 19.02.2002. godine je pristigla jedna ponuda. Nakon
provedenog postupka pregovora sa ponudacem Komisija Agencije je donijela odluku
broj: 21-04/6-19-374-48/NP od 24.04.2002. godine kojom je neposredna pogodba
proglasena neuspjesnom.

Odlukom Kantonalne agencije za privatizaciju Sarajevo broj: 21-01-19-365/02 od
15.07.2002. godine utvrdeno je da ¢e se 67% ukupnog kapitala drustva Tvornica
garapa ,Kljug" Sarajevo prodavati metodom javnog upisa dionica.

67% drzavnog kapitala Tvornica ¢arapa ,Klju¢“ Sarajevo putem metode javne ponude
dionica prodano je tokom 3. talasa 2. kruga javnog upisa dionica, koji je proveden u
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periodu od 10.09.2002. do 10.10.2002. godine produZen do 5.11.2002 godine.
Rje$enjem Kantonalne agencije za privatizaciju Sarajevo broj: 21-04/6-19-374-55 od
28.11.2002. godine odobren je upis u sudski registar izvrene privatizacije dijela
drzavnog kapitala u vrijednosti od 2.695.909,00 KM, Sto €ini 67% ukupnog kapitala
preduzeca.

6. BIRA D.D. BIHAC

RjeSenjem Agencije za reviziju privatizacije u FBiH broj: 01-02-1-139/25 od
22.01.2025. godine pokrenut je postupak revizije privatizacije drustva ,Bira” d.d. Bihac.
Nakon provedenog postupka revizije, na osnovu utvrdenih Einjenica i prikupljenih
dokaza, pripremlien je Nacrt Izvjestaja o izvréenoj reviziji broj: 02-15-1-142-58/25 od
30.06.2025. godine. Postupajuci u skladu sa odredbama clana 16. Zakona o reviziji
privatizacije u Federaciji BiH, Agencija za reviziju privatizacije u Federaciji BiH je
priviednom drustvu “Bira“ d.d. Biha¢ i ROBOT General Trading Co d.o.o. Sarajevo,
kao kupcu i ve¢inskom viasniku privrednog drustva ,Bira“ d.d. Bihac, dostavila Nacrt
izvje$taja o izvr8enoj reviziji pretvorbe i privatizacije na komentar/ocitovanje, koje je
navedeno pravno lice bilo duzno dostaviti u roku od 15 dana od dana prijema Nacrta
izvjestaja. Agenciji za reviziju privatizacije je od drustva ROBOT General Trading Co
d.0.0. Sarajevo, kao kupca i veéinskog vlasnika privrednog drustva ,Bira® d.d. Biha¢
dostavljen komentar broj: 624/25GP od 16.07.2025. godine, koji je uvrsten u konacan
|zvjestaj broj: 02-15-1-142-62/25 od 02.09.2025. godine.

Shodno Programu privatizacije i dostavijenoj dokumentaciji utvrdeno je da privredno
drustvo ,Bira“ d.d. Biha¢ nije vrsilo prethodnu viasnicku transformaciju u skladu sa
odredbama Zakona o druétvenom kapitalu (,SI. list R BiH" br. 2/92) i Zakona o isplati licnih
dohodaka, sredstava za neposrednu zajedni¢ku potrosnju i sredstava za ishranu radnika
u toku rada (,Sl. list SFRJ* br. 37/90 i 84/90).

Postupkom revizije privatizacije drustva ,Bira* d.d. Bihac je utvrdeno da je u toku
postupka privatizacije doslo do povrede zakona i drugih propisa:

| Agencija za privatizaciju USK-a nije vrSila neposredne kontrole ispunjenja obaveza iz
Ugovora o kupoprodaji 67% drzavnog kapitala privrednog drusdtva ,Bira“ d.d. Biha¢ na
nadin i u rokovima kako je to propisano tagkom 5.2. a u vezi sa tackom 5.2.1. Uputstva
o nadinu vréenja kontrole izvréenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku
privatizacije u Federaciji BiH (“SI. Novine F BiH", br. 14/03) i ¢lanom 7. Pravilnika o
obavljanju kontrole izvr§enja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku
privatizaciju u Federaciji BiH (SI. Novine FBiH, br. 12/05, 17/06).

U postupku revizije, a na osnovu dostavljene dokumentacije, je utvrdeno da je Ugovor
o kupoprodaji 67% drzavnog kapitala privrednog drustva ,BIRA" d.d. Biha¢ zakljucen
dana 12.03.2004. godine, te da je Agencija za privatizaciju USK-a tek 08.11.2005.
godine donijela rjeSenje broj: 01-930-2342/05 o imenovanju Komisije za kontrolu
izvr§enja obaveza iz ugovora o kupoprodaji.
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Revizijom je utvrdeno da je prva neposredna kontrola izvrSenja ugovornih obaveza
vréena dana 20.04.2006. godine, o &emu je sacinjen Zapisnik broj: Dn: 738/04.

Shodno gore navedenom, a na osnovu dostavljene dokumentacije, utvrdeno je da je
izvréena jedna neposredna kontrola nadlezne Komisije u periodu od 12.03.2004.
godine do 12.03.2007. godine, odnosno za vrijeme trajanja ugovornih obaveza, a u
skladu sa gore navedenom Uputstvom i Pravilnikom trebalo je da se izvrsi 5 (pet)
neposrednih kontrola.

Il Komisija za kontrolu izvr§enja obaveza nije postupila u skladu sa ¢lanom 14. tacka
2) Pravilnika o obavljanju kontrole izvr§enja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u
postupku privatizacije u Federaciji BiH (“SI. Novine F BiH", br. 12/05,17/06) kojim je
propisano da je u postupku utvrdivanja ulaganja u adaptaciju postojecih objekata i
izgradnju novih objekata potrebno evidentirati uvid u zapisnik nadleznog organa ili
ovlastenog struénog lica o prijemu izvr§enih radova.

U postupku revizile, a na osnovu dostavijene dokumentacije, je utvrdeno da u
Zapisniku o neposrednoj kontroli niti u lzvjeStaju o utvrdenom stanju sa prijedlogom
mjera od 04.06.2007. godine nije naveden Zapisnik o tehniékom prijemu proizvodno-
prodajnog centra, koji je Agenciji za reviziju privatizacije dostavljen u postupku revizije
od Sluzbe za urbanistitko planiranje, gradenje, imovinsko-pravne poslove i geodetske
poslove Grada Biha¢a aktom broj: 03/1-19-3-3219/25 od 30.05.2025. godine. U
Zapisniku o tehni¢kom pregledu objekta je navedeno da je Komisija za tehnicki pregled
_Proizvodno-prodajnog centra“, dana 12.i 15. septembra 2005. godine izvrSila pregled
objekta, o éemu je sacinjen lzvjestaj o rezultatima tehniékog pregleda proizvodno-
prodajnog centra. U lzvjestaju je navedeno da je tehniéki pregled u ovoj fazi vréen na
prodajnom dijelu objekta, koji je izgraden. U dostavljenom zapisniku nije konstatovan
tehnicki pregled proizvodne hale. U zapisniku o kontroli nije konstatovana realizacija
preuzetih obaveza koje se odnose na gradnju proizvodno-poslovne hale.

U Javnom pozivu je navedeno da je za uspjeh na tenderu potrebno da se potencijalni
strateski investitor obaveze da ¢e ispuniti 3- godiénji Biznis plan za Biru koji ce
obezbijediti nivo proizvodnje od oko 500 hiljada jedinica proizvoda godinje, zajedno
sa potrebnim ulaganjima u fabriku, postrojenja i zaposljavanja.

U zapisniku o kontroli nije konstatovana realizacija preuzetih obaveza koje se odnose
na proizvodnju 500 hiljada jedinica proizvoda godisnje.

Komisija za kontrolu izvrSenja obaveza nije postupila u skladu sa ¢lanom 12. i13.
Pravilnika o obavljanju kontrole izvrSenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u
postupku privatizacije u Federaciji BiH (“Sl. Novine F BiH", br. 12/05,17/06).

U Zapisniku o izvréenoj kontroli nije konstatovano, da li su gradevinski radovi, oprema
i usluge, za koje su placena novcana sredstva dobavljadima (opisana u tabelarnom
pregledu od 68-84 stranice ovog izvjestaja), stvarno isporuceni i ugradeni u privredno
drustvo ,Bira“ d.d. Biha¢, odnosno da su nabavljena sredstva stavljena u funkciju
predmeta prodaje, kako je to precizirano u ponudi i poslovhom planu:® izgradnja
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proizvodne hale sa izlozbeno-prodajnim centrom, redizajn radne ploce starog
programa 55 i 550 mm, projekat zamjene ekspanzivnog medija u procesu punjenja
rashladnih aparata izolacionom masom, pakovanje u termoskupljajucu foliju, nabavku
radunarske opreme i projekat izrade novih alata (alati za isjecanje i savijanje $arke i
alati za injekcijsko presanje). Odnosno nije utvrdeno da je Kupac izvrSio obaveze iz
Ugovora. Za ovako sloZen investicijski poduhvat je bilo neophodno da Agencija za
privatizaciju USK-a izvr§i kontrole predmeta prodaje u skladu sa Pravilnikom o
obavljanju kontrole izvréenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku
privatizacije u Federaciji BiH (“SI. Novine F BiH", br. 12/05,17/06) i Uputstvom o nacinu
vréenja kontrole izvréenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku privatizacije
u Federaciji BiH (“Sl. Novine F BiH", br. 14/03).

Revizijom je utvrdeno da je privredno drudtvo “Bira” d.d. Biha¢ isti dan, nakon $to mu
je Kupac uplatio nov&ani iznos u visini od 4.000.032,00 KM na ime dokapitalizacije,
uplatio/vratio Kupcu iznos od 2.392.000,00 KM, a za koje postupanje nije dostavljen
trazeni pravni osnov.

Zahtjevom broj: 02-15-1-142-52/25 od 12.06.2025. godine, a koji je zaprimljen od
strane Kupca 13.06.2025. godine, trazena je dodatna dokumentaciju (ugovori, fakture
i sl) radi utvrdivanja osnova pla¢anja dugova Kupca iz iznosa namijenjenog za
dokapitalizaciju privrednog drustva ,Bira“ d.d. Biha¢. Do dana zavrSetka lzvjestaja
trazena dokumentacija nije dostavljena. Agencija za reviziju privatizacije je uputila
zahtjev za dostavu dokumentacije Raiffeisen banci d.d. Sarajevo broj: 02-15-1-142-
56/25 od 30.06.2025. godine, kako bi se utvrdila osnova placanja dugova Kupca iz
sredstava dokapitalizacije. Aktom broj: 4-1-26182/2025 od 24.07.2025. godine
Raiffeisen banka je obavijestila Agenciju da nije u moguénosti dostaviti trazene osnove
izvréenih placanja putem transakcijskih rauna, obzirom da je u skladu sa Zakonom o
bankama FBiH i Zakonom o bankama RS u obavezi ¢uvati dokumentaciju 10 godina.

Il Kupac nije izvr$io obavezu zaposljavanja radnika kako je to ugovoreno Ugovorom
o kupoprodaji pod tatkom 7. kao obavezom zaposljavanja.

U postupku revizije, a na osnovu dostavljene dokumentacije, utvrdeno je da je Kupac
odstupio od Ponude u kojoj je detaljno opisan Plan zaposljavanja, sa radnim mjestima
i izvriocima, koja je kao takva vrednovana. Tatkom 7. Ugovora Kupac se obavezao
zadrzati radnike u drustvu ,Bira“ d.d. Biha¢ i zaposliti novih 302, $to ukupno iznosi 538
radnika, sa detaljno opisanim radnim mjestima.

Agencija za privatizaciju USK-a je odstupila od pravila tendera objavljenog Javnog poziva
kojim je jasno definisano, da su pored pocetne cijene kapitala unaprijed definisani i kriteriji
za vrednovanje ponuda, a to su: investicijske obaveze, plan zaposljavanja, poslovni plan,
kvalitet ponudada. Takode je definisano da ce Plan zapo$ljavanja biti vrednovan i sa
aspekta broja stalno zaposlenih kao i ukupnih troskova placa (isklju€ujuci troskove
doprinosa i otpremnina) predvidenih za prve tri godine. Posebno je nagladeno da se nikakvi
popusti nece se primjenjivati kad je u pitanju obaveza zaposljavanja.
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Odstupajuéi od gore navedenih kriterija i pravila, Agencija za privatizaciju USK-a je sa
Kupcem zakljugila Aneks 11. Ugovora o kupoprodaji broj: 01-854-2309/06 od
18.12.2006. godine kojim je smanjena obaveza Kupca, na nacin da potreban broj
radnika na kraju trogodidnjeg investicijskog ciklusa iznosi ukupno 410, a novi broj
radnika na kraju istog ciklusa iznosi 174 radnika. Tako da je Kupac umijesto
zaposljavanja 302 radnika zaposlio 174.

Kao dokaz ispunjenja obaveza zapo$ljavanja za 2006. godinu Kupac je Agenciji za
privatizaciju USK-a dostavio M4-obrazac kao dokaz ispunjenja obaveze zaposljavanja,
koji u postupku revizije nije cijenjen kao dokaz ispunjenja obaveza, obzirom da se radi
o radnicima koji su prijavljeni u drugom privrednom drustvu, tacnije u ,Robot General
Trading Co".

Da je dio radnika prijavijen u priviednom drustvu ,Robot General Trading Co" d.o.o.
Sarajevo koje je u vlasnidtvo Kupca, potvrdeno je i u lzvje$taju o reviziji finansijskih
izvjestaja za period od 01.01.2004. godine do 31.12.2006. godine koju je vrsilo drustvo
za reviziju ,ASKOM" d.o.0. Sarajevo od 05.04.2007. godine u kojem je na strani 1.
konstatovano da je Kupac ,Robot General Trading Co" d.o.o. Sarajevo izvrSio
ugovornu obavezu na nacin da je ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2006. godine
iznosio je 416 radnika od ¢ega u ,Biri“ d.d. Biha¢ 351 radnik, a u ,Robot General
Trading Co* d.0.0. Sarajevo u Trgovackom prodajnom centru u Bihacu 65 radnika.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju od Federalnog zavoda za PIO/MIO broj: FZ4/2/2-
31-21-1831-11/25 od 02.04.2005. godine- spiskovi prijavljenih osiguranika ,Bira” d.d.
Bihaé utvrdeno je da Kupac nije izvrsio obavezu zaposljavanja 50 novih radnika, nakon
zavréetka prve godine investicijskog ciklusa, niti je zaposlio 50 radnika nakon
zavretka druge godine investicijskog ciklusa koje je bio obaveza po Ugovoru.

Revizijom je utvrdeno i da je Upravni odbor JU Sluzbe za zaposljavanje USK-a na XLVII
sjednici koja je odrzana dana 23.05.2005. godine donio Odluku o dodjeli bespovratnih
sredstava za finansiranje Programa podsticaja zapo$ljavanja privrednom drustvu .Bira"
d.d. Biha¢ koja su traZena zbog preuzetih obaveza iz kupoprodajnog ugovora, a $to je
utvrdeno na osnovu dostavijene dokumentacije JU Sluzbe za zaposljavanje USK-a.
Odobrena su sredstva u iznosu od 48 000 KM za zaposljavanje. Obaveza zaposljavanja
bila je ugovorna obaveza Kupca, iz njegovih viastitih sredstava.

Iz svega navedenog utvrdeno je da Kupac nije izvrSio obaveze zaposljavanja u
skladu sa élanom 7. Ugovora o kupoprodaji.

7. TVORNICA CEMENTA KAKANJ D.D. KAKANJ

Na osnovu &lana 14. stav 1. Zakona o reviziji privatizacije drzavnog kapitala u
privrednim drustvima i bankama (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 55/12), od
27.06.2012. godine i Rje$enja o pokretanju postupka revizije pretvorbe i privatizacije
Tvornica cementa Kakanj d.d. Kakanj br. 01-02-1-144/25 od 27.01.2025. godine
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pokrenut je postupak revizije pretvorbe i privatizacije privrednog drustva Tvornica
cementa Kakanj d.d. Kakanj. Postupak revizije pretvorbe i privatizacije izvrsili su
ovlasteni revizori Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine u
skladu sa Zakonom o reviziji privatizacije u Federaciji BiH, Zakonom o reviziji institucija
u FBiH, INTOSAI standardima, te usvojenim Planom rada za 2025. godinu.

Postupak revizije proveden je u periodu od 27.01.2025.godine do 09.04.2025. godine.
Revizija je obuhvatila period pogev od 1991. godine, i ustanovljeno je da je u drustvu
vréna vlasnitka transformacije, period privatizacije Tvornica cementa Kakanj d.d.
Kakanj, te period nakon privatizacije do dana zavrSetka revizije.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere da li je pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o privatizaciji i drugim posebnim propisima.

Nakon provedenog postupka revizije pretvorbe i privatizacije Tvornica cementa Kakanj
d.d. Kakanj, saginjen je Nacrt izvjestaja o izvr§enoj reviziji pretvorbe i privatizacije br.
02-15-1-147-10/25 od 09.04.2025. godine. Postupajuci u skladu sa odredbama ¢lana
16. Zakona o reviziji privatizacije u FBiH, Agencija za reviziju privatizacije u FBiH je
09.04.2025. godine Upravi drustva Tvornica cementa Kakanj d.d. Kakanj dostavila
Nacrt izvje$taja o izvréenoj reviziji pretvorbe i privatizacije Tvornica cementa Kakanj
d.d. Kakanj, na komentar/ogitovanje koje je navedeno pravno lice bilo duzno dostaviti
u roku od 15 dana od dana prijema Nacrta izvjestaja. Uprava drustva Tvornica cementa
Kakanj d.d. Kakanj, je u zakonskom roku Agenciji dostavila akt br. 01-09.23-6850/1/25
kojim se izjasnila da nema primjedbi na dostavljeni Nacrt izvjestaja.

Navodi iz dispozitiva ovog Rjesenja zasnivaju se na €injenicnom stanju utvrdenom u
postupku revizie i konstatovanog lIzvjeStajem o izvrSenoj reviziji pretvorbe i
privatizacije drzavnog kapitala drustva Tvornica cementa Kakanj d.d. Kakanj br. 02-
15-1-147-12/25 od 05.05.2025. godine, i to:

1. U drustvu je vréena prethodna vlasni¢ka transformacija u skladu sa Zakonom
o drustvenom kapitalu (Sluzbeni list RBiH, broj 2/92), Zakonom o isplati licnih
dohodaka, sredstava za neposrednu zajedni¢ku potrosnju i sredstava za ishranu
radnika u toku rada (Sluzbeni list SFRJ, broj 37/90 i 84/90).

Na osnovu odredbe &lana 4. stav 1. i 3. Uredbe o reviziji prethodno izvrSene vlasnicke
transformacije (,Sluzbene novine Federacije BiH* broj 1/98), a u vezi sa Clanom 5.
Zakona o privatizaciji preduzec¢a (,Sl.novine FBiH" broj 27/97) i clana 200. Zakona o
upravnom postupku (,Sl.novine FBiH" broj 2/98), izvrSena je revizija prethodno
izvrSene vlasnitke transformacije kod dionitkog drustva Tvornica cementa Kakanj
d.d. Kakanj. Reviziju je vrsilo preduzece za reviziju, ratunovodstvo, finansije i
konsalting ,Recon“ d.o.o. Sarajevo, o ¢emu je sacinjen Zapisnik br. UP-1-01-035-
RC/98-1 i doneseno 27.10.1998. godine Rjesenje broj: UP-1-02-035-RC/98-1.
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Revizija prethodno izvr$ene vlasnic¢ke transformacije je izvr$ena u skladu sa Uredbom
o reviziji prethodno izvréene vlasnicke transformacije (SI. Novine FBiH, br. 1/98, 16/99)
i Uputstva o sadrzaju i obliku zapisnika o izvrSenoj reviziji i rjeSenja o rezultatima
revizije prethodno izvréene vlasnic¢ke transformacije (SI. Novine FBiH , br. 10/98), §to
je predstavljalo osnov za proces privatizacije drzavnog kapitala preduzeca.

RjeSenjem je ustanovljena struktura kapitala i to 86,43620% drzavni kapital i
13,56380% privatni kapital (detaljno opisano u dijelu lzvjestaja — revizija prethodne
vlasnicke transformacije).

Revizija je obuhvatala pravni aspekt pravilnosti provodenja postupaka vlasnicke
transformacije, finansijski aspekt i knjigovodstveni aspekt na dan 31.12.1997. godine.

Rjesenjem je konstatovano da je:

— pravilno proveden pravni postupak vlasni¢ke transformacije;

— nepravilno iskazana vlasnicka transformacija sa finansijskog aspekta;

— nepravilno iskazana knjigovodstvena vrijednost i strukturu kapitala uposlovnim
knjigama i bilansu stanja na dan 31.12.1997. godine.

Rjesenjem broj: UP-1-02-035-RC/98-1 od 27.10.1998. godine drustvu je naloZeno da

izvr§i ispravke nepravilno iskazanog knjigovodstvenog stanja i uskladi sa nalazom

revizije.

U postupku revizije pretvorbe i privatizacije uvjerili smo se da je drustvo postupilo u

skladu sa Rjesenjem, te uskladilo knjigovodstveno stanje kapitala sa nalazom revizije

u datom roku i prije sacinjavanja Po¢etnog bilansa stanja.

2. Postupak privatizacije je obavljen u skladu sa odredbama clana 2. Zakona o
privatizaciji preduzeca (Sluzbene novine Federacije BiH broj: br. 27/97 i 8/99) i
odredbama Pravilnika o postupku prodaje imovine i dionica ili udjela preduzeca
(Sluzbene novine Federacije BiH broj: 19/98).

Preduzeée je pripremilo Program privatizacije u skladu sa clanom 4. Zakona o

privatizaciji preduzeéa (SI. novine Federacije BiH, br. 27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00,

61/00, 27/02, 33/02, 28/04, 44/04, 42/06 4/09) i u skladu sa odredbama ¢lanova od 8.

do 18. Uredbe o metodologiji za pripremu programa i izradu Pogetnog bilansa stanja

preduzeca za privatizaciju ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 10/98, 26/98, 49/99).

Procedure, dokumenti, poslovne knjige i raéunovodstveno finansijski izvjestaji koji su
koristeni za pripremu Poéetnog bilansa stanja za privatizaciju Tvornice cementa
Kakanj d.d. Kakanj su u skladu sa Zakonom o pocetnom bilansu stanja preduzeca i
banaka ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98, 40/99).

Sadinjen je Aktivni, Pasivnii Neutralni podbilans.

Preduzece nije imalo u ukupnom bilansu stavki koje bi prema Zakonu o privatizaciji i
to élanu 8. iskazalo u pasivnom podbilansu.
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Vrijednosti u po¢etnom bilansu stanja su iskazane u KM, sukladno ¢lanu 6. Zakona o
poéetnom bilansu. Sacinjeni Aktivni podbilans je pregled stvari, obaveza i kapitala s
kojim je preduzece uslo u proces privatizacije, a nakon $to je odobren i prihvaéen od
nadleznih organa kako je to propisano &lanovima 5. i 2. Zakona o pCetnom bilansu
stanja.

Podetni bilans stanja na dan 30.06.1999. godine prikazuje objektivno stanje imovine,
kapitala i obaveza drustva.

Agencija za privatizaciju Zenitko — dobojskog kantona, na sjednici odrzanoj dana
16.11.1999. godine, donijela je: RjeSenje broj: 20-01-75/99 od 16.11.1999. o
odobravanju Programa privatizacije i Poetnog bilansa stanja preduzeca. Navedenim
Rjesenjem odobren je Program privatizacije i pocetni bilans stanja preduzeca na dan
30.06.1999. godine "Tvornica cementa Kakanj" d.d. Kakanj, a koji su i usvojeni na
sjednici Upravnog odbora preduzeéa, odrzanoj dana 28.09.1999. godine uz izmjene |
dopune Odluke Upravnog odbora od 11.11.1999. godine. '

Utvrdena je ukupna vrijednost kapitala u iznosu od: 96.096.876,32 KM, od ¢ega je:

— drzavni kapital 83.062.486,37 KM ili 86,43620% ukupnog kapitala

— privatni kapital 13.034.389,95 KM ili 13,56380% ukupnog kapitala.

Rje$enjem je dalje utvrdno da ¢e se iznos drzavmog kapitala od 83.062.486,37 KM
privatizirati kombinovanom metodom i to kako slijedi: -

a) 59,00306% drzavnog kapitala, odnosno 49.009.406,92 KM putem javnog
prikupljanja zatvorenih ponuda — tender (odgovara vrijednosti 51% ukupnog kapitala);

b) 40,99694% drzavnog kapitala,odnosno 34.053.079,45 KM putem javnog upisa
dionica (odgovara vrijednosti 35,43620% ukupnog kapitala);

Rjesenjem su propisani i kriteriji za prodaju 59,00306% drzavnog kapitala putem
tendera.

Agencija za privatizaciju Zenitko — dobojskog kantona je raspisala Javni poziv za
prodaju 59,00306% drzavnog kapitala, a $to je &inilo 51% ukupnog kapitala drustva u
u skladu sa &lanovima 11. i 14. Zakona o privatizaciji preduzeca (Sl. novine Federacije
BiH, br. 27/97, 8/99, 32/00, 45/00), u skladu sa odredbama Pravilnika o postupku
prodaje imovine i dionica ili udjela preduzeca (Sluzbene novine Federacije BiH broj:
19/98), te u skladu sa kriterijima utvrdenim RjeSenjem br. 20-01-75/99 od 16.11.1999.

godine.

U skladu sa &lanom 13. Zakona o privatizaciji preduzeca, te clanom 46. tacka 1.
Pravilnika o postupku prodaje imovine i dionica ili udjela preduzecéa (sl. novine
Federacije BiH, br. 19/98), Agencija je ispravno odredila pocetnu cijenu predmeta
prodaje i to knjigovodstvenu vrijednost kapitala utvrdena u pogetnom bilansu stanja.
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Na raspisani Javni poziv prispjele su ukupno 4 (Cetiri) ponude, od kojih jedna nije
poslata u roku naznaenom u javnom pozivu. Komisija je u skladu sa Pravilnikom
postupila prilikom otvaranja ponuda i utvrdivanja njihove formalne ispravnosti, te
vrednovala ponude u skladu sa kriterijima obajvljenim u Javnom pozivu, a o ¢emu su
sadinjeni Zapisnici, te donesena odluka o pobjedniku.

Ponudaé pod oznakom ,Jupiter, inace Heidelberger Zement A.G., korporacije koja je
organizovana i postoji po zakonima Njemacke, sa registriranim sjedistem u Berliner
ulici 6, D-69120 Heidelberg, Njemacka je proglasen pobjednikom tendera.

Sa Heidelberger Zement A.G je dana 21.07.2000. godine potpisan Ugovor o
kupoprodaiji 51% ukupnog kapitala drustva (ili 59,00306% ukupnog drzavnog kapitala
drustva) broj: MT-01-01/2000.

Obaveze iz kupoprodajnog ugovora izvréene su na nacin i u vrijednosti kako je i
ugovoreno.

Kupac je izvr$io uplatu kupoprodajne cijene u iznosu 55.000.000 KM dana 29.09.2000
godine, a o éemu je Agencija izdala POTVRDU broj: 20-04-2223/2000 od dana

12.10.2000. godine

Ugovorena obaveza iz ¢lana 7. stav 7.5., tacke 7.5.1.- Zaposljavanjei7.5.2.,7.5.2.1.-
Socijalni paket u pogledu zadrZavanja postojeceg broja radnika 10 godina od potpisa
Ugovora, kao i socijalni paket su u ispostovane, osim djelimiéno 7.5.1, a na osnovu
gega je kupac po obradunu Agencije izvrSio uplatu ugovorene kazne i to za svakog
manje zaposlenog radnika u visini prosjeCne mjesecne bruto place u Drudtvu u
odgovarajué¢em periodu.

Obaveze investiranja u prvih 24 mjeseca, te narednih 10 godina su izvrSene u skladu
sa ¢lanom 7. stav 7.6. tadke 7.6.1. i 7.6.2.Ugovora i prihnvac¢ene ponude kupca.

U &lanu 7. stav 7.6., tagka 7.6.3. Ugovora je navedeno: Svaka investicija Ce biti
postignuta ili kroz povecanje kapitala kako u stvarima tako i novcu, na dioni¢arski
kapital Kupca u ukupnom kapitalu Drustva, ili kroz zajmove prema odluci Skupétine.

Ukupna investicija je izvrSena iz sredstava drustva, a za §to je kupac u skladu sa
&lanom 7. stav 7.6., tatka 7.6.3., doznagio na ragun drustva Zajam kojim je garantirao
izvréenje investicije. Dakle za vrijednost investiranja kupac nije uvecao svoj osnovni
kapital u drustvu, ve¢ su mu nakon izvr§enog investiranja vracene pozajmice koje su i
bile garancija da ¢e investiranje biti izvrSeno u skladu sa potpisanim Ugovorom.

Ovakvo ugovaranje je sa stanovista Zakona o privatizaciji i ostalih privatizacijskih
propisa koji su bili na snazi u momentu potpisivanja Ugovora bilo dozvoljeno jer je tek
stupanjem na snagu Uputstva o obavljanju kontrole izvrSenja obaveza iz
kupoprodajnih ugovora u postupku privatizacije u Fedraciji BiH (“Sl. Novine Federacije
BiH” br. 14/03), te zatim Pravilnikom o obavljanju kontrole izvrSenja obaveza iz
kupoprodajnih ugovora u postupku privatizacije u Fedraciji BiH (“SI. Novine F BiH" br.
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12/05, 17/06, 9/09 13/09, 52/09), naglaseno da se pod investicjom podrazumijevaju
sredstva koja poti¢u od kupca tj. ulaganje koje se finansira iz sredstava kupca.

Revizori su mislienja da Agencija i Kupac nisu ni mogli drugacije ugovoriti obaveze
investiranja, jer da je investiranje ugovoreno iz sredstava kupca, a $to bi znacajno
uvecalo njegov dionigki kapital, znacajno bi se narusila struktura kapitala utvrdena
Rjesenjem o odobravanje programa privatizacije i poCetnog bilansa br. 20-01-75/99 od
16.11.1999.godine, a kojim su utvrdeni ne samo visina i struktura kapitala, vec i
metode prodaje drzavnog kapitala i to metod tendera za 59,00306% drzavnog kapitala
i Javni upis dionica za 40,99694% drzavnog kapitala. Revizori ovo istiCu zbog €injenice
da u momentu potpisa ugovora o kupoprodaji 59,00306% drZzavnog kapitala, jo$ uvijek
nije izvréena privatizacija 40,99694% drzavnog kapitala, a koja je rieSenjem bila
predvidena metodom Javnog upisa dionica.

Agencija za privatizaciju ZE — DO kantona je vrSila posredne i neposredne kontrole
izvrenja ugovorenih obaveza od 2003. godine, u skladu sa odredbama Uputstva o
obavljanju kontrole izvrenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku
privatizacijie u Fedraciji BiH (“Sl. Novine Federacije BiH" br. 14/03), te zatim
Pravilnikom o obavljanju kontrole izvr§enja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u
postupku privatizacije u Fedraciji BiH (“SI. Novine F BiH" br. 12/05, 17/06, 9/09, 13/09,
52/09).

Kao dokaz kona&nog izvréenja obaveza investiranja — ulaganja Tvornica cementa
Kakanj d.d. Kakanj je dostavila Agenciji nalaz i mi§ljenje ovlastene revizorske kuce o
ispunjenju ugovorenih obaveza po osnovu investiranja-ulaganja, a Sto je propisano
&lanom 16. Pravilnika o obavljanju kontrole izvréenja obaveza iz kupoprodajnih
ugovora u postupku privatizacije.

U postupku privatizacije Agencija je postupala u skladu sa ¢lanom 19. Zakona o
privatizaciji preduzeca tj. osigurala je pravi¢nost, konkurentnost i transparentnost

postupka.

Ispunjeni su ciljevi privatizacije u smislu uvodenja novih tehnologija, zastite Zivotne
sredine, modernizacija i jatanje konkurentnosti, te pristup novim trzistima. Preduzece
uspjedno posluje. Od privatizacije do dana revizije biljezi pozitivne finansijske rezultate,
redovno izmiruje obaveze prema radnicima, te poreze i doprinose po osnovu tih
obaveza.

8. IGM USORA JELAH

Na osnovu &lana 14. stav 1. Zakona o reviziji privatizacije drZzavnog kapitala u
privrednim drustvima i bankama (,Sluzbene novine Federacije BiH“, broj 55/12), od
27.06.2012. godine i Rjedenja o pokretanju postupka revizije privatizacije IGM ,Usora"
d.o.0. Jelah br. 01-02-1-256/25 od 14.04.2025. godine pokrenut je postupak revizije
pretvorbe i privatizacije privrednog drustva IGM \Usora“ d.o.o. Jelah. Postupak revizije
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privatizacije izvrsili su ovlasteni revizori Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji
Bosne i Hercegovine u skladu sa Zakonom o reviziji privatizacije u Federaciji BiH,
Zakonom o reviziji institucija u FBiH, INTOSAI standardima, Planom rada za 2025.
godinu.

Postupak revizije proveden je u periodu od 14.04.2025. godine do 24.09.2025 godine.
Revizija je obuhvatila period po&ev od 1991. godine, i ustanovljeno je da je u drustvu
vréena prethodna vlasnicka transformacija, shodno Zakonu o prometu i raspolaganju
drustvenim kapitalom ("Sluzbeni list SFRJ", br. 84/89 i 46/90), period privatizacije IGM,
Usora“ d.o.o. Jelah, te period nakon privatizacije do dana zavretka revizije.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija, radi provjere da li je pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih preduzec¢a, Zakona o
privatizaciji i drugim posebnim propisima.

Nakon provedenog postupka revizije pretvorbe i privatizacije IGM ,Usora“d.o.o. Jelah,
sadinjen je Nacrt izvjestaja o izvréenoj reviziji pretvorbe i privatizacije IGM ,Usora“
d.o.o. Jelah br. 02-15-1-260-14/25 od 30.09.2025. godine. Postupajuéi u skladu sa
odredbama &lana 16. Zakona o reviziji privatizacije u FBiH, Agencija za reviziju
privatizacije u FBiH je 04.09.2025. godine Upravi drustva IGM ,Usora“ d.o.o. Jelah,
dostavila Nacrt izvjestaja o izvr§enoj reviziji pretvorbe i privatizacije IGM ,Usora® d.o.o.
Jelah , na komentar/ogitovanje koje je navedeno pravno lice bilo duzno dostaviti u roku
od 15 dana od dana prijema Nacrta izvjestaja. Uprava privrednog drustva IGM ,Usora”
d.o.0. Jelah je dana 18.09.2025. godine, u zakonskom roku Agenciji dostavila svoj
komentar na dostavljeni Nacrt izvjestaja.

Navodi iz dispozitiva ovog Rje$enja zasnivaju se na ¢injeninom stanju utvrdenom u
postupku revizie i konstatovanog lzvjeStajem o izvrdenoj reviziji pretvorbe i
privatizacije drzavnog kapitala preduze¢a IGM ,Usora” d.o.o. Jelah br. 02-15-1-260-
16/25 od 25.09.2025. godine, i to:

1. U postupku revizije je utvrdeno da u preduzecu IGM Usora“d.o.o. Jelah, vréena
prethodna vlasni¢ka transformacija, shodno Zakonu o prometu i raspolaganju
drustvenim kapitalom ("SluZbeni list SFRJ", br. 84/89 i 46/90).

2. Revizijom postupka privatizacije drzavnog kapitala IGM ,Usora“ d.o.o. Jelah,
utvrdene su slijedeée nepravilnosti i povrede propisa :

Drustvo je saéinilo Program privatizacije i PoCetni bilans stanja na dan 31.12.1999.
godine. Upravni odbor Agencije za privatizaciju Zeni¢ko - dobojskog kantona, je dana
06.04.2000.godine, donio Rjesenje broj: 20-01-148/00 o odobravanju Programa
privatizacije i Pocetnog bilansa stanja preduzeéa. Prema navedenom RjeSenju
odobren je Poéetni bilans stanja preduze¢a DOO IGM “USORA*“Jelah sacinjen na dan
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31.12.1999 godine,sa ukupnom vrijedno$¢u kapitala u iznosu od KM 1.001.833,00 od
¢ega je:
Vrijednost drzavnog kapitala koji se privatizira KM 858.596,00 i 85,70250 % ukupnog
kapitala.

Vrijednost dionickog kapitala KM 143.237,00 ili 14,29750% ukupnog kapitala.
Rjesenjem je odreden i metod prodaje drZzavnog kapitala, te kriteriji za prodaju istog.
Iznos drzavnog kapitala od KM 858.596,00 privatizirace se metodom, kako slijedi:

a) 59,50818% drzavnog kapitala,odnosno KM 510.934,83 javnim prikupljanjem
ponuda (tender) $to je jednako 51 % ukupnog kapitala i

b) 40,49182 % drzavnog kapitala,odnosno KM 347.661,17 javnim upisom dionica $to
je jednako 34,70250 % ukupnog kapitala

Prvi javni poziv za prodaju metodom tendera 51% ukupnog kapitala drustva objavljen
je dana 30.7.2001 godine, te ponisten na osnovu Zakljucka Vlade Zeni¢ko-dobojskog
kantona.

Od pripreme i usvajanja pocetnog bilansa stanja do objave prvog javnog poziva
proteklo vie od $est mjeseci, te da drustvo nije dostavljalo korigovane pocetne bilanse
stanja kako je to propisano &lanom 6. stav 3. Zakona o pocetnom bilansu stanja
preduzeéa i banaka ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98, 40/99).

Podetni bilans stanja nije sadinjen u skladu sa Zakonom o pocetnom bilansu stanja
preduzeéa i banaka (SI. novine F BiH, br. 12/98 i 40/99) i Zakona o privatizaciji
preduzeéa (SI. novine F BiH, br.27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00).

U poéetnom bilansu stanja, a prema ZK 4199 i ZK 5609, PL 749 KO Rosulje nisu u
imovini (zemljiste) mogle biti prikazane parcele k.C. 5182/2, 5181/3, 5177/5, 5183/2,
5180/1, 5180/3, 5183/2, 5184/1,5184/2 jer su iste drzavno vlasni§tvo sa pravom
koridtenja IGM d.0.0. Usora, a radi se o starom glinistu povrdine 58.212 m2 i vrijednosti
prema Op¢inskoj odluci o naknadi 29.106,00 KM, $to je ustvari nalaziste minerala
(opekarska glina) i po odredbama ¢lana 8.stav 2. Zakona o privatizaciji preduzeca (SI.
novine F BiH, br.27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00), kao prirodna bogatstva se ne
iskazuju, veé se za istu vrijednost umanjuje kapital. Navedene nekretnine drustvo je
inage trebalo prikazati u vanbilansnoj evidenciji, (detaljno opisano u Izvjestaju u dijelu
4.1. Pocetni bilans stanja, strana 19-26). ‘

Program privatizacije nije sacinjen u skladu sa Uredbom o metodologiji za pripremu
programa i izradu pocetnog bilansa preduzeéa za privatizaciju (,SI. novine F BiH"
br.10/98), i to &lanom 8. tacka 4., a §to znaci da nisu dostavljeni dokumenti o vlasnistvu
nad nekretninama.

Nakon neuspijelog javnog poziva za prodaju metodom tendera od 23.09.2002. godine
T-39-01, Agencija je raspisala Javni poziv za prodaju metodom neposredne pogodbe
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i to treéi po redu, jer na prva dva poziva za prodaju metodom neposredne pogodbe
nije pristigla niti jedna ponuda. Treéi javno poziv raspisan je dana 17.08.2004. godine
i na isti su pristigle dvije ponude.

Prodaja neposrednom pogodbom se moze vrsiti nakon prvog neuspjelog tendera, a
§to je definisano &lanom 88. stav 2. Pravilnika o postupku prodaje imovine i dionica ili
udjela preduzec¢a (SI. novine F BiH", br. 64/02), ali u postupku same prodaje Agencija
nije postupila u skladu sa navedeenim pravilnikom i Uputstvom o pravilima prodaje
neposrednom pogodbom (SI. novine F BiH, br.50/1):

- nije u skladu sa ¢lanom 89. stav 1. donijela Odluku o prodaji metodom neposredne
pogodbe.

- Komisija je donijela Rjesenje o proglasenju pobjednika neposredne pogodbe, a ne
Odluku kako je to predvideno ¢lanom 10. Uputstva.

- Nije postupala u skladu sa &lanom 9. stav 3. Uputstva i vodila pregovore u vise
krugova u cilju dobijanja $to kvalitetnije ponude, pogotovo imajuci u vidu da je ponudac
ponudio samo 1 KM za 51% ukupnog kapitala drustva.

- Prema &lanu 9. stav 5. Konaéno vrednovanje ponuda vr$i se nakon izjasnjenja
ponudada da je njegova ponuda kona¢na. Obzirom da je ponudac Industrija
gradavinskog materijala ,IGM* DD VISOKO, Donje Mostre, i Imamovi¢ (Junuz)
Muhamed iz Visokog odustao od svoje ponude, a da je drugi krug pregovora zakazan
za 4.11.2004. godine, istom je mogao pristupiti drugi ponuda¢ Ortacka grupa: Sharpf
& Partner GmbH irlewang Njemagka, Muharem Ahmi¢ iz Jelaha, Bo$njo Mirsad i
Drago Cosié, ali komisija te pregovore nije odrzala, ve¢ zatrazila saglasnost direktora
za progladenje pobjednika, dakle prije nego se ponudac izjasnio da je to njegova
konaéna ponuda.

- U skladu sa &lanom 7. stav 2. Uputstva Javni poziv za prodaju metodom neposredne
pogodbe treba slijediti principe Javnog poziva neuspjesnog tendera koji je prethodio
neposrednoj pogodbi ukljuéujuci specifi¢nosti utvrdene Uputstvom, te u skladu sa
stavom 3. navedenog ¢lana Javni poziv treba da sadrzi temeljne elemente utvrdene
kao sastavnim dijelom Uputstva Anexom 1 - smjernice za sastavljanje teksta Javnog

poziva.

Agencija je raspisala Javni poziv za prodaju 51% ukupnog kapitala Drustva metodom
neposredne pogodbe slijedeéi isklju¢ivo Anex 1- smjernice za sastavljanje teksta
Javnog poziva, a zanemarujuéi stav 2. ¢lana 7. Uputstva da prodaja metodom
neposredne pogodbe treba slijediti principe Javnog poziva neuspje$nog tendera koji
je prethodio neposrednoj pogodbi, te je propustila da istakne pocetnu cijenu predmeta
prodaje ili cijenu ispod koje se ponuda ne moze prihvatiti, kao i sredstva pla¢anja za
postignutu kupoprodajnu cijenu, niti je istakla kriterije za vrednovanje ponuda.

- Prema &lanu 9. stav 6. Uputstva vrednovanje ponuda u postupku neposredne
pogodbe vréi se na nacin utvrden Pravilnikom po kome se provodio tender Kkoji je
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prethodio neposrednoj pogodbi. Agencija se nije prilikom vrednovanja ponude
ponudaga Ortatka grupa: Sharpf & Partner GmbH Irlewang Njemacka, Muharem
Ahmi¢ iz Jelaha, Bosnjo Mirsad i Drago Cosi¢, vodila navedenim &lanom, niti
Rjesenjem broj: 20-01-148/00 o odobravanju Programa privatizacije i Pocetnog bilansa
stanja preduzeca kojim su ¢lanom 3. i 4. odredeni kriteriji za vrednovanje ponuda.

- Na listi Evalorizacija ponude od 23.11.2004. godine nije cijenjen poslovni ugled i
kredibilitet ponudada, niti je uopée jasno i vidno da je komisija raspolagala
dokumentacijom kojom bi cijenila poslovni kredibilitet ¢lanova ortacke grupe, a
uglavnom fizi¢kih lica.

- Ponudaé je ponudio zadrzavanje postojecih i upo$ljavanje 6 radnika u periodu od 3
godine i prema takvoj ponudi je bodovan sa 100%, a u potpisanom Ugovoru o
kupoprodaji od 06.01.2005. je ¢lanom 7. tacka b. Predvideno uposljavanje 1 (jedan)
radnika i to u drugoj godini. Dakle vrednovanje ponude po pitanju zaposljavanja je
utvrdeno za uposljavanje 6 novih radnika, a u Ugovoru je predviden 1 radnik.

Na listi Evalorizacija ponude od 23.11.2004. godine Komisija konstatuje da nije
ispunjen minimum kriterija i da ponuda¢ nije kvalificiran, a ipak trazi saglasnost za
progladenje pobjednika neposredne pogodbe, te Agencija sa ponudaem nakon date
saglasnosti i Rjesenja o proglasenju pobjednika potpisuje Ugovor o kupoprodaji
drzavnog kapitala.

Ponudaé - Ortacka grupa nije ispunio minimum kriterija za proglasenje pobjednikom,
a pogotovo imajuéi u vidu odredbu stava 2. ¢lana 7. Uputstva da prodaja metodom
neposredne pogodbe da ista treba slijediti principe Javnog poziva neuspjesnog
tendera koji je prethodio neposrednoj pogodbi, a §to znaci da je treebao biti ispunjen
uslov iz &lana 64 stav 2. Pravilnika, odnosno da je ponuda¢ trebao osvojiti minimum
72% ukupnog broja bodova, a evidentno je da je samo ponudena cijena prema
kriterijima mogla biti vrednovana sa 30%, $to znaci da za ponudenu 1 KM za 51%
ukupnog kapitala, ponuda& nije mogao dobiti bodove, te bez obzira $to se radilo o
jedinom ponudagu, nije moglo doci do progladenja istog pobjednikom, niti do sklapanja
Ugovora o kupoprodaji, a imajuci u vidu i ostale gore navedene propuste u vezi
primjene Pravilnika i Uputstva.

Clanom 8. stavom 8.1. Ugovora o kupoprodaji drzavnog kapitala br. 20-03-21/2005 od
06.01.2005 su definisane Garancije za ulaganja, te je navedeno da Ce za obaveze
ulaganja Kupac Prodavcu osigurati bezuvjetnu i neopozivu bankovnu garanciju
poslovne banke prihvatljive za Prodavca, da ¢e poslovna banka ukoliko Kupac ne izvrsi
obavezu ulaganja, platiti Prodavcu iznose po godinama obaveze ulaganja.

Stavom 8.1. tackom a) je definisano da ¢e za prvu godinu obaveznog ulaganja Kupac
obezbjediti i dostaviti bankarsku garanciju, najkasnije 30 dana po potpisivanju ovog
Ugovora, u iznosu od 35% na iznos ukupnih ulaganja za prvu godinu od 2.700.000,00
KM, $to je 945.000,00 KM (iznos na koji glasi garancija).
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Na osnovu Zakljuéaka Upravnog odbora Agencije za privatizaciju ZeniCko-dobojskog
kantona, brojevi; 20-01-678/05 od 18.03.2005. godine i 20-01-683/05 od 01.04.2005.
godine, zakljuéen je Anex Ugovora, izmedu:

Agencije za privatizaciju Zeni¢ko-dobojskog kantona i Kupca drzavnog kapitala
Ortacke skupine. Clanom 1. Anexa definiSe se sljedece:

Ugovorne strane su saglasne da se u poglavlju 8. odredbe pod 8.1. i odredbe pod a),
Ugovora o kupoprodaji dionica preduzecéa Industrija gradevinskog materijala d.0.0."
Usora” Jelah, broj: 20-03-21/2005 od 06.01.2005 godine, mijenjaju i glase:

“8.1. Garancija za ulaganja. Za obaveze ulaganja izuzev za prvu godinu ulaganja,
Kupac ée Prodavcu osigurati bankovnu garanciju poslovne banke prihvatljive za
Prodavca, da ¢e poslovna banka ukoliko Kupac ne izvrsi obavezu ulaganja, platiti
Prodavcu iznose po godinama obaveze ulaganja kako slijedi:

a) kao garanciju za obaveze ulaganja u prvoj godini Prodavac ¢e u smislu odredbi
&lana 227. Zakona o izvrénom postupku (“Sl. novine Federacije BiH', broj: 32/03)
nadleznom Opéinskom sudu po pribavljenoj dokumentaciji o trosku Kupca podnijeti
prijedlog za zasnivanije i uknjizbu zaloZnog prava na nekretninama u vlasnistvu Kupca
a u korist Prodavca u iznosu od 900.549,00 KM na period od jedne godine raCunajuci
od dana pravosnaznosti rie§enja o odobravanju upisa izvrSene privatizacije u sudski
registar Preduzeca.

Ugovorne strane su saglasne da ¢e nakon upisa zaloZnog prava na nekretninama u
korist Prodavca iz prethodnog stava, Prodavac u roku od sedam (7) dana izdati
rie$enje o odobravanju upisa izvréene privatizacije u sudski registar Preduzeca”.

U skladu sa Aneksom Ugovora o kupoprodaji 51% kapitala preduze¢a IGM Usora —
Jelah br. 03-280 od 06.04.2005 godine pred Op¢inskim sudom u Te$nju sacinjen je
dana 27.04..2005 godine Zapisnik i Sporazum br. 1-19/05 o osiguranju tj. garanciji za
izvréenje ugovorenih obaveza za prvu godinu po Ugovoru o kupoprodaji 51% drzavnog
kapitala IGM Usora —Jelah br. 20-03-21/2005 od 06.01.2005. godine.

- Agencija za privatizaciju je prihvatila da umjesto bankovne garancije za obavezu
kupaca da izvr$i ugovorena ulaganja, a koja bi bila u slucaju neispunjenja obaveze
kupca naplativa na prvi poziv, garancija za navedene obaveze bude zalog nad
pokretnim i nepokretnim stvarima pojedinih Elanova ortacke grupe. Ovakvom
zamjenom vrste garancije Agencija je rizikovala da u slucaju neizvr§enja ugovorene
obaveze ulaganja od strane kupca, a radi naplate zbog tog neizvrsenja ude u pravni
posao koji bi mogao trajati znacajno duze. Takode ova zamjena garancije potvrduje
da ovaj kupac nije imao niti poslovni kredibilitet, niti bonitet, jer bi u protivnom mogao
obezbijediti garanciju banke.

Agencija prilikom samog vrednovanja ponude ovog ponudaca nije ispravno cijenila
njegov kredibilitet, te se upustila u prihvatanje i maksimalno vrednovanje ponude u
pogledu investiranja, a da nije imala niti jedan pokazatelj od strane kupca koji bi ih u
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to uvjerio. Agencija se nije vodila €lanom 9. Uputstva i to stavom 3. da u cilju dobijanja
§to kvalitetnije ponude komisija moze voditi pregovore u viSe krugova.

Agencija za privatizaciju je 12.06.2006. godine izvr8ila drugu neposrednu kontrolu i
sacinila Zapisnik u kome je navedeno da je preuzeto 52 radnika, te da su na dan
kontrole evidentirali njih 39 i to se 29 od njih nalazi u $trajku. Ukupno 3 radnika su u
prethodnom periodu penzionisana, 4 radnika su sporazumno raskinula ugovor o radu,
a 10 radnika je na neplacenom odsustvu. Ukupna dugovanja preduzeca (obaveze) na
dan kontrole iznose 1.235.222 KM. Uplac¢ena sredstva sa 31.05.2006. godine iznose
220.089,10 KM.

Obaveze investiranja (¢lan 6 Ugovora) nisu izvriene.

U zapisniku se takode navodi da predstavnik sindikata trazi raskid ugovora o
kupoprodaji 51% drzavnog kapitala, te da se pokrene postupak prodaje zaloZene
imovine kao garancije izvréenja ugovorenih obaveza, te da da se iz tih sredstava
namire obaveze prema radnicima, te doprinosi na i iz plata.

Dana 31.07.2006. godine drustva Unipromet d.d. Sarajevo i Dukat - Mlin i pekara d.o.o.
Tesanj dostavili su Agenciji za privatizaciju ZD kantona da su spremni prezeti od
Ortagke grupe Sharpf & Partner GmbH Irlewang Njemacka, Muharem Ahmié iz
Jelaha, Bo$njo Mirsad i Drago Cosi¢ 51% ukupnog kapitala drustva IGM Usora Jelah,
te ostale obaveze od strane navedene ortacke grupe utvrdene Ugovorom o
kupoprodaji drzavnog kapitala br. 20-03-21/2005 od 06.01.2005

Dana 16.08.2006. gdodine potpisan je Ugovor o ustupanju br. 15-03-776/06, Ugovora
o kupoprodaji dionica preduze¢a IGM d.o.o. ,Usora® Jelah , br. 20-03-21/05 od
06.01.2005. godine, Anexa 1/05, br. 20-03-280/05 od 06.04.2005. godine i Anexa 2/05,
br. 20-03-512/05 od 24.05.2005. godine. Ugovor o ustupanju je potpisan izmedu
Ortagke grupe Sharpf & Partner GmbH irlewang Njemacka, Muharem Ahmi¢ iz Jelaha,
Bos$njo Mirsad (svi ortaci osim Drago Cosi¢) kao Ustupaoca, Ortaka po ortatkom
Ugovoru br. 039-0-Ov-06-001 218 od 16.08.2006. gdodine, a koje €ine Unipromet d.d.
Sarajevo i Dukat d.o.0. Mlin i pekara Te$anj, kao Primaoca, te Agencije za privatizaciju
Zenitko-dobojskog kantona kao Prodavca.

Clanom 2. Ugovora o ustupanju je definisano da sva prava i obaveze iz Ugovora o
kupoprodaji dionica preduze¢a IGM d.o.o. ,Usora® Jelah , br. 20-03-21/05 od
06.01.2005. godine , Anexa 1/05, br. 20-03-280/05 od 06.04.2005. godine i Anexa
2/05, br. 20-03-512/05 od 24.05.2005. godine, prelaze na primaoca.

Na zahtjev Agencije, a nakon potpisanog Ugovora o ustupanju i to dana 18.08.2006.
godine dostvljen je zajednicki poslovni plan za IGM Usora Jelah za naredne tri godine
od strane Ortaka po ortatkom Ugovoru br. 039-0-Ov-06-001 218 od 16.08.2006.
gdodine, a koje ¢ine Unipromet d.d. Sarajevo i Dukat d.o.o. Mlin i pekara Te$anj, kao
Primaoca, kao i dokumentacija vezano za poslovanje navedena dva drustva, te dana
21.08.2006. godine garancija poslovne banke za prvu godinu investiranja i to na iznos

od 125.000 KM.
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Prije potpisivanja samog Ugovora o ustupanju br. 15-03-776/06 od 16.08.2006 godine
ortaci ortatke grupe i to Sharpf & Partner GmbH, Hava Sharpfi Muharem Ahmic iz
Jelaha prodali su i potpisali Ugovore o kupoprodaji svojih udjela i dionica sa firmom
Unipromet d.d. Sarajevo. Ugovori su ovjereni u Opéinskom sudu u Tesnju, te
dostavljeni Agenciji za privatizaciju.

Ugovor izmedu Sharpf & Partner GmbH i Unipromet d.d. Sarajevo potpisan je
04.08.2006 godine, te je utvrdena prodaja 20% dionica prodavca za iznos od
56.667,60 KM.

Ugovor izmedu Muharem Ahmi¢ iz Jelaha i Unipromet d.d. Sarajevo potpisan je
28.07.2006 godine, te je utvrdena prodaja 11% dionica prodavca za iznos od
65.000,00 KM.

Ugovor izmedu Hava Sharpf i Unipromet d.d. Sarajevo potpisan je 04.08.2006 godine,
te je utvrdena prodaja 10% dionica prodavca za iznos od 28.332,40 KM.

Iz navedenih ugovora o kupoprodaji udjela i dionica proizilazi da su navedeni Clanovi
ortadke grupe, kupci po Ugovoru br. 20-03-21/05 od 06.01.2005. godine i prije nego
&to su Unipromet d.d. Sarajevo i Dukat d.o.o. Mlin i pekara Tesanj dostavili Agenciji
pisma namjere da su spremni prezeti od Ortacke grupe Sharpf & Partner GmbH
irlewang Njemagka, Muharem Ahmi¢ iz Jelaha, Bo$njo Mirsad i Drago Cosi¢ 51%
ukupnog kapitala drustva IGM Usora Jelah, izvr8ili prodaju udjela i dionica i za
zna&ajno vedi iznos od onog za koji su iste kupili u postupku neposredne pogodbe tj.
od 1 KM. Clanom 5. tac¢ka 5.2. Ugovoru br. br. 20-03-21/05 od 06.01.2005. godine
definisano je otudenje sredstava drusta. Pod tatkom a) navedenog Clana 5. | tacke
5.2. definisano je da tokom perioda Poslovnog plana Kupac nece uzrokovati niti
dozvoliti da se sredstva Preduzeéa napuste, ustupe, prodaju, prenesu ili odrektnu bez
prethodne saglasnosti prodavca. Prodajom udjela, a koja ustvari jesu kapital, te imajuci
u vidu da kapital drustva jesu sredstva umanjena za obaveze jasno je da su kupci
napustili i ustupili sredstva pri tome ne trazeci saglasnost Agencije, vec¢ su istu samo
obavijestili. Tek nakon prodaje dionica novoj ortackoj grupi Ugovoru br. br. 20-03-21/05
od 06.01.2005. godine doslo je do potpisivanja Ugovora o ustupanju. Takode
smatramo i ako je ¢lanom 3. Ugovora 20-03-21/05 od 06.01.2005. godine definisan
prijenos dionica, kupci Ortagka grupa nisu mogli izvrsiti prodaju istih prije nego izvrse
ukupne obaveze iz nsvedenog ugovora i dobiju potvrdu Agencije da su te obaveze
izvrsene.

Agencija za privatizaciju ZD Kantona je potpisnik Ugovora o ustupanju br. 15-03-
776/06 od 16.08.2006, kao prodavac, te je nejasno kako su se mogla desiti dva pravna
posla i prodaja dionica jedne ortatke grupe drugoj i ustupanje tih dionica. Prije potpisa
samog Ugovora o ustupanju revizori nisu nasli da je Agencija putem svojih struénih
sluzbi ili imenovala komisiju koja ¢e razmotriti poslovni plan i dati saglasnost na isti
dostavljen od strane Unipromet d.d. Sarajevo i Dukat d.o.o. Mlin i pekara TeSanj, niti
su cijenili poslovanje navedenih drustava i reference i kredibilitet istih, a poslovni plan
je sastavni dio Ugovora o kupoprodaji br. 20-03-21/05 od 06.01.2005. godine i dio I,
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&lan 5. Bez razmatranja poslovnog plana i saglasnosti na isti Agencija nije mogla uopce
pristupiti ovakvom pravnom poslu ustupanja.

Nakon potpisivanja Ugovora o ustupanju br. 15-03-776/06 od 16.08.2006, Agencija je
Opc¢inskom sudu Te$nju dostavila Zahtjev za brisanje zaloznog prava na nekretninama
i pokretnim stvarima zaloznih duznika ¢lanova ortatke grupe Ahmi¢ Muharema i
Scharpf Have, a koja sredstva su bila garancija za izvrenje obaveza iz kupoprodajnog
Ugovora br. 20-03-21/05 od 06.01.2005. godine i to za ispunjenje obaveza za prvu
godinu. Kupac Ortacke grupe Sharpf & Partner GmbH Irlewang Njemacka, Muharem
Ahmi¢ iz Jelaha, Bo$njo Mirsad i Drago Cosi¢, nije izvr$io svoju obavezu investiranja
preuzetu potpisom gore navedenog ugovora, a $to je konstatovano i Zapisnikom
Agencije za privatizaciju o izvr§enoj neposrednoj kontroli od 12.06.2006. godine.
Clanom 6. Ugovora br. 20-03-21/05 od 06.01.2005. godine Obaveze ulaganja u
preduzeée i to tackom 6.5. Neispunjenje, definisano je:

Neispunjenje obaveze ulaganja u cjelosti ili djelomi¢no daje Prodavcu pravo na
ugovorne penale u iznosu jednakom 10 % (deset posto) od iznosa koji je Kupac
propustio uloZiti, a prema odredbama koje se ti€u obaveze ulaganja. Penali prispijevaju
na naplatu na kraju svake godine roka za ulaganje u toku koje obaveza ulaganja nije
ispunjena.lzvrenje penala na ime neispunjenja obaveze ulaganja u ugovorenom
vremenskom periodu (u skladu sa Poslovnim planom) ¢e se realizirati protekom
vremenskog perioda od 2 (dva) mjeseca nakon datuma utvrdenog za njegovo
izvréenje.

Pla¢anje penala ne oslobada Kupca njegove obaveze da zavrsi ulaganje za onaj dio
za koji se odreduje penal.

Penal moze biti oduzet od iznosa garancije za ulaganje.

U sluéaju da Kupac zakasni sa ispunjenjem obaveze ulaganja, Prodavac ima pravo
zahtijevati ispunjenje zakagnjele obaveze ulaganja u narednih 6 (Sest) mjeseci i penale
u iznosu od 2,5%(dva i pol posto mjeseéno) za svaki mjesec zakasnjenja od iznosa za
koji je Kupac pao u docnju.Placanje penala ne oslobada Kupca njegove obaveze da
zavréi ulaganje.Ukoliko Kupac kasni u ispunjenju obaveze ulaganja vise od 6 (Sest)
mjeseci Prodavac i pored zaracunavanja i naplate penala stice pravo raskida Ugovora
na teret Kupca.

&lan 13. Ugovora br. 20-03-21/05 od 06.01.2005. godine definise Raskid ugovora, te
je pod tatkom 13.2. Raskid Ugovora, definisano da Ukoliko, zbog neispunjenja
ugovorenih obaveza, dode do raskida ugovora, i to:

a) Raskid ugovora od strane Prodavca zbog neispunjenja obaveza Kupca. Prodavac
ima pravo zadrzati depozit i sve uplate u€injene od strane Kupca te relizirati bankovnu
garanciju kao odstetu, kao i traziti dodatnu nadoknadu eventualno pri¢injenih Steta
Prodavcu koje se ne mogu izmiriti iz prethodno navedenih kolaterala.
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b) Raskid ugovora od strane Kupca zbog neispunjenja obaveza od strane Prodavca.
Kupac ima pravo traziti povrat uplac¢enih sredstava.

Prodavac Agencija za privatizaciju Zeni¢ko-dobojskog kantona nije postupila ni po
&lanu 6. tacki 6.5 Ugovora br. 20-03-21/05 od 06.01.2005. godine, niti ¢lanu 13. tacka
13.2. istog Ugovora, odnosno nije obraéunala propisane penale za neizvrSenje
obaveze investiranja u prvoj godini (¢lan 6. tacka 6.5. ugovora), niti je raskinula Ugovor
kako je to proisano &lanom 13.tatka 13.2. Istina da Agencija nije mogla izvrsiti naplatu
odnosno obestecenje po dva osnova i aktiviranjem garancije (hipoteka) i
obradunavanjem penala, ali nije izvrsila niti jednu od navedenih radnji.

Obzirom da je bilo nakon prve godine jasno da kupac ne investira u preduzece, niti
ispunjava ostale ugovorene obaveze, te je bilo jasno da isti ne postupa po usvojenom
poslovnom planu koji je sastavni dio Ugovora, bilo je jasno da do nastavka realizacije
ugovorenih obaveza nece doci, te je trebalo postupiti po ¢lanu 13. tacka 13.2. i raskinuti
ugovor. Zbog navedenog brisanje hipoteke je bilo nezakonito i suprotno ¢lanu 13,
tatka 13.2 Ugovora. Cinjenica da je Agencija 31.7.2008. godine dobila pisma namjere
za preuzimanje drustva od Unipromet d.d. Sarajevo i Dukat d.o.o. Mlin i pekara TeSanj,
dakle skoro dva mjeseca nakon izvréene neposredne kontrole kojim Zapisnikom se
konstatuje neizvréenje obaveza od strane Kupca, te da je kasnije i to dana 16.8.2006.
godine potpisala Ugovora o ustupanju br. 15-03-776/06, nije uopce rasteretila Kupca
Orta&ku grupu Sharpf & Partner GmbH irlewang Njemacka, Muharem Ahmic iz Jelaha,
Bo3njo Mirsad i Drago Cosi¢, njihove obaveze za prvu godinu, a koja je vec prosla, te
nepostupanjem Orta&ke grupe u pogledu izvréenja ugovorenih obaveza u drustvu IGM
Usora d.o.o. je dodlo do jo$ teZe situacije, a Agencija je bila duZna zastititi drzavni
kapital kao i poloZaj samih radnika, jer je ¢injenica da je i sindikat radnika IGM Usora
d.o.0. traZio raskid ugovora sa Ortagkom grupom Sharpf & Partner GmbH irlewang
Njemacka, Muharem Ahmi¢ iz Jelaha, Bosnjo Mirsad i Drago Cosi¢ zbog
neizvr§avanja obaveza, a $to je konstatovano Zapisnikom o neposrednoj kontroli od
12.6.2006. godine.

Shodno odredbama Pravilnika o obavljanju kontrole izvrSenja obaveza iz
kupoprodajnih ugovora u postupku privatizaciju u Federaciji BiH (SI. Novine FBiH, br.
12/05, 17/06, 9/09, 13/09, 52/09), Kantonalna agencije za privatizaciju Zenica, je bila
duzna vréiti neposrednu i posrednu kontrolu izvr8avanja ugovornih obaveza po
Ugovoru o kupoprodaji 51% drzavnog kapitala IGM d.o.o. “Usora” Jelah , br. 20-03-
21/2005 od 06.01.2005. godine i Ugovora o ustupanju br.15-03-776/06 od 16.08.2006.

godine.

Prema dokumentaciji koja je dostavljena Agenciji za reviziju privatizacije u Federaciji
BiH, revizori su zakljucili da su vrSene posredne i neposredne kontrole izvrsenja
ugovorenih obaveza u rokova vréenja, a kako je to definisano ¢lanom 7. navedenog
Pravilnika. Medutim sami zapisnici o izvréenim kontrolama u pogledu sadrzaja i
utvrdivanja &injeniénog stanja nisu sacinjeni u skladu sa ¢lanom 12. tacke od 1. do 4.
Pravilnika i to: nije kod nabavke opreme utvrden datum nabavke, nisu evidentirane
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fakture za nabavku i datum placanja istih, nije evidentirana knjigovodstvena
dokumentacija kao dokaz da su sredstva stavljena u funkciju drustva, nije utvrdeno da
li je unos opreme u skladu sa poslovnim planom kao sastavnim dijelom kupoprodajnog
ugovora. Komisija je izvr$ila uvid u nalaz revizora o izvrSenoj investiciji, a to nije
propisani nacgin vréenja neposredne kontrole. Takode nije u zapisnicima posebno
konstatovano éinjeniéno stanje ulaganja u stalna i ulaganja u obrtna sredstva , a sto
nije u skladu sa Pravilnikom, jer ¢lan 13. Pravilnika tatke od 1. do. 4. odreduje
evidentiranje dokumentacije iz koje je evidentno ulaganje u obrtna sredstva. Obicno je
prilikom kontrole u Zapisnicima navodeno da su odredene aktivnosti i to:
zaposljavanje, ulaganje i ostale obaveze Kupca izvrSene po izjavi kupca, a sto nije
naéin neposredne kontrole, ve¢ sama komisija na osnovu propisane dokumentacije
&lanovima 12., 13, i 14. Pravilnika utvrduje €injeni¢no stanje.

9. TVORNICA KRUZNIH PILA TKP D.D. POSUSJE

Rjesenjem Agencije za reviziju privatizacije u FBiH broj: 01-02-1-140/25 od 22.01.2025.
godine pokrenut je postupak revizije privatizacije drustva drustva , Tvornica kruznih pila“
d.d. Posusje. Nakon provedenog postupka revizie, na osnovu utvrdenih Cinjenica i
prikuplienih dokaza, pripremljen je Izvjestaj o izvrSenoj reviziji broj: 02-1 5-1-141-19/25 od
27.03.2025. godine.

Revizijom postupka privatizacije je utvrdeno da postupak privatizacije poduzecéa
"TVORNICA KRUZNIH PILA“ d.d. Posusje nije proveden u skladu sa Zakonom o
privatizaciji poduze¢a (Sluzbene novine Federaciie BiH br. 27/97, br. 8/99) i drugim

propisima.

Na osnovu Ugovora o kupoprodaji 99,4721% drzavnog kapitala poduzeca ,Tvornica
kruznih pila“ d.d. Posusje broj: 01-06/07 zakljutenog 08.01.2007. godine izmedu Agencije
za privatizaciju u Zupaniji Zapadnohercegovackoj kao Prodavatelja i Kupca Mario Cutura
utvrden je predmet prodaje 99,4721% drzavnog kapitala poduzeca Tvornica kruznih pila*“
d.d. Posusje, §to odgovara nominalnom iznosu od 2.454.607,00 KM.

Revizijom je utvrdeno da Kupac nije izvrSio obaveze ulaganja sukladno ¢lanovima 7, 81 9.
Ugovora kojim je propisano da se Kupac obvezuje izvrsiti ulaganje u Poduzec¢e u ukupnom
iznosu od 2.774.645,00 KM za period od tri godine od dana "prijenosa vlasnistva” u skladu
s Poslovnim planom, koji se odnosi na sljedece programe:

—proizvodnja KrUZnih Pila...........oooiemie s 705.025,00 KM
-proizvodnja rolo VIata. ... ....covieiii 527.500,00 KM
-proizvodnja auto PrikOlCa. ..o 410.000,00 KM
-serrvisna radionica za gospodarska VOZila............ccooviiiinini 512.524,00 KM
-obrtna sredstva za izmirenje postojecih obveza Poduzeca.................cc...... 619.596,00 KM
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UKUDNO: et 2.774.645,00 KM

Clanom 9. Ugovora je regulisano da ¢e Kupac izvrsiti sliede¢a ulaganja u skladu sa
Poslovnim planom:

ul. godiniinvestirat €e...........ccoiiiiiiiiiiiiii 1.740.049, 00 KM
i [l godini investirat 88 ....cxmasmwummmmmmesmmmsmsmmmisasnmme 282.500,00 KM
u lll. godiniinvestirat €e...........ccoiiiiii 132.500,00 KM

Zatedene obveze prema uposlenicima u iznosu od 619.596,00 KM, Kupac ce izmiriti u
prvoj i drugoj godini nakon "prijenosa viasnistva".

Zapisnikom Agencije o kontroli izvrSenja ugovora o kupoprodaji br. 01-06/07 od
08.01.2007. godine od 31.12.2007. godine konstatovano je da Kupac nije ispunio ugovornu
obvezu po é&lanku 8 i 9. Ugovora do dana nadzora buduéi da od utvrdenog iznosa od
1.740.049,00 KM koji se kupac obvezao investirati po navedenim programima za prvu
godinu do dana nadzora nije vrSio ulaganja.

Narednu kontrolu izvr8enja ugovornih obaveza Agencija za privatizaciju u ZZH je izvréila
20.06.2008. godine i zapisnikom o kontroli od 23.06.2008. godine konstatovala da kupac,
ni do dana druge kontrole nije izvr§io obvezu ulaganja za prvu godinu, koji je rok istekao
20.01.2008. godine. Iz treéeg zapisnika o kontroli izvrSenja ugovora od 21.01.2009. godine
proizlazi da Kupac ni do naknadnog roka 20.01.2009. godine nije izvr$io ulaganja za prvu
godinu u iznosu od 1.740.049,00 KM, osim novéanog iznosa od 198.570,00 KM koji je
poloZen na Ziro racun poduzeca.

Kupac nije izvr$io obavezu zaposljavanja 10 radnika predvideno ¢lanom 12. Ugovora o}
kupoprodaji kojim se Kupac obavezao na preuzimanje i uposljavanje novih uposlenika
sukladno Poslovnom planu prema slijede¢oj dinamici:

0 DL IO, oo mcomso s S A A AT A3 12 postojecih + 10 novih uposlenika
B W godinl...cummmsamaimismmansiasmessmsmsssmnnes 6 novih uposlenika
U ML GOTINEL.c.coesiammanmimssnsnarsssnsmesnsnsasmsmanassnsstasssssisasizisis 9 novih uposlenika

Agencija za privatizaciju u Z7ZH je nakon kontrole izvréenja ugovorenih obaveza
Zapisnikom od 23.06.2008. godine konstatovala da kupac, ni do dana druge kontrole
20.06.2008. godine, nije izvrsio obvezu izmirenja zatecenih obveza prema uposlenicima,
niti obavezu uposljavanja 10 novih djelatnika.

Zakljuskom Upravnog odbora Agencije za privatizaciju u Zupaniji Zapadnohercegovacke
br. 448/08 od 15.09.2008. godine kupcu je dat rok za ispunjenja obveza prema radnicima
poduzeéa najkasnije do 15.01.2009. godine i utvrdeno da ¢e prolongiranje ostalih obveza
iz ugovora direktno ovisiti od stupnja ispunjenosti obveza kupca prema radnicima

poduzeca.
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|z tre¢eg zapisnika o kontroli izvr$enja ugovora od 21.01.2009. godine proizlazi da Kupac
ni do naknadnog roka 20.01.2009. godine nije izvrdio ulaganja za prvu godinu u iznosu od
1.740.049,00 KM, osim novéanog iznosa od 198.570,00 KM koji je poloZen na ziro racun
poduzeéa. Vezano za obvezu izmirenja zateCenih obveza prema uposlenicima za 41
djelatnika dostavljene su izjave o postignutom dogovoru i pravima vezanim za radni odnos.
Obveza uposljavanja 10 novih djelatnika za prvu godinu nije ispunjena.

Na zahtjev Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine Federalni
zavod za mirovinsko i invalidsko osiguranje-Zupanijska administrativna sluzba za ZZH je
aktom broj: FZI1/7-31-24-18-3/24 od 20.02.2025. godine dostavio popis uposlenika
Tvornice kruznih pila“ d.d. Posusje prema kojem je u drustvu bilo uposleno:

- 5 uposlenika u 2007. godini,
- 4 uposlenika u 2008. godini,
- 4 uposlenika u 2009. godini, i
- 4 uposlenika u 2010. godini.

Zakljuékom Upravnog odbora Agencije broj: 265/09 od 05.06.2009. godine Agencija je
zaduzena da pokrene postupak raskida Ugovora o kupoprodaji 99,4721% drzavnog
kapitala poduze¢a ,Tvornica kruznih pila® d.d. PosuSje. Upravni odbor Agencije za
privatizaciu u ZZH je donio Miglienje broj: 371/09 od 17.08.2009. godine o pokretanju
raskida Ugovora o kupoprodaji 99,4721% drzavnog kapitala poduzec¢a ,Tvornica kruznih
pila“ d.d. Posusje. U Mislienju se navodi da je Upravni odbor u cjelosti upoznat sa
&injenicom neizvrSenja ugovorom preuzetih obveza Kupca, koje nisu ispunjene ni po
strukturi ni dinamici, te da je Agencija u vie navrata pruzala Kupcu priliku da ispuni
ugovorne obaveze kako ne bi do$lo do raskida ugovora na Stetu kupca.

Agencija za privatizaciju Zupanije Zapadnohercegovatke je 25.08.2009. godine
Op¢inskom sudu u Sirokom Brijegu podnijela tuzbu protiv Kupca Maria Cutura radi
utvrdenja da je ugovor raskinut i povrata predmeta prodaje.

Opéinski sud u Sirokom Brijegu je donio presudu broj: 64 0 P 008707 09 P od 12.06.2012.
godine kojom je utvrdeno da je raskinut ugovor o kupoprodaji 99,47217% drzavnog
kapitala poduzeéa ,Tvornica kruznih pila“ d.d. PosuSje od 08.01.2007. godine sklopljen
izmedu tuzitelja Agencije za privatizaciju 77H i tuzenika Maria Cuture, i kojom se kupac
obavezuije vratiti predmet kupoprodaje u roku 30 dana. Presudom je utvrdeno i da je kupac
duzan trpjeti da Agencija za privatizaciju, kao Prodavatel] zadrzi uplaéenu kupoprodajnu
cijenu i sve investicije koje je tuZenik unio u predmet prodaje do dana raskida ugovora.

Presudom Zupanijskog suda Siroki Brijeg broj: 64 0 P 008707 12 Gz od 12.12.2012. godine
7alba tuzenika je odbijena, i prvostepena presuda Opcinskog suda u Sirokom Brijegu
potvrdena u cjelosti.
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10. INTERSPED D.0.0. SARAJEVO

Dana 05.11.2025. godine je Rjesenjem broj 01-02-1-505/25 pokrenuta revizija privatizacije
privrednog drustva “InterSped” d.d. Sarajevo Odlukom broj 01-02-1-505-1/25 i imenovani
revizori koji ée raditi na predmetnoj reviziji. Prikupliena je obimna dokumentacija potrebna
za ovu reviziju, a najveéim dielom od Agencile za privatizaciju u Federaciji Bosne i
Hercegovine.

Revizija prethodno izvrene vlasnicke transformacije je izvrSena u skladu sa Uredbom
o reviziji prethodno izvréene viasnitke transformacije (SI. Novine FBiH, br. 1/98, 16/99)
i Uputstva o sadrzaju i obliku zapisnika o izvr§enoj reviziji i RjeSenja o rezultatima
revizije prethodno izvréene viasnitke transformacije (SI. novine FBiH, br. 10/98), Sto je
predstavljalo osnov za proces privatizacije drzavnog kapitala preduzeca. Postupak
prethodno izvréene vlasnitke transformacije je izvréen u skladu sa Zakonom o
drustvenom kapitalu (Sluzbeni list RBiH , broj 2/92), Zakonom o isplati osobnih
dohodaka, sredstava za neposrednu zajedni¢ku potrodnju i sredstava za ishranu
radnika u toku rada (Sluzbeni list SFRJ, broj 37/90 i 84/90). Revizijom predhodne
vlasnicke transformacije je provelo Preduzece za reviziju, racunovodstvo i finansijski
konsalting ,Recon" d.o.o. Sarajevo i sacinilo Zapisnik UP--01-023-RC/ 98 dana
10.08.1998. godine, $to je bio osnov za sadinjavanje Rje$enja broj: UP-1-02-023-RC/98
od 19.08.1998. godine o rezultatima revizie predhodno izvrSene vlasnicke
transformacije kod preduzeéa za medunarodnu i unutrasnju Spediciju i uskladistenje
robe, dioniékog drustva ,InterSped"” sa p.o. Sarajevo, Marsala Tita broj 40.

Navedenim Rje$enjem je utvrdeno da je dionic¢ko drustvo ,Intersped” provelo pravilno
pravne radnje vlasnicke transformacije, tj. za otplatu internih dionica su iskljucivo
kori$tena izdvajanja iz porasta linih dohodaka izvr8ena u periodu primjene Zakona o
isplati liénih dohodaka (u toku 1990.godine). Nisu utvrdene nepravilnosti u
evidentiranju otplata po ovom osnovu. Utvrdeno je da je Drustvo nepravilno provelo
vlasniéku transformaciju sa finansijskog aspekta, te da je nepravilno iskazalo
knjigovodstvenu vrijednost i viasni¢ku strukturu kapitala u poslovnim knjigama i bilansu
stanja na dan 31.12.1997. godine $to je korigovano u Bilansu stanja na dan
31.12,1999. godine. Revizijom nisu utvrdene nepravilnosti u evidentiranju otplata po

tom osnovu.

Rjesenjem je utvrdena knigovodstvena vrijednost i vlasnicka struktura kapitala
dionitkog drustva ,Inter§ped“ na dan 31.12.1997. godine kako slijedi: -

R.b. | KAPITAL 31.12.1997.godina
(u KM)
Vrijednost %
1 Drzavni kapital 7.726.225,62 76,93286
2. Privatni kapital 2.316.591,03 23,06714
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3. Nenominirani 1.875.639,09 -
kapital

4, Ostalo - -

5. Stambeni fond 3.095.919,33 -

Procedure, dokumenti, poslovne knjige i raéunovodstveno finansijski izvjestaji koji su
kori§teni za pripremu Po&etnog bilansa za privatizaciju ,InterSped* d.d. Sarajevo su
sadinjeni u skladu sa Zakonom o po&etnom bilansu stanja preduzeca i banaka
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98, 40/99). Preduzece je pripremilo Program
privatizacije u skladu Uredbom o metodologiji za pripremu Programa i izradu Pocetnog
bilansa stanja preduzeca za privatizaciju ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 10/98,
26/98, 49/99 i 40/00).

Na osnovu &lana 9. Zakona o privatizaciji preduzeéa ("Sluzbene novine Federacije
BiH" broj: 27/97,8/99, 32/00). Na osnovu Odluke Upravnog odbora Agencije za
privatizaciju u FBIH broj 01-02-1663/2000 direktor Agencije za privatizaciju u FBiH je
donio Rje$enje o odobravanju Programa privatizacije i PoCetnog bilansa preduzeca
JInteréped" d.d. Sarajevo broj: 01-02-1671/2000 od 17.04.2000. godine kojim je
odobren korigovani Program privatizacije i Poetni bilans. RjeSenjem je utvrdeno da
ée se drzavni kapital u iznosu od 9.010.733,00 KM utvrden na dan 31.12.1999. godine
prodavati u postupku javne ponude dionica, a koje je zamijenilo ranije izdato RjeSenje
broj 01-02-512/2000 od 11.02.2000. godine.

Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH je RjeSenjem broj 01-02-4770/2000 od
18.10.2000. godine i Rjesenjem broj 01-03-5583/2001 od 29.11.2001. godine odobrila
Program privatizacije i Pogetni bilans preduzeca, na osnovu ¢ega je utvrden ukupan
osnovni kapital preduzeéa u iznosu od 11.825.106,00 KM ili 100% od Cega je
9.010.733,00 KM ili 76,21% bio drzavni kapital kao predmet privatizacije. Navedenim
Rjesenjem je Agencija odredila metode privatizacije. 1znos od 1.088.582,00 KM ili
9.21% ukupnog kapitala odredeno je da bude privatiziran Javnim upisom dionica. Dio
drzavnog kapital u nominalnom iznosu od 6.030.294,00 KM ili 51% ukupnog kapitala
precizirano je da bude privatiziran u postupku velike privatizacije metodom tendera, a
dio drzavnog kapitala od 16% ili 1.891.857,00 KM, da ostane u drzavnom vlasnistvu.

Privatizacija drzavnog kapitala Javnim upisom dionica u iznosu od 1.088.582,00 KM ili
9,21% ukupnog kapitala je provedena u skladu sa zakonom te je rjeSenjem broj 03-
19-5212/03 od 05.11.2003. godine odobren upis izvrene privatizacije iznosa drzavnog
kapitala od 1.088.582,00 KM u sudski registar.

Nakon provedene privatizacije putem tendera u velikoj privatizaciji u vrijednosti
drzavnog kapitala od 6.030,294,00 KM koji €ini 51,00 % ukupnog temeljnog kapitala,
vlasnici navedenog dijela kapitala su postale ¢lanice Konzorcija u skladu sa Ugovorom
o kupoprodaiji zakljuéenim sa Agencijom za privatizaciju FBiH broj: 01-19-2774/04 od
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14.05.2004. godine. Dionitko drustvo za osiguranje ,VGT" Visoko postalo je vlasnik
24.50% ili 2.896.906,00 KM ukupnog kapitala ,InterSped " d.d. Sarajevo. ,Vispak" d.d.
Visoko u mjeovitom vlasniétvu za prehrambenu industriju postao je viasnik 25,50% ili
3.015.147,00 KM ukupnog kapitala. ,Remis" d.o.o. Visoko drustvo za trgovinu na veliko
i malo i usluge postalo je vlasnik 1% ili 181.241,00 ukupnog kapitala.

Rjesenjem Agencije za privatizaciju u Federaciji BiH broj 03-19-2931/04 od
01.06.2004. godine odobren je upis izvréene privatizacije iznosa drzavnog kapitala od
6.030.294.00 KM u sudski registar, i isto je postalo pravosnazno dana 17.06.2004.

godine.

Agencija je nakon izvrenih kontrola, analizom dostavljenih izvjestaja i dokumentacije
i midlienja ovlastene revizorske kuce sacinila izvjestaj o realizaciji dospjelih obaveza iz
ugovora kojim je konstatovano da je:

1. Cijena uiznosu od 1.035.000,00 KM placena,
2. Zaposljavanje

Kupac nije u ugovorenom roku izvr$io obavezu zapos$ljavanja novih radnika, te je
zaposleno 46 manje radnika od ugovorene obaveze. Ugovori sa novim zaposlenicima
zakljuéeni su na odredeno vrijeme, van ugovornog roka izvréeno zaposljavanje novih

radnika.

3. Investicije

U odnosu na ugovoreni obim i rokove izvréenja obaveze investiranja od 7.823.000 KM
ukupno je izvréena obaveza u obimu od 3.095.981 KM ili 39,57%. Nakon isteka
ugovorenog roka za izvréenje obaveze investiranja, Kupci su ulozili iznos od 3.485.990
KM od &ega u 2008. godini 3.200,000 KM. Prema nalazu i mislienju neovisnog
revizora Kupac je do 17.06. 2007. godine uloZio 3.095.981 KM, od 17.06.2007. do
31.12.2007. godine 285.990 KM, u 2008. godini 3.200.000 KM, odnosno ukupno je
ulozeno 6.581.971 KM. Preostalu obavezu ulaganja u iznosu od 1.251.028 KM Kupci

su izvrsili 2009. godine.

Revizijom je utvrdeno da je kupac po Ugovoru o kupoprodaji 51% dionica preduzeca
Inter$ped“ d.d. Sarajevo broj 01-19-2774/04 od 14.05.2004. godine broj 01-19-
2774/04 od 14.05.2004. godine obezbjedio vlastita sredstva za investiranje od
7.832.973,00 KM putem tri zatvorene emisije dionica i sredstva od istih knjizio na

kapital Preduzeca.
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. Iznos emisije u Konto_kapna‘la}' Konto kapitala 4001 nakon
Opis 4001 prije emisije .
KM emisije u KM
u KM

Prva emisija 2.810.427,00 8.618.818,00 11.429.245,00
2007. godina

Druga emisija 3.771.545,00 11.429.245,00 15.200.790,00
2008. godine

Treéa emisija 1.251.001,00 15.200.790,00 16.452.791,00
2009.

UKUPNO: 7.832.973,00 16.452.791,00

Agencija je 06.04.2010. godine Kupcima izdala kaznu za neblagovremeno izvrsenje
obaveza po Ugovoru u iznosu od 110.855, 90 KM. Kupci su istakli prigovor visine
kazne zbog nemoguénosti ispunjenja obaveza uslied objektivnih okolnosti. Agencija je
odobrila smanjenje ugovorne kazne zbog zakasnjenja na iznos od 55.427,95 KM, koji
iznos su Kupci platili u 6 rata.

Agencija je izdala Uvjerenije br. 04-19-568/10 od 06.04.2010. godine kojim je utvrdeno
da su Kupci u potpunosti izvrsili dospjele obaveze u pogledu kupoprodajne cijene,
obaveze investiranja i zaposljavanja radnika.

Preostali dio drzavnog kapitala od u vrijednosti od 1.891.857,00 KM ili 16,00%
ukupnog temeljnog kapitala privatiziran je u skladu sa zakonskim propisima
30.08.2007. godine nov&anom transakcijom putem Sarajevske berze posredstvom
brokerske ku¢e AW Broker d.o.o. Sarajevo.

U postupku revizile privatizacije drustva ,InterSped” d.d. Sarajevo utvrdena su
odredena odstupanja u realizaciji ugovornih obaveza od strane Kupca i Agencije za
privatizaciju u Federaciji BiH, prije svega u pogledu dinamike i strukture investiranja,
kao i rokova izvréenja obaveza zaposljavanja.

Nesporno je da ugovorena obaveza investiranja nije izvrsena u ugovorenom roku od
tri godine, te da je znacajan dio ulaganja realizovan sa zakasnjenjem, a dijelom i kroz
izvore koji nisu bili u potpunosti u skladu sa ugovornim odredbama.

Medutim, u ocjeni pravne prirode i znacaja navedenih odstupanja, revizija je uzela u
obzir sve relevantne &injenice i okolnosti konkretnog slucaja, ukljucujuci ¢injenicu da
je kupoprodajna cijena u iznosu od 1.035.000,00 KM uplaéena u roku, da je Kupac
dostavio bankarske garancije u ugovorom predvidenim iznosima, te da su ugovorene
obaveze investiranja u konaénici izvrSene u cjelokupnom iznosu kao obaveza
zaposljavanja radnika. Revizijom je utvrdeno da su ulaganja, iako dijelom izvrSena sa
zakagnjenjem, doprinijela ouvanju i unapredenju imovine drustva.
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Revizija takoder cijeni da je izvr$enje pojedinih ugovornih obaveza iz poslovnog plana
bilo objektivno otezano, a u pojedinim segmentima i fakticki onemoguceno, bez krivnje
Kupca, usljed promijenjenih trzidnih i regulatornih okolnosti. To se posebno odnosi na
planirane aktivnosti poput osnivanja povezanih drustava na inostranom trzistu i
realizacije odredenih investicionih projekata koji su se u praksi pokazali kao ekonomski
i pravno tesko izvodivi. Do realizacije investicije u iznosu od 455.000,00 KM za otkup
prizemlja u poslovnoj zgradi InterSpeda u Titovoj ulici nije doslo jer tadasnji posjednik,
Apoteke Sarajevo, nije imao urednu imovinsku dokumentaciju, odnosno nisu bila
rijeSena imovinsko-pravna pitanja za valjani promet. Takoder, u postupku realizacije
investicija za izgradnju stanice za tehnicki pregled motornih vozila u Sarajevu |
Mostaru, doslo je do nepredvidenog zastoja iz objektivnih razloga, jer je nadlezno
Federalno ministarstvo za promet i komunikacije odbilo zahtjeve za izdavanje
saglasnosti za realizaciju ovog posla.

Sa druge strane, revizija je utvrdila da Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH nije u
potpunosti postupala sa duznom paznjom dobrog upravitelja, odnosno zastitnika
drzavne imovine. Redovne kontrole izvréenja ugovornih obaveza bile su zakonska
obaveza Agencije za privatizaciju u Federaciji BiH. U odnosu na navedeno, revizori
istitu da na osnovu dostavljene dokumentacije nisu mogli utvrditi da li je Agencija
uistinu i vréila kontrole jednom godignje kako je propisano Pravilnikom. Agencija, kao
Prodavac, propustila je da reaguje na vi$e inicijativa Kupca za zakljucenje aneksa
ugovora radi produzenja rokova.

Medutim, Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH je, uzimajuci u obzir konkretne
okolnosti slugaja, ukljudujuéi promjene na trZistu i objektivne poteskoce u realizaciji
poslovnog plana, u konaégnici odobrila izmjene u strukturi ulaganja i prolongiranje
rokova. Ove odluke bile su u funkciji o&uvanja kontinuiteta poslovanja drustva,
zadrzavanja radnih mjesta i odrzavanja boljeg nivoa zaposlenosti.

Revizijom je utvrdeno da drustvo ,InterSped” nakon postupka privatizacije kontinuirano
egzistira i posluje, da nije doslo do potpunog gasenja poslovanja niti otudenja kljucne
imovine na Stetu drustva, te da su izvrSene znacajne korporativne i finansijske
transformacije, ukljuujuci povecanje kapitala.

Imajuéi u vidu sve utvrdene Cinjenice, revizija cijeni da je postupak privatizacije drustva
Inter§ped” d.d. Sarajevo, u formalno-pravnom smislu, proveden u skladu sa vazecim
propisima.

Primarni cilievi privatizacije drustva obuhvataju osiguranje dugoroéne odrZivosti
poslovanja, oguvanje i razvoj osnovne djelatnosti, povecanje efikasnosti upravijanja
imovinom, te zastitu i zadrzavanje radnih mjesta. Imajuci u vidu da je Kupac u konacnici
izvréio ugovorene obaveze investiranja, osigurao vlastita sredstva kroz dokapitalizaciju, te
da drustvo kontinuirano egzistira, posluje i izvréava svoje osnovne funkcije, revizija smatra
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da su kljugni cilievi privatizacije ostvareni u formalno-pravnom smislu. lako su postojale
objektivne teskoce i kasnjenja, poduzete su sve razumne mjere za ocuvanje kontinuiteta
poslovanja i zastitu javnog interesa. Stoga, posmatrano u cjelini, privatizacija drustva
Inter8ped” je provedena u skladu sa Zakonom i drugim propisima.

11. BREGAVA D.D. CAPLJINA

Na osnovu odredbi Zakona o reviziji privatizacije drzavnog kapitala u privrednim drustvima
i bankama ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 55/12), i RjeSenja Agencije za reviziju
privatizacije u Federaciji BiH broj: 01-02-1-349/25 od 16.06.2025. godine, provedena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustva ,BREGAVA" d.d. Capljina.

Na osnovu provedenog postupka revizije pretvorbe i privatizacije drustva ,BREGAVA® d.d.
Capljina, saginjen je Nacrt izvjestaja o izvrSenoj reviziji pretvorbe i privatizacije broj: 02-15-
1-366-28/25 od 27.11.2025. godine, koji je u skladu sa odrebom ¢lana 16. Zakona o reviziji
privatizacije drzavnog kapitala u privrednim drustvima i bankama u FbiH 01.12.2025.
godine dostavljen drustvu na komentar. Privredno drustvo ,BREGAVA" d.d. Capljina nije u
zakonskom roku dostavilo komentar na Nacrt izvjestaja, nakon ¢ega je Agencija za reviziju
privatizacije u Federaciji BiH sacinila konatan izvjestaj o reviziji pretvorbe i privatizacije
drudtva ,BREGAVA" d.d. Capljina, broj: 02-15-1-366-29/25 od 19.12.2025. godine.

Na osnovu prikupliene i analizirane dokumentacije, revizijom je utvrdeno sliedece:

BREGAVA“ d.d. Caplina je provodila vlasnicku transformaciju, ' a uvidom u
knjigovodstvenu evidenciju iz 1991. godine utvrdeno je da je navedeni subjekt imao upisan
i upladen dioni¢ki kapital. Revizijom prethodne viasnicke transformacije utvrdeno je da je
BREGAVA" d.d. Capljina poduzimala postupke i radnje viasnicke transformacije prema
Zakonu o drustvenom kapitalu (,Sluzbeni list RBiH*, broj 2/92) i Zakonu o isplati osobnih
dohodaka, sredstava za neposrednu zajednicku potro$nju i sredstava za prehranu radnika
tijekom rada (,Sluzbeni list SFRJ", broj 37/90 i 84/90), pri Cemu je pravni postupak viasnicke
transformacije, kao i postupak viasnicke transformacija s financijskog stajaliSta proveden
pravilno, no nepravilno je iskazana knjigovodstvena vrijednost i vlasnicka struktura kapitala
u poslovnim knjigama i bilanci stanja na dan 31. 12. 1998. godine.

Revizijom je utvrdeno da su izvrSene korekcije prema preporukama i nalazu revizije
vlasnicke transformacie, te da su nepravilnosti ispraviiene prije izrade Programa
privatizacije i Pogetne bilance za privatizaciju.

Na temelju Zakona o drustvenom kapitalu, poduzece je donijelo Odluku o izdavanju
internih dionica i Odluku o organiziranju drustvenog poduze¢a kao dionickog drustva u
mjesovitom vlasnistvu.
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Poduzeée za reviziju ,C&I“ d.0.0. Mostar provelo je reviziju prethodno izvrSene viasnicke
transformacije, na temelju ¢ega je doneseno RjeSenje o rezultatima izvrSene revizije
vlasnitke transformacije (,Sluzbene novine FBiH", br. 1/98), a u vezi s clankom 5. Zakona
o privatizaciji poduzeéa (,Sluzbene novine FBIH", br. 29/97) i ¢lankom 206. Zakona o
upravnom postupku (,Sluzbene novine FBIH", br. 2/98). U RjeSenju je navedena utvrdena
ukupna nominalna vrijednost kapitala u iznosu od 9.968.793,00 KM i struktura kapitala i to
87,21656 % drzavni u iznosu od 8.694.439,00 KM i 12,78344% privatni u iznosu od
4.756.704,39 KM.

Rjedenjem su navedene potrebne ispravke nepravilnosti sa financijskog aspekta 8to je
poduzece ,BREGAVA"d.d. Capljina izvrsilo odgovarajucim knjizenjima u svojim poslovnim
knjigama na dan 31.12.1998. godine uskladivsi vrijednost i strukturu kapitala prema nalazu
revizije.

Revizijom postupka privatizacije privrednog drustva ,BREGAVA" d.d. Capljina je utvrdeno
da je postupak privatizacije proveden u skladu sa Zakonom o privatizaciji preduzeca i
drugim propisima.

Dokumentacija, poslovne knjige i raunovodstveno finansijski izvjestaiji koji su koristeni za
pripremu Pogetnog bilansa za privatizaciju drustva su izvrSeni i sacinjeni u skladu sa
Zakonom o pogetnom bilansu stanja preduzec¢a i banaka ("Sluzbene novine Federacije
BiH" br. 12/98, 40/99). Preduzece je pripremilo Program privatizacije u skladu sa Uredbom
o metodologiji za pripremu programa i izradu Pogetnog bilansa stanja preduzeéa za
privatizaciju ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 10/98, 26/98, 49/99, 40/00). RjeSenjem
Agencije za privatizaciju HNK broj: 16-485/00 od 20.06.2000. godine godine odobren je
Podetni bilans i Program privatizacije preduze¢a ,BREGAVA" d.d. Capljina, sa stanjem na
dan 30.06.1999. godine, kojim je utvrdena vrijednost drzavnog/drustvenog kapitala u
iznosu od 8.237.010,00 KM, kao i da ée se postupak privatizacije izvrsiti metodom javne
ponude dionica. '

Postupak prodaje drzavnog kapitala preduze¢a ,BREGAVA" d.d. Capljina putem metode
javne ponude dionica fizi¢kim i pravnim licima proveden je u periodu od 16.04.2001. godine
do 30.05.2001. godine.

Rjesenjem Agencije za privatizaciju Hercegovacko-neretvanske Zupanije br. 16-390/01 od
05.07.2001. godine (pravomoéno 28.07.2001. godine) odobren je upis u sudski registar
izvréene privatizacije drzavnog kapitala u iznosu od 8.237.010,00 KM, $to Cini 87,21% od
ukupnog temeljnog kapitala gospodarskog drustva _BREGAVA" d.d. Capljina.

Rje$enjem Komisije za vrijednosne papire Federacije Bosne i Hercegovine broj: 03-19-
50/02 od 07.02.2002. godine ,BREGAVA" d.d. Capljina je upisana u registar kod Komisije.

12. HIDROGRADNJA D.D. SARAJEVO
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Rjedenjem Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine, broj 01-02-
1-313/25 od 21. svibnja 2025. godine, pokrenut je postupak revizie privatizacie
predmetnog gospodarskog drustva.

Revizijom postupka djelimiéne privatizacije je utvrdeno da je postupak izvrSene
privatizacije drzavnog kapitala u vrijednosti od 1.946.105,00 KM koji ¢ini 2,75 % ukupnog
kapitala privrednog drustva ,Hidrogradnja“ d.d. Sarajevo proveden u skladu sa vazecim
zakonima i ostalim propisima. :

Procedure, dokumenti, poslovne knjige i raunovodstveno financijski izvjestaji koji su
koriéteni za pripremu Poéetne bilance za privatizaciju GIK “Hidrogradnja” Sarajevo su
sadinjeni i izvreni u skladu sa Zakonom o pocetnoj bilanci stanja poduzeéa i banaka
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98, 40/99). Poduzece je pripremilo Program
privatizacije u skladu Uredbom o metodologiji za pripremu Programa i izradu PocCetne
bilance stanja poduzec¢a za privatizaciju ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 10/98,
26/98 i 49/99). Pogetna bilanca je sadrzavala Aktivnu, Pasivnu | Neutralnu podbilancu.

U Aktivnoj podbilanci stanja poduzeca je ispravno iskazana vrijednost dioni¢kog i drzavnog
kapitala u skladu sa revizijom prethodne vlasnicke transformacije iz ¢lanka 6. Zakona o
privatizaciji poduze¢a (,Sluzbene novine F BiH", br. 27/97 i 8/99) i ¢lanka 18. Zakona o
podetnoj bilanci stanja poduze¢a i banaka ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98,

40/99).

Odlukom Upravnog odbora Agencije za privatizaciju u Federaciji BiH broj 01-02-2419/2000
odobren je Pogetni bilans preduzeca GIK Hidrogradnja“ Sarajevo, sa sliedecom
strukturom kapitala iskazanom u Aktivnom podbilansu na dan 31.12.1999. godine:

- drzavni kapital 49.353.103,40 KM

- privatni kapital  21.403.611,01 KM

Odlukom je usvojen i Program privatizacije preduzeca GIK ,Hidrogradnja“ Sarajevo.

Rjesenjem broj: 01-02-2485/2000 od 01.06.2000. godine odobren je Pocetni bilans
preduzeéa GIK ,Hidrogradnja“ Sarajevo i Program privatizacije preduzeca GIK
_Hidrogradnja“ Sarajevo. lznos drzavnog kapitala iz Aktivnoog podbilansa na dan
31.12.1999. godineje 49.353.103,40 KM.

Rjesenjem je utvrdena prodaja drzavnog kapital u postupku javne ponude dionica.

Privrednom drudtvu GIK ,Hidrogradnja“ Sarajevo ovim rjeSenjem je nalozeno da, radi
uskladivanja vrijednosti kapitala sa stanjem utvrdenim u Poéetnom bilansu, izvrSi
odgovarajuca knjizenja u poslovnim knjigama, kako je navedeno u prilogu koji &ini sastavni
dio rjeSenja.
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Rje$enjem je nalozeno GIK ,Hidrogradnja“ Sarajevo da do okoncanja privatizacije, a
po rjeSavanju podnesenih zahtjeva za utvrdivanje i evidentiranje prava na
nekretninama, dostavi dokaze o vlasnistvu odnosno zk izvatke.

RjeSenjem broj: 01-02-4778/2000 od 17.10.2000. godine obnovljen je postupak
odobravanja Programa privatizacije i Pocetnog bilansa privrednog drustva GIK
,Hidrogradnja“ Sarajevo okon¢anog Rjesenjem ove Agencije broj 01-02-2485/2000 od
01.06.2000. godine koje je istim rjeSenjem i ukinuto.

Ovim rjeSenjem odobren je Program privatizacije i PoCetni bilans privrednog drustva
GIK ,Hidrogradnja“ Sarajevo, sa sjedistem u Sarajevu, sa sliede¢om strukturom
kapitala iskazanom u Aktivnom podbilansu na dan 31.12.1999. godine:

- drzavni kapital 49.353.103,40 KM

- privatni kapital 21.403.611,01 KM

Ukupno: 70.756.714,41 KM

Rje$enjem je utvrdeno da ¢e se prodaja drzavnog kapitala izvrsit kombinovanim metodom
i to:

- 67,00 % ukupnog kapitala ili 47.406.998,40 KM metodom tendera

- 2.75 % ukupnog kapitala ili 1.946.105,00 KM metodom javne ponude dionica. Ukupno:
49.353.103,40 KM

b) Plaéanje ¢e se izvrsiti sredstvima placanja u skladu sa ¢lanom 20. Zakona o privatizaciji
preduzeca ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 27/97, 8/99 i 32/2000).

Rjesenjem je naloZeno preduzeéu GIK ,Hidrogradnja“ Sarajevo da, radi uskladivanja
vrijednosti kapitala sa stanjem utvrdenim Pocetnim bilansom, izvr$i knjizenja u poslovnim
knjigama.

Privrednom drustvu GIK ,Hidrogradnja“ Sarajevo je nalozeno da postupak dokazivanja
vlasnigtva zavrsi u roku utvrdenom &lanom 20. stav 4. Uredbe o metodologiji za pripremu
programa i izradu poletnog bilansa preduzeca za privatizaciju ("Sluzbene novine
Federacije BiH", broj 10/98, 26/98, 49/99 i 40/2000.).

ObrazloZzenjem rie$enja je navedeno da je Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH svojim
Rjesenjem broj 01-02-2485/2000 od 01.06.2000. godine utvrdila iznos drzavnog kapitala i
metod privatizacije privrednog drustva GIK ,Hidrogradnja“ Sarajevo. Rjesenje je postalo
kona&no u upravnom postupku. Naknadno, Upravni odbor Agencije za privatizaciju u
Federaciji BiH je svojom Odlukom o utvrdivanju procenta drzavnog kapitala preduzeca za
prodaju u velikoj privatizaciji, broj 01-02-3782/2000 od 06.09.2000. godine utvrdio da ¢e se
drzavni kapital prodati kombinovanom metodom, na osnovu cega su se stvorili uslovi za
obnovu postupka, shodno ¢lanu 246. tacka 1. Zakona o upravnom postupku.
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Rjesenjem o odobravanju upisa izvréene privatizacije u sudski registar broj: 03-19-5688/03
od 01.12.2003. godine odobren je upis u sudski registar izvrSene privatizacije drzavnog
kapitala u vrijednosti od 1.946.105,00 KM koji €ini 2,75 % ukupnog temeljnog kapitala
poduzec¢a GIK "Hidrogradnja" d.j.l. Sarajevo, sa sjedistem u Sarajevu. Iznos drzavnog
kapitala u visini od 1.946.105,00 KM koji €ini 2,75 % je privatiziran putem javne ponude
dionica.

2. Ukupan temeljni kapital poduzeca u iznosu od 70.756.714,41 KM ili 100 % je utvrden
Rjesenjem Agencije za privatizaciju u Federaciji BiH o odobravanju Programa privatizacije
i Pogetnog bilansa sa stanjem na dan 31.12.1999. godine broj 01-02-4778/2000 od
17.10.2000. godine &ija je struktura, nakon do sada izvrene privatizacije, slijedeca:

a) Dio temeljnog kapitala u iznosu od 21.403.611,01 KM ili 30,25 % ukupnog temeljnog
kapitala, pripada fizickim osobama po osnovu ranije izvr$ene vlasnicke transformacije,

b) Dio temeljnog kapitala, privatiziran putem javne ponude dionica, iznosi 1.946.105,00 KM
koji &ini 2,75 % ukupnog temeljinog kapitala poduzeca.

Vlasnici kapitala privatiziranog putem javne ponude dionica su fizicke i pravne osobe
navedene u prilogu rieSenja.

c) Dio temeljnog kapitala u iznosu od 47.406.998,40 KM ili 67,00 % ukupnog temeljnog
kapitala, predstavia drzavni kapital i biti ¢e privatiziian metodom tendera.

Rjesenjem je naloZeno uskladivanje, u skladu sa odredbama Zakona o privrednim
drustvima ("Sluzbene novine Federacije BiH", broj 23/99, 45/00, 2/02, 6/02 i 29/03).

U ObrazloZenju rjesenja je navedeno da je Agencija za privatizaciju u Federaciji BiH
Rjesenjem broj 01-02-4778/2000 od 17.10.2000. godine odobrila Program privatizacije i
Pocetni bilans poduzeéa, temeljem Cega je utvrden ukupan temeljni kapital poduzeca u
iznosu od 70.756.714,41 KM ili 100%, od &ega je 49.353.103.40 KM ili 69,75 % drzavni
kapital.

Privatizacija drzavnog kapitala u iznosu od 1.946.105,00 KM koji €ini 2,75 % je provedena
Javnim upisom dionica. Nakon izvr§ene privatizacije dijela drzavnog kapitala putem javnog
upisa dionica, ukupni temeljni kapital poduzeca je podijelien na:

a) Dio temeljnog kapitala u iznosu od 21.403.611,01 KM ili 30,25 % ukupnog temeljnog
kapitala, pripada fizickim osobama po osnovu ranije izvrsene vilasnicke transformacije,
b) Dio temeljnog kapitala, privatiziran putem javne ponude dionica, iznosi 1.946.105,00 KM
koji &ini 2,75 % ukupnog temeljnog kapitala poduzeca.

Vlasnici kapitala privatiziranog putem javne ponude dionica su fizicke i pravne osobe
navedene u prilogu riesenja.

c) Dio temeljnog kapitala u iznosu od 47.406.998,40 KM ili 67,00 % ukupnog temeljnog
kapitala, predstavija drzavni kapital i biti ¢e privatiziran metodom tendera.

Ovim rje$enjem je odobren upis dijela drzavnog kapitala u procentu od 2,75 % ukupnog
temelinog kapitala poduzeca ili 1.946.105,00 KM koji je privatiziran. Ostatak drzavnog
kapitala u procentu od 67,00 % ili 47.406.998,40 KM od ukupnog kapitala jos$ uvijek nije
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privatiziran, i po privatiziranju ovog preostalog dijela drzavnog kapitala biti ¢e izdato
rieSenje o odobravanju upisa izvr$ene privatizacije u sudski registar.

Rjesenjem Opéinskog suda u Sarajevu broj 065-0-Reg-16-003843 od 29.09.2016. godine
izvréen je upis zabiliezbe Rjesenja Opéinskog suda u Sarajevu broj 65 0 St 569320 16 St
od 22.09.2016. godine, kojim se otvara stecajni postupak nad ste¢ajnim duznikom
,Hidrogradnja“ —d.d. Sarajevo. Prema ovom riesenju lice ovlaSeno za zastupanje subjekta
upisa u unutradnjem i vanjskotrgovinskom prometu je Zijad Fazlagi¢, stecajni upravnik u
skladu sa Zakonom.

Rjesenjem Opéinskog suda u Sarajevu broj 065-0-Reg-16-004891 od 20.04.2017. godine,
u reg. uloku broj 65-02-0045-11 (stari broj 1-6380), u sudski registar upisani su podaci o
promjeni sjedista Drustva, kod subjekta upisa pod nazivom ,Hidrogradnja“ —d.d. Sarajevo-
u stedaju. Prema ovom rjesenju novo sjediste subjekta upisa je u Sarajevu u ulici Izeta
Comore bb, llidza.

Bez kvalifikacije mislienja, a obzirom da je u toku stecajni postupak, te da privredno drustvo
_Hidrogradnja“ d.d. Sarajevo nije privatizovano, upucujemo na cinjenicu da postupak
dokazivanja viasnitva nad nekretninama Drustva nije u potpunosti okonéan. Navedeno je
utvrdeno uvidom u dostavljene zk izvatke sa historijatom.

13.  LIVNOPUTEVID.D. LIVNO

Na osnovu odredbi Zakona o reviziji privatizacije drzavnog kapitala u privrednim drustvima
i bankama ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 55/12), i RjeSenja Agencije za reviziju
privatizacije u Federaciji BiH broj: 01-02-1-441/25 od 15.09.2025. godine, provedena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustva ,LIVNOPUTOVI" d.o.o. Livno.

Na osnovu provedenog postupka revizije pretvorbe i privatizacije drustva ,LIVNOPUTOVI"
d.0.0. Livno, saginjen je Nacrt izvjestaja o izvréenoj reviziji pretvorbe i privatizacije broj: 02-
15-1-444-24/25 od 22.12.2025. godine, koji je 30.12.2025. godine dostavljen drustvu na
o&itovanje. Privredno drustvo ,LIVNOPUTOVI“ d.o.o. Livno, se, e-mailom od 08.01.2026.
godine o&itovalo da nema primjedbi na dostavljeni Nacrt izvjestaja, nakon Cega je Agencija
za reviziju privatizacije u Federaciji BiH sacinila konacan izvjestaj o reviziji pretvorbe i
privatizacije drustva ,LIVNOPUTOVI* d.o.o. Livno, broj: 02-15-1 -444-25/25 od 15.01.2026.
godine

Na osnovu prikupliene i analizirane dokumentacije, revizijom je utvrdeno sliedece:

Revizija prethodno izvr§ene viasnicke transformacije poduzeca ,Livnoputevi‘ d.d. Livno, je
izvréena u skladu sa odredbom &lanka 4. stav 1. i 3. Uredbe o reviziji prethodno izvrSene
vlasniéke transformacije (,Sluzbene novine Federacije BiH" broj 1/98), a u vezi sa ¢lankom
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5. Zakona o privatizaciji poduzeca (,Sl.novine FBiH" broj 27/97) $to je predstavljalo osnovu
za proces privatizacije drzavnog kapitala poduzeca.

Reviziju je izvr§io Ekonomsko istraZivacki biro ,Lukovi¢” Livno na temelju Cega je sacinjen
Zapisnik UP-I-01-16/98 od 24.12.1998. godine i doneseno RjeSenje o rezultatima izvrsene
reviziie viasni¢ke transformacije br. UP-1-02-16/98 od 24.12.1998. godine (,Sluzbene
novine FBiH*, br. 1/98), a u vezi s ¢lankom 5. Zakona o privatizaciji poduzeca (,Sluzbene
novine FBIH*, br. 29/97) i &lankom 206. Zakona o upravnom postupku (,Sluzbene novine
FBiH", br. 2/98).

Knjigovodstvena vrijednost i vlasnicka struktura kapitala po stanju 31.12.1991. i
30.06.1998. godine.

1.12. .godi
21,42.1991.gadine 30.06.1998.godine (u kunama)
KAPITAL (udin. 31.12.1991.)
Vrijednost Utesce % Vrijednost Ucesce %
Drzavni kapital 94.868.000 76,07 8.832.690 70,76
Privatni kapital
Nenominirani kapital
Ostalo (trajni ulozi i sl)
— 29.845.000 23,93 3.644.000 29,21
UKUPNI KAPITAL 124.713.000 100,00 12.476.690 100,00

Revizijom postupka privatizacije privrednog drustva ,Livnoputovi d.o.o. Livno je utvrdeno
da je postupak privatizacije proveden u skladu sa Zakonom i drugim propisima.

Dokumentacija, poslovne knjige i ratunovodstveno finansijski izvjestaji koristeni za
pripremu Pogetnog bilansa za privatizaciju drustva su sacinjeni u skladu sa Zakonom o
podetnom bilansu stanja preduzeca i banaka ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98,
40/99). Preduzece je pripremilo Program privatizacije u skladu sa Uredbom o metodologiji
za pripremu programa i izradu Podetnog bilansa stanja preduze¢a za privatizaciju
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 10/98, 26/98, 49/99, 40/00). Rjesenjem Agencije za
privatizaciju HBZ broj: br. 15-U0-15d/00 od 06.03.2000. godine odobrena je Pocetna
bilanca i Program privatizacije preduze¢a ,Livnoputovi® Livno.

Agencija za privatizaciju Livno je 29.02.2000. godine objavila Oglas za prodaju broj 13
predmeta prodaje ,Livnoputovi* Livno, ifra predmeta prodaje: 100100037. Zapisnikom
Agencije za privatizaciju Livno broj: 15-3-92/00 od 18.04.2000. godine o otvaranju ponuda
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na tender broj 13 utvrdeno je da je na objavljeni tender pristigla jedna ponuda, koju su
podnijeli predstavnici ortatke grupe. Zapisnikom o vrednovanju ponuda broj: 15-3-92/00
od 18.04.2000. godine utvrdeno je da je ponuda ocjenjena sa 93,23 boda (93,23%).
Odlukom Komisije o izboru najpovoljnije ponude broj: 15-3-110d/00 od 20.04.2000. godine
utvrdeno je da ponuda oznacéena kao ,792000" proglasena kao najbolja ponuda.

Zupanijska agencija za privatizaciju Livno, kao Prodavatelj i predstavnici ortacke grupe kao
Kupci, su 03.05.2000. godine zakljuciili Ugovor o kupoprodaji predmeta tendera br.
13/2000. Rjesenjem Agencije za privatizaciju HBZ Livno broj; 15-3-51- /00 od 28.06.2000.
godine odobren je upis u sudski registar privatiziranog poduzeca , Livnoputovi‘ d.o.o. Livno,
gija je vrijednost drzavnog/drustvenog kapitala 4.002.658,00 KM, i kojega su kupili
predstavnici ortatke grupe u ime ortaka, temelijem ortatkog ugovora br. 391/00 od
31.03.2000. godine.

Ugovorom o kupoprodaji predmeta tendera broj: 13/2000 Kupci su se obavezali da Ce za
predmet kupnje platiti kupoprodajnu cijenu koju su ponudili na tenderu u iznosu od
3.100.000,00 KM. Agencija za privatizaciju HBZ je Zapisnikom o kona¢noj kontroli broj: 15-
05-19-69.2/08 od 30.04.2008. godine je utvrdila da su Kupci u gotovini uplatili 620.000,00
KM i u certifikatima 2.480.000,00 KM, $to ukupno iznosi 3.100,000,00 KM, ¢ime su Kupci
u potpunosti izvrsili ugovornu obavezu uplate cijene.

Clankom 3. Ugovora propisano je da su se Kupci ponudom obavezali zadrZati postojeci
nivo uposlenosti, 201 djelatnik u razdoblju od 3 godine od dana potpisivanja ugovora, |
zaposliti jo$ 20 novih djelatnika u sliedece dvije godine, od toga 10 djelatnika u prvoj godini
i 10 u drugoj godini od dana potpisivanja ugovora. Prema Zapisniku o konagnoj kontroli
Agencije broj: 15-05-19-257.2/07 od 24.10.2007. godine Kupci su Agenciji dostavili zbirne
M4 obrasce, kao i Potvrdu Zupanijske ispostave Zavoda MIO, prema kojim je drustvo u
2001. godini imalo 200 djelatnika, u 2002. godini 203 djelatnika i u 2003. godini 194
djelatnika. Prema listi zaposlenika ,Livnoputovi® d.o.0. Livno koja se vodi kod Federalnog
zavoda za PIO/MIO, kaji je ovoj Agenciji dostavljen 15.10.2025. godine naveden je isti broj
djelatnika za navedne godine. U dostavljenoj dokumentaciji nalazi se 8 ugovora o radu
zaklju&enim u | godini ugovora, i 12 ugovora o radu zaklju¢enim u Il ugovornoj godini, tako
je je Kupac ukupno zaposlio 20 novih djelatnika.

Ugovorom o kupoprodaiji je predvideno da su Kupci duzni u periodu od dvije godine od
dana potpisivanja ugovora unijeti 1.500.000,00 KM, od toga 500.000,00 KM u prvoj godini,
a 1.000.000,00 KM u drugoj godini, kao financijska ulaganja u novu opremu i tehnologiju.

Na temelju provedene revizije utvrdeno je da su realizirana ukupna ulaganja u iznosu od
1.508.698,00 KM, i to: u opremi: 888.698,00 KM, i u novcu za obrtna sredstva: 620.000,00
KM. Prema nalazu sudskog vjestaka strojarske struke od 20.05.2003. godine, utvrdeno je
da su ortaci u opremu ulozili iznos od 888.698,00 KM.

Odlukama Skupétine drustva od 26.05.2003. godine, odlu¢eno je da e se dio dobiti u
iznosu od 620.000,00 KM izdvojiti za raspodijelu &lanovima drustva i da ¢e Clanovi drustva
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navedeni iznos uloZiti u drustvo radi poveéanja temeljnog kapitala. RjeSenjem Opcinskog
suda u Livnu broj: U/I-218/2003 od 21.10.2003. godine registrirano je prosirenje djelatnosti
i poveéanje kapitala drustva: 620.000,00 KM u novcu i 888.698,00 KM u stvarima, tako da
ukupni kapital drustva iznosi 5.511.356,00 KM.

“Livnoputovi” d.o.0. Livno je Agenciji za privatizaciju HBZ dostavilo nalaze sudskih vjestaka
financijske, strojarske i gradevinske struke. Stavom 4. ¢lana 3. Ugovora Kupci su se
obvezali da ée u zastitu okoli$a uloZiti 300.000,00 KM godi$nje, i to u | godini 150.000, 00
KM i u Il godini 150.000,00 KM. Temeliem nalaza vjeStaka gradevinske struke ulaganja u
uredenije okoli$a su 162.745,75 KM i 146.147,00 KM $to ukupno iznosi 308.892,75 KM.

14. TEKSTILNI KOMBINAT MOSTAR D.0.0. MOSTAR

Na osnovu &lana 14. stav 1. Zakona o reviziji privatizacije drzavnog kapitala u privrednim
druétvima i bankama (,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 55/12), od 27.06.2012.
godine i Rjesenja o pokretanju postupka revizije privatizacije “Tekstilni kombinat Mostar”
d.o0.0. Mostar br. 01-02-1-351/25 od 16.06.2025. godine pokrenut je postupak revizije
pretvorbe i privatizacije privrednog drustva Tekstilni kombinat Mostar” d.o.o. Mostar.
Postupak revizije privatizacije izvrsili su ovlasteni revizori Agencije za reviziju privatizacije
u Federaciji Bosne i Hercegovine u skladu sa Zakonom o reviziji privatizacije u Federaciji
BiH, Zakonom o reviziji institucija u FBiH, INTOSAI standardima, te usvojenim Planom rada

za 2025. godinu.
Postupak revizije proveden je u periodu od 16.06.2025. godine do 10.11.2025 godine.

Revizija je obuhvatila period po¢ev od 1991. godine, i ustanovljeno je da u drustvu nije
vréena prethodna vlasnitka transformacija, period privatizacije “Tekstilni kombinat Mostar”
d.0.0. Mostar , te period nakon privatizacije do dana zavrSetka revizije.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju kojih
je obavljena privatizacija, radi provjere da li je privatizacija provedena u skladu s
odredbama Zakona o privatizaciji i drugim posebnim propisima.

Nakon provedenog postupka revizije pretvorbe i privatizacije “Tekstilni kombinat Mostar”
d.0.0. Mostar , sainjen je lzvjestaja o izvrSenoj reviziji pretvorbe i privatizacije “Tekstilni
kombinat Mostar” d.o.o. Mostar br. 02-15-1-363-22/25 od 10.11.2025. godine.

Navodi iz dispozitiva ovog Rjesenja zasnivaju se na Cinjenicnom stanju utvrdenom u
postupku revizije i konstatovanog Izvjestajem o izvrSenoj reviziji pretvorbe i privatizacije
drzavnog kapitala preduzeéa “Tekstilni kombinat Mostar” d.o.o. Mostar br. 02-15-1-363-
22/25 od 10.11.2025. godine, i to:

i U postupku revizije je utvrdeno da u preduzecu , Tekstilni kombinat Mostar “ d.o.o.
Mostar nije bilo prethodno izvrene viasnicke transformacije, shodno Zakonu o prometu i
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raspolaganju drustvenim kapitalom ("Sluzbeni list SFRJ", br. 84/89 i 46/90), samim tim nije
ni vréena Revizija prethodno izvréene viasnicke transformacije.

2. Revizijom postupka privatizacije drzavnog kapitala ,Tekstilni kombinat Mostar ¢
d.o.0. Mostar , utvrdeno je da je ista provedena na zakonit nacin i to kako slijedi :

Preduzeée je pripremilo Program privatizacije u skladu sa odredbama lanova od 8. do 18.
Uredbe o metodologiji za pripremu programa i izradu Pocetnog bilansa stanja preduzeca
za privatizaciju ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 10/98, 26/98, 49/99 i 40/00 )

Procedure, dokumenti, poslovne knjige i ratunovodstveno finansijski izvijestaji koji su
koridteni za pripremu Pogetnog bilansa stanja za privatizaciju Tekstilni kombinat Mostar “
d.0.0. Mostar su u skladu sa Zakonom o po&etnom bilansu stanja preduzeca i banaka
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 12/98, 40/99). Sacinjen je Pocetni bilans stanja
preduzeca koji se sastoji od Aktivnog, Pasivnog i Neutralnog podbilansa.

Pogetni bilans stanja preduzeéa na dan 30.06.2000. godine prema naSem misljenju
prikazuje istinito i objektivno stanje po svim bitnim pitanjima imovine, kapitala i obaveza uz
rezervu opisanu u dijelu lzvjestaja 4.2. Pocetni bilans ( pozicija bilansa — konto:
025/026/028) tatka. 4.2.2. ratne $tete — dio koji se odnosi na neoperativnu imovinu.

Agencija za privatizaciju u Federaciji Bosne i Hercegovine izdala je RjeSenjem br. 01-
61400 od 12.10.2000. godine, kojim se odobrava Pogetni bilans i Program privatizacije
preduzeéa , Tekstilni kombinat Mostar” d.o.0. Mostar, matiéni broj 1038265, sa sjediStem
u Mostaru, Vrap€ici bb.

Utvrdena je vrijednost drzavnog/drustvenog kapitala u iznosu od 46.121.357,00 KM sa
stanjem na dan 30.06.2000. godine koji ¢e se privatizirati kombinovanom metodom:

- tender u velikoj privatizaciji 30.901.309 KM $to ¢&ini 67% drZavnog kapitala
- javni upis dionica 15.220.048 KM, sto Cini 33% drzavnog kapitala.

Privatizacija 67% ukupnog kapitala drustva izvrSena je metodom tendera u velikoj
privtizaciji u skladu sa Pravilnikom o postupku prodaje javnim prikupljanjem ponuda
(tender) u velikoj privatizaciju (SI. Novine Federacije BiH br. 21/2000).

Javni poziv za upis dionica objavijen 05.06.2001 godine , te upis dionica po prvom pozivu
u drugom krugu izvrSen je u skladu sa Pravilnikom o prodaji imovine i dionica ili udjela
preduzeéa (Sl. novine Federacije BiH, br.19/98, 15/99, 32/99 i 36/99).

Kontrola izvrienja ugovorenih obaveza od strane kupca 67% kapitala drustva vrSena je u
skladu sa Uputstvom o obavljanju kontrole izvrSenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u
postupku privatizacije u Federaciji BiH" (,Sl.nov. F BiH br.14/03) i Pravilnikom o obavljanju
kontrole izvrSenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku privatizacije u Federaciji
BiH“ (,Sl.nov. F BiH br.12/05).
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U lzvjestaju o izvrSenoj reviziji pretvorbe i privatizacije drZzavnog kapitala preduzeca
_Tekstilni kombinat Mostar“ d.o.0. Mostar br. 02-15-1-363-22/25 od 10.11.2025. godine je
takode je konstatovano da iako je privatizacija provedena zakonito, ista nije polucila
potrebne rezultate privrednog rasta i zaposljavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Preduzeée je 01.05.2005. godine na osnovu odluke nadzornog odbora zamrzlo rad do
daljinjeg, a prijedlog od strane vecinskog vlasnika za pokretanje steajnog postupka
preduzeca podnesen je 30.05.2005. godine

Rjesenjem opéinskog suda u Mostaru broj Tt-O-587/05 od 02.12.2009.godine iz sudskog
registra je brisano naprijed navedeno drustvo zbog zakljuéenja ste¢ajnog postupka nad
istim,temeljem rje§enja Opcinskog sida Mostar broj; 07 58 St 012395 05 St od
16.11.2009.godine.

15.  SPEDICIJATURIST D.D. BUGOJNO

Na osnovu Rje$enja Agencije za reviziju privatizacije o pokretanju postupka revizije
privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine broj 01-02-1-382/25 od 10.07.2025. godine
pokrenut je postupak revizije privatizacije privrednog drustva ,Spedicijaturist‘ d.d. Bugojno.
Postupak revizije pretvorbe i privatizacije izvrsili su ovlasteni revizori Agencije za reviziju
privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine u skladu sa Zakonom o reviziji privatizacije
drzavnog kapitala u privrednim drustvima i bankama u Federaciji BiH i drugim propisima.

Postupak revizije proveden je u periodu od 10.07.2025. do 03.02.2026. godine.

Revizijom su obuhvaéeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju kojih
je obavliena privatizacija, radi provjere da li je privatizacija provedena u skladu s
odredbama Zakona o privatizaciji i drugim posebnim propisima.

Nakon provedenog postupka revizije pretvorbe i privatizacije privrednog drustva
Spedicijaturist d.d. Bugojno sacinjen je Nacrt izvjestaja o izvrSenoj revizij pretvorbe i
privatizacije br. 02-15-1-412-23/25 od 19.12.2025. godine. Postupajuci u skladu sa
odredbama &lana 16. Zakona o reviziji privatizacije u Federaciji BiH, Agencija za reviziju
privatizacije u Federaciji BiH je drustvu Spedicijaturist d.d. Bugojno dostavila Nacrt
izvjedtaja o izvrSenoj reviziji pretvorbe i privatizacije ,a koji je Drustvo zaprimilo dana
22.12.2025. godine na komentar/o&itovanje, koje je navedeno pravno lice bilo duzno
dostaviti u roku od 15 dana od dana prijema Nacrta izviestaja. Agenciji za reviziju
privatizacije je dostavljen komentar na dostavljeni Nacrt izvjestaja dana 09.01.2026.

godine.
U toku postupka revizije privatizacije, utvrdeno je sljedece:

Procedure, dokumenti, poslovne knjige i racunovodstveno finansijski izvjestaji koji su
koriteni za pripremu Pocetnog bilansa za privatizaciju ,Spedicijaturist” d.d. Bugojno su u
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skladu sa Zakonom o pocetnom bilansu stanja preduzeca i banaka ("SluZzbene novine
Federacije BiH", br. 12/98, 40/99). Sacinjen je Aktivni, Pasivni i Neutralni podbilans.

Preduzece je pripremilo Program privatizacije u skladu sa odredbama ¢lanova od 8. do 18.
Uredbe o metodologiji za pripremu programa i izradu Poc¢etnog bilansa stanja preduzecéa
za privatizaciju ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 10/98, 26/98, 49/99 i 40/00 )

Agencija za privatizaciju Srednjebosanskog kantona je Rjesenjem broj: 04-19-648/02 od
12.07.2002. godine odobrila Program privatizacije i Pocetni bilans, sa utvrdenim drzavnim
kapitalom na dan 31.12.2001. godine u procentu od 100,00 % u nominalnom iznosu od
1.277.040,00 KM, od éega se 33% ili 421.423,00 KM privatizira u postupku Javnog upisa
dionica, a 67% ili 855.617,00 KM -javnim prikupljanjem ponuda (tender) u maloj privatizaciji

Postupak privatizacije privrednog drustva ,Spedicijaturist* d.d. Bugojno je proveden u
skladu sa odredbama Zakonom o privatizaciji preduzec¢a ("Sl. novine Federacije BiH", br.
27/97, 8/99, 32/00, 45/00, 54/00, 27/01, 61/01, 27/02, 33/02), odredbama Pravilnika o
postupku prodaje imovine i dionica ili udjela preduze¢a (SI. Novine F BiH" br. 64/02).
Privatiziran je ukupni drzavni kapital u nominalnom iznosu 1.277.040,00 KM i to 33%
ukupnog kapitala javnim upisom dionica, a 67% kapitala metodom tendera.

Procedure objavljivanja javnih poziva, upis dionica za 33% kapitala, dostavljanja ponude
za kupovinu 67% kapitala metodom tendera, ocjena ponude i vrednovanje, te zaklju€ivanja
Ugovora o kupoprodaji 67% drzavnog kapitala preduzeca ,Spedicijaturist* d.d. Bugojno
broj: 440/03 od 31.01.2003. godine su provedene u skladu sa privatizacijskim propisima.

Agencija za privatizaciju je dana 05.02.2003. godine donijela RjeSenje  broj: 01-19-
1114/03 o odobravanju upisa izvrSene privatizacije u sudski registar.

Agencija je provela postupak kontrole izvrSenja ugovornih obaveza prema ugovoru o
kupoprodaji predmeta tendera br. 440/03 od 31.01.2003. godine u skladu sa Uputstvom o
obavljanju kontrole izvr$enja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku privatizacije u
Fedraciji BiH (“Sl. Novine Federacije BiH” br. 14/03), Pravilnikom o obavljanju kontrole
izvréenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku privatizacie u Fedraciji BiH (“SI.
Novine F BiH" br. 12/05).

Glanom 16. Pravilnika o obavljanju kontrole izvr$enja obaveza iz kupoprodajnog ugovora
u postupku privatizacije u Federaciji BiH propisano je da kao dokaz konacnog izvrienja
obaveze investiranja-ulaganja kupac je duZan dostaviti nadleznoj agenciji nalaz i mislienje
ovlastene revizorske kuce o knjizenju investicija-ulaganja u poslovnim knjigama, odnosno
raéunovodstvenim iskazima preduzeéa. Kupac je dostavio nalaz i miSlienje drustva za
reviziju Orecons. Prema nalazu revizora izvrena su ulaganja predvidena ugovorom 0
kupoprodaji 67% drzavnog kapitala br.440/03 od 31.01.2003. godine. Ukupno ulaganje u
stalna i obrtna sredstva iznosi 2.241.227,68 KM. Od navedenog iznosa 792.225,00 je
ulaganje kroz emisiju novih dionica i to ulaganje prava, a &ime je ispunjena obaveza iz

Agencija za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine

66




= == - |

=

—3

|

&lana 3. stav 2. tatka 2.1. ugovora o kupoprodaji 67% drzavnog kapitala br.440/03 od
31.01.2003. godine, a koji glasi , U okviru novih finansijskih ulaganja iz tacke 2. ovog
lanka, kupac ¢e izvrsiti unosenje novih opéinskih, kantonalnih, federalnih, meduentitetskih
i medunarodnih linija u prevozu putnika“. Jasno je da prava na linije za prevoz ne moze
imati fizicko lice, te je unos izvréen kroz emisiju novih dionica €iji je kupac bio Hozié-turist
d.o.0. kao povezano lice kupca drzavnog kapitala, te je navedeno ulaganje knjizeno na
osnovni kapital u poslovnim knjigama Spedicijaturist d.d. Bugojno. Ostala ulaganja u
vrijednosti od 1.449.002,68 KM su knjizena u rezerve. Ulgnja su izvrSena od strane kupca
i iz njegovih sredstava. (detaljino opisano u dijelu lzvjestaja -Kontrola izvrsenja ugovorenih
obaveza , str.26-51 i dio vlasnicka struktura kapitala str.52-56).

Nakon izvr§ene kontrole i sadinjavanja Zapisnika o istoj od strane Agencije, te dostavljenog
nalaza i milienja revizora o izvr§enim ulaganjima , a koja su prethodno bila predmet
vjestadenja od strane stalnih sudskih vjestaka, Agencija za privatizaciju Srednjebosanskog
kantona je dana 24.03.2006. godine izdala kupcu Potvrdu broj: 01-19-235/06 , a kojom
se potvrduje da je isti izvr§io sve obaveze na temelju Ugovora o kupoprodaji predmeta
tendera broj: 440/03.

Navedena ulaganja su bila i predmet spora u pravnoj stvari tuZiteljia i protivtuzenika -
dioni¢ara Mikuli¢ i Batié protv tuZenika/protivtuzitelia Kupca 67% drZavnog kapitala
Abduselama Hoziéa, te je i u navedenom postupku i pravosnaznom presudom Op¢inskog
suda u Travniku br. 131/05 od 9.4.2007. godine utvrdeno da je ulaganje u drustvo
Spedicijaturist d.d. Bugojno izvréeno od strane kupca . U navedenom postupku ulaganje
je takode bilo predmet viestacenja od strane stalnog sudskog vjestaka. (Detaljnije opisano
u dijelu lzvjestaja -Kontrola izvréenja ugovorenih obaveza, str.25-52 i dio i dio vlasnicka
struktura kapitala str.52-56).

Dana 22.12.2002. godine sacinjen je Ortacki ugovor izmedu Hozi¢ Abduselama i Bati¢
Ferida i Mikuli¢ Slavka, a koji je ovjeren 03.03.2003. godine. Prema ovom Ortackom
ugovoru ortaci su ugovorili obezbjedenje sredstava za kupovinu drzavnog kapitala drustva
Spedicijatun'st d.0.0. ito Abduselam Hozié i Ferid Bati¢ iznos od 1.844.000,00 KM, a Slavko
Mikulié 922.000,00 KM. Sto su sredstva predvidena za ulaganje i placanje dijela cijene u
novcu , a ostatak cijene u certifikatima. Ortatkim ugovorom je dogovorena i podjela kapitala
i to 20% vlasnik bi bio Mikuli¢ Slvko, a 47% Hozi¢ Abduselam i Bati¢ Ferid. Medutim u
postupku privatizacije 67% kapitala Spedicijaturist d.d. navedena lica nisu nastupala kao
ortaci odnosno kao ortatka grupa, veé je ponuda¢ po javnom pozivu za prodaju 67%
kapitala bio Abduselam Hozi¢ i isti sa Agencijom za privatizaciju i potpisao ugovor o
kupoprodaiji 67% drzavnog kapitala br. 440/03 dana 31.01.2003. godine. Ortacki ugovor je
ovjeren nakon $to je Abduselam Hozi¢ ve¢ kupio 67% kapitala drustva (Ugovor o
kupoprodaiji 31.01.2003, a o ortacki 3.3.2003. god.) . Da bi ortacki ugovor bio valjan u
postupku privatizacije na isti bi trebala dati saglasnost Agencija za privatizaciju kao

prodavac drzavnog kapitala.

Agencija za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine
67



-— =2

—

Kupac 67% drzavnog kapitala Spedicijaturist d.d. Bugojno, Abduselam Hozi¢ je
Ugovorima o darivanju od 31.10.2003. godine i 20.08.2003. godine prenio 23.996 redovnih
dionica nominalne vrijednosti 12,50 KM na Ferida Bati¢a i 20.422 redovnih dionica
nominalne vrijednosti 12,50 KM na Slavka Mikuli¢a. Ugovorima o darivanju navedena lica
su postali vlasnici dionica u procentu koji je predviden Ortackim ugovorom.

U momentu darivanja dionica Kupac Abduselam Hozi¢ je ispunio samo uslov iz Clana 2.
navedenog ugovora, a bio je duzan u naredne tri godine ispuniti obaveze iz Clana 3.
navedenog ugovora, odnosno investiranje u drustvo Spedicijaturist d.d. Bugojno u iznosu
od 2.450.000 KM , te zadrzavanje postojecih radnika i novo uposljavanje .

Pravosnaznom sudskom presudom Op¢inskog suda u Travniku br. 131/05 od 9.4.2007.
godine utvrdeno je da je ulaganje u drustvo Spedicijaturist d.d. Bugojno izvrSeno od strane
kupca, a da Slavko Mikuli¢ i Ferid Bati¢ nisu vrSili nikakva ulaganja u Spedicijaturist zbog
¢ega je Ortacki ugovor raskinut.

Revizori su milienja da kupac Abduselam Hozi¢ nije mogao izvrsiti darivanje dionica prije
ispunjenja ugovornih obaveza i bez saglasnosti Agencije za privatizaciju SBK-a. Ali s
obzirom da je sami postupak pripreme drustva za privatizaciju, a koji se odnosi na izradu
programa i po&etnog bilansa stanja, postupak raspisivanja i provodenja tendera za prodaju
67% drzavnog kapitala, te ispunjenje ugovorenih obaveza kupca u pogledu placanja,
ulaganja i zapo$ljavanja, te zadrzavanja djelatnosti, te postupak privatizacije 33% ukupnog
kapitala drustva metodom javnog upisa dionica ocijenjen zakonitim, odluceno je kao u
dispozitivu riesSenja.

16. KOKAPRODUKT D.0.0. GRACANICA

Rjesenjem Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji BiH broj: 01-02-1-350/25 od
16.06.2025. godine pokrenut je postupak revizije privatizacije drustva ,Kokaprodukt®
d.o.0. Graéanica - u stedaju. Nakon provedenog postupka revizije privatizacije, a na
osnovu utvrdenih &injenica i prikuplienih dokaza, pripremljen je Nacrt Izvjestaja o
izvréenoj reviziji broj: 02-15-1-361-33/25 od 25.12.2025. godine. Postupajuci u skladu
sa odredbama &lana 16. Zakona o reviziji privatizacije u Federaciji BiH, Agencija za
reviziju privatizacije u Federaciji BiH je Hamdiji Muratovicu, steCajnom upravniku
priviednog drustva ,Kokaprodukt' d.o.o. Gracanica - u stecaju, dostavila Nacrt
izvjestaja o izvrSenoj reviziji pretvorbe i privatizacije na komentar/o¢itovanje. Agenciji
za reviziju privatizacije u Federaciji BiH se vratila posilika sa naznakom: ,ObavijeSten
- nije podigao posiliku‘. Dakle, iako je ste€ajni upravnik, kao ovlasteno lice za
zastupanje Drustva uredno obavije$ten o posilici koja je upucena od strane Agencije
za reviziju privatizacije u Federaciji BiH, a isti je imao saznanja da je u toku postupak
revizije privatizacije, ipak nije preuzeo poSiliku i samim tim nije dato oc¢itovanje u
ostavljenom roku od 15 dana, zbog Cega je Agencija za reviziju privatizacije u
Federaciji BiH pripremila Izvjestaj o izvr§enoj reviziji pretvorbe i privatizacije privrednog
drustva ,Kokaprodukt‘ d.o.o. Graganica - u stecaju.
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Shodno Programu privatizacije i dostavljenoj dokumentaciji je utvrdeno da je revizija
prethodno izvréene vlasnicke transformacije, u priviednom drustvu ,Kokaprodukt®
d.o.o. Gradanica - u ste¢aju, izvrSena u skladu sa odredbama Zakona o druStvenom
kapitalu (,SI. list R BiH“ br. 2/92), Zakona o isplati li¢nih dohodaka, sredstava za
neposrednu zajednicku potrosnju i sredstava za ishranu radnika u toku rada (,SI. list
SFRJ“ br. 37/90 i 84/90), Uredbom o reviziji prethodno izvrSene vlasnicke
transformacije (SI. Novine FBiH, br. 1/98, 16/99), Uputstvom o sadrzaju i obliku
zapisnika o izvréenoj reviziji, te RjeSenjem o rezultatima revizije prethodno izvrsene
vlasni¢ke transformacije (SI. novine FBiH, br. 10/98), Sto je predstavljalo osnov za
proces privatizacije drzavnog kapitala preduzeca.

Reviziju prethodne vlasnicke transformacije je proveo Zavod za raCunovodstvo i
reviziju Federacije BiH, Sarajevo po Zapisniku broj UP-1-01-158/99 od 30.09.1999.
godine. Utvrdeno je da je preduzece ,Kokaprodukt" d.o.o. Gracanica - u stecaju
preduzimalo postupke i radnje vlasnicke transformacije po prethodnim propisima, da
je pravilno proveden pravni postupak vlasni¢ke transformacije, a da je nepravilno
provedena vlasni¢ka transformacija sa finansijskog aspekta, nepravilno iskazana
knjigovodstvena vrijednost kapitala i vlasni¢ka struktura kapitala u poslovnim knjigama
i bilansu stanja na dan 31.12.1998. godine.

Na osnovu izvr§ene revizije prethodne vlasni¢ke transformacije koju je proveo Zavod
za radunovodstvo i reviziju Federacije BiH, Sarajevo izdato je RjeSenje o rezultatima
revizije prethodno izvrSene vlasnicke transformacije broj: UP--02-158/99 od
10.10.1999. godine kojim su naloZena uskladivanja u poslovnim knjigama privrednog
drustva ,Kokaprodukt" d.o.0. Gracanica - u ste¢aju na dan 31.12.1998. godine, u roku
od 15 dana, a $to je Drustvo i ucinilo.

Postupkom revizije privatizacije drustva ,Kokaprodukt" d.o.o. Gracanica - u steCaju je
utvrdeno da je u toku postupka privatizacije doslo do povrede zakona i drugih propisa:
|. Kupac nije izvrio obavezu investiranja iz tacke 1. Clana 3. stav 1. Ugovora o
kupoprodaji predmeta tendera od 22.05.2000. godine broj: 4252/2000.

Clanom 3. Ugovora stav 1. tatka 1., shodno prihva¢enim uslovima tendera, Kupac se

obavezao ispuniti sljedece uvjete:

Izvr$iti nova finansijska ulaganja u modernizaciju opreme i tehnologije u iznosu od
1.000.000,00 KM i ulaganja u trajna sredstva u iznosu od 500.000,00 KM.

Prema nalazu revizije, kao i kontrolama izvréenih obaveza iz kupoprodajnog ugovora
od strane Komisije Kantonalne agencije za privatizaciju u TK je utvrdeno, da su
predmetna ulaganja izvr§ena iz tekucih i kreditnih sredstava privrednog drustva
_Kokaprodukt* d.o.0. Gracanica - u stecaju, a ne iz vlastitih sredstava kupca 51%
drzavnog kapitala, kako je to ugovoreno kupoprodajnim ugovorom.
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Ugovorom o izmjenama i dopunama Ugovora o kupoprodaji broj: 01-1970/2005 od
25.10.2005. godine, izmijenjen je ¢lan 3. stav 1. tatka 1. prema kojem Ce se obaveza
novih finansijskih ulaganja u modernizaciju opreme i tehnologije u iznosu od
1.000.000,00 KM i ulaganja u trajna sredstva u iznosu od 500.000,00 KM izvrsiti do
30.04.2006. godine.

Aneksom Ugovora o zajednickom uc¢e$¢u na tenderu od 08.11.2005. godine
ugovoreno je, u &lanu 4. da se, uz saglasnost Kantonalne agencije za privatizaciju TK,
kao nova finansijska ulaganja u ukupnom iznosu od 1.500.000,00 KM unese Klaonica
peradi u Zivinicama, vlasnistvo ,Koko-DZada“ d.o.0. Graganica, Ciji je iskljucivi viasnik
jedan od udjeli¢ara privrednog drustva ,Kokaprodukt® d.o.o. Gracanica - u steCaju.

Ugovor o unosu i povec¢anju osnovnog kapitala (dokapitalizacija) zakljucen je u
Gratanici dana 29.04.2006. godine izmedu ,Kokaprodukt" d.o.o. Graganica - u steCaju
i ,Koko-Dzada" d.o.0. Gracanica. Clanom 1. Ugovora od strane ,Kokaprodukt" d.o.o.
Graéanica - u ste€aju prihvaéen je unos osnovnog kapitala, a “Koko-Dzada" d.o.o.
Gradanica je prihvatila da unese osnovni kapital u ,Kokaprodukt" d.o.o. Gracanica.
Osnovni kapital odnosi se na nekretnine oznatene kao k.C.br. 1193/700, zvana
pasnjak ,Ciljuge", privredna hala u povrsini od 4.000 m?, upisane u zk.ul.br. 2941 K.O.
Burdevik.

U Nalazu i nezavisnom revizorskom misljenju o izvr§enoj reviziji ulaganja po ugovoru,
koju je vrsilo revizorsko drustvo ,Hasi¢evi¢* d.o.o. Gra¢anica od 03.07.2006. godine
potvrdeno je da su navedena knjiZzena izvr$ena, ali da ¢e se uknjizbom vlasnistva u
korist ,Kokaprodukt* d.o.o. Graganica - u steCaju izvrsiti upis u sudski registar na
osnovu promjene osnovnog kapitala.

U Nalazu i nezavisnom revizorskom mi$ljenju nije utvrdeno koja su ulaganja izvrSena
koja su bila osnova ponude, odnosno nova ulaganja u modernizaciju opreme i
tehnologije u iznosu od 1.000.000,00 KM i ulaganja u trajna obrtna sredstva u iznosu
od 500.000,00KM, a $to je bilo vrednovano sa 150 bodova ili 15% vrijednosti ponude.
Aneksom broj: 01-1394/2006 od 18.07.2006. godine Ugovora o kupoprodaji predmeta
tendera broj 4252/2000 od 22.05.2000. godine i Ugovora o izmjenama i dopunama
Ugovora o kupoprodaji broj 01-1970/2005 od 25.10.2005. godine, izmjenjen je €lan 3.
stav 1. tagka 1. na nadin da se izvrée nova finansijska ulaganja u stalna sredstva i to:
u gradevinske objekte i u gradevinsko zemljiSte u ukupnom iznosu od 1.500.000,00
KM.

Navedeno ulaganje, prema provedenom postupk revizije, ne moze biti prihva¢eno kao
ispunjenje obaveza iz Ugovora, jer je u potpunosti odstupljeno od dostavljene ponude
i kriterija javnog upisa. Ovo narodito iz razloga sto ovakvo ulaganje nije doprinijelo
osnovnom pobolj§anju privrednih aktivnosti subjekta predmeta privatizacije, povecanju
prihoda, dobiti, odrzavanju broja zaposlenih i uposljavanja novih radnika.
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U nalazu revizorske kucée ,Hasigevi¢“ d.o.0. Graéanica od 03.07.2006. godine nije
naveden Aneks 2 osnovnog Ugovora, a nije mogao ni biti, jer je isti zakljucen poslije
izdatog nalaza, taénije 18.07.2006. godine pa se moZe zakljuCiti da je dato miSljenje
bespredmetno, obzirom da od strane navedene revizorske kuce, nije ni razmatrana
dalja realizacija ispunjenja ugovora koja se odnosi na finansijska ulaganja, te da je
navedena izmjena osnovnog Ugovora formalno zakljuena i bez sustinskog znacaja.
Navedeno mislienje nije u skladu sa odredbama ¢lana 11. Pravilnika o obavljanju
kontrole izvréenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku privatizacije u
Federaciji BiH (“SI. Novine F BiH", br. 12/05,) i Pravilnika o izmjenama i dopunama
Pravilnika o obavljanju kontrole izvrSenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u
postupku privatizacije u Federaciji BiH (“Sl. Novine F BiH", br. 12/05, 17/06).

Uvidom u historijski izvod broj: 032-0-RegZ-25-002715 od 24.06.2025. godine
dostavlien od strane Opéinskog suda u Tuzli, u postupku revizije privatizacije je
utvrdeno da, do dana zavrSetka postupka revizije privatizacije, nije izvrSen upis
povecanja kapitala u sudski registar za 1.500.000,00 KM koliko je iznosilo povecanje
u poslovnim knjigama na kontu 02100 gradevina, odnosno na kontu 4010, odnosno da
nije postupljeno po odredbama Zakona o registraciji poslovnih subjekata u Federaciji
Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine FBiH", br. 27/2005, 68/2005, 43/2009,
63/2014, 32/2019 - odluka Ustavnog Suda i 85/2021).

U zapisnicima o izvrenim kontrolama je trebalo konstatovati da nisu izvrSene obaveze
ulaganja iz Ugovora o kupoprodaji predmeta tendera, u skladu sa Pravilnikom o
obavljanju kontrole izvrenja obaveza iz kupoprodajnih ugovora u postupku
privatizacije u Federaciji BiH (“SI. Novine F BiH", br. 12/05) i Pravilnikom o izmjenama
i dopunama Pravilnika o obavljanju kontrole izvrenja obaveza iz kupoprodajnih
ugovora u postupku privatizacije u Federaciji BiH (“SI. Novine F BiH", br. 12/05, 17/06).

ll. Kantonalna agencija za privatizaciju TK nije postupila u skladu sa ¢lanom 8.
Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o obavljanju kontrole izvrSenja obaveza
iz kupoprodajnih ugovora u postupku privatizacije u Federaciji BiH (“Sl. Novine F BiH",
br. 12/05, 17/06) kojim je izmijenjen ¢lan 16. kojim je propisano da je kao dokaz
konaénog izvréenja obaveze investiranja - ulaganja kupac duzan dostaviti nadleznoj
agenciji nalaz i mislienje ovlastene revizorske kuce o ispunjenju ugovornih obaveza po
osnovu investiranja - ulaganja, kao i knjizenju evidentiranju investicija ulaganja u
poslovnim knjigama drustva u skladu sa propisima iz oblasti radunovodstva.

Ovom revizijom je utvrdeno da je u nalazu i nezavisnom revizorskom misljenju koju je
vréilo revizorsko drudtvo ,Hasitevi¢* d.o.o. Graganica i koje je nadleZzna Agencija
prihvatila, konstatovano da su isti dali miljenje o knjizenjima vezanim za ulaganja, a
da odgovornost za ulaganja snosi uprava Drustva. Kao dokaz konacnog izvrSenja
obaveza nalaz je morao sadrzavati i ispunjenje obaveza po osnovu investiranja -
ulaganja odnosno mislienje o ulaganju novih finansijskih ulaganja u modernizaciju
opreme i tehnologije u iznosu od 1.000.000,00 KM i ulaganja u trajna sredstva od
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500.000,00 KM, u skladu sa Pravilnikom o obavljanju kontrole izvrSenja obaveza iz
kupoprodajnih ugovora u postupku privatizacije u Federaciji BiH (“SI. Novine F BiH",
br. 12/05, 17/06)

Obzirom da je osnovni Ugovor izmijenjen poslije datog mislienja nezavisnog revizora,
isti, nije ni relevantan dokaz za ocjenu izvrenja obaveza iz Ugovora.

ll. Kupac nije izvrio obavezu zaposljavanja radnika kako je to ugovoreno Ugovorom
o kupoprodaji pod tackom 2. €lana 3. stav 1. kao obavezom zaposljavanja.

U postupku revizije privatizacije, a na osnovu dostavljene dokumentacije, utvrdeno je
da je Kupac odstupio od Ponude koja je kao takva vrednovana u procesu donosenja
odluke o izboru najpovoljnije ponude. Tackom 2. &lana 3. stav 1. Ugovora Kupac se
obvezao na zadrZavanje postoje¢eg nivoa zaposlenih od 145 radnika u periodu od 2
godine i dodatno zaposljavanje novih 5 radnika u roku od 180 dana od dana uvodenja
u posjed.

Uvidom u dostavljenu dokumentaciju od Federalnog zavoda za PIO/MIO broj: FZ6/2/2-
31-21-4531-2/25 od 17.11.2005. godine - spiskovi prijavijenih osiguranika
,Kokaprodukt" d.0.0. Graganica utvrdeno je da Kupac nije izvr§io obavezu u skladu sa
ugovorenim obavezama.

Kupac je preuzeo obavezu zadrzavanja 145 radnika koji su po podacima iz Ponude
bili zaposleni u Drustvu u trenutku privatizacije. Na osnovu dostavljenih podataka
Federalnog zavoda za penzijsko mirovinsko i invalidsko osiguranje - Kantonalna
administrativna sluzba za Tuzlanski kanton utvrdeno je da Kupac nije izvr§io obavezu
predvidenu &lanom 3. taéka 2. Ugovora o privatizaciji. Agencija za reviziju privatizacije
u Federaciji BiH je, na osnovu dostavljene dokumentacije utvrdila da se, kod subjekta
privatizacije kroz period od dvije godine od pravosnaznosti rjeSenja o upisu izvrsene
privatizacije u sudski registar broj radnika smanjivao, tako da ugovorna obaveza u
pogledu zaposljavanja nije ispoStovana.

Kupac/Ponudag je u svom aktu - Informacija o stanju zaposlenosti radnika naveo, da
je najvise zaposlenika sporazumno pres$lo na rad u firmu ,Koko-Dzada“ d.o.o.
Graé&anica, sa kojom postoji ugovor o dugoro¢noj poslovnoj saradnji, obzirom da se
navedena firma bavi tovom brojlera za koji ,Kokaprodukt‘ nema interesa da se bavi.
Nadalje je navedeno, da je ,Kokaprodukt* osniva¢ firme ,Veko" d.o.o. Gracanica, koja
se na iznajmljenom zemljidtu, u viasnistvu firme, bavi uzgojem voca i povrca, koje je
osnovano za vrijeme trajanja Ugovora o kupoprodaji predmeta tendera, tako daje 5
radnika pre$lo u tu firmu. Da je Kokaprodukt‘ suosniva¢ firme ,Bioprodukt® d.o.o.
Graganica i da je dio radnika koji su priviemeno nesposobni za rad na dosadasnjim
poslovima, obavljao lakse poslove u toj firmi. Mimo navedenih firmi, jo§ 2 radnika
privremeno su odjavljenaito 1 u ZadruZznom savezu TKi1u ,Sejker d.o.o. Graganica,
kupcu jednodnevnih pili¢a, zbog ¢ega Kupci smatraju da je ,Kokaprodukt® po osnovu
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Ugovora o kupoprodaji predmeta tendera od 22.05.2000. godine izvrSila obavezu
zaposljavanja radnika.

U Zapisniku Kantonalne agencije za privatizaciju Tuzla od 14.11.2003. godine o
nadziranju privatizacije subjekta kontrole ,Kokaprodukt‘ d.o.o. Gra¢anica, na osnovu
izvréenog uvida u predo¢enu dokumentaciju utvrdeno je da su radnici zasnivali radne
odnose kod poslovnih partnera, ali da po izjavi Kupca, isti ne smatraju da je to stvarni
raskid radnog odnosa.

Obzirom na gore navedeno, u zapisnicima je trebalo konstatovati da nisu izvrSene
obaveze zapo$ljavanja iz Ugovora o kupoprodaji predmeta tendera, u skladu sa
tatkom 5.4.2. Uputstva o obavljanju kontrole izvrSenja obaveza iz kupoprodajnih
ugovora u postupku privatizacije u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH,"
broj 14/03).

Iz svega navedenog utvrdeno je da Kupac nije izvr§io obaveze zapo$ljavanja skladu
sa ¢lanom 3. stavom 1. tatkom 2. Ugovora o kupoprodaiji.

Cinjenica da su se radnici zaposljavali kod poslovnih partnera subjekta privatizacije je
po mislienju ove reviziie neprihvatljivo, obzirom da je obaveza zapo$ljavanja i
zbrinjavanja radnika jedna od presudnih kriterija kod odabira kupca.

Specifiénost i vaznost privatizacijskih ugovora obrazlozena je i u Odluci Ustavnog suda
Bosne i Hercegovine broj: AP 3789/16 je u kojoj je navedeno da ugovori koji se
zakljuduju s kupcem drzavnog kapitala u postupku privatizacije nisu obicni
kupoprodaijni ugovori, nego je u samoj njihovoj sustini potreba i zahtjev da se osigura
dalji rad preduzeca i zapos$ljavanje radnika. Zbog svoje specificnosti podlijezu
posebnom rezimu jer za predmet imaju prodaju drzavnog kapitala i promjenu osnivaca
privrednog subjekta. Predmet ovih ugovora podrazumijeva imovinu velike vrijednosti,
da je prodaja regulirana posebnim ,privatizacijskim* zakonima, te da je cilj svake
privatizaciie da se promjenom vlasnika kapitala zapravo osigura funkcionisanje
privrednog drustva, odnosno obavljanje privredne djelatnosti kao djelatnosti od
znadaja za cijelo drustvo. Na taj nacin je kod zaklju¢ivanja ugovora (o kupopodaiji
drzavnog kapitala) i njihovog ispunjenja, opéi interes drustva i priviede Bosne i
Hercegovine stavljen iznad individualnih imovinskih interesa kupaca. Prema misljenju
Ustavnog suda, sustina ugovora koji su se zaklju€ivali u postupku privatizacije s
kupcima drzavnog kapitala da se osigura dalji rad privatiziranog preduzeca i
zapo$ljavanje i isplate placa radnicima, a §to prema misljenju ove revizije nije izvrseno.

Kantonalna agencija za privatizaciju TK je 01.10.2002. godine je prvo izdala Uvjerenje
o izvréenim obavezama iz Ugovora o kupoprodaji broj: 01-08-4047/2002 u kojem je
navedeno da su Kupci izvrsili obaveze iz ¢lana 3. stav 1. tacke 1., 2. i 3. Ugovora.
Navedeno uvjerenje je izdato, iako nisu izvréene ugovorne obaveze.
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Drugo Uvjerenje o izvr$enim obavezama iz Ugovora o kupoprodaiji broj: 01-1395/2006
od 18.07.2006. godine izdato je od Kantonalne agencije za privatizaciju u Tuzlanskom
kantonu. U uvjerenju je potvrdeno da su obaveze od strane Kupaca izvr$ene u skladu
sa Ugovorom o kupoprodaji predmeta tendera i Ugovora o izmjenama i dopunama
broj: 01-1394/2006 od 18.07.2006. godine.

U postupku revizije je utvrdeno da ugovorne obaveze nisu izvrene u skladu sa
Ugovorom o kupoprodaji premeta tendera i da navedena uvjerenja nisu trebala biti
izdata.

9. FAKTORI USPJEHA RADA | RIZICI

Agencija sprovode¢i Zakon nailazi na odredene poteSkoce u radu na reviziji
privatizacije. Naime, prilikom dostavljanja trazene dokumentacije za pojedine postupke
revizije pojavljuju se odredene poteskoce. Prednje se uglavnom manifestuje kroz
odugovladenje postupka dostave trazene dokumentacije od strane ucesnika u
postupku privatizacije, nepotivanje rokova za dostavu dokumentacije i sl. Nadalje, kod
nekih revizorskih postupaka konkretnu dokumentaciju vezanu za privatizaciju je veoma
tegko i skoro nemoguce pribaviti. Odredena dokumentacija je izgubljena, unistena ili
je jednostavno nema, §to mi uredno dokumentujemo i bitno je za takvu dokumentaciju
da je ovlasteno lice ili organ dokazu da je nema. Isto tako, odredene organizacijske
promjene kod priviednog subjekta usloZanjavaju proces. Situacija se dodatno
usloZnjava u sluéajevima kada se vezano za postupak privatizacije ve¢ vode ili su
prethodno vodeni odredeni sporovi, ili kada je pravni subjekt kod kojeg se provodi
revizija u meduvremenu prestao sa radom, odnosno obustavio poslovne aktivnosti. U
takvim sluéajevima dokumentacija se nalazi kod vi$e razliitih subjekata ili institucija,
&to zahtijeva dodatno vrijeme neophodno za kompletiranje iste.

Agencija nema mehanizam da pokrene procedure kaznenih odredbi, a koje su kao
takve navedene u Zakonu. lako je Predstavnicki dom Parlamenta Federacije na svojoj
8. sjednici odrzanoj 20.11.2019. godine usvojio neophodne izmjene Zakona o reviziji
privatizacije drzavnog kapitala privrednih drustava i banaka, a koje se odnose na
inspekcijski nadzor, to jo$ nije uradio i Dom naroda Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine te s tim u vezi ¢lan zakona koji govori o kaznenim odredbama Jjos uvijek
nije u cijelosti provodiv jer je potrebno da identican tekst usvoji i Dom naroda
parlamenta Federacije BiH.

S tim u vezi Agencija moZe tek da obavijesti nadlezno tuzilastvo, sto Agencija trenutno
i radi. U postupku revizije i primjene Zakona uocene su odredene nejasnoce i
neuskladenosti Zakona sa drugim op¢im zakonima u Federaciji Bosne i Hercegovine.
Pojedine odredbe zakona su prevazidene, a neke je opet nemoguce primjeniti.

Agencija se u zadnje vrijeme suocava i sa problemom dostavljanja dokumentacije od
strane kantonalnih/zupanijskih Agencija. Naime, pojedine Agencije nemaju
moguénosti da dostavljaju zatrazenu dokumentaciju koja je potrebna u postupku
revizije privatizacije privrednih drustava koja se nalaze u kantonima iz nadleznosti tih
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agencija. Razlozi su razli¢ite prirode od financijske do kadrovske. U tom smislu
uposlenici Agencije za reviziju privatizacije u Federaciji BiH nemaju drugi nacin za
pribavljanje navedene dokumentacije nego da samostalno odlaze u pojedine agencije
i izuzimaju registratore za svako pojedino privredno drustvo koje se revidira. lako je
zakonom drugadije navedeno, Agencija kao odgovorna institucija koja ZzZeli sve
planirane i zapodete revizile okoncati, ipak nade nacin da pribavi i izuzme
dokumentaciju iz kantonalni agencija, koju po okonéanju reviziie privatizacije i vrati.
Ista situacija je i sa pribavljanjem dokumentacije od Federalne agencije za privatizaciju
Federacije BiH, a posebno u periodu zastoja u radu iste.

Posebno je bitno naglasiti, da je ¢lanom 69. stav (3) Zakona o stecajnom postupku
Federacije Bosne i Hercegovine, propisano da se prije otvaranja procedure ste¢ajnog
postupka prethodno treba izvrsiti kontrola izvrSene privatizacije za preduzeca koja su
privatizovana ili su u procesu privatizacije, a u svemu tome kljuénu ulogu ima Agencija
za reviziju privatizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine, na Ciju se adresu obracaju i
steGajni upravnici, posebno u poslijednje vrijeme. Pretpostavka je da ¢e u narednom
periodu biti i vise zatjeva.

S obzirom da je broj privrednih drustava i banaka koje Agencija treba da revidira, a
koje su privatizirane u proslom peridu, znatno veliki, a isto tako i onih narednih
privatizacija koje tek trebaju da se izvr8e, za uspje$no obavljanje revizija, neophodno
je u buduéem periodu raditi na povecanju budZeta kako bi se povecao broj revizora i
administrativnog osoblja, a samim tim bi se povecao i broj revizija i po tom osnovu
Agencija bi mogla u veéem obimu uzimati predmete u rad. Agencija se vec susrece sa
obimno$éu posla, a za to nema ni dovoljan broj administrativnog osoblja da moze
opsluZiti i stizati sve zakonom definisane aktivnosti.

10. ZAKLJUCAK

Uspostavljanje Agencije za reviziju privatizacije i njena Zakonom i aktima Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine definisana djelatnost ima vaznu ulogu u ostvarenju
cilieva ulaska u evropske integracije. Proces revizije privatizacije s aspekta evropskih
integracija je veoma vazan i bitan, §to se pokazalo i kod Upitnika Evropske komisije
upuéenog Bosni i Hercegovini. Transparentnost procesa provedene privatizacije,
najbolje se moZe sagledati kroz revidirani proces, §to u konacnici trazi i zahtjeva i
Evropska komisija.

Revizija pretvorbe i privatizacije prestavlja obiman i sloZzen posao, koji se u relativho
kratkom periodu mora obaviti kod velikog broja firmi, pa se brzina i efikasnost, revizije
namece kao imperativ. S tim u vezi, Agencija ¢e i u narednom periodu traZiti da joj se
odobri zadovoljavajuéi broj zaposlenika kako bi mogla izvravati zakonom utvrdene
zadatke.

Agencija za reviziju privatizacije je u potpunosti posvecena da izvrSi sveobuhvatnu
reviziju privatizacije na profesionalan i odgovoran nacin, na nacelima dosljedne
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primiene Zakona, uputa i odluka Vlade Federacije Bosne i Hercegovine,
transparentnosti u radu i otvorenosti za sve institucije i strucnu javnost, ali i primjerenog

Broj: 01-04-1-265/26
Sarajevo, 27.03.2026. godine
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