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Prilog: kao u tekstu na bosanskom jeziku

Co: Federalno ministarswo rada isocijalne politike
gosp. Adnan Delie, ministar
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PoStovani,

U skladu sa clanom 27. stav (7) Zakona o budzetima u Federaciji Bosne iHercegovine ("SluZbene novine

Federacije BiH", br. fiAlF.,gt'14, 'tgt14,8i15,91115, 'lozt'15,1c!,116,5118, 11119,99119 i25ar22), a u vezi sa dlanom 152.

stav (2) ioslovnika Predstavnickog doma Parlamenta Federacue BiH (,,Sluibene novine Federacije BiH', br.69/07' 2:/08,

26DO; Bt24\ i sa dlanom 1a3. stav (2) Poslovnika o radu Doma naroda Parlamenta FederacUe BiH Csluibene novine

Federacije Biit", br. 27tO3,21l}g,24dO iOOP4), radi razmatranja idonosenja, dostav]iaq ylltiRlJ.ED-LOG ODLUKE

o DAVANJU SAGLASNoSTI NA FINANSIJSK PLAN FEDERALNOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE ZA 2025.

coDfNU I pRocJENU pLANA zA 2026. t 2027. GoDtNU I oDLUKU o IZvRSAVANJU FINANSIJSKOG PLANA

FEOERALNOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE A 2025. GODINU, ko.ii je utvrdila vlada Federacije Bosne i

Hercegovine na 46. sjednici, odrianoj 20.0'l 2025. godine

Takoder, u prilogu se dostavlja:
- Zaffjueai vtaaj feOeracile'sosne i Hercegovine o prihvalaniu Finansijskog plana Federalnog zavoda za

zap6Stlavanle za 2025. godinu i procjeni ptani za 2026. i 2027. godinu i Odluke o izvrsavanju Finansijskog plana

Federalnog zavoda za zaposljavanje za 2025. godinu'
- Oatuu Upiavnog odbora o uivalanlu rinansilsiog plana Federalnog zayoda za zaposljavanje za 2025. godinu i

procjene plana zi 2026. i 2027 . godinu, brg: 011145-17-1125 od 09,0'1.2025. godine

- Finansilsii plan Federalnog zar6d" ,a .apo56ara ie za 2025. godinu iprocjena plana za 2026. i2027.godinu,

broj: 01/1-4$17125 od 09.0'1.2025. godine,
- Odiuka Upravnog odbora o izvr5ava-nju Finansijskog plana Federalnog zavoda za zapo5ljavanie za 2025. godinu,

btoj:01n4*17-2P5 od 09.01.2025 godine i

- Obrazac IFP NE.
prijedlog odluke se dostavlja na slu:benim jezicima i pismima Federacije Bosne i Hercegovine u printanoj i

elektronskoj formi (CD).

lstovremeno povlaEim Odluku o privremenom linansiranju potreba Federalnog zavoda za zaposliavanje za period

od 01 .01 . do 31 .03.2025. godine, dostavljenu aktom bro1: 0$02-2064/2024 od 31 'l2 2024 godine'

Takotter, molim da se Prijedlog Odluke o davanju saglasnosti na Finansijski plan Federalnog zavoda za

zapostjavanje za 2025. godinu ipiocjeria plana za 2026. i2027.godinu iOdluka o izvrsavanju Finansijskog plana

F"i"iif "og'.il6" 
za zaipoStlavanje zi 202b. godinu razmatra na siednici uz Prijedlog budZeta Federacije BiH za 2025.

godinu, ko] Vam je dostavlien aktom broi: 03-02-'105/2025 od 20.01.2025. godine'
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Na osnovu 6lana'19. stav (4) Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine (,,Sluibene
novine Federacije BiH", br. 1/94, 8/95, 58/02,19/03, 2/06 i 8/06) i ei,ana 27. Zakona o
budietima u Federaciji Bosne i Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", br.
102113, 9114, '13114, 8115, 9'1115, 102115, '104116, 5118, 11119, 99119 i 25at22), Ytada
Federacije Bosne i Hercegovine, na 46. sjednici, odrZanoj, 20.01.2025. godine, donosi

ZAKLJUEAK

o prihvatanju Finansijskog plana Federalnog zavoda za zapo5ljavanj e za 2025.
godinu i procjeni plana za 2026. i 2027. godinu i Odluke o izvr5avanju Finansijskog

plana Federalnog zavoda za zapoiljavanje za 2025. godinu

1. Prihvata se Finansijski plan Federalnog zavoda za zapo5ljavanje za 2025. godinu i

procjena plana za 2026. i 2027. godinu, broj: 011145-17125 od 09.01 .2025. godine,
kao iOdluka o izvrSavanju Finansijskog plana Federalnog zavoda za zapoSljavanje
2a2025. godinu, broj: 011145-17-2125 od 09.01.2025. godine.

2. Finansijski plan kao i Odluka iz ta6ke 1. ovog zakljudka uputit ce se Parlamentu
Federacije Bosne i Hercegovine, radi davanja saglasnosti.

3. Ovaj zakljudak stupa na snagu danom donoSen
rEDE
LA ov.orq: /L nozs

20.01 .2025. godine
Sarajevo
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

VLADA

PRIJEDLOG

ODLUKA
O DAVANJU SAGLASNOSTI NA FINANSIJSKI PLAN FEDERALNOG ZAVODA
ZAZAPOSLJAVANJEZA 2025. GODINU IPROCJENU PLANA zj.2026, 12027,
GODINU IODLUKU O IZVRSAVANJU FINANSIJSKOG PLANA FEDERALNOG

ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE zj.2025. GODINU

Sarajevo, januar 2025. godine



Na osnovu 6lana 152. stav 2. Poslovnika Predstavni6kog doma Parlamenta Federacije
Bosne i Hercegovine (,,Sluibene novine Federacije BiH", br. 69107 ,2108,26120 i 13124)
ina osnovu 6lana 143. stav 2. Poslovnika o radu Doma naroda Parlamenta Federacije
Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH", br. 27103, 21109, 24120 i

60124) i Elana 27 . stav 7. Zakona o budretima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine Federacije BiH", br. 1021'13, 9114, 13114, 8115, 91115, 1o2l'15,
104116,5118, 't1i19,99/19 i25al22), Parlament Federacije Bosne iHercegovine je, na

_ sjednici Predstavnidkog doma od _2025. godine i na _ sjednici Doma naroda
od 2025. godine, donio

ODLUKU
O DAVANJU SAGLASNOSTI NA FINANSIJSKI PLAN FEDERALNOG ZAVODA
ZA ZAPOSLJAVANJE ZA 2025. GODINU I PROCJENU PLANA z,A2026.12027,
GODINU IODLUKU O IZVRSAVANJU FINANSIJSKOG PLANA FEDERALNOG

ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE ZA 2025. GODINU

Daje se saglasnost na Finansijski plan Federalnog zavoda za zapo5ljavanje za
2025. godinu i procjenu plana za 2026. i 2027. godinu broj: 011145-17125 od
09.01.2025. godine i Odluku o izvr5avanju Finansijskog plana Federalnog zavoda za

zapo5ljavanje 2a2025. godinu, broj: 011145-17-2125 od 09.01 .2025. godine.

il

Sastavni dio ove odluke 6ini Finansijski plan Federalnog zavoda za

zapo6ljavanje 2a2025. godinu iprocjena plana za 2026.i2027. godinu bro.i: 0'11145-
17t25 od 09.01.2025. godine i Odluka o izvr5avanju Finansijskog plana Federalnog
zavoda za zaposljavanje za 2025. godinu, broj: 011145-17-2125 od 09.01 .2025.
godine.

lil

Ova Odluka stupa na snagu narednog dana od dana objavljivanja u,,SluZbenim
novinama Federacije BiH".

Broj:
Sarajevo, _2025. godine

Predsjedavaju6i
Predstavni6kog doma

Parlamenta Federacije BiH

Predsjedavajuci
Doma naroda

Parlamenta Federacije BiH



PRIJEDLOGA ODLUKE O DAVANJU SAGLASNOSTI NA FINANSIJSKI PLAN
FEDERALNOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE ZA 2025. GODINU I PROCJENU PLANA

z,.2026.I2027. GODINU IODLUKU O IZVRSAVANJU FINANSIJSKOG PLANA
FEDERALNOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE ZA 2025. GODINU

I. PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donoSenje ove Odluke sadrian je u odredbama 6lana 152. stav
2. Poslovnika Predstavnidkog doma Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine,
dlana 143. stav 2. Poslovnika o radu Doma naroda Parlamenta Federacije Bosne i

Hercegovine i tlana 27 . stav 7. Zakona o budietima u Federaciji Bosne i Hercegovine.

il - RAZLOZTZA DONOSENjE

Upravni odbor Federalnog zavoda za zapo5ljavanje je na sjednici odrianoj
09.01 .2025. godine, donio Odluku o usvajanju Finansijskog plana Federalnog zavoda
za zapo5ljavanje za 2025. godinu iprocjenu plana za 2026. i2027. godinu i Odluku o
izvrSavanju Finansijskog plana Federalnog zavoda za zapo5ljavanje za 2025. godinu,
te isto dostavio na dalji postupak Federalnom ministarstvu rada isocijalne politike.

S tim u vezi, Federalno ministarstvo rada isocijalne politike sadinilo je Prijedlog
odluke o davanju saglasnosti na Finansijski plan Federalnog zavoda za zapo5ljavanje
za 2025. godinu i procjenu plana za 2026. i 2027. godinu i Odluku o izvr5avanju
finansijskog plana Federalnog zavoda za zapoSljavanje za 2025. godinu.

U skladu sa dlanom 27. Poslovnika o radu Vlade Federacije Bosne i

Hercegovine, na Prijedlog odluke zakaiena su misljenja Federalnog ministarstva
finansija, Federalnog ministarstua pravde i Ureda Vlade Federacije Bosne i

Hercegovine za zakonodavsfuo i uskladenost sa propisima Europske unije.

III . OBRAZLOZENJE PREOLOZENIH PRAVNIH RJESENJA

Ta6kom 1 . predvideno je da Parlament Federacije Bosne i Hercegovine daje
saglasnost na Finansijski plan Federalnog zavoda za zapo5ljavanje za 2025. godinu i

procjenu plana za 2026. i 2027. godinu i Odluku o izvr5avanju Finansijskog plana
Federalnog zavoda za zapo5ljavanje za 2025. godinu.

Taikom 2. predvitleno je da sastavni dio ove odluke dini Finansijski plan
Federalnog zavoda za zaposljavanje za 2025. godinu iprocjena plana za 2026.i2027.
godinu iOdluka o izvrSavanju Finansijskog plana Federalnog zavoda za zapo5ljavanje
za 2025. godinu.

Tadkom 3. predvideno je da ova odluka stupa na snagu narednog dana od
dana objavljivanja u,,Slu2benim novinama Federacije BiH'.

IV- FINANSIJSKA SREDSTVA

Za provodenje navedene Odluke nisu potrebna dodatna sredstva u BudZetu
Federacile Bosne i Hercegovine.

OBRAZLOZENJE



BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERAL EMPLOYMENT INSTITUTE
SARAJEVO

Na osnovu dlana 8. Statuta Federalnog zavoda za zapoiljavanje ("Slu2bene
novine Federacije BiH", br.:27106 i10/16), a u skladu sa Zakonom o bud2etima u
Federaciji Bosne i Hercegovine ("Sluibene novine Federacije BiH", br.: 102113,
9114, 13114, 8l'15, 91115, 1O2l'15, 1Ml'16, 5118, 11119, 99119 i 25a122) i Zakonom o
posredovanju u zapo6ljavanju i socijalnoj sigurnost nezaposlenih osoba
(,,Slu2bene novine Federacije BiH", br.: 55/00, 41101,22105 i9/08), Upravni odbor
Federalnog zavoda za zapo5ljavanje na sjednici odrianoj 09.01.2025. godine
donio je

ODLUKU
O USVAJANJU

FINANSIJSKOG PLANA FEDERALNOG ZAVOOA ZA ZAPOSLJAVANJE
za 2025. godinu i procjene plana za 2026. i 2027. godinu

ehn 1.

Usvaja se Finansijski plan Federalnog zavoda za zapoiljavanje za 2025. godinu i

procjena plana za 2026. i 2027 . godinu.

Clan2.

Finansijskim planom Federalnog zavoda za zapo5ljavanje za 2025. godinu i

procjenom plana za 2026. i 2027 . godinu utvrdena su ukupna sredstva u iznosu od
207.070.427 KMza2025. godinu, 121.054.960 KM 2a2026. godinu i119.321.400
KMza2027. godinu.

Clan 3.

Tokom provodenja postupka izrade Finansijskog plana Federalnog zavoda za
zapo5ljavanje za 2025. godinu i procjene plana za 2026. i 2027. godinu osiguran
je princip finansijske ravnoteZe, na naein da ukupna sredstva koja sadrZe i ukupne
planirane prihode i primitke pokrivaju ukupne planirane rashode i izdatke.

elan 4.

Ukupna sredstua iz Elana 2. ove odluke su raspodijeljena na teku6e rashode i

kapitalne izdatke, a prvenstveno za finansiranje materijalne i socijalne sigurnosti
nezaposlenih osoba, provodenje politika i mjera u oblasti rada i zapo5ljavanja, te
drugih poslova iz ove oblasti.

elan 5.

Finansijskim planom Federalnog zavoda za zapoSljavanje za 2025. godinu i

procjenom plana za 2026. i 2027. godinu su utvrclena ukupna sredstva, te rashodi
iizdaci rasporedeni u programe, a prema klasifikaciji prikazanoj u Tabeli 1. kako
slijedi:

, BOSNA I HERCECOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

FEDERALNI ZAVOD ZA ZAPOSUAVANJE
SARAJEVO



Tabela I

A. UKUPNA SREOSTVA (1 +2+3fl1+5+6)
207.070.427 121.054.960 119.321.400

1 710000 Doprinosi za osiguranje od nezaposlenosli (30%)
87.996.604 86.1 17.460 9't.086.400

2. 720000 Neporezni prihodi 250.800 245.000 245.0O0

,l 730000 Oprihodovanie grantova za zapoiljavanje Roma
primlienih od \rrje6a ministara BiH 384.530 36.500 0

4. 730000
Grant Federalnog ministaBtva rada i sociialne polfike za
fi nansiranie Drugog proieKa podrske zaposl.lavaniu
ESP2 28.848.493 0 0

5. 810000
Priliv otplata glavnice kredita za podsticaj zaposliavanja
rezervisan za wedanje depozita kod Razvoine banke
Federaciie 8iH 190.000 '150.000 150.000

6
34.506.000 27.8/,0.@0

Prenesena sredstva iz prethodne godine umanjena za
kratkorodne obaveze iz prelhodne godine 89.400.000

B UKUPNO TEKUCI RASHODI I KAPITALNI IZDACI (l+II} 207.070.427 12r.054.960 I19.321./rco

I Tekuci .a3hodi (A+B+C) 205.444.556 120.862.960 I r9.r34.00

6.078.730 6.490.277A Place, naknade i doprinosi 5.695.800

B lzdaci za materiial i usluge 3.384.797 2.474.172 2.632.782

c Tekuci granlovi ( 7:12) 196.363.959 1 12.310.058 110.011.341

10.000.000 10.000.000

7
614100
61,1400
614500

Sredstva za oslvarivanje materUalne i socijalne sigumosti
i za realizaciju Programa miera za socijalno zbrinjavanje
nezaposlenih osoba 9.000.000

2.556.906 2.720.989
I 6'14'100

Sredstva za Fond za profesionalnu rehabilitaciju,
osposobljavanie i zaposljavanje osoba sa invaliditetom 3.868.514

31.M0.841 23.815.300
9

614100
6'14200
614300
6'lrl400
5'14500

Programi sufi nansiranja zaposljavania,
samozaposljavania i obukeobaveze prema ugovdima iz
prethodnog perioda

109.351.276 58.912.311 63.675.052

'10.

614100
614200
614300
614400
6 t 4500

Programi sulinansirania zaposljavanja,
samozaposliavanja i obuke-obaveze za tekucu godinu

7.181.053 2.800.000 2.800.000
1'l

614100
614300
614400
614500

ZaiedniEki poehi s drugim pravnim subjektima-obaveze
prema ugovorima iz prethodnog perioda

7.000.000

614100
614300
6l,t40O
614500

ZajedniCki proiekti s drugim pravnim subjektima-obaveze
za tekucu godinu

7.000.000 7.000.000

12

'187.000Kapitalni izdaci (13:16) 1 .625.871 192.000

0821200 Nabavka gradevina 190.000 013.

10.000Nabavka opreme 572.O00 '10.00014. 821300

2/3

Red.
br.

Ecc. kod OPIS

Finansijski
plan zA
202s.

godinu

Prociena
Finan8ijskog

plena za
2026. godinu

Procjona
FinamiFkog

plan za
m27. godinu

61 2 3 1 5

59.963.1 16



'15. 82't 500 Nabavka slalnih sredstava u obliku prava 823.07',| '182.000 1 77.000

'16. 822000 Uveeanje stania sredstava namienskog depozila kod
Razvojne banke FBiH 40.800 0 0

Chn 6.

Za provodenje ove odluke odgovoran je direktor Federalnog zavoda za
zapoSljavanje.

Chn 7.

DonoSenjem ove odluke prestaje da va2:i Odluka o usvajanju Finansijskog plana
Federalnog zavoda za zapo5ljavanje za 2025. godinu i procjene plana za 2026. i

2027 . godinu broj : 0 1 /1 45-9 531 -1 124 d 08.1 0.2024. god i ne.

ehn 8.

Ova odluka stupa na snagu danom dobijanja saglasnosti Parlamenta Federacije
BiH, a primjenjivat 6e se za fiskalnu 2025. godinu.

Predsjednica Upravnog odbora

Efina Dedovir6/

ficl^a',t 0o
Brg4:011145-17-1125
Datum: 09.01.2025. godine

3

Jt5

Red.
br.

'l

Ecc. kod oPts

Finamijski
plan za
2025.

godinu

Procjena
Finansijskog

plana za
2026. godinu

Procjena
FinansiFkog

plan za
2027. godint)

2 1 5 6



: BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I T{ERCEGOVINE

FEDERALNI ZAVOD ZA ZAPOSIJAVANJE
RAJEVO

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

FEDERAL EMPLOYMENT INSTITUTE
SARAJEVO

Sarajevo, januar 2025. godine

FINANSIJSKI PLAN
FEDERA LNOG ZAVODA ZA ZAPOSL.IRVRru C

z:a2025. godinu iprocjena plana 2a2026.a2027.
godinu
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Federalni zavod za zapoiljavanje (u daljem tekstu: Federalni zavod), kao.lavna ustanova,
je osnovan sa ciljem unapredenja trzista rada i pruianja podrSke nezaposlenim osobama.
Osnivanje Federalnog zavoda uredeno je zakonodavnim aktima koji defini5u njegov
pravni okvir, funkcije, nadleZnosti i nadin rada.

Kljudni dokument u ovom kontekstu je Zakon o posredovanju u zapoSljavanju isocijalnoj
sigurnosti nezaposlenih osobar, koji pruia detaljan opis osnovnih principa i procedura za
rad. Zakon je donesen s ciljem stvaranja efikasnog sistema za posredovanje u

zapo5ljavanju i obezbjedivanje materijalno-socijalne sigurnosti nezaposlenih osoba, te
predstavlja kljudni pravni okvir za rad kako javnih sluZbi za zapo6ljavanje u Federac'tji
BiH, tako i Federalnog zavoda.

Zakonom dodijeljene nadleinosti Federalnog zavoda naro6ito podrazumijevaju:
o predlaganje i pracenje mjera za unapredenje zapo5ljavanja i socijalne sigurnosti

nezaposlenih osoba,
. osiguravanje i pracenje provodenja utvrdene politike i mjera u oblasti rada i

zapoSljavanja na teritoriji Federacije BiH,
. upravljanje sredstvima za osiguranje materijalne sigurnosti za vrijeme nezaposlenosti,
o koordiniranje, uskladivanje i pracenje rada sluZbi za zapoSljavanje na provodenju

utvralene politike i mjera u oblasti zapo$ljavanja i socijalne sigurnosti nezaposlenih
osoba iz nadleZnosti Federacije BiH,

o pruianje pomo6i u realizovanju programa profesionalne orijentacije, obuke i

prekvalifikacije za nezaposlene osobe i njihovo ponovno zapoSljavanje na

odgovaraju6im poslovima,
o objedinjavanje i vodenje zbirne evidencije u oblasti rada i zapo$ljavanja od interesa za

Federaciju BiH,
o predlaganje mjera i potrebnih sredstva za razYoi i funkcionisanje jedinstvenog

informacionog sistema u ovoj oblasti,
. pra6enje provodenja medunarodnih ugovora i sporazuma iz oblasti rada i

zapoSljavanja koji se odnose na Federaciju BiH,
o odobravanje zapo$ljavanje stranih drlavljana i osoba bez drZavljanstva na prijedlog

kantonalne sluZbe za zapo5liavanje, te
. obavljanje idrugih poslova utvrdenih zakonom, statutom iaktima Federalnog zavoda i

konvencilama i preporukama MoR-a koje se odnose na oblast rada, zaposljavanja i

socijalne politike.

U vezi sa navedenim se zakljuduje da je Federalni zavod primarno fokusiran na

obezbjedivanje odgovaraju6e materijalne i socijalne sigurnosti za nezaposlene osobe,
pruiaju6i im'neophodnu podr5ku i za5titu tokom perioda nezaposlenosti. Dodatno,

aktivnosti Federainog zavoda Su usmjerene i na unapredenje trZi$ta rada, provodenje

utvrdene politike i mJera s ciljem povecanja efikasnosti triiSta rada, dime se doprinosi

njegovoj stabilnosti, funkcionalnosti i dostizanju prihvatljive stope zaposlenosti.

organ upravljanja Federalnog zavoda predstavlja Upravni odbor sastavljen od sedam

dlanova koje imenuje irazrje5ava Vlada Federacije BiH. Upravni odbor se imenuje na

period od cetiri godine i za svoj rad, 6iji je djelokrug utvrden statutgm2 Federalnog

zavoda, odgovaia Vladi Federacije BiH. Nadin rada i odludivanja regulisan je

Poslovnikom o radu koji uturduje i donosi Upravni odbor.

' (,SluZbene novine Federaci.ie BiH', br.: 55/00, 41101, 22105 i 9lOA)
2 ("Slu2bene novine Federaciie BiH", br.: 27106 i 10/16)
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Direktor organizuje, rukovodi radom i odgovoran je za zakonitost rada Federalnog
zavoda. Predstavlja izastupa Federalni zavod, a za svoj rad odgovara Vladi Federacije
BiH i Upravnom odboru. lmenuje ga i razrjeSava Vlada Federacije BiH.

Savjetodavna komisija Federalnog zavoda ima sedam 6lanova, i to predstavnike
sindikata i poslodavaca, Federalnog ministarstva rada i socijalne politike, Privredne
komore Federacije BiH i Federalnog zavoda. Nadle2nost Savjetodavne komisije je
davanje miSljenja Upravnom odboru u vezi sa razmatranjem politike zapoiljavanja i

socijalnog osiguranja, kao i preporuka u vezi sa programima Federalnog zavoda i

programom rada Federalnog zavoda na koji saglasnost daje Vlada Federacije BiH. U
nadle2nosti Savjetodavne komisije je i davanje miSljenja na rad Federalnog zavoda i

preporuka u vezi sa poboljSanjem rada.

Obzirom da se bavi pruZanjem pod r5ke nezaposlenim osobama, unapredenjem
kvalifikacija radne snage, te poticanjem ekonomskog rasta kroz strate5ki usmjerene
inicijative i programe, Federalni zavod predstavlja vaZnu komponentu u razvoju i

implementaciji politika zapo5ljavanja. U svrhu osiguravanja transparentnog, efikasnog i

odriivog upravljanja resursima, Federalni zavod raaniia trogodiSnji finansijski plan, koji
sluZi kao kljudni instrument za planiranje i usmjeravanje finansijskih sredstava,
definisanje prioritetnih aktivnosti i postizanje strateskih ciljeva. Pri navedenom, obaveza
izrade finansijskog plana na nadin i prema postupku propisanom Zakonom o budzetima
u Federaciji BiH, proistiCe iz 6lana 51. Zakona o posredovanju u zapo5ljavanju i socijalnoj
sigurnosti nezaposlenih osoba. U skladu sa Zakonom o budZetima u Federaciji BiH,

Federalni zavod, kao vanbudZetski fond, ima obavezu vr5iti trogodi5nje planiranje, tj.

sadiniti Finansijski plan za 2025. godinu i procjenu planaza2O26. i2027. godinu (u daljem
tekstu: Finansijski plan).

Finansijski plan se uskladuje sa strateskim ciljevima definisanim Strategijom jadanja

funkcije posredovanja u javnim slu2bama za zapoSljavanje u Federaciji BiH, kao kljudnim
pretpostavkama za postizanje dugorodnih rezultata, a koji ukljuduju:
. bzo i ta6no ostvarivanje prava koja proistidu iz nezaposlenosti sa prioritetima

razdvajanla aktivnih traiilaca posla od onih koji su na evidenciji iskljudivo zbog

ostvarivanja drugih prava i ravnomjernog rasporeclivanja resursa u skladu sa

institucionalnim mandatom,
r efikasnu integraciju nezaposlenih osoba na trii$te rada sa prioritetima osiguravanja

adekvatnog intenziteta savjetovanja i optimiziranje procedure trijaZe, razvoia efikasnih
aktivnih mjera zapoSljavanja i unapredenje saradnje sa poslodavcima i drugim
institucijama,

. razvijene kapacitete zavoda u skladu sa novim metodama rada i izgratlen reputacijski

kapital sa prioritetima razvoja kadrovskih kapaciteta, unapredenje sistema upravljanja
prema ciljevima upravljanja udincima, razvoj savremene informatidke podrSke kao i

pozicioniranje javnih slu2bi za zapo5ljavanje kao strudne i relevantne institucije na

tr2iStu rada.

Radi unapredenja oblasti zaposljavanja Parlament Federacije BiH je, na sjednicama
Predstavnickog doma od 26.10.2023. godine i Doma naroda od 27.11 .2023' godine,

usvojio Shat{iju zapoSljavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine (2023-2030)3.

Predmetna Striiegija rezultat je rada Federalnog ministarstva rada i socijalne politike i

Medunarodne organizacije rada (MOR), te drugih nadleznih institucija, a istom su

definisana detiri strate5ka cilja, i to:
r pove6anie li6ne zapoiljivosti i unapreclenje uskladenosti vjeitina sa zah$evima tr2iSta

rada,
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. promovisanje kapaciteta preduzeca u privatnom sektoru za otvaranje formalnih radnih
mjesta,

. osiguravanje uklju6ivanja osoba u nepovoljnom poloZaju na trZiSte rada kroz efektivnije
aktivne politike tr2i5ta rada,

o osna2ivanje upravljanja trZi5tem rada ijadanje kapaciteta za provodenje politike.

1(,Sluzbene novine Federaciie BiH', br.: 102113, 9t14, 13t'14,8/15, 9l/15, '102,15, 104116' 5118,

11/19, 99/19 i 25a122),
r ('sluzbene novine Federacue BiH', br.: 27106 i 10/16)

Sa ciljem dostizanja prihvatljive stope zaposlenosti, Federalni zavod je Finansijskim
planom projicirao sredsfua za koja se smatra da ce biti potrebna za provodenje utvrdene
politike i mjera radi povecanja efikasnosti trZi5ta rada, obezbjedenje odgovaraju6e
materijalne i socijalne sigurnosti nezaposlenim osobama, kreiranje i koordiniranje
realizacije programa i mjera aktivne politike zapo5ljavania, te informisanje svih
zainteresovanih o stanju u oblasti zapoSljavanja.

Aktivnosti projicirane Finansijskim planom 6e se finansirati iz namjenskih poreznih i

neporeznih prihoda, a primarno iz doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti, kao
osnovnog izvora finansiranja, zbog dega se, shodno odredbama Zakona o budZetima u

Federaciji Bosne i Hercegovinea, Federalni zavod smatra vanbudietskim fondom.

Finansijski plan sa odlukom o izvrsavanlu, u skladu sa clanom 27. stav 2. Zakona o
budietima u Federaciji BiH, donosi nadleini organ utvrden zakonom, odnosno aKom
vanbudZetskog fonda, na naiin predviclen tim propisima i pod uslovima odredenim ovim

zakonom. Kao organ nadle2an za donosenje finansijskog plana, dlanom 8. Statuta

Federalnog zavodis odreden je Upravni odbor Federalnog zavoda. Nakon Sto Upravni

odbor Federalnog zavoda usvoji Finansijski plan, isti se, u skladu odredbama Zakona o

budZetima u Federaciji BiH dostavlja na daljni postupak davanja saglasnosti Parlamenta

Federacije BiH.

Na sjednici Upravnog odbora Federalnog zavoda, odrzanoj 08.10.2024.. godine,

donesena je Od'luka o usvajanju Finansijskog plana Federalnog zavoda za zap_o-Sljavanje

za 2025. 6oAinu i procjenl plana za 2026. i 2027. godinu, broj: 01/-145-9531-1124 i

Odluka o izvr$avanju Finansijskog plana Federalnog zavoda za zapo$ljavanie za 2O25.

godinu, broj: 01/1.iS-9531-2/24. Prilikom donoSenja planskih dokumenata 
-uvazena 

je

informacija Federalnog ministarstva rada i socijalne politike iz akta broj: 03-30/9-1695/24

JKB od OS.OI.ZOZ+. goOine, da budietom ovog ministarstva nisu planirana finansijska

sredstva koja se odnose na realizaciju Projekta podr$ke zapo$ljavanju koji se finansira iz

kredita Svjetske banke ifili eventualno novog projekta.

Nakon usvajanja, predmetne odluke su, zajedno sa Finansijskim pl9l9l Fe_deralnog

zav oda za zipostjavanje z a 2025. god inu i procjenom plana za 2026. i 2027. god in u, b roj :

O,lt145-9531124,- te lijavom o fiskalnoj procjeni, dostavljene nadleZnom Federalnom

ministarstvu rada isocijalne politike aktom broj: 05-11-9545124OP od 09.10.2024. godine

radi njihovog upucivanja u daljnu proceduru. Slijedom navedenog, Federalno ministratsvo

finaniila ;e iftbm broj: 06-024-8848124 od A411.2024. godine dalo pozitivno misljenje,

te obavijestilo resorno ministarstvo i Federalni zavod da moie dati saglasnost na

dostavljene dokumente.

Dodatno, Federalno ministarstuo rada i socijalne politike je dopisom brol: o3-2411-
,1344121 lK od 01.1',|.2024. godine obavijestilo Federalni zavod da je, shodno donosenju

Odluke o ratifikaciji Sporazuma o zajmu (Drugi projekat podrSke zap,q5.ljav-anju) izmedu

Bosne i Hercegovhe i Medunarodne-banke za obnovu i razvq- broj: 9381 -BA (,,Sluibeni

glasnik BiH"- Metlunarodni ugovori, brol: 9/23), Odluke o prihvatanju zaduzenja po
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Sporazumu o zajmu izmedu Bosne i Hercegovine i Svjetske banke (IBRD) za Drugi
projekat podr5ke zapoSljavanju (,SluZbene novine Federacije BiH", broj:47124), potpisan
Projektni sporazum izmedu IBRD iFederacije BiH dana 26.08.2024. godine isupsidijarni
sporazum izmedu Bosne i Hercegovine i Federacije BiH dana 17 .07.2024. godine. Nakon
sastanka/Misije sa Timom Svjetske banke, zaduZenim za Drugi projekat podr5ke
zapo5ljavanju, u oktobru 2024. godine Federalnom zavodu je dostavljena obavijest
,,Lifting of Disbursement Conditions' u vezi sa Zajmom 938'l-BA sa napomenom da
Federalno ministarstvo rada i socijalne politike na budietskoj stavci otvorenoj za ESP2
nije dobilo odobrenje od Federalnog ministarstva finansija po zahtjevu za podizanje
gornje granice bud2eta za 2025. godinu u svrhu planiranja sredstva za implementaciju
ESP2.

U meduvremenu, na traZenje Federalnog ministarstva finansija, Upravni odbor
Federalnog zavoda je, na sjednici odr2anoj 30.12.2024. godine, donio Odluku o
privremenom finansiranju potreba Federalnog zavoda za zapoSljavanje za period od
01.01 . do 31.03.2025. godine, broj: 01/145-1 148/.124, koja je aktom broj: 05-1 1-
11485124 OP od 30.12.2024. godine upudena Federalnom ministarstvu rada i socijalne
politike.

Nakon toga, Federalno ministarstvo rada i socijalne politike je aktom broj: 03-30/9-
1695124 JKB od 31.12.2024. godine dostavilo informaciju da su finalizirane pripremne
aktivnosti u vezi sa realizacUom Projekta ESP2, te da su u BudZetu Federalnog
ministarstua rada i socijalne politike za 2025. godinu planirana dodatna finansijska
sredstua koja se odnose na realizaciju ,,Drugog projekta podr5ke zapo5ljavanju" 2a2025.
godinu za Federaciju BiH (ESP2), koji se finansira iz kredita Svjetske banke u iznosu
28.U8.492,50 KM. UvaZavajudi obaveze Federalnog zavoda u pogledu implementacije
Drugog projekta podr5ke zapo5ljavanju, ovaj iznos sredstava je potrebno inkorporirati u
Finansijski plan Federalnog zavoda. Shodno navedenom, pripremljen je inovirani
Finansijski plan Federalnog zavoda za zapo5ljavanje za2025. godinu i procjena plana za
2026. i 2027. godinu, pri demu prestaje da vali prethodno doneseni Finansijski plan
Federalnog zavodaza zapo5ljavanje za2025. godinu iprocjena planaza2026.i2027.
godinu, broj: 01/145-9531124 od 08.10.2024. godine. Napominjemo da je u skladu sa
najavljenim poveeanjem prihoda od doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti, a vezano
za Odluku o iznosu najniZe pla6e za 2025. godinu (,,Slu2bene novine Federacije BiH",
brq:104124), izvrSeno uvecanje pripadajuce pozicije poreznih prihoda za 6.500.000 KM,
koji su rasporedeni na uvedanje rashoda za aktivne politike zapoSljavanja u planskoj
2025. godini.

lzrazi u ovom dokumentu koji su napisani u jednom gramatidkom rodu odnose se
podjednako na muSki iienski rod.
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2. MAKROEKONOMSKI POKAZATELJI KAO OKVIR ZA IZRADU
FINANSIJSKOG PLANA

7

Finansijski plan je u svojoj osnovi opredijeljen Smjernicama ekonomske i fiskalne politike
za period od 2025. do 2027 . godine koje je usvojila Vlada Federacije BiH na 35. sjednici
odr2anoj 05.06.2024. godine. Cilj ovog dokumenta je uputiti sve nivoe vlasti u Federaciji
BiH na kretanja makroekonomskih pokazatelja, kako na globalnom i evropskom nivou,
tako i na kretanja u BiH i Federaciji BiH koja ce uticati na ostvarenje definisanih ciljeva.

Prilikom izrade Finansijskog plana kao strudna podloga kori5ten je prvenstveno zakonski
okvir poslovanja ovog vanbudZetskog fonda, a ujedno su analizirani rizici, aktivnosti i

kljudni elementi okru2enja u kontekstu snaga, slabosti, prilika iprijetnji, kao ibitni vanjski
faktori koji utidu na organizaciju, resurse i rezultate. Dodatno su upotrebljavani i ostali
raspoloZivi i relevantni strate5ki dokumenti, zakonski i podzakonski akti, analize i

prolekcije relevantnih izvora, 6iji se opdi i/ili specifidni strateSki ciljevi i odredbe odnose na

oblast zapo5ljavanja i djelovanje Federalnog zavoda. S tim u vezi su analizirani i

makroekonomski parametri, koji mogu direktno ili indirektno uticati na poslovanje

Federalnog zavoda u planskom periodu. Projekcije indikatora za naredni srednjoro6ni
period sadinjene su na osnovu, u momentu izrade ovog dokumenta raspolozivih,
projekcija Direkcije za ekonomsko planiranje pri Vijedu ministara BiH i projekcija

relevantnih medunarodnih institucija (MMF-a i Svjetske banke i Europske komisije).

Bitno je ista6i da se globalna ekonomska aktivnost u 2023. godini pokazala otpornijom
nego Sto se prvobitno odekivalo, posebno u prvom dijelu godine. Medutim, uslijed sloZene

geopoliti6ke situacije i novih ekonomskih izazova, znakovi usporavanja globalne

ekonomske ahivnosti postali su izraziliili u drugom dijelu godine. Takoder, slabljenje

inflatornih pritisaka brie od odekivanog, obiljeZilo je globalnu ekonomiju u 2023. godini.

Globalni rast u 2023. godini procijenjen je na 3,1 %, sa projekcijama 3,1o/o i 3,2Yo u 2024'
i 2025. godini, respekiivno. Sjedinjene Amerifke DrZave bile su lider sa rastom od2,5o/o

u 2023. godini, zahvaljujuci finalnoj potrosnji iekspanzivnoj fiskalnoj politici. Medutim, u

eurozoni i Europskoj uniji zabiljeiene su tek skromne stope rasta od 0'5%.

Uslijed energetskog cjenovnog Soka iz prethodne godine, najznafajniji vanjskotrgovinski
partner Bosne i Hercegovine (Njema6ka), pretrpjela je znadajan pad industrijske
proizvodnje i zabiljezlla pad ukupne ekonomske aktivnosti u 2023. godini od 0,3%.

ilestriktivna monetarna politika Europske centralne banke, kao islaba globalna potra2nja,

neki su od faktora usporavanja rasta ekonomija u eurozoni i Europskoj uniji.

Cijene energenata na meilunarodnom trZistu u 2023. godini bile su uglavnom stabilne,

izuzimajuci kratkorodne varijacije zbog situacije na Bliskom istoku. Kao posljedica

slabljenJa efekata energetskih Sokova i uskih grla u snabdijevanju oiekyje se daljnje

usporavanle globalne inflacije. Sna2ni inflatorni pritisci koji su obiljeZili 2022. godinu, kao

i lo5a ekonomska pozicija na5ih najznadajnijih vanjskotrgovinskih partnera utiecali su na

znaddpn pad inopotraZnje, 5to je rezultiralo slabim trgovinskim prilikama i smanjenjem

izvoza.

Prema izvjestaju Svjetske banke procijenjena vrijednost realnog rasta BDP-a u BiH u
2023. godini 2nosi 1,9%, dok su projekcije za teku6u inarednu godinu znatno

optimistidnije. Naime, za teku6u 2024. godinu je prema proizvodnom pristupu projicirana

viiiednost realnog rasta BDP - a iznosi 2,60/o, a u 2025. godini 3,3%.

Strane investicije u Bosni i Hercegovini povedane su za 4o/o u prvom kvartalu 2024.

godine u odnosu na isti period prethodne godine. Zabilje|eno je poveianje investicija i u

;bliku vlasnidkih udjela, a pratilo ga je znadajno pove6anje investicija u obliku ostalog

kapitala.



Posmatrano po djelatnostima, najviSe investicija je realizirano u oblasti proizvodnje koksa
i rafiniranih naftnih proizvoda, zatim u oblasti finansijskih usluZnih djelatnosti, te u oblasti
telekomunikacija.

U skladu sa kretanjem realne ekonomske ahivnosti u okruZenju, u Federaciji BiH je u
2023. godini zabiljeien skroman rast realnog BDP-a od 1,8%. Ovakva kontrakcija
ekonomske aktivnosti u Federaciji BiH posljedica je oStrog pada industrijske proizvodnje
koji je za period januar- dec€mbar 2023. godine iznosio 4,1% u odnosu na isti period
prethodne godine, te negativnih stopa rasta izvoza i uvoza, kao i jo5 uvijek prisutne
inflacije.

Analiza glavnih komponenti BDP- a u Federaciji BiH prema proizvodnom pristupu ukazuje
da je rast realne ekonomske aktivnosti, iako skroman, posljedica rasta usluznih
djelatnosti, dok su proizvodne djelatnosti zabiljeiile pad ili niske stope rasta. Padom
proizvodnje se posebno istide oblast preradivadke industrije, a Sto je najve6im dijelom
rezultat slabe inopotraZnje najzna6ajnijih grana preradvadke industrije. Daljnje kretanje
BDP-a Federacije BiH najvi5e zavisi od kretanja industrije i vanjske trgovine, a Sto je opet
uslovljeno doma6om i inopotraZnjom, ekonomskom aktivnoSeu na5ih trgovinskih
partnera, inflacijom i geopoliti6kom situacijom. Bruto doma6i proizvod u Federaciji BiH za
prvo tromjesedje 2024. godine, prema prvoj procjeni, realno je veti za 3,0o/o u odnosu na
isto tromjesedje 2023. godine.6

Prema podacima Federalnog zavoda za statistiku, ukupna desezonirana industrijska
proizvodnja u Federaciji BiH u junu 2024. godine u odnosu na maj 2024. godine, manja
jeza0,5o/o.U junu2024. godine, u odnosu na juni 2023. godine, industrijska proizvodnja

u Federaciji BiH, kalendarski prilagodena, manja je za 4,0o/o.7

Prosjedna godi5nja inflacija u FederacUi BiH u 2023. godini iznosila je 5,1o/o. Rast cijena
u Federaciji BiH usporenje dijelom kao posljedica znatnog pada cijena prevoza od 5'1o/o

na godilnjem nivou, a na Sto su uticale cijene sirove nafte na svjetskom trZi$tu. lzuzev

kratkorodnih Sokova izazvanih novonastalim sukobima na Bliskom istoku, ciiene nafte

ostale su uglavnom stabilne. Prema projekcijama Europske centralne banke, inflacija bi

u narednom srednjorodnom periodu u eurozoni i Europskoj uniji trebala znadajno usporiti
ito najvi$e zbog energetske komponente. Ni|e cijene energenata uticale bi na smanjenje
proizvodnih tro6kova, te bi u konadnici dovele i do stabilizacije potro5adkih cijena.
Prateci europske trendove kretanja potro$aikih cijena, kao i trendove u neposrednom
okruzenju, u BiH i Federaciji BiH za period 2025. - 2027. godine odekivano je daljnje

usporavanje inflacije potro5adkih cijena.

Ponovno uspostavljanje ravnoteie na trZistu roba i usluga nakon pandemije, u uslovima
kompleksne geopolitidke situacije u Europi, odrazilo se na slabu dinamiku

vanjskotrgovinske razmjene. Naime, usporavanje ekonomske aktivnosti glavnih

vanjskotrgovinskih partnera BiH i Federacije BiH, uticalo je na slabljenje izvozne
potia2nje- za bosanskohercegovaekim proizvodima na medunarodnom tr}i$tu. Pored

toga, i sporiji ekonomski rast u zemlji, te samim tim i niii nivo domafe traznje, utjecao je

na pad uvoza u odnosu na prethodnu godinu. U Federaciji BiH izvoz je maili za7,8o/o u
periodu januar-decembar 2023. godine u odnosu na isti period prethodne godine, a uvoz

za 3,2Yo.

U narednom srednjorodnom periodu 6e daljnje kretanje privredne aktivnosti u zemlji kao
i u okruZenju, te usaglasavanje zakonske regulative u oblasti zelene energije u BiH sa

vaze6im propisima zemalja Europske unije, predstavljati glavnu odrednicu kretanja
vaniskotrgovinske razmjene u Bosni i Hercegovini, a samim time iu Federaciji BiH.

6 hftDs://fzs.ba./index ohn t2024 /06/28/bruto-domaci -Dr() zvod-za-i-tromiesecie-20 24-sodine/
7 httos://fzs. ba/in dex nhb / 2a4 / o7 / 2 5 I indeks- obim a-industriiske-oroizvodn e-uk uono-55/
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Uz povecanje izvozne potra2nje, te pro5irenje proizvodne baze ipodizanja konkurentnosti
bosanskohercegova6kih proizvoda, moguce je odekivati povecanje ianoza u

srednjorodnom periodu. Sa druge strane, povedanje ekonomske aktivnosti u zemlji, a
time i domace potraZnje, trebalo bi uticati i na rast uvoza u Bosnu i Hercegovinu i

Federaciju BiH. lmaju6i u vidu navedeno u Federaciji BiH u teku6oj 2024. godini o6ekuje
se skroman rast realne ekonomske aktivnosti od 2,2o/o, a za period 2025. -2027. godine
prosjedna stopa realnog rasta procjenjuje se na 3%.

Prema Smjernicama ekonomske i fiskalne politike za period 2025.-2027. godine
odekivano ukupno ostvarenje javnih prihoda u Federaciji BtHza2024. godinu u poredenju
sa ostvarenjem iz prethodne godine pretpostavlja rast od 7,9o/o. Prateci odekivani
ekonomski rast na nivou Bosne i Hercegovine od prosjednih 2,9o/o na godi5njem nivou u

periodu 2025. -2027. godina, pretpostavlja se da ce prosjedna godi6nja stopa rasta
naplate ukupnih javnih prihoda u Federaciji BiH u navedenom srednjoroinom periodu
iznositi 6,7%. Pri tome je projiciran rast doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti sa
pove6anjem od 5,56% za2O25. godinu, odnosno 5,670/o i 5,77o/o za2026. i2027. godinu'
Medutim, kako je navedeno, obzirom na dodatno uvecanje prihoda od doprinosa za

osiguranje od nezaposlenosti u iznosu od 6.500.000 KM usljed implementacije Odluke o

iznosu najniie plaee za 2025. godinu (,,sluzbene novine Federacije BiH", brol: 104124),

iznos planiranih sredstava na ovoj poziciji ie za 2026. godinu planiran u iznosu manjem

za cca.2o/o u odnosu na 2025. godinu.

slijedom usvojenih strateskih ciljeva i prioriteta, Federalni zavod 6e u narednom

trogodi5njem periodu, nakon osiguravania potrebnih sredstava za materijalnu i socijalnu

sigurnosi nezaposlenih osoba, svoje djelovanje fokusirati na poticanie pota2ie za

radnom snagom i poboljSanje ponude radne snage. ovdje se prvenstveno misli na

jadanje vjestina i kompetencija nezaposlenih osoba i njihovog pristupa zaposljavanju, te
bpdenito'na unapretlenje aktivnosti javnih sluZbi za zaposljavanje u Federaciji BiH.

lrjavedeno 6e se postidi poBtivaju6i sastavne komponente finansijskog upravljanja i

kontrole, to jeste 
'komponente: 

kontrolno okruZenje, upravljanie rizicima, kontrolne

aktivnosti, informacije i komunikacija, te pracenje i procjena sistema.
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3. ANALIZA TRZISTA RADA

Prema podacima Federalnog zavoda za statistikus ukupan broj zaposlenih u mjesecu
junu2024. godine na podruCju Federacije BiH je iznosio il9.382 osobe, Sto predstavlja
povedanje broja zaposlenih za O,1o/o u odnosu na mai 2024. godine. U poredenju sa
godiSnjim prosjekom broja zaposlenih u 2023. godini, na podrudju Federacije BiH doSlo
je do povecanja broja zaposlenih za 1,5%. Prosjedna neto pla6a u istom periodu je
iznosila 1 .351 KM, 5to je prema nominalnim indeksima za7 ,1 o/o vi5e u odnosu na prosjek
iz2O23. godine.

Krajem juna 2024. godine u Federaciji Bosne i Hercegovine na evidencijama sluZbi za
zapo5ljavanje bila je 257.641 nezaposlena osoba, Sto predstavlja povecanje broja
nezaposlenih za 1 .472 osoba ili 0,6% u odnosu na ma:1 2024. godine, ali i smanjenje za
7% u odnosu na prosjek broja nezaposlenih iz 2023. godine. U prvoj polovini 2024.
godine u Federaciji BiH, iako u slabijem intenzitetu, nastavljen je rast broja zaposlenih i

smanjenje broja nezaposlenih osoba. U prvih Sest mjeseci 2024. godine, s evidencije
sluibi za zapo5ljavanje u Federaciji BiH zbog zaposlenja je brisano 37.175 osoba, dok
se u istom periodu na evidenciju sluZbi za zapo5ljavanje u Federaciji BiH, zbog prekida
radnog odnosa, prijavila 37 .721 osoba. Takoder, u junu 2024. godine, na evidencijama
sluZbi za zapo5ljavanje u Federaciji BiH je bilo 12.113 korisnika nov6ane naknade, Sto je

u odnosu na prosjek i22023. godine (10.975) povecanje za 10,3o/o.

od ukupnog broja nezaposlenih osoba na evidencijama javnih slu2bi za zaposljavanje u

Federaciji BiH dak 31% Eine osobe bez kvalifikacija, kojima su Sanse za kvalitetnu

integraciju na triiSte rada bez institucionalne podr5ke veoma male, a 38% nezaposlenih

osoba je du2e od osam godina bez posla. Takoder, 39% nezaposlenih osoba su osobe

dobi 50 i vi5e godina, 5io dodatno usloZnjava situaciju. Zene dine 60%, a mladi 21o/o

ukupnog broja nezaposlenih u Federaciji BiH.

Bitno je napomenuti da se u vezi sa evidencijama javnih sluzbi za zaposljavanje u

Federaciji BiH odekuje provoclenje reformskih aktivnosti na izdvajanju administriranja i

finansiranja zdravstvenog osiguranja nezaposlenih osoba iz javnih slu2bi za

zapo$ljavanje, kao i aktivnosti u vezi sa kori$tenjem socijalnih prava po osnovu statusa

nezaposlene osobe prijavljene na evidencije sluibi za zapoSljavanje, a Sto u konadnici

znaiajno utide na stvarni statistidki prikaz evidencione nezaposlenosti u Federaciji BiH.

Uspostavljanje odgovarajuceg pravnog okvira osiguralo bi da evidencije u sluZbama za

zapo5ljavanje sadrie iskljudivo podatke o stvarnim aktivnim traZiocima posla i osobama

raspoloZivim za rad. Pored toga izra2ena je i potreba za sistemskim pristupom jaianju i

unapredenju srednjeg strudnog i visokog obrazovanja, pobolj$anju kvalitete praktidne

nastave, te organizovanju obuke radne snage za konkretne poslove.

Ne smije se zanemariti dinjenica da ce veliki izazov u narednom periodu i dal.ie

predstavljati izraZene negativne demografske promjene, ubrzano starenje stanovni5tva,
negativan prirodni priraStaj, evidentna emigracija radne snage svih profila, kontinuirano
smlnjenje broja udenika i studenata, uticaj negativnih globalnih ekonomskih kretanja'

inflacija, smanjena procjena rasta bruto druStvenog proizvoda, globalna energetska kriza,

posljedice ratnih desavanja u svijetu, bze tehnoloSke promjene, ,rad na crno', visok udio

nekvalifikovanih osoba u radnoj snazi i zna[ajan udio neaktivnih u radno sposobnom
stanovniStvu, te brojni drugi faktori.
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lpak, uz adekvatne podsticajne mjere, unapredenje usluga javnih sluZbi za zapoiljavanje,
sistemsku poreznu reformu, a pri tome ne umanjuju6i znadaj strudnog obrazovanja,
stvaranja povoljnog poslovnog ambijenta, privla6enje investicija i razvoj preduzetniStva,
realno je odekivati poboljSanje stanja na trZi$tu rada uz oduvanje stabilnosti bud2eta i

socijalnih fondova.

U tom smislu, a u okviru zakonom dodijeljenih nadleZnosti, Federalni zavod 6e i u
narednom periodu, prema zahtjevima Vlade Federacije BiH i Federalnog ministarstva
rada i socijalne politike, kao resornog ministarstva, davati doprinos u postupku izmjene
postoje6ih zakonskih i/ili podzakonskih propisa i izrade strateikih dokumenata koji se
odnose na trZi5te rada.

lt



4. OPSTA STRUKTURA FINANSIJSKOG PLANA

Finansijski plan je sadinjen pod pretpostavkom pozitivnih makroekonomskih pokazatelja,
odnosno ekonomskog rasta uz uvaiavanje vrijednosti pojedina6nih parametara i njihovog
kretanja projiciranog strate6kim i drugim dokumentima koji se odnose na poslovanje
Federalnog zavoda.

UvaZavajudi aktuelne trendove naplate doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti i

makroekonomske prognoze na trZistu rada, u narednom periodu se odekuje stabilan rast
naplate prihoda od doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti, kojim Federalni zavod
osigurava likvidnost i stabilnost u isplati finansijskih obaveza koje dospijevaju u planskom
periodu. Finansijski plan je, u skladu sa dlanom 6. Zakona o budZetima u Federaciji BiH,
uravnoteien, tako da ukupni prihodi iprimici pokrivaju ukupne rashode i izdatke, a isti su
iskazani po bruto nadelu. Format Finansijskog plana je ostao nepromijenjen, linijski,
obzirom da je na upit Federalnog zavoda o implementaciji programskog formata plana,
Federalno ministarstuo finansija ahom broj: 06-024-605A24 od 19.08.2024. godine
odgovorilo da, zbog ka5njenja u razvoju i implementaciji informacionog sistema za
pripremu i izradu budZeta u programskom formatu od strane delegacije Europske unije
Bosne i Hercegovine, postoji mogu6nost prolongiranja roka za postepeni prelazak na
programsko budZetiranje i izmjene Zakona o budietima u Federaciji BiH, usljed 6ega nisu
stedeni uslovi za prelazak na programski budietski format. Ukupnim sredstvima
ufurtlenim Finansijskim planom se finansiraju predefinisani zakonski prioriteti rasporedeni
na tekuce rashode i kapitalne izdatke, pri 6emu se raspodjela sredstava uskladuje sa
Strategijom razvoja Federacije BiH 2021.-2027. godina, Strategijom zapoSljavanja u
Federaciji Bosne i Hercegovine 2023.-2030. godinia, Strategijom jadanja funkcije
posredovanja u javnim sluZbama za zapoSljavanje u Federaciji BiH, Doktrinom rada
javnih sluZbi za zapo5ljavanje u Federaciji BiH, trogodi5njim i godiSnjim programom,
odnosno planom rada Federalnog zavoda i ostalim relevantnim dokumentima.

Z'a2025. godinu su planirana ukupna sredstua u iznosu 207.070.427 KM, a ista su uz
po5tivanje principa budZetske ravnoteZe jednaka planiranom iznosu ukupnih tekudih
rashoda i kapitalnih izdataka.2a2026. i 2027. godinu je planirano 12'1.054.960 KM,
odnosno 119.321.400 KM ukupnih sredstava, koja takotler, po principu budZetske
ravnote2e, odgovaraju ukupnim planskim vrijednostima na pozicijama tekuiih rashoda i

kapitalnih izdataka za referentne godine.

Pojedina6ne pozicije Finansijskog plana odraZavaju procijenjene vrijednosti, a
rasporedene su prema strukturi iskazanoj u Tabeli 1 kako slijedi:

Tabelal

Red.
br.

Ecc.
kod oPts

Finarciiski
plan za 2025.

godinu

Procjena
FinansUskog

plana za
2026.godinu

Procjena
Finansijskog

plana za
2027. godinu

crOcrli
!=E;

oocr

ES

1 2 3 4 5 6 7 8

1 710000 87.996.604 86.117.460 91.086.400 98 106

720000 Neporezni prihodi 250.800 245.000 245.000 98 100

od toga 2.1

Prihodi rezervisani za
uvec€nie depozita kod
Razvoine banke Federaciie
BiH

50.800 100

l2

Doprinosi za osiguranje od
nezaposlenosti (30olo)

2.

45.000 45.000



200.000 't 00200.0002.2.

Prihodi od kamata, radnih
dozvola, povrata
neiskoristenih granlova 2
ranijih godina i ostali prihodi

0 00 0730000

Grant Federalnog
ministarstva rada i socijalne
politike za fi nansiranie
Drugog proiekta podrSke
zaooSliavaniu ESP2

28.848.4933

I 036.500384.5304 730000

Oprihodovanje grantova za
zaposliavanie Roma
primljenih od Mieda ministara
BiH

79 100150.000 150.000'190.000

Priliv olplata glavnice kredita
za podslical zaposliavania
rezervisarn za wedanie
depozita kod Razvoine banke
Federaci,e BiH

5

27.8r',O.OOO34.506.00089.400.000

Prenesena sredstva iz
prethodne godine umaniena
za kratkoro&re obaveze iz
prethodne godine

t)

58 99I l9.32l.rtoo121.054.960207 .070.127UKUPNA SREDSWA
(1 +2+3+4+5+6)=A1.+A2.A.

oo119.126.400 58120.859.9602c6.829.627A.1 Raspoloiiva sredstva (1 +2.2+3+4+61

81 100195.000240.800 195.000Prihodi i primici rezervisani za uveeanie
deoozita kod RB FB|H (2.'1.+5)A.2.

591'19.134.400205.444.5&Tekuei rashodi (A+B+C)I

1071076.078.730 6.490.2775.695.800Pla6e, naknade i doprinosi
(l:3)

'1081084.854.115 5.237.7104.475.500611 100 Bruto plaee i naknade1

108 1083.344.393 3.605.2743.082.50061'11 10
Phee i naknade plaea po
umanjenju doprinosa

1081.632ifi 108't.509.7?21.393.000Doprinosi na teret radnika6't l'130

108 108895.207827.9',t2763.500Doprinosi za penzi.isko i
invalidsko osiguranje611131

108'108608.759 658.240561.500611132
Ooprinosi za zdravstveno
osiguranje

10810773.05168.00051'1133 Doprinosi za zaposljavanje

od toga

'r 08 108567.922525.357486.000Doprinosi na terel poslodavca2 612000

108108292.2U 315.95561211'l
Doprinosi za penzijsko i

invalidsko osiguranie

108 108210.637194.803180.000Doprinosi za zdravstveno
osiguranle612112

106 10826.33024.35023.000Doprinosi za zaposliavanie6'12'.t't3

108 10715.00014.00013.000Ostali doprinosi612200

l3

Red.
br.

Ecc.
kod oPls

Finansiiski
plan za N25.

godinu

Procjena
Finan3ijskog

Plana za
2026. godinu

Procjena
FinansiFkog

plana za
2027. godinu

60
!r-!;

oo6

EB

1 2 3 1 5 6 7 8

200.000 100

0

810000

81

120.862.960 99

'1.1.

1.2.

78.989

od toga

270.000



95 98734.300 699.258 684.6453. 6'11200 Naknade troskova radnika

100 10041.7@ 41.700Naknada troskova prevoza sa
posla i na posao

41.7003.'r 611210

1007 .200 7.2007.2003.2 611214 Naknada za odvojeni Zivot

100 10075.400 75.400Naknada troskova smjestara
zaposlenih

75.4003.3. 6'l'1216

107 105250.115 261 .828233.8006'11221
Naknade za topli obrok tokom
rada3.4.

10510552.85050.200611224 Regres za godisnji odmor3.5

b5314116.028 73.259Otpremnine zbog odlaska u
penziiu3.6

44 't't3119.849239.050 105.965611226
Ostale naknade i potpore
radnika (iubilame nagrade,
nagrade dieci i sl.)

3.7.

100 '10050.00050.00050.000Pomoc u sludaju smrli, teze
invalidnosti i ostalih bolesti3.8

611227
61',t228
611229

1062.474.172 2.632.7823.384.797lzdaci za materiial i usluge
sum (4:12)B

103 '10055.000613100 Putni troskovi4
'1009056.00062.000 56.000lzdaci za energiju5 613200

'100 10098.00098.00097.600lzdaci za komunikaciju i

komunalne usluge6. 613300

1009459.00063.020613400
Nabavka materiiala i sitnog
inventara7

r00 9716.0@16.500lzdaci za usluge prevoza i

goriva8 613500

10010026.00026.00026.000
Unaimliivanje imovine,
opreme i nematerijalne
imovine

613600I

75168.000168.000223.950lzdaci za tekuee odrZavanje10. 6'13700

100100176.900176.900
lzdaci osigurania, bankarske
usluge i usluge Platnog
prometa

613800

10010031.90031.90031.90011.t

lzdaci osigurania, bankarske
usluge i usluge platnog
prometa koji se linansiraiu iz
raspolozivih sredstava

100 100145.000145.000145.000

lzdaci bankarskih usluga koji
se finansiraiu iz namienskog
depozita kod Razvojne banke
FBiH

11.2

od toga

't 09681.9761421.A17.O72?.66'3.827Ugovorene i druge Posebne
usluge12. 613900

l4

Red.
br.

Ecc,
kod oPts

Finan3iFki
pl.n za 2025.

godinu

Procjena
Finansiiskog

plana za
2026. godinu

Procjena
FinansiFkog

plana ze
2027. godinu

ol'o
€b!ii

cr

3g

I 2 3 4 5 6 7 8

100

55.409

611225 36.950

55.700 56.700

59.000

16.500

100

11. 176.900



12.1

613911
613913
613915
613916

lzdaci za infomisanje 26.000 22.5N 22.500 87 100

12.2. 6'13912 Usluge Stampanja 10.000 10.000 100 '100

6'r39'r4 Usluge reprezentacije 20.000 1@ 100

12.4. 613920 92.000 92.000 11',1 100Usluge struEnog obazovanja 82.7@

't2.5 6'13930 Struane usluge 2.'166.430 1.304.930 1.4461.30 60 111

lzdaci za medicinske i

laboratori.iske usluge
24.OO0 24.000 92 10012.6.

93 10012.7. 6'13962 Troskovi sudskih sporova 70.000 70.000

20.000 20.000 100 10012.7.1
Troskovi sudskih sporova koji
se fnansiraju iz raspoloZivih
sredstava

20.000

50.000 50.000 91 100

Troskovi sudskih sporova koii
se finansiraju iz namienskog
depozita kod Razvojne banke
FBiH

55.000

od toga

12.7 .2.

108 '108200.000 215.000
lzdaci za Gd Upravnog
odbora i Savietodavne
komisije

185.00012.8

107 106160.000 170.0006'r 3970
Naknada za rad i materiialni
troSkovi

149.O2412.8.'l.

1',t1 'l 1340.000 45.000

lzdaci za obavezne poreze,
doprinose i posebne naknade
na dohodak od druge
samostalne djelatnosti

613980

10015.200 91'16.747 15.20012.9.
lzdaci po osnovu samostalne
djelatnosti

93 10015.000 13. 0 13.94012.9.',| 613970
lzdaci za usluge po osnovu
ugovora o djelu - samostalna
drelatnost

72 1001.260 1.260

lzdaci za obvezne poreze,
doprinose i posebne naknade
na dohodak od druge
samostalne djelatnosti

1.74712.9.2.

108 10833.442 36.05230.90012.10 613980
Posebne naknade po osnovu
nesamostalne djelatnosti

108 10816.721613983

Posebna naknada po osnovu
nesamostalne dielatnosli za
zastitu od prirodnih i drugih
nesre6a

15.450

10818.026 10816.721

od toga

613984
OpCa vodna naknada na
dohodak od nesamostalne
djelatnosti

il

l5

Red.
br.

Ecc.
kod oPts

Finansijski
plan za 2025.

godinu

Procjena
Finamijskog

plana za
2026. godinu

Procjena
FinansiFkog

plana za
2027. godinu

6acr
!=
!D

act

!6!b

I 2 3 4 5 6 7 8

10.000

12.3. 20.0@ 20.000

613940 26.000

75.000

'12.8.2.

613980

18.026

15.450



100 10025.050 25.000 25.00012.11 6'13990
Ostale nepomenute usluge i

izdaci

9857196.363.959 112.310.058Tekuei grantovi (13:18)(.

10010.000.000 l tl10.000.0009.000.000
614100
614400
614500

Sredstva za ostvarivanie
materijalne i sociialne
sigumosti i za realizaciiu
Programa miera za sociialno
zbriniavanie nezaposlenih
osoba

13.
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12 97187.000'192.0001.625.871Kapitalni izdaci (19:22)
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000040.800
Uvecanie stania sredstava
namienskog depozita kod
Razvojne banke FBiH

22. 822000
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5. UKUPNA SREDSWA
U skladu sa dlanom 45. zakona o posredovanju u zaposljavanju isocijalnoj sigurnosti
nezaposlenih osoba, sredstva za zadovoljavanje potreba iz domena zaposiJavinja, te
za rad Federalnog zavoda i kantonalnih sluibi za zaposljavanje se osiguravaju ii
slijedecih izvora:
a) doprinosa koje upladuju poslodavci izaposlenici, u skladu sa zakonom;
b) kamata ili prihoda od uloga koje vr5e Federalni zavod i sluZba za zapo5ljavanje;
c) prihoda od pokretne ili nepokretne imovine koju Federalni zavod isluiba za
zapo5ljavanje kupe ili steknu, u skladu sa zakonom.

Prema vrsti prihoda i primitaka koje ostvaruje, a koji se primarno odnose na doprinose za
osiguranje od nezaposlenosti i neporezne prihode po osnovu naplate kamata, sumnjivih
ispornih potra2ivanja po osnovu kreditnih plasmana, izdavanja radnih dozvola, povrata
neiskoristenih grantova, te ostale prihode, ukljuduju6i i prenesena sredstua umanjena za
kratkorodne obaveze iz prethodne godine, Federalni zavod je planirao ukupna siedstva
u iznosu 207.070.427 KM za 2025. godinu. Za 2026.godinu ukupna sredstva su
projicirana u iznosu 121.054.960 KM, a za 2027. godinu u iznosu 119.321.400 KM.
U strukturi ukupnih sredstava planirana su i sredstua u iznosu od 240.800 KM za2o2s.,
195.000 KM2a2026., odnosno 195.000 KMza2027. godinu, kojima Federalni zavod ne
raspolaie, a koja se odnose na primljene otplate glavnice i kamate po osnovu ranije
odobrenih kredita za podsticaj zapoSljavanja, koje se usmjeravaju na namjenski depozit
kod Razvojne banke Federacije BiH. Ostatak ukupnih sredstava, kojima Federalni zavod
raspoloZe, planiran je u iznosima 206.829.627 KM, 120.859.960 KM i 119.126.400 KM
za naredne tri godine.

5.I PRIHODI

Porezni i neporezni prihodi predstavljaju prilive sredstava tokom obraeunskog perioda, a
priznaju se u radunovodstvenom periodu u kojem su mjerljivi i raspoloZivi. Najznadajniji
izvor prihoda Federalnog zavoda predstavljaju porezni prihodi, tj. doprinosi za osiguranje
od nezaposlenosti.

Porezni obveznici obradunavaju ove doprinose po stopama O,5o/o i 1,5o/o na i iz placa
radnika, i iste, u skladu sa dlanom 46. Zakona o posredovanju u zapo5ljavanju i socijalnoj
sigurnosti nezaposlenih osoba, u vrijednosti 30% usmjeravaju na ra6un Federalnog
zavoda. Msine i osnovice za obradun doprinosa su odredene Zakonom o doprinosimas i

Pravilnikom o nadinu uplate, pripadnosti i raspodjele javnih prihoda u Federaciji Bosne i

Hercegovinelo, a na6in njihove uplate odretlen je Pravilnikom o nadinu uplate javnih
prihoda budieta ivanbud2etskih fondova na teritoriji Federacije Bosne i Hercegovinell.

Rukovode6i se strate5kim okvirom i podacima iz Smjernica ekonomske i fiskalne politike
za period od 2025. do 2027. godine koji opredjeljuju Finansijski plan, a uz pracenje
trendova naplate, doprinosi za osiguranje od nezaposlenosti su planirani u vrijednosti
87. 996.604 KM za 2025. godinu.

Prolekcije 2a2026. i2027. godinu predvidaju naplatu redovnih doprinosa sa projiciranim
redovnim pove6anjem od 5,670/o za 2026.godinu u odnosu na 2025.godinu, Sto uz
projicirane efekte Odluke o iznosu najniZe pla6e za 2025. godinu (,,Slu2bene novine

e Zakon o doprinosima ("Sluzbene novine FB|H", br.: 35/98, 54/00, 16/01, 37101,48101 - dr.
Zakon, 1102, 1710f' 14108,91115, 1c/,116, U118, 99119 i 4121)

'0 Pravilnik o na6inu obraeunavanja iuplate doprinosa ("Sluzbene novine FederacUe BiH", br.:
64/08, 81/08, 98t15,6t17,38/17, 39/18, 12121 i6t22)

" Pravilnik o nacinu uplate, pripadnosti i raspodiele javnih prihoda u Federaciji Bosne i Hercegovine
("SluZbene novine Federacije BiH", br. 54120, 55/20-isp, 63/20, 88/20, 28121, S21 , 83n1, 1t22 i
ut22)

t8
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Federacije BiH", broj: 1M124, predstavlja umanjenje za2o/o u 2026. godini. 2a2027.
godinu je planirano povedanje od 5,77o/o u odnosu na prethodnu 2026. godinu, to jeste
planirana vrijednost prihoda od doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti iznosi
91.086.400 KM.

Pored poreznih, Federalni zavod osfuaruje i neporezne prihode koji su za 2025. godinu
planirani u iznosu 250.800 KM, za2026. godinu u iznosu 245.000 KM i za 2027. godinu
u iznosu 245.000 KM. Pri tome su prihodi po osnovu izdavanja radnih dozvola, povrata
neutroienih grantova idrugih neplaniranih uplata, koji su raspoloZivi iupladuju se na
transakcijske radune Federalnog zavoda, planirani u iznosima od po 200.000 KM
godi5nje, dok se neporezni prihodi planirani u iznosima 50.800 KM za 2025. godinu,
45.000 KM 2a2026. godinu i45.000 KM 2a2027. godinu odnose na naplatu kamata, te
sumnjivih ispornih potraZivanja po osnovu kreditnih plasmana za podsticaj zapo6ljavanja.
Ova sredstva kreditni duZnici upladuju na radune komisionih banaka, nakon 6ega se
uplate prenose na radun namjenskog depozita kojeg je Federalni zavod otvorio kod
Razvojne banke Federacije BiH. Predmetnim uplatama se uve6ava stanje nam.ienskog
depozita, ali Federalni zavod istim ne raspolaie.

Dodatno je, u skladu sa aktom Federalnog ministarstva rada i socijalne politike broj: 03-
30/9-1695/24 JKB od 30.12.2024. godine, na poziciji ,,Grant Federalnog ministarstva rada
i socijalne politike za finansiranje Drugog projekta podr5ke zapoSljavanju
ESP2" planirano 28.848.493 KM. Takoder, na poziciji namjenskih primljenih grantova je

za2025. godinu planirano oprihodovanje 384.530 KM iza 2026. godinu 36.500 KM' pri

demu se ove planske vrijednosti odnose na planirana oprihodovanja ranije primljenih
grantova za zapoSljavanje Roma.

5.2 PRIMICI

Kapitalne primitke Federalni zavod ostvaruje po osnovu namjenskog depozita

uspostavljenog kod Razvojne banke FB|H. Ti kapitalni primici se odnose na naplatu
glavnice kredita po Programu i dopunama Programa dugorodnih plasmana za podsticaj

zapoiljavanja i odriavanja zaposlenosti, koje je usvojio Upravni odbor Federalnog
zavoda, a Vlada Federacije BiH prihvatila. ovi kapitalni primici uve6avaju stanje
namjenskog depozita, ali Federalni zavod istim ne raspolaze. Finansijskim planom je za

2025. godinu planirano 19o.ooo KM kapitalnih primitaka po ovom osnovu, dok planska

vrijednost za 2026. godinu i 2027.godinu iznosi po 150.000 KM godi5nje.

5.3 PRENESENA SREDSWA

Prenesena Sredstva su sredstava za koja se u momentu izrade Finansijskog plana

procjenjuje da ce, nakon izmirivanja dospjelih kratkorodnih ob aveza prcma zaposlenicima
i dobavljaiima, biti na raspolaganju Federalnom zavodu na podetku planske godine.

Ovaj iznos se utvrduje kao rezultat razlike izmetlu stanja sredstava na dan 01,07. tekuie
godine, procjene iznosa prihoda iprimitaka koji 6e se ostvariti u periodu od 01.07. do

ll.lZ.te goiline ianalize pozicija rashoda iizdataka sa projekcijom njihovog moguceg

izvr5enja ia isti period. Dodatno se vnii procjena ukupnih sredstava, rashoda iizdataka
za peri-od 01.01.-31.12. tekuee godine, koja prethodi godini za koju se vr6i planiranje.

Komparacija na ovaj na6in dva dobivena podatka, rezultira podatkom o planiranim
prenesenim sredstvima.

U skladu sa pomenutom metodologijom, prenesena sredstua za 2025. godinu su

utvrdena u iznosu 89.4OO.OOO KM. Prenesenim sredstuima je osigurano finansiranje
nastavka realizacije mjera aktivne politike zapoSljavanja i projekata ugovorenih u

prethodnim godinama, odnosno izmirivanje obaveza koje dospijevaju u 2025. godini.

Procijenjeno- je da b za finansiranje obaveza po ranije zakljudenim ugovorima o



sufinansiranju zaposljavanja, samozaposljavanju i pripremi za rad, te sporazumima o
ude56u u zajedniekim projekatima sa drugim institucijama u 2025. godini biti pohebno
osigurati 67.144.169 KM, a preostala sredstva 6e se prema dospije6u koristiti za
izmirivanje obaveza u skladu sa prioritetima. Prolekcija prenesenih sredstava je za 2026.
i2027. godinu uwrdena u iznosima 34.506.000 KM, odnosno 27.840.000 KM.
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6. UKUPNI TEKUCI RASHODI I KAPITALNI IZDACI

2l

Nadleinost Federalnog zavoda je da prati i predla2e mjere za unapredenje zapoSljavanja
i socijalne sigurnosti nezaposlenih osoba, prati i osigurava provodenje utvrdene politike i

mjera u oblasti rada izapo5ljavanja na teritoriji Federacije BiH, upravlja sredstvima za
osiguranje materijalne sigurnosti za vrijeme nezaposlenosti, objedinjuje i vodi zbirne
evidencije u oblasti rada izapo5ljavanja od interesa za Federaciju BiH, predlaZe mjere i

potrebna sredsfua za razvol i funkcionisanje jedinstvenog informacionog sistema u ovoj
oblasti, prati provodenje medunarodnih ugovora i sporazuma iz oblasti rada i

zapoiljavanja koji se odnose na Federaciju BiH, te obavlja i druge poslove utvrdene
dokumentima koji se odnose na oblast rada, zapoSljavanja i socijalne politike. Federalni
zavod, pri izradi i realizaciji okvirnih programa zapo5ljavanja od interesa za Federaciju
BiH saraduje, kako sa sluibama za zapo5ljavanje, tako i sa kantonalnim tijelima
nadleZnim za rad i zapo6ljavanje.

Ukupna sredstva Federalnog zavoda se rasporeduju na na6in definisan dlanom 47.
Zakona o posredovanju u zapoSljavanju i sociialnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, a
koriste se za pokrivanje administrativnih tro5kova, postizanje ravnomjernijeg ostvarivanja
materijalne i socijalne sigurnosti nezaposlenih osoba na teritoriji Federacije BiH,

finansiranje programa i mjera za podsticaj zapo5ljavanja, te odriavanje viSe stope

zaposlenosti. Planiranje rashoda i izdataka je, prema strate$kom okviru, uskladeno sa

makroekonomskim projekcijama, pri Eemu je posebna painja posve6ena procijenjenom

kretanju prosjedne pla6e, te cijena roba i usluga.

Uzimajuci u obzir navedeno, ukupni rashodi i kapitalni izdaci su Finansijskim planom

utvrdeni na nivou planiranih ukupnih Sredstava Federalnog zavoda, odnosno u iznosima

207.070.427 KMza2025. godinu, 121.054.960 KMza2026. godinu i 119.321.400 KM

za 2027 . godinu.

6.1 TEKUCI RASHODT

Teku6i rashodi Federalnog zavoda podrazumijevaju administrativne troikove, odnosno

tro6kove placa, naknada idoprinosa, izdataka za materijal iusluge, teku6e grantove za

materijalnu i socijalnu sigurnost, kao igrantove za realizaciju Programa mf'pra za socijalno

zbrinjavanje nezaposlenih osoba, teku6i grant Fondu za profesionalnu rehabilitaciju,

osposobljavanje i zaposljavanje osoba sa invaliditetom, tekuee grantove za programe

sufinansiranja zapo$ljavanja, samozaposljavanja iobuke, te tekufe grantove po osnovu

zajednidkih projekata s drugim pravnim subjektima.

Tekuci rashodi su planirani uz uvaZavanje principa priznavanja u momentu stvaranja

obaveze, bez obzira kada ce te obaveze biti izmirene. Bitno je napomenuti da se, dio

teku6ih rashoda koji se odnosi na finansiranje izdataka za bankarske troSkove i provizije,

izdataka za tro$kove sudskih sporova, odnosno pokretanja pravnih radnji, sudske i

administrativne takse, te troskove steeaja pokrenutih nad duZnicima vezane za kreditne
plasmane po Programima i dopunama Programa dugoro6nih plasmana.za podsticaj

zapo$ljavanja i odrzavanja zaposlenosti, finansira iz sredstava namjenskog depozita

kojeg je Federalni zavod uspostavio kod Razvojne banke FBiH, a ne iz sredstava na

raSuniina kojima se raspolaZe. Prema postojecim obligacionim odnosima Razvojna

banka FBiH prefakturi$e sve navedene tro5kove Federalnom zavodu i za isti iznos umanji
stanie uspostavljenog namjenskog depozita.

Teku6i rashodi Federalnog zavoda su planirani u iznosu od 205.444-556 KM za 2025.
god inu, 1 20.862.960 KM za 2026. godinu i 1 1 9. 1 34.400 KM za 2027 . godinu.
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Pla6e, naknade i doprinosi

Planske vrijednosti pozicije teku6i rashodi po osnovu pla6a, naknada i doprinosa se
definiiu prema broju zaposlenih i planiranoj dinamici popunjavanja upraZnienih radnih
mjesta. Planske vrijednosti ove pozicije su uskladene sa vrstama i iznosima primanja koja
su definisana u momentu planiranja vaZe6im Pravilnikom o radu Federalnog zavoda,
Zakonom o doprinosima, Zakonom o porezu na dohodak, kao i drugim propisima koii
reguli5u ovu oblast.

S tim u vezi su za 2025. godinu troSkovi pla6a i naknada placa po umanjenju doprinosa
planirani u iznosu 3.082.500 KM, te 3.344.393 KM za 2026.godinu i 3.605.274 KM za
2027 .godinu. Ovi tro5kovi su, prema vaie6im vrstama i visinama stopa porez6 i

doprinosa, korilteni kao osnovica za izraeun tro$kova doprinosa na teret radnika,
odnosno doprinosa na teret poslodavca, kao i pripadaju6ih iznosa poreza na dohodak, te
op6e vodne naknade i naknade za za$titu od prirodnih idrugih nesre6a.

lzdaci za materijal i usluge

lzdaci za materijal i usluge su planirani uzimaju6i u obzir izvnienje ovih rashoda za period

od 01.01. do 30.06.2024. godine, procjenu ostuarenja istih sa stanjem nadan31.12.2024.
godine, te procjenu rasta potroSackih c'rjena u periodu za koji se vrSi planiranje. .u 2025.

lodini planirani sredstva za ove namjene iznose 3.3U.797 KM, dok se za naredne dvije

godineovi izdaci projiciraju u iznosima 2.474.172 KM, odnosno 2.632.782KM.

lzdaciza,Putne troSkove" planirani su u iznosu od 55.000 KMza2025. godinu, u iznosu

od po s6.7oo KM za 2026. i 2027. godinu. Putne troskove 6ine troskovi smjestaja,

prevoza, dnevnica i ostalih troSkova u zemlji i inostranstuu'

,lzdaci za energiju" planirani su u iznosu od 62.000 KM za 2025.godinu i po 56.000 KM

za2026. iZOZZ .godinu, a 6ine ih izdacizaelektri6nu energiju, loZ ulje i plin'

,lzdaci za komunikaciju ikomunalne usluge" planirani su u iznosu od 97.600 KM za2025.

t-oinu, u iznosu od ga.ooo rM za 2026. godinu iu iznosu od 98.000 KMza2o27. godinu.

t troSkovi obuhvataju usluge interneta --pruZanje internet usluga na primarnoj lokaciii u

sarajevu, rezerrnol lokaciji (disaster-recovery) smje$tenoj u slu2bi za zapo$ljavanje

HNK Mostar i link na relicili primarna-rezervna lokacija, izdatke za internet link i

komunikacioni link za Jedinstvini informacioni sistem, tro5kove prosirenja internet kanala

frilikom objave javnih poziva, te ostale izdatke za komunalne usluge koji podrazumijevaju

io5tanske'uslu!e, izO'atre za fiksni i mobilni telefon, vodu i kanalizaciju, odvoz sme6a,

usluge odriavanja distoce, usluge deratizacije i sl'

,Nabavka materijala i sitnog inventara" planirana je u iznosu, 
-od -63.020 

KM za

loZS.godinu, aia2O2G.i2b27. godinu u iznosima od po 59.000 KM. U ovoj grupi

troSko-va se iskazuju izdaciza obrisce ipapir, kompjuterski, kance-larijski imaterijal za

dii6enje, dezinfektiona sredstva, sitan inventar, gume za sluZbena auta, strudne

dasopise za obrazovanje kadrova i sl.

.lzdaciza usluge prevoza igoriva" planirani su u iznosu 16.500 KM za 2025.godinu'

IO.SOO fU zalOi1. i 1G.OOO KM za 2027.godinu, a odnose se na tro5kove prevoza i

goriva za dva sluZbena vozila, te izdatke za registraciju tih vozila'

lzdaci za,,Unajmljivanje imovine, opreme i nematerijalne imovine" planirani su u iznosu

oJ po ZO.OOO'ffti zi ZOZS.,Z026.' i 2027. godinu. Ovu grupu tro5kova 6ine tro6kovi

un4mtlivanla opreme i konferencijskih sala, zakup parking prostora za-dva sluibena

vozila,'te uiralmtiivanle printera radi smanjenia troSkova odrZavanja mreZnih printera u

Federalnom zavodu i uvodenja efikasnije kontrole printanja.



"lzdaci za tekuce odriavanje" iskazani su u iznosu od 223.950 KM za 2025.godinu ,

168.000 KMza2026.godinu i 168.000 KMza2027.godinu. U okviru ove pozicije planirani
su troSkovi odrZavanja komunikacione mreZne opreme, telefonske centrale, kompjutera i

mreinih printera, klima uredaja, uretlaja za grijanje i hladenje, periodidni pregled
vatrodojave, protivpoZarnih aparata, hidrantskih instalacija, godisnji remont kotlovnice,
kao i troSkovi odriavanja agregata, sluZbenih vozila, poslovne zgrade, odrZavanja
videonadzora i protuprovalnog sistema, odriavanja lifta i sl. Pri tome je odr2avanje
komunikacijske opreme planirano za Federalni zavod, deset mreZno uvezanih
kantonalnih sluZbi za zapoSljavanje i 80 biroa za zapo5ljavanje. Takoder, hoSkovi
servisiranja agregata proistidu iz potrebe da se obezbijedi neprekidno napajanje
elektridnom energijom server sobe na primarnoj lokaciji ukoliko dode do prekida rada
glavnog UPS uredaja u server sobi.

,,lzdaci osiguranja, bankarske usluge iusluge platnog prometa" su planirani u iznosu od
po 176.900 KM u 2025., 2026. i i 2027 .godini. Najve6i dio ovih tro5kova i to u iznosu od
po'145.000 KMza2025.,2026.i2O27.godinu odnosi se na bankarske naknade iproviziie
koje Razvojna banka Federacije BiH i druge banke komisionari prefakturiSu Federalnom
zavodu za obavljanje komisionih poslova po osnovu kreditnih plasmana. Ti troikovi se
kompenziraju umanjenjem stanja namjenskog depozita kod Razvojne banke Federacije
BiH, kojim Federalni zavod ne raspola2e. lstovremeno, za izdatke koji se finansiraju iz

raspoloZivih sredstava, to jeste za usluge osiguranja imovine, kasko osiguranje za dva
sluZbena vozila i osiguranje radnika, planirano je po 31.900 KM godi5nje.

U 2025. godini ,,Ugovorene i druge posebne usluge" planirane su u iznosu 2.663.827 KM.

U2026. godini na ovoj poziciji planirano je 1.817.072 KM, a u 2027.godini 1.976.182 KM.

U strukturi ugovorenih usluga najve6i dio tro3kova odnosi se na poziciju ,,lzdaci za struene
usluge" koji su u 2025. godini planirani u iznosu 2.166.430 KM, u 2026. godini u iznosu
od 1.304.930 KM i u 2027. godini u iznosu 1.446.430 KM, a pored ostalog,
podrazumijevaju sljedeee:

o penetracijsko testiranja (PEN test) i provjere sigurnosnog statusa koje je kljudno za
sigurnost organizacije i pomaze radnicima da nau6e kako se nositi s bilo kojom vrstom
provale zlonamjernog entiteta. PEN testovi sluZe kao nadin da se ispita jesu li

sigurnosne politike organizacije uistinu udinkovite, a sluie kao vrsta vatrogasne
vje2be za organizacije. Kroz redovno provodenje PEN testova mogu6e je dobiti bolji
uvid u rizike koji postoje u softverskoj i hardverskoj arhiteKuri organizacije. Kroz
ukazivanje na ranjivosti na nivoima korisnidkih uretlaja, servera i mreZne opreme date
su i preporuke kako ukloniti navedene ranjivosti i time bolje za5titi svoju organizaciju.
Neprovodenje penetracijskog testa prilikom preuzimanja i implementacije cijelih ili

vedih dijelova aplikacije na produkcijsko okruZenje je ocijenjeno kao "kritidno" u

lzvje5taju o rezultatima analize lT sistema Federalnog zavoda Sto predstavlja veliki
sigurnosni rizik;

o odrZavanje Oracle SW licenci kojim se omogu6ava pristup tehni6koj podr5ci,

zvanidnim orcale popravkama soltvera, kao i zadnjim verzijama softvera, a dime se
obezbjeduje neometano koriStenje softvera i svih softverskih rje5enja implementiranih
na ovoj platformi, a za sljedece licence: Oracle Database Enterprise Edition Named

User Plus Perpetual, Oracle Real Application Clusters Named User Plus Perpetual,
oracle Partitioning Named User Plus Perpetual i oracle ldentity and Access
Management Suite Plus - Employee User Perpetual;

o odrZavanje oracle hardwera za JIS koje je u skladu sa opstim uslovima koristenja
Oracle tehnologije, a omogu6ava nabavku i zamjenu hardverskih komponenti u
sludaju kvara;
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o odrzavanje Jls aplikacije, web portala i Primavera alata, sto podrazumijeva redovno
odrZavanje, sistemsku, tehnidku i aplikativnu podrsku, korektivno odrZavanje -
otklanjanje kvarova i asistencije u svrhu rjesavanja tehnidkih kvarova na aplikaciji i
interventne usluge - urgentni softverski problemi koji uzrokuju zastoj ili prekid rada;r funkcionalna podr3ka JIS-u za nesmetani rad krajnjih korisnika za procijenjenih 400
inZenjer sati. od kojih se cca 40o/o odnosi na potrebe organizacione jedinice za
informacione tehnologije, a ostalo je podrSka drugim organizacionim jedinicama;

o odrzavanje Bl i DWI-I inftastrukture neophodne za nesmetano funkcionisanje procesa
izvjeStavanja;

r tehnidku podr5ku linux sistemima, Oracle bazama podataka, Oracle middleware,
Oracle VM, Oracle web logic i VMWARE software-a, s obzirom na sukcesivno
ukljudenje sluZbi u produkcioni rad na novom informacionom sistemu, a zbog
specifidne i kompleksne konfiguracije JIS-a;

r obnovu antivirusnih licenci koja podrazumijeva pristup zadnjim vezijama/update-ima
antivirusnih baza podataka u cilju pravovremene za5tite radnih stanica i servera u
Federalnog zavoda i kantonalnim sluibama;

o odrZavanje interface APZ modul - Trezor;
o e-mail hosting sa uslugama on-line video konferencija;
r obnova garancije za DELL servere;
. migracija podataka vezana za nabavku novog hardware-a;
. odrZavanje Hector sistema;
o odrZavanje interface Hector-JlS;
o strudne usluge pravnih lica, advokata i ovlaStenih procjenitelja.

Pored pomenutih strudnih usluga, na poziciji ugovorenih i drugih posebnih usluga,
planirana su sredstva i za:

,,izdatke za informisanje" koji se odnose na usluge javnog informisanja i odnosa sa
javno56u, te usluge objavljivanja tendera i oglasa u sredstvima informisanja u iznosu od
26.000 KM za2025.godinu i u iznosima od po 22.500 KM za naredne dvije godine.

,usluge Stampanja" u iznosu od po 10.000 KM godi$nje, koje se odnose na Stampanje
letaka, broSura, i ostalog informativnog materijala za nezaposlene osobe, kao i drugih
dokumenata za potrebe Federalnog zavoda.

,,usluge reprezentacije" od po 20.000 KM godi5nje u skladu sa odredbama Pravilnika o
poklonima i reprezentaciji Federalnog zavoda.

,usluge stru6nog obrazovanja radnika' u iznosu od 82.700 KM za 2025.godinu i po 92.000
KM godiSnje za 2026. i 2027. godinu, a koje su definisane Pravilnikom o obrazovanju,
osposobljavanju i usavr5avanju zaposlenika Federalnog zavoda za zapo5ljavanje.
Najve6i udio u planiranim iznosima, to jeste 61.700 KM se odnosi na edukaciju
zaposlenika Jedinice za informacione tehnologije.

U 2025.godini Finansijskim planom za rad Upravnog odbora i Savjetodavne komisije
planirana su sredsWa u iznosu od 185.000 KM. U 2026.godini na ovoj pozicijije planirano
200.000 KM, a u 2027.godini iznos od 215.000 KM. Ovi tro5kovi obuhvataju naknadu za
rad predsjednika i dlanova ovih tijela, te materijalne tro5kove Upravnog odbora koji
podrazumijevaju tro5kove dnevnica, smje5taja i prevoza, te pripadaju6e poreze i

doprinose.

Tro5kovi sudskih sporova planirani u iznosu od 55.000 KMza2O25.godinu,50.000 KM
za 2026. godinu i 50.000 KM za 2027.godinu, a isti se odnose na tro5kove pokretanja
pravnih radnji nad du2nicima po osnovu plasiranih kredita, tro5kove sudskih i

administrativnih taksi, te troSkove stedaja pokrenutih nad du2nicima. Ovi tro5kovi se
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finansiraju kompenzacijom iz sredstava namjenskog depozita kod Razvojne banke
Federacije BiH. Dodatno, Federalni zavod je2a2025.,2026. i2027. godinu planirao iznos
od po 20.000 KM troSkova sudskih sporova koji nastaju prilikom obavljanja redovnih
poslovnih aktivnosti i koji se finansiraju iz raspoloZivih sredstava.

lzdaci za usluge po osnovu ugovora o djelu - samostalna djelatnost u 2025. godini
planirani su u iznosu od16.747 KM, dok suza2026. i2027. godinu ovi izdaci planirani u
iznosu po 15.200 KM godiSnje. Ovi izdaci podrazumijevaju naknade sa pripadajucim
porezima i doprinosima kao i posebne naknade na dohodak od samostalne djelatnosti za
usluge konsultanata koji bi bili angaZovani u narednom periodu.

U skladu sa odredbama Pravilnika o radu Federalnog zavoda planirani su izdaci za
sistematske kontrolne ljekarske preglede svih radnika i sanitarne dozvole za radnike
kojima je ista potrebna prilikom obavljanja poslova na koje su rasporedeni u iznosu
26.000 KM za2025.godinu i po 24.000 KMza2026. i 2027.godinu.

lzdaci za,,Ostale nepomenute usluge i izdatke" planirani su u iznosu od 25.050 KM u
2025.godini i u iznosima od 25.000 KM za 2026. i 2027. godinu. Od toga se 7.020 KM
odnosi na usluge elektronske za5tite objekta, 7.030 KM na nadzor putem dojavnog
centra, dok se 11.000 KM odnosi na ostale neprioritetne usluge iizdatke.

Teku6i grantovi
Federalni zavod Finansijskim planom opredjeljuje iznose teku6ih grantova koji
podrazumijevaju nepovratna davanja za teku6e svrhe, odnosno nepovratna davanja koja
nisu data u svrhu nabavke kapitalne imovine. Finansijskim planom su za 2025. godinu na
poziciji teku6ih grantova predvideni ukupni rashodi u iznosu od '196.363.959 KM, dok su
za teku6e grantove u 2026. i 2027. godini planirana sredstva u iznosu 112.310.058 KM,
odnosno 110.011.341 KM.

U tom smislu, planiraju se bespovratna sredstava za materijalnu i socijalnu sigurnost
nezaposlenim osobama, sredstva za izmirivanje obaveza u skladu sa Zakonom o
profesionalnoj rehabilitaciji, osposobljavanju i zapo5ljavanju osoba sa invaliditetom
(,,Sluibene novine Federacije BiH", brol 9/10), te sredstva za realizacrju mjera aktivne
politike zapoBljavanja. Ova sredstva se, zavisno od namjene, realizuju prema razliditim
kategorijama korisnika i to: pojedincima, neprofitnim organizacijama, drugim nivoima
vlasti, javnim preduzedima, te privatnim preduze6ima i poduzetnicima.

Kao prioritetni zadalak Federalnog zavoda Zakon o posredovanju u zapo5ljavanju i

socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba je propisao obezbjedivanje sredstava za
materijalnu i socijalnu sigurnost nezaposlenim osobama koja podrazumijeva
osiguravanje sredstava za isplatu novdanih naknada usljed prestanka radnog odnosa,
doprinosa za zdravstveno i penzijsko osiguranje, kao i sredstava za Program mje.a za
socilalno zbrinjavanje nezaposlenih osoba koje su u procesu stedaja, likvidacije,
restrukuriranja i privatizacije poduzeca ostale ili ostaju bez posla (,,Sluibene novine
Federacije BiH", broj: 5/07). Ova sredstva, u pravilu, osigurava uplatilac doprinosa za
osiguranje od nezaposlenosti, koji uplatom doprinosa osigurava sebi pravo kori5tenja
prava po osnovu nezaposlenosti u sludaju da ista okolnost nastupi u nekom budu6em
periodu. Dakle, zaposlenik u toku trajanja radnog odnosa osigurava svoju materijalnu i

socijalnu sigurnost za vrijeme nezaposlenosti, a ista podrazumijeva novdanu naknadu, te
doprinose za zdravstveno i penzusko osiguranje.

Preostala sredstva se usmjeravaju za realizacrju mjera aktivne politike zapoSljavanja,
odnosno mjera usmjerenih na integraciju nezaposlenih osoba na trZiSte rada injihovo
zapo5ljavanje. U okviru programa i mjera aktivne politike zapo5ljavanja fokus 6e biti
pruianje podrSke u zapo5ljavanju radne snage kod poslodavaca, pru2anje pod nike u
samozapoSljavanju nezaposlenih osoba i razvoju poduzetniStva, pruZanju podrSke
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nezaposlenim osobama kroz poboljSanje zapo5ljivosti tj. obuku (pripremu za rad, stru6no
osposobljavanje i usavrsavanje za konkretno radno mjesto kod poslodavca ili za pokebe
trZiSta rada), kao i pruZanje odgovaraju6ih informacija za nezaposlene osobe i
poslodavce.

Sredstua za ostvarivanje materijalne i socijalne sigurnosti nezaposlenih osoba i
za realizovanje Programa mjera za socijalno zbrinjavanje nezaposlenih osoba
koje su u procesu steiaja, likvidacije, restrukturiranja i privatizacije preduze1a
ostale ili ostaju bez posla

Sredstua Federalnog zavoda i kantonalnih sluZbi za zapo5ljavanje se u skladu sa elanom
47. stav 2. Zakona o posredovanju u zapo5ljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih
osoba usmjeravaju za ostuarivanje materijalne i socijalne sigurnosti nezaposlenih osoba
i za realizac4u Programa mjera za socfialno zbrinjavanje nezaposlenih osoba koje su u
procesu ste6aja, likvidacije, restrukturiranja iprivatizacije preduze6a ostale ili ostaju bez
posla. Ukoliko se uturdi da kantonalna slu2ba za zapoSljavanje nije u mogu6nosti da iz
vlastitih prihoda osigura ta sredstua, Federalni zavod, po odobrenju resornog
ministarsfua, a skladu sa dlanom 49. stav 2. Zakona o posredovanju u zapo5ljavanju i

socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, doznadava kantonalnoj slu2bi utvrdeni iznos
nedostaju6ih sredstava.

U tom kontekstu, s obzirom na neizvjesnost u ekonomskom smislu na globalnoj sceni,
neophodna je opreznost prilikom planiranja finansijskih sredstava za socijalnu sigurnost
nezaposlenih osoba tj. nedostajudih sredstava za ove potrebe kantonalnih sluZbi za
zapo6ljavanje, zbog 6ega su i pored pobolj5anja prilika na trii5tu rada planirana sredstva
za ove namjene. U okviru ove pozicije planirano je i izdvajanje od ukupno planiranih
prihoda po osnovu doprinosa za osiguranje za sludaj nezaposlenosti, a radi
omogu6avanja realizacije obaveza koje bi mogle proisteCi iz Programa rnlera za socijalno
zbrinjavanje nezaposlenih osoba i Operativnog programa za realizovanje Programa
mjera u planskoj godini.

UvaZavaju6i dostavljene projekcije potreba kantonalnih slu2bi za zapo5ljavanje za
navedene namjene, kao i projicirane trendove kretanja broja nezaposlenih osoba
korisnika nekog od prava koje proistide iz odredbi Zakona o posredovanju u zapoSljavanju
i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba, ova pozictla teku6ih grantova je za 2025.
godinu planirana u vrijednosti od 9.000.000 KM. Za naredne dvije godine planirana su
sredstva u iznosima od po 10.000.000 KM godi5nje. Na6in izvrSavanja ove pozicije je
propisan Odlukom o modelu kriterija za ufurilivanje nedostaju6ih sredstava za
ostvarivanje materijalne i socijalne sigurnosti nezaposlenih osoba i pokrivanje
administrativnih tro5kova sluZbi za zapo5ljavanje brq 0111-14-2872116 od 19.04.2016.
godine koju je donio Upravni odbor Federalnog zavoda. Odlukom je odretlen model
kriterija, odnosno koncept raspodjele sredstava kojim se, kroz prikaz podataka o ukupnim
raspoloZivim i ukupno potrebnim sredsfuima, te njihovim medusobnim uporedivanjem,
utvrduje iznos potrebnih nedostaju6ih sredstava u nastupaju6em mjesecu koji se moZe
dodijeliti sluZbi za zapo5ljavanje. Model kriterija je razmatran i kao takav prihva6en i na
sastanku Kolegija direktora javnih sluZbi za zapo5ljavanje odr2anom 07.04.2016. godine,
a na isti je Federalno ministarstvo rada isocijalne politike aktom broj: 03-34/1 1-1010/16
od '13.04.2016. godine dalo saglasnost.
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Sredsfva za Fond za profesionalnu rehabilitaciiu, osposobliavanie i zapoiliavanie
osoba sa invaliditetom
Federalni zavod, u skladu sa obavezom koja proistide iz odredbi Zakona o profesionalnoj
rehabilitaciji, osposobljavanju i zapo5ljavanju osoba sa invaliditetom (,,Slu2bene novine
Federacije BiH', broj 9/10) izdvaja iznos od 10% sredstava planiranih Finansijskim
planom za aktivnu politiku zapo5ljavanja u tekudoj godini. Ova sredstva se upla6uju
Fondu za profesionalnu rehabilitaciju izapoSljavanje osoba sa invaliditetom koji provodi
politiku razvoja i unapredivanja profesionalne rehabilitacije i zapo5ljavanja osoba s
invaliditetom, finansira i sufinansira programe razvoja privrednih druStava za
zapo5ljavanje osoba sa invaliditetom i zaStitnih radionica, vr5i isplate novdanih
nadoknada i stimulansa, finansira i sufinansira programe za odriavanie zaposlenosti
osoba sa invaliditetom, te obavlja druge poslove iz svoje nadleinosti.

Radi realizacije predmetne obaveze potpisuje se ugovor o sufinansiranju od rZivosti
zaposlenosti osoba sa invaliditetom kroz novdane nadoknade placenih poreza i

doprinosa i subvencije neto place za zaposlene osobe sa invaliditetom, kojim ce se
regulisati prava i obaveze ugovomih strana, odnosno namjensko tro6enje doznadenih
sredstava, te izvje5tavanje o utro5ku sredstava u svrhu kontrole namjenskog kori5tenja.
U 2025. godini za tu namjenu planirana su sredstva u iznosu od 3.868.514 KM, dok
planske pozicije za ovu namjenu u naredne dvije godine iznose 2.556.906 KM, odnosno
2.720.989 KM.
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Programi sufinansiranja zapoiljavania, samozapoiliavanja i obuke

Federalni zavod za zapoSljavanje & i u 2025. godini, nakon Sto se osiguraju potrebna

sredsfua za materijalnu i socijalnu sigurnost nezaposlenih osoba, svoje primarne

aktivnosti usmjeravati u razvoj aktivne politike zapoSljavanja, u skladu sa potrebama

tr2i5ta rada, a koje ce se realizirati u saradnji s kantonalnim slu2bama za zapoiljavanje i

drugim institucijama i organizacijama. Aktivnom politikom zapo$ljavanja se uobidajeno

definiraju intervencije na trZiltu rada usmjerene u integraciju nezaposlenih osoba i

njihovo zapoSljavanje.

stoga Federalni zavoda za zaposl.iavanje planira da u 2025. godini usvoji programe

aktivne politike zaposljavanja, prije svega, program sufinansiranja zaposliavanja,
program sufinansiranja samozapo5ljavanja tj. pokretanja i registracije poslovnih a.ktivnosti
(Stirt up), te program obuke za sticanje potrebnih znanja i vje3tina za potrebe tr2iSta rada

iobuke'uz rad kod poznatog poslodavca (u daljem tekstu: Programi), a sve u cilju efikasne
integracije nezaposlenih osoba na triiStu rada u Federaciji BiH, posebno osoba u

nepovoljnom poloiaju, te pove6anja njihove zaposljivosti i uskladivanja vjestina sa

zahtjevima tr2ista rada. Takocler, realizirat tE se program sufinansiranja
(samo)zapo5ljavanja u oblasti poljoprivrede.

Postojedi programi c€ se po potrebi unapredivati, a novi razvijati, u skladu sa zakonskim
propisima' te uspjesnim rezultatima koji su se pokazali kao primjeri dobre prakse.

irrogramima ce se omoguditi jednak pristup za sve na trii5tu rada i promovisati rodna

ravnopravnost i inkluzivnost, a bit ce uskladeni sa okvirnim strateSkim dokumentima u

oblasii rada i zapo$l.iavanja, te principima gender odgovornog bud}etirania. Aktivnosti
Federalnog zavoda za zapoiljavanje na realizaciji programskih zadataka i ciljeva, izmedu

ostalog temeljenih i na analizi stanja i kretanja na trZistu rada, ostvarivat 6e se u saradnji

sa kantonalnim sluzbama za zaposljavanje i drugim partnerima na zakonitom,

nediskriminirajufem, strudnom, socijalno i rodno osjetljivom i efektivnom provodenju

politike zapo$ijavanja. Cilj je pruZiti podr$ku nezaposlenim osobama, ali i poslodavcima,



da lakSe prevazidu probleme i novonastale snaZne promjene na trZistu rada i u
poslovanju.

Takoder, uspostavljanjem partnerstava sa doma6im i medunarodnim organizacijama i
institucijama, provodit ce se i mjere koje odgovaraju6im aktima i dokumentima utvrde
Vijece ministara BiH iVlada Federacije BiH, a koje su usmjerene na pobolj5anje uvjeta
na trZiStu rada i pove6anje zaposlenosti u Federaciji BiH.

Radi efikasnog provotlenja mjera aKivne politike zapo5ljavanja i kvalitetnog
usaglaiavanja ponude i pohaZnje na triiStu rada, a s obzirom na finansijske mogu6nosti,
eventualne grantove ili iskazanu zainteresiranost partnera iciljnih grupa, pojedinadne
mjere, programi i projekti, ali i bro.1 nezaposlenih koji 6e biti obuhvaien tim mjerama,
iskazan u ovom programu, kao i druge aktivnosti, prema potrebi, uskladivat 6e se
izmjenama i dopunama programa i/ili Finansijskog plana za 2025. godinu.

Ciljje pruZiti podr5ku osobama sa evidencije nezaposlenih u Federaciji BiH sa posebnom
rodnom i socijalnom osjetljivo66u radi ja6anja njihove konkurentnosti i brZe integracije na
trZi5tu rada, spredavanja dugotrajne nezaposlenosti, te sfuaranja uslova za sticanje prvog
radnog iskustva, samozapo5ljavanje, tj. registraciju/pokretanje samostalne djelatnosti
privrednog druStva.

Planirane aKivnosti se odnose na sufinansiranje:
o zapo5ljavanja kod poznatog poslodavaca,
o samozapo5ljavanja kroz pokretanje Start up biznisa,
. obuke za sticanje potrebnih znanja ivjeitina za potrebe tr2iSta rada,
. obuke uz rad kod poznatog poslodavca,
. dru5tveno korisnog rada.

Ciljne grupe koje se planiraju obuhvatiti mjerama iz 2025. godine su:
o mladi (bez radnog iskustva - pripravnici i ostali),
o 2ene,
o osobe dobi preko 40 godina,
. dugotrajno nezaposlene osobe (prijavljene na evidenciju 12 i viSe mjeseci),
. osobe niiih kvalifikacija ili bez kvalifikacija,
. osobe s invaliditetom,
. djeca i supru2nici osoba s invaliditetom od 60% i viSe,
o demobilisani borci i djeca nezaposlenih demobilisanih boraca,
o Elanovi porodica Sehida/poginulih branilaca,
o dlanovi doma6instva u kojem ni jedan dlan nije zaposlen,
o Romi,
o poljoprivrednici,
r samohrani roditelji, staratelji i hranitelji i njihova djeca, roditelji djeteta sa posebnim

potrebama i roditelji te5ko bolesne djece, biv5i Sticenici doma za nezbrinutu djecu,
. Zrtue nasilja, civilne Zrtve rata, lijedeni ovisnici i dr.
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Ovom pozicijom su obuhva6ena i sredstva prema Odluci o prihva6anju zaduZenja po
Sporazumu o zajmu izmedu Bosne i Hercegovine i Medunarodne banke za obnovu i

razvoj (IBRD) za Drugi projekt podr5ke zapo6ljavanja - ESP 2. Predmetnu Odluku je
usvojio Parlament FederacUe Bosne i Hercegovine na sjednici Zastupnidkog doma od
22.4.2024. godine i na sjednici Doma naroda od 12.6.2024. godine (,Slu2bene novine
Federacije BiH", broj: 47124), a istom je prihvadeno zaduZenje Federacije Bosne i

Hercegovine u okviru ukupnog iznosa od 39.000.000,00 eura odobrenih sredstava za
Bosnu i Hercegovinu za Projekt podrSke zapo5ljavanja. Sredstua zajma namijenjena su



Projicirani prenos
obaveza u narednu

godinu
SitraNaziv programa (mjere)Red.br.

3 4I 2

731 3.500,001 Romi 2021

1.070,00728Dtuga gtilika 2022

773 2.000,00
Program sufinansiran a samozaposljavanja u oblasti
pol.iprivrede 2022

218.757,67776ZapoSliavanie pripravnika 2023

778 5.000,00ZapoSliavanie zena 2023

200 000,00Prilika za sve 20236

10.000,00782Nova moqucnost 20237

100.000,00785Trazim poslodavc€ 20238

2.s00,00786Poduzetnistvo za mlade 2023

5.000,00Poduzetnistvo za 2ene 2023

788 7.500,00Poduzetnistvo za sve 202311

822.300,00
'Efl

Obuka i rad kod poznatog poslodavca 202372

98.200,00796Romi 202313

5.224.205,01791Slurba u saradnji sa poslodavcem 202314

500.000,00Druga prilika 2023

793 1.'t81.760,0016 Polioprivreda 2023

798 1.450.000,00t7 Zaposljavanie pripravnika 2024

366.770,0079918 Mladi sa iskustvom 2024

801 2.525.000,00ZapoSliav ante aen a 202419
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za pruaanje pove@nja zaposlenosti u privatnom sektoru ciljnih grupa nezaposlenih
osoba, te novoprijavljenih nezaposlenih osoba u vrueme pandemue. Projekt ce to
ostvariti sufinansiranjem niza aktivnih mjera trZi5ta rada, pruZanjem podr5ke za jaianie
posredovanja pri zapoSljavanju i modernizacijom praksi monitoringa ievaluacije. U skladu
sa aktom Federalnog ministarstva rada i soc[alne politike broj: 03-30/9-1695/24 JKB od
31.12.2024. godine, a uvaiavajuei Cinjenicu da su Bud2etom Federalnog ministarstva
rada i socijalne politike za realizaciju Drugog projeKa podr5ke zapo5ljavanju koji se
finansira iz kredita Svjetske banke (ESP2) z:a2025. godinu planirana sredstva u iznosu
28.848.492,50 KM, za ovaj iznos granta izvr5eno je i uvecanje pozicije ,,Programi
sufi nansiranja zapoSljavanja, samozapoSljavanja i obuke-obaveze za teku6u godinu".

U vezi sa svim prethodno navedenim, u 2025. godini je planirano da programima aKivne
politike zapo5ljavanja bude obuhva6eno 10.000 nezaposlenih osoba, a za ovu namjenu
se izdvajaju sredstva u iznosu 109.351.276 KM. Za 2026. i 2027. godinu se na ovoj
poziciji planiraju sredstua u iznosu od 58.912.31 1 KM, odnosno 63.675.052 KM.

Dodatno, prema ranije preuzetim obavezama koje proisti6u iz ugovora zakljudenih prije

nastupanja planskog perioda, a za koje obaveze izvrSavanja dospijevaju u planskoj godini

su osigurana sredstva kqaza2025. godinu iznose 59.963.116 KM. Ovim sredstvima se,

u pravilu, osigurava nastavak izavr5etak realizacije zaklju6enih ugovora po mierama sa
projiciranim iznosima prenesenih obaveza ko.ie 6e se izvrSavati prema njihovom stvranom
dospije6u, a u okviru ukupno planirane pozicije.

Tabela 2
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Red.br. Naziv programa (mjere) Sifra
Projicirani pr€nos

obaveza u nar€dnu
godinu

1 2 3 4

20 Prilika za sve 2024 802 6.300.000,00

2t ZapoSljav e demobiliziranih fianilaca 2024 803 72.000,00

22 Periodicno zaposljav anje 2024 804 850.000,00

23 llova mogu6nost 2024 805 2.050.000,00

24 Javni radovi 2024 806 67.200,00

25 Pomoo potrebnima 2024 807 107.000,00

26 Trazim poslodavca 2024 808 4.100.000,00

27 Poduzetnistvo za mlade 2024 1.735.000,00

28 Poduzetniswo za Zene 2024 810 1.980.000,00

29 811 2.375.000,00

30 Poduzetnistvo za demobilizirane Waniocg 2024 812 127.500,00

31 Obuka i rad kod poznatog poslodavca 2024 1.927.6/8,00

32 Druga prilika 2024 816 6.695.000,00

33 Obuka za tr2iste rada 2024 818 139.050,00

Jz+ 817 15.981.325,35

Romi 2024 814 282.830,00

36
Program sufinansiranja samozapo5ljavanja u oblasti
poljoprivrede 2024 815

2.450.000,00

UKUPNO 59.963.116,03

lstovremeno je za 2026. i 2027. godinu proiciran prenosa obaveza u vr[ednostima
31 .040.841 KM, odnosno 23.815.300 KM.

Zajedniiki projekti s drugim pravnim subjektima

U okviru pozicije Zajednidki projekti sa drugim pravnim subjehima Federalni zavod (E
nastaviti saradnju na projektima, narodito u okviru realizacije Programa sufinansiranja
zajednidkih projekata sa drugim pravnim subjektima. Ovim projehima cc se poticati
zapo5ljavanje, obuka, te specifidni projekti sufinansiranja zapo5ljavanja odgovarajuceg
stru6nog kadra za djecu s poteSkocama u razvoju, zapoSljavanja asistenata i stru6nih
saradnika u nastavi na javnim univezitetima, zapo5ljavanja odgovaraju6eg strudnog
kadra za potrebe ustanova iz oblasti socijalne za5tite u Federaciji BiH, zapo5ljavanja i

samozapo5ljavanja djece Sehida i poginulih boraca, zapo5ljavanja medicinskog kadra,
kao i drugi specifidni projekti. Takoder, imaju6i u vidu aktivnosti vezane za proc€se
stabilizacije i pridruiivanja BiH Evropskoj Uniji, Federalni zavod 6e kao partner, u skladu
s prilikama i zahtjevima aplikabilnih nosilaca projeknih prijedloga, udestvovati u
medunarodnim pozivima i razvojnim projektima iz razliditih medunarodnih fondova i

organizacija kojima se razvijaju i jadaju kapaciteti javnih sluZbi za zapo5ljavanje i mjere
aktivne politike zapoSljavanja, a koje su usmjerene na odredene kategorije nezaposlenih
osoba. U okviru ove pozicije Federalni zavod 6e razvijati isaradnju na realizaciji projekata
kojima se potide zapo5ljavanje i razvijanje kompetencija nezaposlenih osoba za potrebe
razliditih privrednih djelatnosti (usluge, proizvodnja idr.), a koje se provode u saradnji sa
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SluZba u saradnji sa poslodavcem 2024
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privrednim komorama, razvojnim agencijama, nevladinim organizacijama, organima
uprave, obrazovnim i drugim ustanovama, te ostalim odgovaraju6im pravnim subjektima.

Takoder, u prethodnim godinama je kroz udru2ivanje sredstava razliiitih nivoa vlasti,
nevladinih organizacija iposlodavaca, a za koje je Upravni odbor Fedralnog zavoda donio
pojedinadne odluke o odobravanju, realizovano niz projekata za koje se iu planskim
godinama planira nastavak realizacije. S tim u vezi su za 2025. godinu osigurana sredstva
u vrijednosti od 7.1 81 .053 KM. lstovremeno je za 2026. i 2027 . godinu proiciran prenos
obaveza u vrijednostima od po 2.800.000 KM.

6.2 KAPITALNI IZDACI

Kapitalni izdaci predstavljaju odliv sredstava tokom obradunskog perioda, a priznaju se
po nastanku poslovnog dogadaja u izvje5tajnom periodu na koji se odnose. Struktura
kapitalnih izdataka odnosi se na slede6e analitidke kategorije:

o nabavka gradevina,
. nabavka opreme,
o nabavka stalnih sredstava u obliku prava,
o pozajmljivanje finansijskim institucijama (uve6anje stanja depozita kod Razvojne

banke Federacije BiH).

Na pozicijama kapitalnih izdataka 2a2025. godinu planirano je izdvajanje sredstava u
iznosu od 1.625.871 KM. Planske vrijednosti ove pozicije 2a2026. i 2027. godinu
iznose 192.000 KM, odnosno 187.000 KM.

Nabavka gradevina
Zaulagan:1a u gradevinske objekte planirano je izdvajanje iznosa od 190.000 KM. Ovim
sredstuima se planiraju izvrSiti nabavke:

o vanjske stolarije u iznosu od 60.000 KM i

o detrdeset unutraSnjih jedinica za grijanje/hladenje i vanjske ma5ine, toplotne pumpe u
vrijednosti 130.000 KM.

Za 2026. i 2027. godinu nisu planirana izdvajanja za ove namjene.

Nabavka opreme
Radi osiguravanja sredstava za nabavku opreme u 2025. godini je planirano izdvajanje
iznosa od 572.000 KM za nabavku:

o backup servera iTape Library uredaja u iznosu od 260.000 KM. Osim Sto ce se backup
server koristiti kao backup repository, potrebno je obezbjediti i Ev. offline lokaciju za
backup. Predmetno je moguce ostvariti kori5tenjem Tape Library uredaja u koji se
ugraduju trake dovoljnog kapaciteta. Trake za arhivsko sigurnosno kopiranje podataka
su jedina tehnologija dizajnirana za offline rad i pruiaju alternativni mehanizam za
pohranu podataka pored standardnih diskovnih tehnologija. Offline znadi da ne moZe
biti pod utjecajem cyber napada i malware prijetnji.Traka ima prednost fiziekog
izoliranja tako da sistemski incident na samom izvoru podataka ne6e uticati na
sigurnosne kopije. Nakon Sto se podaci pohrane na trake, iste se pohranjuju u za to
predvitlene repozitorije. Time bi bilo ispo5tovano preporudeno pravilo 3-2-1 kada je u
pitanju backup podataka, gdje se tri kopije podataka stavljaju na dvije razliCite vrste
medija za pohranu, dok se jedna kopija drZi na vanjskoj lokaciji;

o rjeSenja za zaStitu od naprednih napada ( ATP) u iznosu od 286.000 KM, obzirom da
tradicionalna rje5enja koja su sastavni dio firewalla nove generacije kao Sto su URL
filtering, lPS, kontrola aplikacija i Malware zaitita ne mogu zaustaviti nove sofisticirane
cyber napade. Nastavno na prehodno potrebno je obezbjediti potpuniju za5titu lT
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infrastrukture , odnosno lzv. Zero4ay zaStitu koja sistem Stiti i od, u trenutku napada,
nepoznatih prijetnji;

o radunara i monitora u iznosu od 7.000 KM;
r klima uredaja u iznosu od 4.000 KM i

. namje5taja u iznosu od 15.000 KM.

Za 2026. i 2027. godinu je, radi osiguravanja sredstava za nabavku opreme, planirano
izdvajanje iznosa od po 10.000 KM godi6nje.

Nabavka stalnih sredstava u obliku prava
Stalna sredstva u obliku prava definiSu se kao sredstva namijenjena za upotrebu, ali koja
ne sadrie fizidku supstancu. U 2025. godini za nabavku stalnih sredstava u obliku prava
planirano je 823.071 KM, a ovim sredstvima se osigurava finansiranje:

. nadogradnje aplikacije JIS-a koja podrazumjeva izmjenu i/ili doradu postojedeg,
kao i izdradu potpuno novog funkcionalno.tehnidkog rje5enja unutarJlS aplikacije,

. unapredenja Bl i D\A/F|, odnosno nadogradnje Bl i Dv\ll-l infrastrukture koja
podrazumjeva izradu ili doradu postoje6ih, kao i izradu potpuno novih izvjeStaja
unutar JIS aplikacije, kao i dodavanje novih tabela i modula u DWH,

o nabavke SSL koja 6e osigurati enkripciju podataka izmedu web stranice
wvtw.fzzz.ba i korisnika iste

. nabavke HA licenci za postoje6u WAF platformu,
r nabavke novog DMS sistema,
. nabavke rjeienja za upravljanje rizikom informacijskog sistema uskladeno prema

relevantnim svjetskim standardima,
. nabavke windows licenci i nadogradnja sistema,
. nadogradnje softvera za obradu statistidkih podataka STATA.

Za nabavku stalnih sredstava u obliku prava u 2026. i 2027. godini je planirano
izdvajanje 182.000 KM, odnosno 177.000 KM.

Pozajmljivanje finansijskim institucijama (uveCanje stanja depozita kod RB FBiH)
Evidentiranje uvedanja stanja sredstava namjenskog depozita kod Razvojne banke FBiH
nastaje kao razlika izmedu uve6anja stanja nastalog preusmjerenjem primljenih otplata
glavnice i kamata kredita za podsticaj zapoSljavanja sa raduna banaka komisionara i

umanjenja stanja nastalog po osnovu prefakturisanih troSkova bankarskih naknada i

sudskih sporova. Stanje namjenskog depozita kod Razvojne banke Federacije BiH, pored
kapitalnih primitaka po osnovu naplate glavnica pomenutih kredita, uvecava i naplata
kamata, te sumnjivih i spornih potraZivanja po tim kreditnim linijama. lstovremeno stanje
tog namjenskog depozita umanjuje izmirivanje tro5kova sudskih sporova i bankarskih
naknada po kreditnim linijama.

U skladu sa Programom dugorodnih plasmana za podsticaj zapo5ljavanja iz sredstava
revolvinga i drugim aktima kojima se ureduje segment dugorodnog depozita, te
uvaiavaju6i dostavljene projekcije banaka komisionara na poziciji uve6anja stanja
depozita kod Razvojne banke Federacije BiH u 2025. godini planiran je iznos 40.800 KM.
Za 2026. i 2027. godinu se predvitla da se ne6e ostvariti nikakav efekat na namjenski
depozit, odnosno nije planirano uve6anje namjenskog depozita, jer se cjelokupna naplata
prihoda i primitaka utroii na izmirivanje sudskih troikova ibankarskih naknada.
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7. POTENCIJALNI RIZICI ZA REALIZACIJU PLANIRANIH AKTIVNOSTI

Realizacija planiranih aktivnosti Federalnog zavoda je u velikoj mjeri oslonjena na
pretpostavke makroekonomskih kretanja u narednom srednjorodnom periodu. Obzirom
da vanjsko okruienje predstavlja najvainiju strukturnu odrednicu svih ekonomskih
kretanja u BiH, odnosno Federaciji BiH, ono isto tako predstavlja i glavni izvor ilzika za
doma6u ekonomiju. U kontekstu postavljenih kljudnih usmjerenja, tj. ciljeva Federalni
zavod (e djelovati na principima unapredenja finansijskog upravljanja, kontrole i
odludivanja, posebno se pridrZavaju6i op6ih ciljeva kao Sto su usklaclenost poslovanja sa
propisima, planovima, ugovorima, politikama i procedurama, obavljanje aktivnosti na
pravilan, etidan, ekonomidan, efikasan iefektivan naiin, za6tita imovine, obaveza idrugih
resursa od gubitaka koji mogu nastati loiim upravljanjem, neopravdanim tro5enjem i

kori5tenjem, te zaitita od nepravilnosti, zloupotrebe i prevara, pouzdano, potpuno i
pravovremeno finansijsko izvje5tavanje i pracenje rezultata poslovanja.

Radi boljeg i efikasnijeg upravljanja rizicima Federalni zavod vr5i identifikaciju i procjenu
rizika sa aspekta intenziteta ivjerovatno6e nastanka, analizu faktora rizika i nadina
prevencfle i rje5avanja rizika. Pritome se rizik definiSe kao mogu6nost nastanka dogadaja
koji 6e imati negativne posljedice na ostvarivanje ciljeva. Rizik moZe biti strateSki i

operativni. Strate5ki rizik je rizik vezan za ostvarenje srednjorodnih i dugorodnih ciljeva i

strate5kih prioriteta, a operativni rizik je vezan za provodenje aktivnosti i proccsa unutar
organizacionih jedinica. Procjena rizika je, u sustini, zasnovana na subjehivnoj ocjeni, a
istoj prethode sistematidne analize kako bi procjena rizika u odretlenoj mjeri bila
objehivnija. S tim u vezi su identifikovani rizici koji mogu imati posljedice na osfuarivanje
ciljeva Federalnog zavoda i uticati na realizaciju planiranih aktivnosti, zbog dega je
njihovo rje5avanje od izuzetne vaZnosti.

Na realizaciju Finansijskog plana mogu uticati rizici izmjene zakonskih i podzakonskih
propisa, neblagovremenog usvajanja planskih i programskih dokumenata, nedostizanja
postavljenih ciljeva programa aktivne politike zapoSljavanja, neujednadenog i

nedoslijednog voilenja evidencija u oblasti zapo6ljavanja Sto moZe rezultirati
neadekvatnim poslovnim odlukama, neodekivane izmjene cijena na trZi5tu roba i usluga,
nemogu6nost provodenja postupaka javnih nabavki, neadekvatno evidentiranje i

iskazivanje poslovnih promjena u poslovnim knjigama, nedovoljna obudenost
zaposlenika za koristenje informacionih tehnologija, nedostatnost ifili neraspolo2ivost
podataka o mogudnostima pristupa sredstavima iz medunarodnih fondova i drugi rizici.

Rizici po projekcije rasta u srednjorodnom periodu 2025. -2027. godine vrlo su nagla5eni
i u najvecoj mjeri pod utjecajem su vanjskih faktora, a odnose se uglavnom na globalna
geopolitidka zbivanja. Kao vaZne izvore geopolitidkog rizika znadajno je navesti rat u
Ukrajini i na Bliskom istoku, te rastude napetosti na Crvenom moru i Hormu5kom zaljevu.
Geopoliti6ke napetosti mogle bi dovesti do rasta cijena energenata i drugih sirovina.
Daljnja eskalacija navedenih sukoba utjecala bi na jadanje inflatornih pritisaka, te
slabljenje globalnog ekonomskog rasta, a Sto bi imalo negativan odraz na vanjsku
trgovinu, industriju i u konadnici na projekcije ekonomskog rasta u BiH i Federaciji BiH
2025. -2027. godine.

Nepovoljni vremenski uslovi dodatni su faktor koji bi mogao potaknuti neodekivani porast
cijena hrane. ViSa idugotrajnija inflacija u zemljama, glavnim trgovinskim partnerima BiH,
mogla bi ishoditi viSom inflacijom potro5a6kih cijena od odekivane. Takoder, znaiajno je
naglasiti i rizik vezan za uvodenje CBAM regulative. Konkretno za BiH primjena CBAM-
a znaiila bi dodatno oporezivanje robe prilikom izvoza u Europsku uniju. Ukoliko se u BiH
ne postigne zadovoljavajudi stepen niskouglji6nog razvqa i dekarbonizacije,
bosanskohercegovadki proizvodi na europskom trii6tu ne6e biti cjenovno konkurentni, a
negativni efekti vanjskotrgovinske razmjene na projicirani rast zasigurno ne6e izostati.



Pored toga, znadajno je istaci i klimatske rizike. Naime, nepovoljne hidrolo5ke prilike
mogle bi se negativno odraziti na ukupnu proizvodnju elektridne energije te slijedom toga
i na fizidki obim ukupne industrijske proizvodnje, a time i na projicirani rast.

Potencijalni rizici za realizaciju makroekonomskih projekcija, pored eksternih
predstavljaju i unutraSnji izazovi, od kojih se kao jedan od najprisutnijih izdvaja sloien
sistem donoSenja odluka, te sporost u provedbi strukturnih reformi Sto se moie negativno
odraziti na ukupan ekonomski rast. Naime, srednjorodni rizik za projektovani rast mogla
bi predstavljati i eventualna ka5njenja u reformskim procesima koji imaju za cilj
unapretlenje poslovnog okruZenja u zemlji. Srednjorodno, evidentan je i rizik migracije
stanovniStva, posebno mlade, obrazovane i kvalifikovane radne snage, sto bi moglo
rezultirati smanjenjem produktivnosti rada i sporijim rastom BDP-a.

lako potraZnja za radnom snagom ima blagitrend rasta, ali sa znatno manjim intenzitetom
u odnosu na prethodne dvije godine, znairipn dio ogla5enih slobodnih radnih mjesta se
i dalje oteiano popunjava, zbog nedostatka odrednih profila zanimanja na Sirem
podrudju, odnosno zbog nepodudarnosti ponude i potraZnje na trZi5tu rada s aspekta
zanimanja i strudnih kompetencija, a Sto ukazuje na strukturnu nezaposlenost
uzrokovanu brojnim naprijed navedenim faktorima. Neuskladenost obrazovne politike,
posebno u srednjem strudnom obrazovanju i potreba na triistu rada, uzrokuje potrebu za
sufinansiranjem bze pripreme za rad, obuke, struinog osposobljavanja i usavr5avanja
nezaposlenih osoba na radnom mjestu radi sticanja neophodnih znanja i vje5tina'
Kontinuiranim usklatlivanjem obrazovnog procesa narodito praktidnog dijela nastave u

srednjem strudnom ivisokom obrazovanju sa potrebama poslodavaca ovakva situacija
bi se prevenirala i postigao bi se vidan napredak.

Predstoje6i period sigurno ce obiljeZiti sna2na borba za stabilizaciju ekonomskih prilika,

te ce iplanirane aktivnosti, tj. realizacija postavljenih ciljeva zavisiti od razvoja situacije
uzrokovane globalnim ekonomskim, socijalnim, energetskim prilikama, ali i stanjem u

medunarodnim odnosima. Unapretlenje poreske politike, provodenje reformi pravnog

okvira koji uti6e na trliste rada, te utvrtlivanje strate$kih dokumenata u oblasti
zapo5ljavanja na dr2avnom nivou koje osigurava znatna finasijska sredstva iz

medunarodnih fondova, pomogli bi u pobolj5anju druitvenih prilika itr2iSta rada.

Jasno je da 6e realizacija planiranih aktivnosti zavisiti od razvoja situacije uzrokovane
globalnim ekonomskim i socijalnim prilikama kao i ukupnim stanjem u medunarodnim
odnosima, ali i od prevencije nastanka posljedica internih rizika. Stoga su u procesu

sagledavanja eventualnih problema i rizika za realizaciju programsko-planskih aktivnosti
Federalnog zavoda razmatrani relevantnih interni i eksterni faktori koji mogu uticati na

djelovanje ovog vanbudietskog fonda. S tim u vezi izvrSen je i pregled osnovnih poslovnih

piocesa kako bi se dale smjernice za unapredenje dielovanja radi dostizanja krajnjih

rezultata i boljih udinaka i efikasnosti programa/aktivnosti koje realizuje Federalni zavod.

Takotter, analizirani su procesi, ahivnosti, rizici i kljudni elementi okruZenja, imaju6i u vidu

uslove za osfuarenje vizije i misije uz primjenu SWOT analize kao osnovnog instrumenta
za analizu snaga, slabosti, prilika i prijetnji, a u okviru te metode kori5tena je itehnika
PESTLE za detaljno sagledavanje bitnih vanjskih faktora koji utidu na organizaciju,
resurse i planirane aktivnosti, programe i mjere za trogodiSnji period.

Medutim, u okviru finansijskog upravljanja i kontrole tj. sistema upravljanja rizicima
uturdeni su rizici sa vi5om ocjenom vjerovatnode i uticaja, koji mogu uticati na realizaciju
planiranih aktivnosti, a odnose se na:
. djelimidnu realizaciju mjera APZ Sto ima za posljedicu nedostizanje

postavljeni h (strate5kih) i ciljeva mjera/prog ram a AP Z-a;
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. neprovodenje postupka javnih nabavki u skladu sa va2ecim zakonskim, podzakonskim
i internim aktima, Sto moze dovesti do zastoja u poslovnim procesima i noveanih
sankcija;

. nenaplativost starih kredita i ostalih sumnjivih i spomih potra2ivanja, Sto za posljedicu
ima povedanje iznosa sumnjivih i spornih potraZivanja;

. nepotpuno, neujednadeno i/ili pogreino vodenje zbirnih/objedinjenih evidencija u
oblasti zapo5ljavanja 5to moZe rezultirati pogre5nim prikazom podataka i pogreSnim
obradunima sredstava;

o neta6no informisanje JS Porezne uprave FB|H u vezi uplata za plo i zdravstveno
osiguranje i ote2ana razmjena podataka sa Poreskom upravom;

o neadekvatnu upotrebu i nedovoljnu iskori6tenost funkcionalnosti JIS aplikacije;
o neadekvatnu nadogradnju Jls-a i sporo ili neujednadeno dostavljanje inputa od

Federalnog zavoda i kantonalnih sluZbi za zapo5ljavanje;
o nemogu6nost pravovremenog uvida u sigurnosne incidente i/ili narusenost integriteta

logova;
. nemogu6nost rada informacionog sistema zbog zastarjele hardverske opreme;
o neistinito informisanje ili izostanak informisanja (statistidko izvjeStavanje) iavnosti o

kretanju na trZiStu rada u FBiH Sto ima za posljedicu ka5njenje u objavi ili izostanak
objave statistidkih podataka;

o nedovoljni kapaciteti za uspostavu sistemskog pracenja realizacije rezultata i ocjena
efekata - u6inkovitosti mjera aktivne politike zapo5ljavanja, Sto moZe dovesti do
nedostatka informacija o rezultatima realizacije i udinkovitosti mjera APZ.

Za navedene rizike potreban je visoki nivo pa2nje, provotlenje mjera za ubla2avanje
rizika, ukljudivanje svih relevantnih sudionika ifaktora u ublaZavanje rizika ikontinuirano
pradenje u prikladnim intervalima.

Zakljuduje se da Federalni zavod raspolaZe sa adekvatnim finansijskim sredstvima i

administrativnim/ operativnim kapacitetima za realizactlu planiranih aktivnosti i sa tog
aspekta ne odekuju se problemi u realizaciji. JoS uvijek je prisutan problem u integraciji
tri (3) kantonalne sluZbe za zapoSljavanje u jedinstveni informacioni sistem JIS - modul
evidencije i posredovanja u zapo5ljavanju.

Predsjednica Upravnog odbora

Broj:0'11145-17125

Datum: 09.01.2025. godine
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BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACUA BOSNE I HERCEGOVINE

FEDERATT{I ZAVOD ZA ZAPC'iUAVAIT' E

SARAJ EVO

Na osnovu dlana 8. Statuta Federalnog zavoda za zapoSljavanje (,,SluZbene
novine Federacije BiH", br.:27106 i 10/16), a u skladu sa dlanom 7. stav 2. Zakona
o bud2etima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH",
br.: 102113,9114, 13114,8/15, 91/15, 102115, 104116, 5118, 11/19, 99/19 i 25al22),
Upravni odbor Federalnog zavoda za zapo5ljavanje na sjednici odrianoj
09.01.2025. godine donosi

ODLUKU
O TZVRSAVANJU FINANSIJSKOG PLANA

FEDERALNOG ZAVODA ZA ZAPOSLJAVANJE ZA2025, GODINU

l- Op6e odredbe

ehn 1.

Ovom odlukom se uretluje struktura prihoda i primitaka, te rashoda i izdataka
Finansijskog plana Federalnog zavoda za zapoiljavanje za 2025. godinu i

procjene planaza2026. i2027. godinu (u daljem tekstu: Finansijski plan) i njegovo
izvrSavanje, prioriteti placanja, obim zaduiivanja i izdavanja garancija, upravljanje
dugom, te finansijskom i nefinansijskom imovinom, ovla5tenja Upravnog odbora i

direktora u izvriavanju Finansijskog plana za teku6u godinu, kazne za
neispunjenje obaveza i druga pitanja vezana uz izvr5avanje Finansijskog plana.

Clan2.

Finansijski plan je akt koji donosi Upravni odbor Federalnog zavoda za
zapoSljavanje (u daljem tekstu: Federalni zavod), a kojim se uturduje plan
finansijskih aktivnosti iskazanih kroz projekciju godi5njih prihoda i primitaka,
utvrdenih iznosa rashoda, izdataka i finansiranja.

Parlament Federacije BiH daje saglasnost na Finansijski plan.

ll - Struktura prihoda i primitaka, te rashoda i izdataka

ehn 3.

Finansijski plan se sastoji od opSteg i posebnog dijela.

Op5ti dio Finansijskog plana dini radun prihoda i primitaka, rashoda, izdataka, te
finansiranja. U radunu prihoda irashoda iskazuju se porezni i neporezni prihodi i

drugi prihodi i primici, te rashodi i izdaci utvrdeni za finansiranje poslovanja
Federalnog zavoda na osnovu zakona i drugih propisa.

Posebni dio Finansijskog plana sastoji se od plana rashoda i izdataka, razrade
ukupnih izdataka po ekonomskoj klasifikaciji za 2025. godinu, programskim
aktivnostima sa pripadaju6im projektima, te plana realizacije kapitalnih izdataka,
sa projekcijama za 2026. i 2027. godinu.

BOSNIA AND H€RZEGOVINA

FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

TEDERAI EMP]OYME]TT INSTIIUTE

SARAJ EVO



ehn 4.

Radun prihoda i rashoda sastoji se od:

1) Prihoda:
. doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti,
o kamata ili prihoda od uloga, kamata na i vista sredstva, naplate sumnjivih i

spornih potraZivanja po osnovu kreditnih plasmana i kamata po datim
kreditima za podsticaj zapo5ljavanja, radnih dozvola, povrata neutroSenih
grantova i drugih uplata,

. prihoda od pokretne ili nepokretne imovine koju Federalni zavod kupi ili
stekne,

o primljenih grantova i kapitalnih primitaka.

2) Rashoda:
rashoda za plale, naknade idoprinose,
izdataka za materijal i usluge,
teku6ih grantova,
kapitalnih izdataka.

o

o

a

o

lll - lzvr5avanje Finansijskog plana

ehn 5.

Federalni zavod moZe odobrena sredsfua koristiti samo na nadin, u visini i za
namjenu utvrdenu Finansijskim planom i ovom odlukom.

elan 6.

Finansijski plan se izvrSava na osnovu planirane dinamike realizacije programskih
aktivnosti, a u skladu sa raspoloZivim sredsfuima. Pri ugovaranju obaveza nuZno
se vodi raduna o projektovanoj dinamici priliva i odliva sredstava i vr5i se
usklaclivanje placanja sa operativnim planovima izvr5avanja Finansijskog plana.

Finansijski plan se izvr5ava na nadin propisan Zakonom o posredovanju u
zapo5ljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba (,,SluZbene novine
Federacije BiH', br. 55lOO, 41101, 22105 i 9lOB) i ovom odlukom, a po sljede6im
prioritetima:

1 ) adminiskativni tro5kovi;
2) osiguravanje nedostaju6ih sredstava za ostuarivanje materijalne i socijalne

sigurnosti nezaposlenih osoba i za realizaciju programa za socijalno
zbrinjavanje nezaposlenih osoba;

3) mjere za promicanje osfuarivanja i odrZavanja vi5e stope zaposlenosti i

poboljSanje strukture zaposlenih ;

4) kapitalni izdaci.
elan 7.

Upravni odbor Federalnog zavoda jednom kvartalno, na prijedlog direKora, moZe
donijeti odluku o prestrukturiranju rashoda i izdataka u okviru ukupnog odobrenog
iznosa, a najvi5e do 10% ukupno odobrenih rashoda i izdataka prema
Finansijskom planu.



Prestrukturiranje rashoda i izdataka moZe se vniiti na pozicijama 61 1000, 612000,
613000 i820000, a na poziciji 614000 prestrukturiranje rashoda moZe se vr5iti
samo u okviru ove pozicije.

ehn B.

Svi porezni prihodi, odnosno prihodi od doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti
i prihodi od izdavanja radnih dozvola se prikupljaju putem depozitnog raduna koji
je pod iskljudivom nadleZno56u Federalnog zavoda.

ehn 9.

Sredstva utvrdena Finansijskim planom na pozicijama ,,Plate i naknade tro5kova
zaposlenih", ,,Doprinosi na teret poslodavca" i ,lzdaci za rad Upravnog odbora i

Savjetodavne komisije" osiguravaju se i realizuju u skladu sa zakonima,
podzakonskim i internim aKima Federalnog zavoda.

ehn'to.
Postupak nabavke roba, radova i usluga vr5i se u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama Bosne i Hercegovine ("Slu2beni glasnik BiH", br: 39/14, 59122 i 50124),
vaZe6im podzakonskim aktima i internim aktima Federalnog zavoda.

elan 11.

Sredstva utvrdena Finansijskim planom na poziciji ,,Sredsfua za ostvarivanje
materijalne i socijalne sigurnosti i za realizacrju Programa mjera za socijalno
zbrinjavanje nezaposlenih osoba" realizuju se uz odobrenje resornog ministarstua,
a u skladu sa Zakonom o posredovanju u zapoSljavanju i socijalnoj sigurnosti
nezaposlenih osoba i Odlukom o modelu kriterija za uturilivanje nedostaju6ih
sredstava za ostvarivanje materijalne i socijalne sigurnosti nezaposlenih osoba i

pokrivanje administrativnih troikova sluibi za zapo6ljavanje brq: 01 11-14-2872116
od 19.04.2016. godine (,,SluZbene novine Federac[e BiH" broj: 33/16), te
Programom mjera za socijalno zbrinjavanje nezaposlenih osoba koje su u procesu
ste6aja, likvidacije, restrukturiranja i privatizacije poduzeca ostale ili ostaju bez
posla (,,SluZbene novine Federacije BiH", broj 5/07).

eb,n 12.

Sredstva utvrdena Finans'rjskim planom na poziciji ,Sredstva za Fond za
profesionalnu rehabilitaciju, osposobljavanje i zapo5ljavanje osoba sa
invaliditetom" realizuju se u skladu Zakonom o profesionalnoj rehabilitaciji,
osposobljavanju i zapo5ljavanju osoba sa invaliditetom (,,SluZbene novine
Federacije BiH', broj 9/10).

elan 13.

Sredstva utvrdena Finansijskim planom na poziciji ,,Programi sufinansiranja
zapo5ljavanja, samozapo5ljavanja i obuke" realizuju se u skladu sa Programom
rada Federalnog zavoda za zapoiljavan:p za 2025. godinu, pojedinadnim
programima koje donosi Upravni odbor Federalnog zavoda i zaklju6enim
ugovorima sa poslodavcima, odnosno korisnicima sredstava, kao i Dokumentom o
procjeni projekta (PAD) broj: 4599.
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elan 1+.

Sredstva utvrdena Finansijskim planom na poziciji ,,Zajedni6ki projeki sa drugim
pravnim subjektima" realizuju se u skladu sa Programom rada Federalnog zavoda
za zapo5ljavanje za 2025. godinu, pojedinadnim odlukama Upravnog odbora,
memorandumima i potpisanim sporazumima.

elan 15.

Platne transakcije se obavljaju putem transakcijskih raduna.

Potpisnik naloga platnih transakcija putem raduna iz stava 1. ovog dlana je direktor
Federalnog zavoda ili druga osoba po njegovom ovlaStenju.

lV - Zaduiivanje i upravljanje dugom

elan 16.

Federalni zavod se moZe zaduliti i izdati garancije u svrhe, na nadin, pod uslovom
i u obimu propisanim zakonom kojim se ureduje dug, zaduZivanje i garancije u
Federaciji BiH.

ele,n'17.

Finansijske obaveze preuzete u ime i za radun Federalnog zavoda predstavljaju
dug iobaveze Federalnog zavoda.

elan 18.

O visini zadu2ivanja i izdavanju garancija Federalnog zavoda odluduje Parlament
Federacije BiH na prijedlog Upravnog odbora Federalnog zavoda i Vlade
Federacije BiH.

ehn't9.
Finansijskim planom nije predvideno zaduiivanje i izdavanje garancija, te se, s tim
u vezi, ne utvrduje iznos gornje granice zaduZivanja, kao ni obaveze iz osnova
teku6ih otplata duga Federalnog zavoda.

V - Kaznene odredbe

ehn 20.

Odgovorna osoba Federalnog zavoda 6e se kazniti za prekrSaj koji napravi u
skladu sa odredbama dl. 102. i 103. Zakona o budZetima u Federaciji BiH.

Vl - Prelazne i zavr5ne odredbe

elan2l.
U slu6aju da drugi propisi sadrZe odredbe o naeinu izvrSavanja Finansijskog
plana, pravima i obavezama koje su u suprotnosti sa ovom odlukom, primjenjivat
6e se odredbe ove odluke.

Clan22.

regulisana ovom odlukom, a tidu se
primjenjivat 6e se odredbe vaZedih

Na sva pitanja koja nisu
radunovodstva i revizije,
podzakonskih akata.

izvrSavanja,
zakona i
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elan 23.

Donosenjem ove odluke prestaje da va2i odluka o izvrsavanju Finansijskog plana
J9O9r1t1o9 zavoda za zapo5tjavanje za2O2S. godinu broj: Oit,tlS_SSgt-im a
08.10.2024. godine.

Chn 24.

o.va odluka stupa na snagu.dano-m dobijanja saglasnosti parlamenta Federacije
BiH, a primjenjuje se za fiskalnu 2025. godini.

Predsjednica Upravnog odbora

an

Broj:011145-17-2125

Datum: 09.01.2025. godine iY\'-+\
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