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- Predstavnicki dom-
gosp. Dragan Miokovi¢, predsjedavajuci

- Dom naroda -
gosp. Tomislav Martinovi¢, predsjedavajuéi

Postovani,

U prilogu Vam, u skladu sa Strategijom reforme upravljanja javnim finansijama u
Federaciji Bosne i Hercegovine 2021-2025. godina, radi informiranja, dostavljam Godi$nji
izvjestaj o realizaciji Strategije reforme upravljanja javnim finansijama Federacije Bosne i
Hercegovine 2021-2025. godina (GIR), za izvjeStajni period od 01.01.2023. do
31.12.2023. godine, koji je Vlada Federacije Bosne i Hercegovine usvojila na 189. hitnoj
sjednici, odrzanoj 28.03.2025. godine. '

S postovanjem,

Prilog: kao u tekstu

Tel: +357 3366 44 43, Fax. #3857 332124 11, +387 33667269
vawwe fhihviada.gov.ba
e-mail: sekretar(@fbihviada gov ba






BOSNA | HERCEGOVINA BO0CHA WU XEPLUETOBUHA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE ®EAEPALUJA BOCHE ¥ XEPLEMOBUHE
VLADA BIIAQA
BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
GOVERNMENT

Na temelju Clanka 19. stavak (4) Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine
("Sluzbene novine Federacije BiH" br. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), Vlada
Federacije Bosne i Hercegovine na 189. Zurnoj sjednici, odrzanoj 28.03.2025. godine,
donosi

ZAKLJUCAK

1.Usvaja se GodiSnje izvjeS¢e o realizaciji Strategije reforme upravijanja javnim
financijama u Federaciji Bosne i Hercegovine 2021-2025. godina (GIR), za izvjestajno
razdoblje od 01.01.2023. do 31.12.2023.

2.Zaduzuje se Federalno ministarstvo financija da izvje$ée iz tocke 1. ovog zakljucka
objavi na svojoj internetskoj stranici.

3.Zaduzuje se Generalno tajni$tvo Vlade Federacije Bosne i Hercegovine da izvjeiée iz
tocke 1. ovog zakljucka, proslijedi Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine radi
informiranja.

4. Ovaj zaklju¢ak stupa na snagu danom donosenja.

V. broj:_ 436 /2025

28.03.2025. godine
Sarajevo

Adresa: Hamdije Cemerlica 2, 71000 Sarajevo
Tel: +387 33 66 44 49, Fax.: +387 332124 11,+357 336672469
vavw ibinviada.gov.ba
e-mail; sekretar@ibihviada.gov.ba



BOSNA | HERCEGOVINA BOCHA W XEPUETOBUHA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE OEQEPAUWNJA BOCHE W XEPUEFOBUHE
VLADA BNAJA

BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 19. stav (4) Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene
novine Federacije BiH" br. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine na 189. hitnoj sjednici, odrzanoj 28.03.2025. godine, donosi

ZAKLJUCAK

1.Usvaja se Godisnji izvjestaj o realizaciji Strategije reforme upravljanja javnim finansijama
u Federaciji Bosne i Hercegovine 2021-2025. godina (GIR), za izvjestajni period od
01.01.2023. do 31.12.2023.

2.ZaduZuje se Federalno ministarstvo finansija da izvjestaj iz tatke 1. ovog zakljudka
objavi na svojoj web stranici.

3.ZaduZuje se Generalni sekretarijat Vlade Federacije Bosne i Hercegovine da izvjestaj iz
tacke 1. ovog zaklju¢ka, proslijedi Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine radi
informisanja.

4. Ovaj zaklju€ak stupa na snagu danom donosenja.

V. broj; 436 12025

28.03.2025. godine
Sarajevo

Adresa: Hamdije Cemeriica 2, 71000 Sarajevo
Tel: +337 33 66 44 49, Fax.. +387 3321 24 11, +357 3366 72 69
o fbibviada.gov.ba
e-mail. sekretar@ibihvlada.gov.ba
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FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
GOVERNMENT

Ha ocHoBy unava 19. ctas (4) 3akoHa o Bnagu ®epepauvje BocHe u XepuerosuHe
("CnyxbeHe HoeuHe ®epepaunje BuX" 6p. 1/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 n 8/06), Braga
®efepaunje bocHe u XepuerosuHe Ha 189. XWUTHOj cjemHWLM, oapxaHoj 28.03.2025.
roaviHe, fOHOCH

3AKIbYYHAK

1.Yceaja ce loguwiu wussjewTaj o peanusaumjn Crpatervje pecdopme ynpaBrbawa
jaBHUM cbuHaHcujama y Pepepaumjn BocHe u XepuerosuHe 2021-2025. roguHa (TWP), 3a
ussjewTajHu nepuog og 01.01.2023. o 31.12.2023.

2.3anyxyje ce degepanHo MWHWUCTApCTBO (bUHaHCUja Aa u3BjewTaj U3 Tayke 1. osor
3akrbyyka objasu Ha cBojoj web cTpaHuuw.

3.3apyxyje ce leHepanHu cekpeTapujaT Brnage ®eaepaumje Boce u XepLerosvHe aa
n3BjewwrTaj u3 Tauke 1. oBOr 3akrbyuyka, npocnujeau MNapnameHTy ®epepaunje BocHe n
XepLeroBuHe paau uHgopmMucama.

4. OBaj 3akrbyyak CTyna Ha cHary faHoOM AOHOLUEHA.

B. 6poj:_436 /2025
28.03.2025. roguHe
Capajeso

Adresa: Hamdije Cemeriica 2, 71000 Sarajevo
Tel: +337 33 66 44 49, Fax.: +387 332124 11, +387 336672 69
vavw. fbinviada.gov.ba
e-mail: sekretar@ibinviada.gov.ba






GODISNJI 1IZVJESTAJ O REALIZACUI
STRATEGIJE REFORME UPRAVLIANJA
JAVNIM FINANSJAMA
FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE

lzvjestajni period: od 01.01.2023. do 31.12.2023.

Sarajevo, Oktobar 2024. godine
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Federacija Bosne i Hercegovina

BudZetski korisnik

Centralna harmonizacijska jedinica

Ministarstvo finansija Federacije Bosne i Hercegovine
Dokument okvirnog budZeta

Evropska komisija

Europski sistem nacionalnih i regionalnih racuna, metodologija za izradu podataka o
nacionalnim ratunima u EU putem koje se ostvaruje ujednacena, uporediva i pouzdana
proizvodnja ekonomskih statistika u zemljama €lanicama. (ESA 95, ESA 2010)

Evropska unija

Finansijsko upravijanje i kontrola
Godignji akcioni plan

Godisnji izvjestaj o realizaciji
Informacioni sistem

Jedinica interne revizije
Javno-privatno partnerstvo
Medunarodni monetarni fond
Instrument pretpristupne pomo¢i EU
Interna revizija

Medunarodni raéunovodstveni standardi za javni sektor

Okvir medunarodnih standarda vrhovnih revizijskih Institucija
Informacione tehnologije

Program ekonomskih reformi

Javna interna finansijska kontrola (Public internal financial control)
Softver za upravljanje javnim investicijama

Program javnih investicija

Support for Improvement in Governance and Management, EU inicijativa za potporu
unaprijedenja javnog upravljanja u zemljama u tranziciji

Upravljanje javnim finansijama

Vrhovna revizorska institucija Federacije Bosne i Hercegovine




1. Uvod

Godisnji izvjestaj o realizaciji (GIR) predstavlja pregled provedenih aktivnostii ostvarenih rezultata u okviru
Strategije reforme upravljanja javnim finansijama 2021-2025. Federacije Bosne i Hercegovine (FBIH) za
period 2023 godine. Izvje3taj je pripremilo Federalno ministarstvo finansija (FMF) na osnovu informacija

koje su dostavili nadlene institucije/sektori koji su koordinatori stubova, mjera i nosioci provodenja
aktivnosti.

Realizacija je predstavljena po stubovima, kumulativno za sve aktivnosti po svim mjerama u okviru stuba,
za Citavu Strategiju, bez obzira na to da li je aktivnost planirana za 2023. ili drugu godinu. U samom
izvjeStaju se daju detaljnije informacije o progresu po stubovima, mjerama i aktivnostima koje su planirane
za 2023. godinu,

2.  Stratedki kontekst za GIR 2023. godine

Ostvarenja u provodenju Strategije iz 2022. godine i revizija rokova kojom je osigurano ravnomjernije
rasporedivanje napora na provodenju stvorila je stabilniiji kontekst za implementaciju u 2023. godini.

Tokom 2023. je napravljen iskorak u stopi implementacije strategije — 20% aktivnosti je izvrieno u
potpunosti, dok je 46% u toku. Postignuto je 10% ciljeva po mjerama, dok su 32% djelimiéno postignuta.

Odstupanja od plana su bila minimalna, samo 7 od ukupno 93 aktivnosti su kasnile sa potetkom tokom
2023. godine. ObrazloZenje tog odstupanja je prezentirano u poglavlju 5 ovog izvjestaja.

U 2023. godini je u maju formirana nova Vlada nakon izbora 2022. godine, i novine u njenom pristupu
javnim finansijama su se odrazile kroz povlatenje nacrta Zakona o dohotku i Zakona o doprinosima iz
procedure usvajanja, dok je Parlament usvojio izmjene Zakona o pripadnosti javnih prihoda jednog od
zastupnika, $to je imalo velikog uticaja na originalno planirane ciljeve i aktivnosti u Stubu Il Strategije.

Tokom 2023. je postignut napredak u zapo3ljavanju novog kadra u nekoliko Sektora FMF i u VRIFBIH, mada
taj napredak nije bio dostatan i potrebno je dalje kadrovsko jacanje u obje institucije.

Glavni izvori finansiranja aktivnosti u izvjeStajnom period je bio budZet Federacije BiH i projekti donatorske
podrske. Tehnictka podrika koju je FMF dobilo tokom 2023. godine bila je pruiena od strane EU kroz
nastavak projekta podrike u oblasti upravljanja investicijama. Zapoéeta je saradanja sa dugo oekivanim
USAID projektom ,Fiscal Reform Activity” (FRA).2 u septembru 2023. godine.

FMF je tokom 2023 osigurao pomo¢ od dva donatora, Americki Trezor (US Treasury) i Evropska unija za
projekte iz Stuba IV — izvrSenje budieta koje e pomoéi u implementaciji niza aktivnosti vezanih za
racunovodstvene standarde, upravljanje gotovinom i upravljanje dugom. Poéetak rada novih projekata se
otekuje tokom 2024. godine. Pored toga, EU je provela proces nabavke za dva IT sistema (dorada PIMIS
sistema i IT sistem za programski budZet) u ovom periodu, koji ¢e u velikoj mjeri pomoéi rad FMF.

| u 2023, godini, predstavnici FMF su sa koordinatorima ispred Ministarstva finansija i trezora Bosne i
Hercegovine, Ministarstva finansija Republike Srpske, i Direkcije za finansije Bréko Distrikta BiH uéestvovali
u u pracenju Sveobuhvatne strategije upravljanja javnim finansijama u BiH. Aktivnost je realizovana u
skladu sa Akcionim planom za reformu javne uprave (RJU) 2020. godine, uz tehnitku podriku Odjeljenja

1 Aktivnost fiskalne reforme



za fiskalne poslove Medunarodnog monetarnog fonda (MMF). Aktivnosti ¢e se nastaviti i u 2024. godini i
ocekuje se da potne rad na izradi nove PFM Strategije.

3.  Zbirni napredak u implementaciji planiranih aktivnosti definisanih
akcionim planom za 2023. godinu

Zbirni pregled ostvarenja rezultata i pripadajucih ciljnih vrijednosti indikatora za svih Sest stubova
Strategije prikazuje napredak u ostvarenju ciljeva strategije do kraja 2023. godine. U 2023. godini je
ostvareno Cetiri ciljnih vrijednosti rezultata stuba. Za tri indikatora rokovi za realizaciju postavljenih
indikatora i rezultata nisu istekli . Tri rezultata stuba su potpuno ostvaren u 2021. i 2022. godini. Jedan
broj indikatora prati kretanja u javnim finansijama na nivou stuba svake godine i indikator se izratunava
sa svaku godinu implementacije Strategije. Na primjer, cilj da odnos duga i BDP-a bude ispod ogranienja
od 60% je postignut, dok cilj da razlika izmedu ostvarenih i planiranih prihoda bude ispod 1,5% nije
postignut u 2023. jer je odstupanije iznosilo 4%.

Realizacija rezultata stuba Ostvarenje indikatora rezultata stuba | #

Ciljana vrijednost nije postignuta .

Ciljana vrijednost djelomitno postignuta | 4

Ciljana vrijednost postignuta 4
Rezultat stuba ostvaren u prethodnom
period
Rok za realizaciju jo3 nije istekao 3
4 B
: 4
Ciljana vrijednost nije definirana I
G )
B
.a.

Kada se posmatra provodenje Strategije na nivou aktivnosti i pripadajucih rezultata mjere tokom 2023 je
ostvaren znafajan pomak u odnosu na prethodne dvije godine, zavrSeno je pet aktivnosti a u toku su 43
aktivnosti. U poredenju tokom 2022. u toku su bile 34 aktivnosti, $to oznadava kvalitativni i kvantitativni
iskorak u implementaciji strategije tokom izvjetajnog perioda. Nije bilo zapogeto 7 aktivnosti iako su bile
planirane, $to predstavlja manju stopu kasnjenja u odnosu na plan u poredenju sa 2021. godinom (27
kasnjenja) i 2022. godinom (8 kanjenja). Smanjio se takode broj aktivnosti koje nisu bile planirane za
implementaciju u izvje$tajnom periodu sa 38 u 2022. godini na 24 u 2023.

Posmatrano kroz rezultate mjere, u potpunosti je ostvareno deset rezultata mjere (7 u prethodnim
godinama, 3 u 2023.), a povecao se broj djelomitno ostvarenih rezultata mjere sa 26 u 2022. godini na 27
u 2022. godini. Za 51 rezultat mjere nije bilo planirano postizanje ciljnih vrijednosti u izvje$tajnom periodu



i rok za njihovu realizaciju nije istekao. U 2023. godini nije bilo planiranih rezultata za izvjestajni period
koji nisu ostvareni.

Status implementacije
aktivnosti

Realizacija rezultata mjere

1. Nije zapoteta (ali predvideno u 2023) J Ciljana vrijednost nije postignuta

5. Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2023) Ciljana vrijednost djelomiéno postignuta

2. U toku Ciljana vrijednost postignuta

3, ZavrSena u 2023 Rok za realizaciju jos nije istekao

4. Zavr3ena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definirana s
Ciliana  vrijednost  postignuta u |
prethodnom periodu s
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4. Pregled ostvarenja aktivnosti i rezultata po stubovima za 2023.
godinu

4.1. Stub I: FISKALNI OKVIR
4.1.1 Cilj stuba

Osiguranje kontinuiranog odrZavanja javnog duga u odnosu na BDP u okviru kriterija iz Mastrichta i
izvjeStavanje u skladu sa ESA 2010. Stvaranje pouzdanih i predvidljivih srednjoroénih fiskalnih projekcija.
Pojatane fiskalne politike i okviri.

4,1.2 Ostvarenje rezultata stuba u 2023, godini

Ostvarena je jedna od dvije planirane ciljne vrijednosti rezultata stuba za 2023. godinu koje se odnose na
poboljsano planiranje javnih prihoda i fiskalnu disciplinu unutar FBIH.

Rezultat stuba Legenda

#
Ciljana vrijednost nije postignuta .
1

Ciljana vrijednost djelomiéno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta

Rok za realizaciju jo3 nije istekao

Ciljana vrijednost nije definirana

Planirana razlika izmedu projekcije i izvrSenih javnih prihoda od 1.5% u 2023. godini nije postignuta?, dok
ukupan nivo duga u FBiH nije pre$ao utvrdenu granicu od 60%.

ZTabela 1 izvjestaj o izvrienju budZeta za 2023. godinu — izvrienje odstupa od plana za 4%.



g

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2023.
2023.

I.A PoboljSano lLA.a Smanjena razlika izmedu | 1,5
planiranje prihoda | projekcije i izvrienja prihoda

L.B Usvajaju se ili I.B.a Nivo duga ne prelazi | Javni dug ne prelazi | Ciljana vrijednost
poboljsavaju utvrdene granice 60% BDP postignuta
fiskalna pravila

Javni dug sa 31.12.2023. iznosio je 22,38% BDP3,

4.1.3 Statistiki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

1.1 Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila

1.2 | Unaprjedenje projekcije prihoda i rashoda za pripremu DOB-a i budzeta u FBIH

1.3__| Fiskalna koordinacija, konsolidacija i izvjetavanje (Jatanje finansija niih nivoa vlasti)
1.4 | Nadzor nad javnim preduzeéima

Od ukupno 8 aktivnosti unutar ovog stuba, dvije su zavriene, jedna u prethodnom periodu a druga u 2023
godini. Dvije aktivnosti nisu zapotete po planu, jedna je u toku, a tri su planirane za 2024 | 2025. Realizacija
rezultata mjere, vezanih na svaku aktivnost, pokazuje da je djelomiéno ostvaren jedan rezultata mjere, dva
su ostvarena u potpunosti, a a za 5 rezultata mjere rokovi jo$ nisu istekli,

Status implementacije
aktivnosti

Realizacija rezultata mjere

Nije zapoceta (ali predvideno u 2023) - Ciljana vrijednost nije postignuta -

Nije zapoeta (nije ni predvideno u 2023) Ciljana vrijednost djelomi&no postignuta

U toku Ciljana vrijednost postignuta

ZavrSena u 2023 Rok za realizaciju jos nije istekao

Zavriena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definirana b i
Ciljana vrijednost postignuta u ol
prethodnom periodu {2

- Informacl;a o vanjskom i unutarnjem dugu u FBIH u 2023. godini -




4.1.3.1. Mjera .1 Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu, planirana je jedna aktivnost u okviru mjere, koja je zapoceta.
= (Ciljna vrijednost koja se odnosi na ogranitenje javnog duga je postignuta u 2023. godini.

. Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
1.1.1. Primjena novih fiskalnih pravila o zaduZivanju i garancijama za sve
A : U toku
subjekte javnog sektora
, Rezultat mjere djelomitno
RM V.1.A Javni dug je ispod 60% GDP-a postignut

Nacrt Zakona o dugu, zaduZivanju i garancijama je povucen iz procedure usvajanja da bi se integrisale
izmjene koje ¢e omoguciti izvjeStavanje prema ESA standardima. Preduslov za usvajanje Zakona je definicija
opste vlade u skladu sa ESA standardima. Sektor za dug planira da napravi definiciju na nivou FBIH ako ne
bude postignut dogovor za cijelu drzavu. Proces definisanja toga koje institucije, javna preduzeca i javna
tijela pripadaju pod definiciju opSte vlade zahtijeva vremena i sredstava jer potrebno obuhvatiti sve nivoe
vlasti u FBIH, i Sektor za dug planira da nastavi rad na ovom pitanju tokom 2024. godine.

4.1.3.2 Mjera: 1.2. Unaprjedenje projekcije prihoda i rashoda za pripremu DOB-a i budZeta u FBiH

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

=  Od getiri planirane aktivnosti 1 je zavrSena, 1 po€inje u 2024, godini i dvije nisu zapotete iako su
planirane.

Ostvaren je rezultat mjere koja se odnose na objavljivanje makroekonomskih projekcija. Rokovi za
rezultate mjere koji se odnosi na smanjenje projekcija, mjese¢nu dostupnost izvjestaja i rok za javnu
dostupnost podataka/inputa za izradu projekcija javnih prihoda nisu istekli.

. Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
1.2.1 Ojatati kapacitete za makroekonomsku analizu unaprijedjenje
A s Zavriena
prikaza i pojadnjenja makroekonomskih parametara
RM

1.2.A Makroekonomske projekcije se objavljuju dva puta godiinje Rezultat mjere postignut

Zaposlena je jo% jedna osoba i projekcije se izraduju i objavljuju 2 puta godignje.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti izmedu svih nivoa Nije zapoteta (nije ni
vlasti u pripremi projekcija javnih prihoda predvideno u 2023.)
RM 1.2.B. Procentualno smanjenje razlika izmedu projekcija i izvrSenja | Rok za realizaciju jo3 nije
prihoda istekao
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,

A 1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije javnih prihoda _

RM 1.2.C Javno dostupni podaci/inputi ;::kzaaoreallzaciju_jﬁ nije

Ova aktivnost joS nije zapoceta usljed kasnog pogetka USAID projekta koji pruia tehnitku podriku.
Pocetak aktivnosti se pomijera za provodenje tokom 2025. godine.

. Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 1.2.4 Uvodenje elektronskog pracenja izvrienja projekcija javnih
prihoda
RM 1.2.D. Elektronski izvjestaji dostupni na mjeseénom osnovu ;J:k;:;eallzad}u joshile

Ova aktivnost jo3 nije zapoteta usljed kasnog potetka USAID projekta koji pruza tehni¢ku podr3ku.
Potetak aktivnosti se pomijera za provodenje tokom 2025. godine.

4.1.3.3 MJERA: I.3. Fiskalna koordinacija, konsolidacija i izvje3tavanje (Jatanje finansija niZih nivoa
viasti)

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

*  Obje aktivnosti u okviru mjere nisu planirane tokom 2023. godine.
=  Rokovi za rezultate mjere nisu istekli.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
1.3.1 Ojaéati se.kret._arsku i tehnitku podrdku za ffmkmomranje: t1¥ela 73 Nije zapoteta (nije ni
A | fiskalnu koordinaciju i njegove uloge u rje$avanju regulatornih i redvideno u 2023))
pitanja politika koje imaju implikacije za razlicite viade £ st
RM 1.3.A Funkcionalno tijelo za fiskalnu koordinaciju ROk 28 ienlenoee e
istekao
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ost nje u 2023
A 1.3.2 Izmjena fiskalnih pravila u procesu usvajanja i izvr3avanja Nije zapogeta (nije ni
budZeta i njihova implementacija na svim nivoima vlasti predvideno u 2023.)
RM 1.3.B Novi budZetski kalendar se primjenjuje :;::l;igoreallzadju Joslie

U skladu sa odlukom FMF, u 2021. godini rije$eno je da se izmjene Zakona o budZetima urade samo u
dijelu koji se odnosi na uvodenje programskog budZetiranja, i postavilo je uvodenje programskog
budZeta kao prioritet u tom periodu. Sljedeée izmjene Zakona se planiraju raditi tokom 2024, godine.

4.1.3.4 MJERA: 1.4. Nadzor nad javnim preduzeéima

Pregled aktivnosti u okviru mjere

=  UizvjeStajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnost na uspostavi jedinice za praéenje
javnih preduzeca koja je zavréena 2022. godine.

=  Rezultat mjere koji se odnosi na uspostavu Jedinice za praéenje javnih preduzeéa je postignut.

Status 31.12.2023. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.

1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za pracenje javnih preduzeta

RM

1.4.A Funkcionalna jedinica za pracenje javnih preduzeca

Jedinica trenutno ima jednog uposlenika, i oekuje se da bi realizacija kadrovske popunjenosti mogla
biti zavrSena u 2024,

Za jedinicu je izradena sistematizacija radnih mjesta (ukupno 4) i opis poslova jedinice je dio Uredbe o

Generalnom sekretarijatu Vlade FhiH i Pravilnika o unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
Generalnog sekretarijata Vlade FBIH.
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Stub II: JAVNI PRIHODI

421 Cilj stuba

Smanjenje nezaposlenosti, povec¢anje BDP.
4.2.2 Ostvarenje rezultata stuba u 2023. godini

Stub dva ima jednu ciljnu vrijednost koja prati kretanje javnih prihoda FBiH tokom implementacije
strategije i ista je postignuta u 2023. godini.

Realizacija rezultata stuba Legenda #

Ciljana vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost djelomitno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 1

Rok za realizaciju jo3 nije istekao

1 Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost za 2023. godinu je postignuta i sa aspekta nominalnog iznosa prikupljenih prihoda kao
i stope rasta u odnosu na prethodnu godinu.

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2023.
2023.
Il.A Povecanje Il.A.a Kretanje javnih prihoda 7.932,0 mil. KM Ciljna vrijednost
javnih prihoda postignuta
4,08%

Prihodi tokom 2023. godine su izvrSeni u iznosu od 12.558 miliona KM (11,5% rasta u
odnosu na 2022. godinu).

4.2.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere
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1.1 | Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda

saradnjom

1.2 | Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom pomoci i administrativnom

1.3 | Suzbijanje sive ekonomije

1.4 | Unaprijediti poslovno okruZenje uklanjanjem administrativnih barijera

rezultata mjere rokovi nisu istekli.

Od aktivnosti koje su bile planirane u 2023. godini, sedam je u toku. Dvije aktivnosti su zavriene u
izvjeStajnom periodu a jedna aktivnost je zavriena u 2021. Cetiri aktivnosti nisu zapoéete po planu. Jedan
rezultat mjere je postignut u prethodnom periodu, dva su djelimiéno postignuta, a dva u potpunosti. Za 19

Jedna aktivnost je obustavljena i ona i njen rezultat nisu prikazani na grafiku.

Status implementacije
aktivnosti

Realizacija rezultata mjere

Nije zapoteta (ali predvideno u 2023) . Ciljana vrijednost nije postignuta -
Nije zapoteta (nije ni predvideno u 2023) Ciljana vrijednost djelomitno postignuta
U toku Ciljana vrijednost postignuta
ZavrSena u 2023 Rok za realizaciju jo$ nije istekao
Zavrena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definirana
Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

4.2.3.1 Mjera II.1. Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

* UizvjeStajnom periodu u okviru mjere planirane su tri aktivnoti, jedna je zaustavijena, jedna je toku

a jedna nije zapoceta.

* Jedan rezultat mjere (javni prihodi) se bride. Za ostale rezultate mjere rokovi nisu istekli.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | I1.1.1 Smanjenje fiskalnog opterecenja rada
RM I.1,A Uspostavljen novi pravicniji sistem oporezivanja rada .ROR 24 tealoBimie e
istekao
Nakon provodenja opéih izbora 2022. godine, nova Vlada FBIH je povukla oba zakona (Zakon o porezu
na dohodak u FBIH i Zakon o doprinosima FBIH) iz Parlamenta. FMF pomjera aktivnost na 2024. godinu.
’ . Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
I1.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju posjedovanja i prometa
A h U toku
imovine u FBiH
’RM I1.1.B Uspostavljen jedinstveni sistem oporezivanja imovine na Rok za realizaciju jo$ nije
cijeloj teritoriji FBIH istekao
Prednacrt Zakona nije usvojen i aktivnost ¢e se pomjeriti na 2025. godinu.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na srecu u skladu sa Nije zapoceta (nije ni
medunarodnim propisima predvideno u 2023.)
I.1.C Djelatnost priredivanja igara na srecu i nagradnih igara se _ .
: j i
RM prilagodava fiskalnim pravilima u skladu sa medunarodnim g::::ﬁreallzaciju Joé nije
propisima
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje-u 2023,
i : " i Nije zapoceta (nije ni
A 11.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj administraciji predvideno u 2023.)
: ealizaciju jo3 nije
RM I.1.D Uspostavljena efikasna i efektivna Porezna uprava FBiH i:;';;: (SR
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. Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
A | Il.1.5 Unaprjedenje sistema raspodiele prihoda u Federaciji BiH Aktivnost zaustavljena
RM Il.1.E Javni prihodi se rasporeduju u skladu sa novim sistemom Rezultat'mjére sebrife
raspodjele

Tokom 2023. godine Parlament je usvojio Zakon o pripadnosti javnih prihoda koje je predloZio jedan od

zastupnika, i ova aktivnost je zaustavijena.

4.2.3.2 Mjera: 11.2. Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom

pomoéi i administrativnom saradnjom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

* Uizvjedtajnom periodu u okviru mjere planirane su &etiri aktivnosti od kojih su dvije u toku, jedna

je zavriena (BEPs harmonizacija) i jedna nije zapoeta.

* Jednaciljana vrijednost je postignuta a rokovi za realizaciju ostalih rezultata mjere nisu istekli tokom

2023. godine.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023. /

Ostvarenje u 2023.
A 1.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa mjerama Globalnog talal
foruma OECD
RM I.2.A Aktivnosti na harmonizaciji pravnog okvira sa mjerama Rok za realizaciju jo¥ nije
Globalnog foruma OECD istekao

Tokom 2022. godine zavrieno je prikupljanje podataka i informacija o relevantnim smjernicama za
implementaciju medunarodnih standarda Globalnog foruma OECD u pravni okvir, i Vlada FBiH je usvojila

Informaciju o Glebalnom forumu.

Globani forum je ponovo u 2023. godini prolongirao peer review o je posliediZno uticalo na
prolongiranje harmonizacije pravnog okvira. Planira se nastavak rada na Akcionom planu za
harmonizaciju tokom 2024. godine, kada se otekuje objava novih smjernica.

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
A | 11.2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa akcijama BEPS-a ZavrSena
RM I.2.B Aktivnosti na harmonizaciji pravnog okvirasa BEPS Ciljana vrijednost postignuta

Tokom 2023. godini je u potpunosti provedena ova aktivnost, ukljutujuéi izradu i usvajanje Akcionog

plana za implementaciju akcija BEPSa.

16



. " Status 31.12.2023. /
i
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
A 11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj digitalizacije ekonomij-
RM 11.2.C Poslovne procese uskladiti sa razvojem digitalne ekonomije ithzI:t:?) i

OECD trecu godinu prolongira donosenje medunarodne konvencije (engl. MLC), te aktivnost nije mogla
ni poteti. Akitvnost i pripadajuce podaktivnosti FMF u Strategiji se pomjeraju na 2025. godinu.

Status 31.12.2023. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023

A | 1.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim jurisdikcijama U toku

Rok za realizaciju jo$ nije

RM I.2.D Potetak uspostave razmjene podataka digitalnim nacinom relan

Tokom 2023. godine je izraden Pravilnike o razmjeni informacija u skladu sa ugovorima o izbjegavanju
dvostrukog oporezivanja, otekuje se njegovo usvajanje i implementacija tokom 2024. godine. Druge
podaktivnosti koje su vezane za dalji rade se pomjeraju na 2024 i 2025 godinu.

4.2.3.3 MIJERA: 11.3. Suzbijanje sive ekonomije

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

* UizvjeStajnom periodu u okviru mjere, jedna aktivnost je u toku, jedna nije zapoceta a ostale Cetiri
nisu planirane za ovu godinu,

= Rokovi nisu istekli za ukupno pet rezultata mjere, dok je jedan djelimi¢no postignut u ovoj godini.

R Status 31.12,2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
—— . ALY J Nije zapoceta (nije ni
1.3. :
A | I1.3.1 Identificirati uzroke i posljedice sive ekonomije predvideno u2023.)
I.3.A. Implementacija akcionog plana za borbu protiv sive Rok za realizaciju jo$ nije
- ekonomije istekao
11.3.B Povecanje koeficijenta raspodjele prihoda sa Jedinstvenog Rok za realizaciju jos nije
ractuna istekao
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023, /

Ostvarenje u 2023.
- - = = Nije zapoteta (nije ni
A | 11.3.2 Izraditi model izraéuna sive ekonomije predvideno u 2023.)
&M I1.3.X FMF je kontinuirano u posjedu podataka, modela i resursa Rok za realizaciju jo$ nije
potrebnih za analizu sive ekonomije istekao
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
Nije zapoteta (nije ni
A 1.3, .
3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive ekonomije predvideno u2023.)
RM 11.3.C. Povecanje koeficijenta raspodjele prihoda od indirektnih Rok za realizaciju jos nije
poreza sa Jedinstvenog ratuna istekao
. Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
A | 11.3.4 Edukacija gradana o znacaju fiskalnog rauna
RM 11.3.D Veci stepen evidentiranog prometa i poveéanje priliva Rok za realizaciju jo3 nije
sredstava u budZete svih nivoa viasti istekao
Provodenje ove aktivnosti zavisi od zakonskih rjeSenja koja tokom 2023. godine nisu usvojena na
Parlamentu.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
e 2o B Nije zapoceta (nije ni
A 53
11.3.5 Unaprijediti sistem za izvjeStavanje prema MONEYVAL predvideno u 2023.)
RM 11.3.E FMF je kapacitiran da izvjeStava prema zahtjevima Rok za realizaciju jos nije
MONEYVAL istekao
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
& I1.3.6 Jatanje kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu politiku, javnih U tok
prihoda i igara na sre¢u Federalnog ministarstva finansija o
RM |  11.3.F Povecan kapacitet Sektora ARzt ailere Glem|ind
postignut

Ostvaren je napredak u jatanju kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu politiku, javnih prihoda i igara
na srecu FMF. Konkursne procedure zapoete u 2022. godini su realizovane u 2023. godini
zaposljavanjem Cetiri nova zaposlenika. Tokom 2024. godine se planira dalje zapo3ljavanje.

4.2.3.4 MJERA: I1.4. Unaprijediti poslovno okruZenje uklanjanjem administrativnih barijera

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu (2023. godina), u okviru mjere planirano je provodenje tri aktivnosti i sve tri
su u toku. Jedna aktivnost je zavriena 2021. godine, a ostalih pet nisu bile predvidene za
implementaciju u 2023. godini.

* Jedanrezultat je potpuno ostvaren 2021. U 2023. godini je djelomi&no ostvaren jedan rezultat mjere
dok rok za realizaciju preostalih rezultata mjere nije istekao.

" Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
11.4.1 Unaprijediti proces dostavljanja poreznih prijava u elektronskom
A U toku
obliku
Rezultat mjere djelomi¢no
RM 111.4.A Efikasno upravljanje poslovnim procesima postignut

Donesene izmjene i dopune Pravilnika o primjeni zakona o porezu na dobit u 2021. godini, stupile su na
snagu 2022. Prije roka su provedene intervencije u okviru IT sistema PU FBiH koje su omoguéile
elektronsku dostavu prijava poreza na dobit, $to je bilo pradeno odgovarajuéim instrukcijama za
obveznike. .

Rezultat mjere ,efikasno upravijanje poslovnim procesima“ je djelomiéno ostvareno, jer je preostala
mogucnost elektronskog dostavljanja prijave za druge javne prihode.
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predmetima

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima od strane Porezne
A U toku
uprave FBiH
RM 1I.4.B Porezna uprava organizaciono i kadrovski osposobljena da Rok za realizaciju jos nije
' bude u funkciji gradana istekao
U saradniji sa tehnitkom misijom MMF, izradena je i dokumentovana analiza trenutne organizacije PU
FBIH s aspekta prednosti i slabosti u procesima u 2022. godini, dalji rad se nastavlja uz podrsku novog
USAID projekta FRA.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | 11.4.3 Pojednostaviti placanje javnih prihoda U toku
RM 111.4.C Smanjen broj uplatnica za uplatu javnih prihoda qu‘; 4 redirecily ;o;:ﬁlje :
istekao ipr il ok
Analizirani su postojei natini placanja javnih prihoda, gdje je u prvoj fazi predloZeno pojednostavljenje
placanja odredenih kategorija prihoda prema niZim nivoim viasti.
Tokom 2023. godine su provedene konsultacije o jednostavnijem natinu placanja javnih prihoda sa
zaineteresiranim stranama.
g Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
" I1.4.4 Uvodenje elektronskog vodenja interaktivnog registra taksi i LG
naknada
RM [1.4.D Jednoobrazan i transparentan pregled svih naknada i taksi u | R
FBiH, elektronskim putem ; : ’ ,.,
Elektronski registar za vodenje taksi i naknada je u funkciji od kraja 2021. godine i javno je dostupan.
Svaki nivo vlasti u FBIH je odgovaran za aZuriranje svojih taksi i naknada u registru. Aktivnost je zavriena
ranije od planiranog jer je doneseno rjieSenje da se primjeni jednostavnije i brze rjeSenje za rad registra.
” Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 11.4.5 Uvodenije elektronskog upravljanja porezno-upravnim Nije zapoteta (ri_l_]_'e ni
predmetima u FMF predvideno u 2023.) _
RM 111.4.E Ekspeditivno i efikasno upravljanje porezno upravnim Rok za realizaciju jo¥ nije

istekao

Za implementaciju ove aktivnosti je prvobitno bila planirana tehnicka podrika koja nije realizovana.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
A 11.4.6 Uvodenje elektronskog upravljanja predmetima u djelatnosti Nije zapoceta (nije ni
igara na srecu predvideno u 2023.)
RM 111.4.F Efikasno upravljanje predmetima u djelatnosti igara na srecu ;’:::;eahzacuu Jew hile
Za implementaciju ove aktivnosti je prvobitno bila planirana tehnitka podrka koja nije realizovana.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda
RM 111.4.G Povecani javni prihodi koje kontrolise PU flok arellraciiies nije
istekao
Ova aktivnost nije zapoceta tokom 2023. godine usljed nedostatka kadrova u Sektoru za porezu politiku,
javnih prihoda i igara na sre¢u FMF i pored zapo$ljavanja koje je provedeno u izvjedtajnom periodu.
Potetak aktivnost se odgada na 2025. godinu i ogekuje se da ¢e se tokom sljedece godine nastaviti
zaposljavanje i time stvoriti preduslovi za potetak rada na aktivnosti.
: Status 31.12,2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
oxd —r - Nije zapoceta (nije ni
A | 11.4.8 Smanijiti postojeci porezni dug predvideno u 2023,)
) " Rok za realizaciju jo3 nije
RM l1.4.H Smanjen porezni dug stalan
" z Status 31.12.2022. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2022.
A | 1.4.9 Unaprijediti proces registracije poreznih obveznika u PU FBiH Zavrsena
RM I1.4.1 Unaprijeden proces registracije Reaulist hiere potpuno

postignut

Tokom 2023. godine implementirana je aktivnost kroz niz podaktivnost ukljutujéi analizu procesa
registracije i provodenje preporuka radi pojednostavljena procesa registracije za korisnike i za PU FBIH.
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4.3 Stub I1l: PLANIRANJE | BUDZETIRANJE

43.1 Cilj stuba

Sveobuhvatna i vierodostojna priprema budzeta zasnovana na strateskim prioritetima i pokazateljima uéinka u

troSenju javnih sredstava
4.3.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2023. godini

Cilj stuba je vezan za uvodenje programskog budZetiranja u FBiH, i niz mjera i aktivnosti se izrazava kroz
konatni cilj - da se budZet Federacije potne pripremati, usvajati i objavljivati u programskom formatu.

Rok za postizanje ovog rezultata jo$ nije istekao,

Realizacija rezultata stuba

Legenda

Ciljana vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost djelomiéno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta

Rok za realizaciju jos nije istekao 1

Ciljana vrijednost nije definirana

Cilj stuba je definisan za postizanje 2023 godine. Rok za realizaciju nije istekao

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2023.
2023.
IIl.A Veza politika i | II.A.a BudZet FBIH se priprema, | Nije definisana za Rok za realizaciju jos nije
budieta je pojatana | usvajai objavljuje u 2023. istekao
programskom formatu
Rok za realizaciju jo$ nije istekao.
43.3 Statistitki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere
(1.1 [ Pravni okvir |
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1.2 | ProSirivanje obuhvata budieta i DOB-a

1.3 | Ukljuciti vanbudzetske fondove i direkcije za puteve u budZete

1.4 | Unapredenje budZetiranja u programskom formatu

1.5 | Pobolj3anje software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBiH i kantona

lI.6 | Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih investicija

lI.7 | Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije

Zavrieno Je 7 aktivnosti u prethodnom periodi, a 5 su u toku. Planirano je dodatnih osam aktivnosti koje nisu
zapocete. U odnosu na rezultate mjere, tri rezultata mjere su djelomitno ostvarena, jedan u potpunosti dok
za 10 rezultata mjere rok za realizaciju nije istekao u 2023. godini.

Status implementacije
aktivnosti

Realizacija rezultata mjere

Nije zapoceta (ali predvideno u 2023)

Ciljana vrijednost nije postignuta

Nije zapoceta (nije ni predvideno u 2023)

Ciljana vrijednost djelomitno postignuta

U toku

Ciljana vrijednost postignuta

ZavrSena u 2023

Rok za realizaciju jos nije istekao

Zavr8ena iz prethodnog perioda

Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost postignuta u prethodnom

periodu

4.3.3.1 Mjera lll.1 Pravni okvir

Pregled aktivnosti | rezultata u okviru mjere

=  Aktivost zavrSena u 2022. godini.

= Rezultat mjere — objava Zakona o budietima sa odredbama koje se odnose na budiet u

programskom formatu je ostvaren.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

111.1.1 Izmijeniti zakon o budzetima

RM

11.1.A Zakon o budZetima je objavljen

Status 31,12.2023. /

Ostvarenje u 2023.

Usvojene su izmjene i dopune Zakona o budietima. Prije svega, izmjene i dopune omoguéavaju
implementaciju programskog budZeta u potpunosti. Zakon predvida da FMF osigura pripremu i

objavijivanje prijedloga budZeta u programskom formatu 2024. godine, za 2025. godinu. Za kantone

rok postavljen Zakonom odnosi se na prijedlog za 2027, izraden u 2026.

4.33.2 Mjera: lll.2. ProSirivanje obuhvata budZeta i DOB-a

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

* U okviru mjere nije bilo aktivnosti planiranih za provodenje u 2023. godini.

* Rok za realizaciju svih rezultata mjere nije istekao.

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | 2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih rashoda svih nivoa viasti | Nije zapoceta (nije ni
u DOB. predvideno u 2023.)
RM |  1ll.2.A DOB FBiH ukljuéuje informaciju © DOB-u kantona _::;?:Eorea“zaﬂlﬁ Jos il
Status 31.12.2023./
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
a | M-2.2 Proirivanje DOB-a na nivou kantona ukljutivanjem nizih nivoa Nije zapoteta (nije ni
vlasti (i fondova) predvideno u 2023.) :
II1.2.B DOB kantona se redovno izraduju i ukljuuju informacije od | Rok za realizaciju jo3 nije
RM a e A
fondova i opéina istekao
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A
nost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
; o Nije zapoteta (nije ni
A 11.2.
2.3 Priprema prijedloga budZeta u n+2 formatu predvideno u 2023.)
RM |  111.2.C BudZeti u FBiH se izraduju u n+2 formatu ;’:::orea'hwj" ok nije

4.3.3.3 MJERA: 1.3, Ukljutiti vanbudZetske fondove i direkcije za puteve u budZete

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

U izvjeStajnom periodu u okviru ove mjere nije planiran potetak ni jedne aktivnosti.
= Rok za realizaciju ciljnih vrijednosti jos nije istekao.

Status 31.12.2023. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 111.3.1 Ukljuivanje vanbudZetskih fondova na nivou Federacije BiH u | Nije zapoceta (nije ni
Budzet Federacije BiH predvideno u 2023.)

RM 1I.3.A FBiH fond za zaposljavanje je dio budZeta i FBiH fond za | Rok za realizaciju jo$ nije

zdravstvo je dio budzeta istekao

: Status 31.12.2023. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | W1:3.2 Na nivou kantona ukljuciti vanbudzetske fondove, direkcije za Nije zapoteta (nije ni
puteve i visokoSkolske ustanove u budzZete predvideno u 2023.)

RM 111.3.B Kantoni uklju¢uju fondove i direkcije za ceste u budzet Rokizajseatizacily s rilie

istekao

4.3.3.4 MIJERA: lll.4, Unapredenje budZetiranja u programskom formatu

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnost koja je u toku. 5 aktivnosti su

zavriene.

= Djelomiéno je ostvaren rezultat mjere koji se odnosi na zakonski okvir za programski budZet (smatrat
¢e se konafnim sa usvajanjem budZeta u programskom formatu prema zakonskim rokovima). Isti
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rezultat mjere se odnosi na dodatnih pet aktivnosti. Za preostala dva rezultata mjere rok za

realizaciju jo$ nije istekao.

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
A I11.4.1 Jacanje kadrovskih kapaciteta Sektora za budZet i javne rashode | Nije zapoteta (nije ni
Federalnog ministarstva finansija predvideno u 2023.)
RM |  IIL4.A Ojagani kadrovski kapaciteti Sektora za budset FMF ;;’:::;“"“um i
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
a | 4.2 lzmjene podzakonskih akata za primjenu programskog " o
budzetiranja gk A ERiaR!
RM 111.4.B Programski budZet usvojen i objavljen na nivou FBiH :t::kz:omalizaci}u jesailje
lzmjenama zakona stvoreni su svi zakonski preduslovi za pripremu, razmatranje i objavijivanje budzeta
u programskom formatu, ¢&ime je ova aktivnost zavriena. Izraden je priruénik za programsko
budietiranje.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 11I.4.3 Priprema metodologije integrisanog sistema budzetskog U tok
planiranja vezano za javne politike d
RM Vidi 1l1.4.B Vidi 11.4.8

U toku je priprema Uredbe o povezivanju strate$kog, investicijskog i programskog planiranja za koju se

otekuje da ¢e biti zavriena tokom 2025.

26



Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | 4.4 Priprema i implementacija akcionih planova za definisanje NS - *35
budZetskog programa na osnovu politika i oblasti pruzanja usluga L ¥ . 25
RM Vidi 111.4.B Vidi 111.4.B
Sa 33 od 67 korisnika FBIH budieta je provoden proces konsultacija tokom kojeg je provedeno
redefinisanje programske strukture budZeta i veze sa planom rada i ovaj proces se planira zavrgiti tokom
2024, godine i sa ostalim budZzetskim korisnicima. Projekat tehni¢ke podrike zavrSio je u 2022. godini,
uklju€ujuéi i aktivnosti proces konsultacija tokom kojeg je provedeno redefinisanje programske
strukture budZeta i veze sa planom rada.
; Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
11.4.5 Pomoc budZetskim korisnicima u prepoznavanju programa i ‘ ) : ‘ifg
A | njihovih elemenata, u analizi programa i programskih elemenata i g%’
njihove konatne obrade ]
RM Vidi 111.4.B Vidi 1ll.4.8B
Ova aktivnost je spojena sa aktivnoscu 111.4.4. i provedena zajedno. Tokom implementacije je donesena
odluka da se ne provode piloti, nego da se obuka provede zajedno za sve korisnike i za osoblje FMF.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) 0 renje u 2023,
A | II.4.6 1zrada metodologije za mjerenje utinka i njeno provodenje b
RM Vidi 111.4.B Vidi 1l.4.8
Aktivnost na izradi metodologije pracenja ucinka i popratna obuka korisnika za njenu primjenu sve do
izrade pasosa indikatora je provedena tokom 2021. godine, Sa krajem 2022, godine, svi korisnici imaju
definisane pasose indikatora.
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) S g
A | 1I1.4.7 Obuka o konceptima i metodologiji programskog budZetiranja | Zavrs 2
RM Vidi lll.4.B Vidi 111.4.B

Analiza potreba za obukom je provedena, i na njenom osnovu je raden plan i provedena je obuka za
korisnike FBIH budZeta tokom 2021. godine o konceptima progamskog budZetiranja. Na nivou kantona
je ova obuka provedena u 2022. godini.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023
Nije zapoteta (nije ni
A 111.4.8 Jacanje kapaciteta na nivou JLS za programsko budZetiranje predvideno u 2023.)
RM 111.4.C Ojatani kapaciteti JLS za programsko budZetiranje Rok za realizaciju nije istekao

U nedostatku tehnicke pomoci, a nakon 3to se na nivou FBiH implementira programski format budzeta,
pocet e se sa implementacijom na niZzim nivoima vlasti.

4.3.3.5 MJERA: 1IL.5. PoboljSanje software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBIH i
kantona

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= Uizvjestajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnosti, definisana u GAP 2023.
* Rok za realizaciju rezultata mjere (informacioni sistem za pripremu budZeta u upotrebi) je istekao
sa krajem 2023. godine.

Status 31.12.2023. /
Ostvarenje u 2023.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

111.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom software za budzet i

A trezorskog sistema
RM Rezultat mjere nije definisan
Analiza potreba za promjenam software za pripremu budZeta je napravijena i dane su preporuke, lako
je originalno planirana dorada softvera, ispostavilo se da je potrebno nabaviti novi software, posto
postojeci ne odogovara potrebama, i ne moze se doraditi.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
11.5.2 Nadogradnja software za prirpemu budzeta i trezorskog
A | sistema (DOB, n+2 budzet, programski budzet) na nivou FBIH i Aktivnost brisana
kantona
RM 111.5.A Budzet se izraduje u novom sistemu na nivou FBiH i u Rezltat nijeré: biisan

kantonima

Analiza provedea tokom 2021. godine je pokazala da je potrebno uvesti novi IT sistem za budZet, i samim
time ovu aktivnost nije moguce provesti kako je originalno planirano.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | II.5.3, Uvodenje novog IT sistema za pripremu i izradu budzeta U toku (predvideno u 2023.)
RM I11.5.C Novi sistem se koristi za pripremu budieta Rok za realizaciju nije istekao

U 2022. su provedene procedure za odobrenje sredstava i pripremu tendera iz sredstava predpristupne
pomoci u organizaciji Delegacije EU. Tokom 2023. godine se provela procedura odabira izvodaca od
strane Evropske unije. Implementacija se ocekuje tokom 2024. godine.

4.3.3.6 MIJERA: lI.6. Unaprjedenje planiranja, upravijanja i monitoringa javnih investicija

Pregled aktivnosti u okviru mjere

* U izvjeStajnom periodu u okviru mjere je nastavljen rad na sve tri aktivnosti,
= Rezultati mjere za sve tri aktivnosti su djelomiéno ostvarene (povecanje broja kandidovanih
projekata kroz PIMIS sistem).

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
11l.6.1 PoboljSanje pravnog okvira i procesa unutar institucija na svim
A . U toku
nivoima vlasti u FBiH
l11.6.A Povecan obim kandidovanih projekata javnih investicija koji Rezultabmiere Sielomitns
RM ulaze u PIMIS sistem. Povecana vrijednost kandidovanih javnih

projekata unutar FBiH BOSERGE

Krajem 2022. na snagu je stupila izmjenjena i dopunjena Uredba o na€inu i kriterijima za pripremu,
izradu i pracenje realizacije Programa javnih investicija (PJI) FBiH. Izmjene i dopune su bile usmjerene
na usagladavanje kalendara pripreme programa javnih investicija i definicija sa Zakonom o proraunima.
Podignut je minimalni iznos (prag) kostanja projekta da bi bio kandidiran za PJI FBIH sa milion KM na
dva miliona KM. Ujedno je proSiren i dio koji definira imenovanje tima za implementaciju projekia,

sastav i prihvatljive troSkove koji se mogu placati iz projekta. Ovim su ispunjene preporuke PIMA MMF
iz 2018.

Tokom 2023, godine, uz podrku tehnicke pomo¢i uradena je dalja dorada Uredbe kojz postavija novi
model evaluacije projekata, sa jedinstvenim kriterijima za razlikovanje zrelih od manje zrelih projekata
u svrhu formiranja liste projekata koji su ocijenjeni i kvalifikovani za realizaciju.

Takode su izradeni nacrt Smjernica za podnosioce prijava (tj. smjernice za popunjavanje obrasca za
procjenu projekta) i nacrt Smjernica za ocjenu projekata, koje bi trebala koristiti Komisija za upravljanje
javnim nabavkama FBiH.

Projekat tehnicke pomoci EU se zavrSava 18. septembra 2024. godine i FMF planira traZiti dalju tehnicku
podrsku za razvoj ove oblasti nakon njegovog zavrietka.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 111.6.2 lzgradnja kapaciteta za planiranje, upravljanje i monitoring U'toku

javnih investicija

&M 111.6.B Kljucni kadar za upravljanje projektima je pro$ao obuku i
certificirani su

Rezultat mjere djelomicno
postignut

Tehnitka podrika isporutila je obuku za uposlene u Sektoru za dug i Sektoru za proratun FMF. Sredinom
2022. godine, odrzano je i studijsko putovanje u Republiku Slovatku. Navedeno je doprinjelo razvoju
kapaciteta uposlenih u FMF da, sa podr§kom projetknih eksperata, ste€ena znanja prenesu na korisnike.

Tokom 2023. je provedena petodnevna obuka na temu upravljanja projektima na Fakultetu

organizacionih nauka Beograd, Republika Srbija.

2a 2024. godinu se pomjeraju aktivnosti koje se odnose na obuku krajnjih korisnika, ukljucujuéi i planove

za certifikaciju i razvoj saradnje izmedu praktiara.

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 111.6.3 Unaprjedenje PIMIS IT sistema U toku
RM | 1116.C Novi/ unaprijedeni PIMIS softver je funkcionalan Rezujtat mijere djelomicno
postignut

Provedena je analiza zahtjeva/nedostataka prema informatici svih nivoa vlasti koje koriste PIMIS.
Prikupljene su informacije od korisnika o zahtjevima za poboljSanja Sto je omogutilo da se aZuriraju
korisnicki zahtjevi kao dio Sire projektne dokumentacije za aZuriranje sistema.

Tokom 2023. godine je izraden projektni zadatak za unaprjedenje PIMIS sistema, i plan je da EU radi
doradu sistema iz finansiranja koje je ve¢ odobreno, 5to bi trebalo ubrzati proces nabavke. Ogekuje se

da ¢e EU zapodeti postupak nabavke tokom 2024. godine.

4.3.3.7 MIJERA: l1l.7. Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere nije planiran po&etak aktivnosti.

= 7a ciljnu vrijednost rezultata mjere rok za realizaciju jos nije istekao.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023. /

Ostvarenje u 2023.
A 111.7.1 Izrada mape puta za uspostavu struktura i kapaciteta za Nije zapoteta (nije ni
upravljanje sredstvima Evropske unije predvideno u 2023.)

RM 11.7.A Mapa puta izradena Rok2g realieaciis ls e

istekao
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4.4 Stub IV: 1IZVRSENJE BUDZETA

441 Ciljstuba

Osigurati efikasno i efektivno koristenje odobrenih budzetskih sredstava.

4.4.2 Ostvarenje rezultata stuba u 2023. godini

Od tri rezultata stuba, jedan je ostvaren u potpunosti u 2021. godini, ciljna vrijednost za drugi rezultat je
ostvarena u 2023. godini a za tre¢i rezultat rok nije istekao.

Realizacija rezultata stuba

00

Legenda #

Ciljana vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 1

Rezultat stuba ostvaren u prethodnom
periodu

Rok za realizaciju jo3 nije istekao

Ciljana vrijednost nije definirana

Ostvarena je jedna planirana ciljna vrijednosti za 2023 godinu, i broj budZetskih korisnika elektronski
povezanih sa trezorom je 45 . Rok za realizaciju trece ciljane vrijednosti stuba (smanjenje akumuliranog

deficita) je postavljen za 2025. godinu i nije istekao.

Rezultat ' Indikator

Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2022,
2023,

IV.A Dospjele IV.A.a Smanjenje akumuliranog
neizmirene obaveze | deficita
su smanjene u FBIH

Nije definisana za Rok za rﬁ[{ﬁﬂiﬂ Je§‘~niie

2023. istekao

IV.B Pobolj3ana IV.B.a Uvodenje novih modula
efikasnost izvrienja
budzeta
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IV.B.b Broj budzetskih korisnika
koji su elektronski povezani sa
trezorom

45 Ciljna vrijednost
ostvarena (45)

Moduli potrazivanja (AR) i stalna sredstva (FA) su uvedeni u 2021. godini.
Svi korisnici koji su bili obuhvaceni planom proSirenja elektronskog pristupa trezoru

su obuceni, dodijeljene su im licence i samostalno pristupaju trezorskoj aplikaciji.

4,43 StatistiCki pregled statusa aktivnosti | rezultata mjere

IV.1 | Kontrola obaveza

IV.2 | RjeSavanje neizmirenih obaveza

IV.3 | Upravljanje gotovinom

IV.4 | Ja€anje upravljanja dugom

IV.5 | Ratunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje

IV.6 | Unapredenje IT sistema trezora

realizaciju nije istekao.

U ovom stubu od 16 planiranih aktivnosti, jedna nije zapoteta, tri su zavréene u prethodnom period dok je
10 u toku. Tri aktivnosti su planirane za 2024 i 2025. Tri rezultata mjere su postignuti u potpunosti i tri
rezultat djelimi€no. Za jednu aktivnost nije bio definisan poseban rezultat, dok za 10 rezultata mjere rok za

Status implementacije
aktivnosti

10

Realizacija rezultata mjere

Nije zapoteta (ali predvideno u 2023) Ciljana vrijednost nije postignuta

Nije zapoteta (nije ni predvideno u 2023) Ciljana vrijednost djelomiéno postignuta
U toku Ciljana vrijednost postignuta

ZavrSena u 2023 Rok za realizaciju jos nije istekao
Zavrena iz prethodnog perioda m Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

4.,4.3.1 Mjera IV.1 Kontrola obaveza
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Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

"  Obje aktivnosti su zavrSene u prethodnom periodu (2021 - 2022).
= QOstvarena su oba rezultata mjere

Status 31.12.2023. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.

IV.1.1 Provodenje edukacije korisnika o koristenju modula

3 narudzbenice (rezervacije u sistemu za javne nabavke)
RM IV.1.A Korisnici koriste model narudzbenice kod rezervacije
sredstava.
Korisnici koriste modul narudibenice, i kreirana je moguénost da se fakture unose bez unosa
narudzbenice za tekuce ratune koji ne podlijezu javnim nabavkama. Korisnici koji rade javne nabavke
su ograniceni iznosom operativnog budzeta i potrebno je uskladiti pristup sa Sektorom za budet.
Analiza je pokazala da nije potrebno provoditi edukaciju nego promijeniti pristup radu aplikacije, &ime
je cilj aktivnosti postignut, mada ne kroz planirane podaktivnosti.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | V12 Sirenje koristenja aplikacije kroz dodjelu licenci drugim
korisnicima aplikacije
RM IV.1.B Aplikacija dostupna za budZetske korisnike

Zavr3ena je obuka svih korisnika i dodijeljene su im licence za pristup trezorskoj aplikaciji. U periodu
implementacije Strategije, nisu planirana dodatna dodjeljivanja licence za pristup i obuke korisnika.
Preostali korisnici koji nemaju direktan pristup trezoru nemaju kadrovskih i tehnigkih pretpostavki za

pristup, pa ée unose za njih nastaviti vriiti Sektor za trezor FMF (veéinom ograniteni na primanja i
materijalne troskove).

4.43.2 Mijera: IV.2. RjeSavanje neizmirenih obaveza

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

* UizvjeStajnom periodu u okviru mjere je bila planirana jedna aktivnost koja je u toku.
* _ Rokovi za realizaciju rezultata mjere jo nije istekli u 2023. godini.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
A | IV.2.1 Izmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih obaveza U toku

RM Nje definiran

Aktivnost je zapoteta tokom 2023. godine. Definicija neizmirenih obaveza je uvedena kroz Pravilnik o
izvjeStavanju kao preduslov za izmjene obrazca. Definicija je novitet, jer do uvodenja nije postojala i nije
bilo osnova za dobijanje tatnih informacija o neizmirenim obavezama. Nakon toga je poteo rad na
doradi formata obrazca 7. Usljed kompleksnosti raunovodstvenih pravila bi¢e potreban duZi period da

se provedu konsultacije i definide kona¢an format.

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A 1V.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih obaveza na svim nivoima Nije zapoceta (nije ni
vlasti predvideno u 2023.)
RM IV.2.B Redovno izvjeStavanje o neizmirenim obavezama ROk realizacijp iEmije

istekao

Aktivnost nije planirana za provodenje tokom 2023. godine.

IzvjeStavanje o obavezama se provodi po starom obrazcu, i iako se podaci redovno prikupljaju, oni nisu

vjerodostojni u smislu neizmirenih obaveza po novoj definiciji.

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
A IV.2.3 Prutiti podrsku nizim nivoima vlasti i fondovima u upravljanju Nije zapoceta (nije ni
postojecim i sprje€avanju akumuliranja novih neizmirenih obaveza predvideno u 2023.)
RM IV.2.C Korisnici smanjuju obim neizmirenih obaveza I:tt::c:: reaNERnIns ke

4433 Mijera: IV.3. Upravijanje gotovinom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere radilo se na sve tri aktivnosti.

= Rokovi za ostvarenje rezultata mjera nisu istekli.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023. /

Ostvarenje u 2023.
IV.3.1 Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o investiranju javnih
A U toku
sredstava
IV.3.A Povecan priliv od kamate od investiranja (na nivou Rok za realizaciju jo3 nije
RM = -
Federacije) istekao

Pokrenute su pripremne aktivnosti na dokumentovanju savremenih trendova u ovoj oblasti kao
pretpostavke za rad na zakonodavstvu. Obezbjedena je tehnitka podrska od US Treasury koja se otekuje

tokom 2024. godine.

. Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A IV.3.2 Usvojiti i implementirati procedure za pripremanje projekcija U toku
gotovinskog toka u ORACLE
RM IV.3.B Upotreba Uputstva za upravljanje gotovinom pri projekciji Rok za realizaciju jo& nije
gotovinskog toka istekao

| za ovu aktivnost se ofekuje tehnicka pomoé od US Treasury koja je dogovorena za 2024, godinu.

. Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.

A | IV.3.3 Jaganje zastite javnih sredstava U toku
RM |  IV.3.C Povetanje prihoda i diverzifikacija orotenja na kraéi rok g‘t’:kz:om"m“” igsnie

Jatanje zatite javnih sredstava je planirano kroz postizanje boljih uslova za rad sa bankama a novi izbor
banaka se redovno provodi. FMF je i ovu aktivnost uklju€ilo u plan rada tehnitke pomoéi koja je

obezbijedena.

4.43.4 Mjera: IV.4. Jatanje upravljanja dugom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjestajnom periodu u okviru mjere su potele dvije aktivnosti.

=  Rok za realizaciju rezultata mjere nije istekao.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023. /

Ostvarenje u 2023.
IV.4.1 Implementirati novi IT sistem za upravljanje dugom u F BiH i
A : U toku
razmotriti njegovo uvodenje u kantonalnim vladama
RM IT sistem implementiran Rek 2a reafizaciid jo=Hile
istekao
Za Mjeru: jatanje upravljanja dugom FMF je trazilo tehnitku podr3ku od donatora. Obezbijedena je
podrska Evropske Unije u ovom periodu, i oéekuje se poletak projekta podrike tokom 2024. godine.
5 . Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A IV.4.2 Identificirati i implementirati korake neophodne da se osigura | Nije zapoceta (nije ni
izvjeStavanje o dugu u skladu sa ESA 2010 predvideno u 2023.)
RM Poletak vjerodostojnog izvjeStavanja u ESA 2010 formatu i::;i:: realizatlitioslie
Za ovu aktivnost je obezbijedena tehnitka podrika.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023
' A | IV.4.3 Druga poboljSanja procesa upravljanja dugom U toku
RM Garancije se izdaju nakon procjene rizika u skladu sa novim Rok za realizaciju jo3 nije
|

pravilima

istekao

FMF redovno radi na pobolj$anjima procesa upravijanja dugom po raznim parametrima. Za kvalitatvno
pobolj3anje ovog procesa ofekuje se pomo¢ od obezbijedene tehnitke podrike.

4.4.3.5 MIJERA: IV.5. Ragunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

* U izvjesStajnom periodu u okviru mjere su u toku tri aktivnosti, dok jedna nije zapoteta. Jedna od

aktivnosti je bila zamijenjena da bi se ispunile preporuke Revizije.

* Rezultat mjere je djelomiéno postignut za tri aktivnosti. Rokovi za ostale rezultate mjere nisu istekli.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023. /
Ostvarenje u 2023.

1V.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH

U toku

RM

IV.5.A FMF usvaja i implementira Mapu puta

Rezultat mjere djelomiéno
postignut

GAAP analiza je provedena (2022) i dane su preporuke koje bi standarde trebalo uvesti i u kojim fazama,
tj. Mapa puta je izradena. OdrZavani su kontakti sa Savezom racunovoda FBiH u pogledu prevodenja
IPSAS Sto ce zahtijevati finansijku | tehni¢ku podr3ku u predstoje¢em periodu.

Za 2024. je planirano finaliziranje doogovora oko prevoda (ciljna vrijednost postaje postizanje dogovora

oko prijevoda).

2023. godine FMF je obezbijedilo podriku Evropske Unije kroz novi projekat koji ¢e raditi na uvodenju
MRS JS u FBIH. To je $iri projekat koji ukljutuje rad na IPSAS i na izvjeStavanju o dugu.

Unutar Sektora za Trezor su se provele izmjene organizacione strukture da bi se na bolji naéin pristupilo
radu na izmjenama raéunovodstvenih standarda. Prave se dva odsjeka i ratunovodstvena metodologija
se izdvaja iz glavne knjiga trezora. Tokom 2024. ¢e se provesti procedura kadrovskog popunjavanja.

Trenutno samo jedan uposleni je dio novog odsjeka.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023. /
Ostvarenje u 2023.

1V.5.2 Donljeti uputstvo o natinu vodenja knjigovodstva, finansijskog
izvjeStavanja i godiSnjeg obratuna za razvojno-investicijske projete,
koji se realizuju putem posebnih transakcijskih namjenskih ratuna koji
nisu u okviru JRR-a FBIH

Aktivnost se brise

RM

IV.5.B Primjena Uputstva o nacinu vodenja knjigovodstva,
finansijskog izvjeStavanja i godiSnjeg obratuna za razvojno-
investicijske projekte, koji se realizuju putem posebnih
transakcijskih namjenskih raéuna koji nisu u okviru JRT-a FBiH

Ova aktivnost se bride. Ured za reviziju FBIH je dao preporuku da se ratuni otvoreni izvan JRT moraju

zatvoriti i samim time je ova aktivnost postala neprovodiva.

Dodana je nova aktivnost (ispod) koja se odnosi na primjenu preporuke revizije.
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Status 31.12.2023 /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
IV.6.1 Dorada sistema trezora s
IV.6.A BudZetski korisnici koriste nove module (modul potraZivanja i
i osnovnih sredstava) ! &

Dorade sistema trezora koje su planirane kroz Strategiju implementirane su tokom 2021. godine. Modul
potraZivanja i modul osnovna sredstva su integrisani u sistem trezora. Jedini izuzetak je uvezivanje sa

FIA sistemom radi popunjavanja podataka u modul dobavljata. To pitanje je rijeSeno na drugi nacin,
kroz kontrole unutar sistema.

Status 31.12,2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
IV.6.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano aZuriranje trezorske U toku
aplikacije / programa / sistema
Izrada i usvajanje politika za nadogradnju sistema i redovno Rok za realizaciju jo3 nije
kvartalno aZuriranje aplikacije istekao

f

Ova aktivnost je zapoceta tokom 2023, godine. FMF radi na izradi politika.
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Status 31.12.2023. /

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.

A | IV.5.2 Konsolidacija javnih sredstava na Jedinstevnom racunu trezora | U toku

RM IV.5.B Zatvaranje posebnih transakcijskih namjenskih racuna koji Cilj mere djelimi¢no
nisu u okviru JRT-a FBiH postignut

Ured za reviziju FBIH je dao preporuku da se rafuni otvoreni izvan JRT moraju zatvoriti i uvedena je nova
aktivnost kroz koju se prati implementacija preporuke.

2023. godine dana je Uputa korisnicima za zatvaranje ratuna. Jedan korisnik zatvorio racun (Geodetska uprava)
dok su drugi u postupku.

Trezor ima tehnicke moguénosti da u okviru JRT otvara raune za namjenske potrebe koji omogucavaju
korisnicima uvid i kontrolu nad potroSnjom sredstava za razvojno — investicijske projekte, tako da
implementacija preporuke nece imati negativnih posljedica za korisnike.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) !‘g:::::r?;!;‘;z ;2:::3,

A IV.5.3 Povecdanje transparentnosti koridtenja javnih sredstava
(dobitnici grantova i transfera)

RM IV.5.C Podaci o dodijeljenim javnim sredstava (dobitnicima Rok za realizaciju jo3 nije
grantova i transfera) objavljeni na web stranici su dostupni javnosti | istekao

Preduslov za implementaciju ove aktivnosti su dodatna sredstva. FMF je prioritiziralo traZenje

donatorskih sredstava za druge projekte, i ova aktivnost se odgada do 2025, ili dok se ne nadu dodatna
donatorska sredstva.

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | IV.5.4 Informatizacija kvartalnog izvjeStavanja U toku
R ; Cilj mere djelimi¢no
RM 1V.5.D FBiH Kvartalni izvjeStaji se brZe sastavljaju i objavljuju postignit

Sastavljanje kvartalnih izvje$taja se trenutno provodi kroz excel. FMF sastavlja | objavljuje konsolidirane
kvartalne izvjeStaje za &itavu FBIH i objavijivanje kvartalnih izvjeStavaja je zapoceto 2023. godine.

Medutim, za dodatnu informatizaciju potrebna je podrika donatora, da bi se omogucilo efikasnije i brie
izvjeStavanje.

44.3.6 MIJERA: IV.6. Unapredenje IT sistema trezora

Pregled aktivnosti u okviru mjere

» Jedna aktivnost je provedena u prethodnom periodu a druga je zapoteta.
= Jedan rezultat mjere (koristenje novih modula za potraZivanja i osnovna sredstva) je postignut u
prethodnom izvje$tajnom periodu, dok za drugi rezultat mjere rok za realizaciju nije istekao.
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4.5 StubV: UNUTARNJA KONTROLA
4,5.1 Ciljstuba

Sveobuhvatni cilj je da se kroz funkcionalan i djelotvoran sistem PIFC ublaZe kljuéni rizici u poslovanju i
unaprijedi rad organizacija javnog sektora u FBiH.

4.5.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2023, godini

0d 5 indikatora koji prate napredak postizanja cilja stuba, 2 su postignuta tokom 2021. godine, 3 su
djelimiéno postignuta.

Realizacija rezultata stuba Legenda #

Ciljana vrijednost nije postignuta .

Ciljana vrijednost djelomitno postignuta 3

Ciljana vrijednost postignuta 0
Rezultat stuba ostvaren u prethodnom
3 periodu
Rok za realizaciju jos nije istekao 0
I
Ciljana vrijednost nije definirana % %
Kt 'i]%-'t_

U 2021. godini su ostvareni rezultati koji se odnosi na “Unaprijedeno upravljanje rizicima u kljuénim
procesima kroz jacanje finansijskog upravljanja i kontrole” i “Interna revizija uskladena sa
medunarodnim standardima osigurava dodatnu vrijednost poslovanju subjekata javnog sektora”, Tri

ciline vrijednosti su djelimi¢no postignute (povecanije revizija u riziénim procesima i usvajanje
metodologija za kontrolu kvaliteta FUK i IR, ;

Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2022.
2022.
V.A Unaprijedeno V.A.a AZurirane Smjernice za Nove, aiurirane
upravljanje rizicima | upravljanje rizicima Smjernice (2021)
u klju€nim : " -
orocesima/kroz V.Ab !nformatnzova_m i Inft?rmat_lz‘ovani
jatanje finansijskog unaprijedeni registri rizika registri rizika (2021)
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upravijanja i

kontrole
vodenje registra rizika. Korisnici imaju besplatan pristup aplikaciji putem koje
utvrduju, procjenjuju, dokumentuju i prate rizike.

V.B Interna revizija | V.B.a Broj provedenih internih Povecanje broja Ciljana vrijednost

uskladena sa revizija u podruéjima visokog internih revizija djelomiéno postignuta

medunarodnim rizika i finansijski znacajnih stavki | rizi¢nih podrudja za

standardima budZeta/finansijskog plana 5%

osigurava dodatnu

vrijednost

poslovanju

subjekata javnog

sektora
U 2023. doslo je do poveéanja od 3%, a u buduéem periodu otekuje se dodatno
povecanje, obzirom da su zakljuécima Vlade FBiH zaduZene organizacije da u
aplikaciju PIFC unose najznaéajnije rizike a interni revizori su zaduZeni da se koriste
podacima iz elektronskih registara rizika prilikom izrade svojih planova

V.C Dostupan je V.C.a Izradena metodologije za aktivnost Ciljana vrijednost

azuran pregled pregled kvaliteta FUK u javnom realizovana 100% djelomiéno postignuta

stanja javnih sektoru u FBiH

internih finansijskih 2 : o

kesetrals sa V.C.b lzradena metodologije za | aktivnost Ciljana vrijednost

godignjim provjeru lfvalitete rada lnternF: realizovana 100% djelomicno postignuta

preporukama i revizije u javnom sektoru u FBiH

zaklju€cima Vijeéu

ministara BiH o

poboljsanju

Izraden je nacrt metodologije za pregled kvaliteta FUK u javnom sektoru u FBiH.
Planirana je pilot aktivnost provjere kvalitete u 4. kvartalu 2024.
lzraden nacrt metodologije za provjeru kvaliteta rada IR u javnom sektoru u FBiH.

453 Statisti¢ki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

V.1 | Unaprijedenje upravljatke odgovornostii upravljanja rizicima u klju€énim procesima kroz jatanje
finansijskog upravljanja i kontrole

V.2 | Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna vrijednost

V.3 | Unaprijediti pracenje efektivnosti sistema PIFC
V.4 | Unaprijediti rad budZetske inspekcije
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mjere je u potpunosti postignut.

Dvije aktivnosti su zavrSene u prethodnom periodu, a dvije tokom 2023. godine, devet je u toku dok jedna
nije zapoteta. Realizacija rezultata mjere pokazuje da je veéina aktivnosti videgodinjeg karaktera i da rok za
realizaciju rezultata nije istekao za 4 aktivnosti, 11 rezultata mjere je djelimiéno postignuto a jedan rezultat

Status implementacije
aktivnosti

Realizacija rezultata mjere

11

Nije zapoteta (ali predvideno u 2023)

Ciljana vrijednost nije postignuta

Nije zapoteta (nije ni predvideno u 2023) Ciljana vrijednost djelomicno postignuta
U toku Ciljana vrijednost postignuta
ZavrSena u 2023 Rok za realizaciju jo3 nije istekao
Zavriena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definirana
i Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

4.5.3.1 Mjera V.1 Unaprijedenje upravljatke odgovornosti i upravijanja rizicima u kljuénim
procesima kroz jatanje finansijskog upravijanja i kontrole

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

® U 2021. godini u okviru mjere je zavrSena jedna aktivnost (upravljanje rizicima javnih preduzeca),

dok su €etiri u toku u 2023. godini

= Jedan rezultat mjere je postignut, tri rezultata su djelimi¢no postignuta a za jedan rok za realizaciju

jos nisu istekao.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Byntis BLILENES. /

Ostvarenje u 2023.

V.1.1 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za pouzdano

A : g I " U toku
upravljanje prihodima, rashodima, imovinom i cbavezama

RM V.1.A Unaprijedene kontrole u upravljanju prihodima, rashodima, | Rezultat mjere djelomicno

imovinom i obavezama; postignut
Tokom 2021. je izradena aplikacija PIFC koja predvida elektronsko vodenje registra rizika. U 2021., u
okviru Projekta PIFC, izraden je nacrt novih Smjernica za upravljanje rizicima u javnom sektoru u FBiH.,
koji je doradivan kako je napredovalo testiranje u cilju uskladivanja sa zahtjevima prakse i aplikaciji PIFC
(Modul FUK) u dijelu Registara rizika.
Vlada FBiH je uz GKI FUK za 2020. donijela Zakljuak kojim zaduZuje obveznike uspostave i razvoja FUK
da nastave razvijati SIKiimenovanje koordinatora za FUK. Iz godiSnjih izvjestaja o funkcionisanju sistema
FUK za 2021. je evidentno da su korisnici nastavili sa azuriranjem procedura.
U 2022. i 2023. na osnovu zaklju¢aka Vlade FBiH su korisnici nastavili unos klju€nih rizika u aplikaciju
PIFC i jatanju internih kontrola putem mjera kao odgovora na rizike. Obzirom da je rok za relizaciju
mjere 31.12.2025. godine, otekuje se povetanje broja organizacija koje koriste elektronske registre
rizika i broja unesenih klju¢nih rizika u aplikaciji PIFC.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Dstvarenje u 2023.

A V.1.2 Interne kontrole su usmjerene na rizike za srednjorotno Otdka
planiranje i programsko budzetiranje

am | V-1:C Unaprijedene kontrole za visegodisnje i programsko Rok za realizaciju jos nije

planiranje, ciljeve i rezultate istekao

Izmjene Zakona o budZetima su izradene tokom 2021, trenutno se izraduju podzakonski akti, U
programskom formatu je planirana prva objava u 2025 za FBIH, u kantonima u 2027. Piloti se nece raditi
nikako. Upravljanje rizicima kao posebna kategorija u ovom procesu nije dovoljno definisana i do rada
na budzetu u programskom formatu ($to se planira za 2024 godinu) nije ih moguce primjeniti.

Nove izmjene Zakona o budzetima se planiraju 2024. godine, i tada ée se moéi ponovo pristupiti ovom
pitanju.




Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
V.1.3 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za efikasnost
A X U toku
poslovnih procesa organizacija javnog sektora
V.1.D Brze, dostupnije i transparentnije javne usluge i poveéano Rezultat mjere djelomiéno
RM :
zadovoljstvo korisnika postignut
Zakljuécima Vlade koji se usvajaju uz KI FUK zaduZuju se obveznici primjene Zakona o finansijskom
upravljanju i kontroli da izvr§e unose informacija u aplikaciju PIFC i sa¢ine mape poslovnih procesa i
registre rizika (Modul za finansijsko upravljanje i kontrolu). U GI FUK se daju mjere za unaprijedenje
internih kontrola.
U 2022. i 2023. na osnovu zakljutaka Vlade FBiH su korisnici nastavili unos kljucnih rizika u aplikaciju
PIFC i jatanju internih kontrola. Obzirom da je rok za relizaciju mjere 31.12.2025. godine, otekuje se
povecéanje broja organizacija koje koriste elektronske registre rizika i broja unesenih klju€nih rizika u
aplikaciji PIFC
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A V.1.4 Ojatavanje upravljactke odgovornost za ciljeve i rezultate U toku
V.1.E Rukovodioci na svim nivoima up-rav!janja Imaju.zat?l:uienja, Rezultat mjere djelomizno
RM resurse i neophodni stepen autonomije u ostvarivanju ciljeva
. postignut
organizacije

Potrebna tehnitka pomot i saradnja sa razli€itim organima u javnoj upravi kako bi se implementirala
upravljatka odgovornost u praksi. Smjernice za upravljatku odgovornost su objavijene u Sluzbenim
novinama Federacije BiH (broj: 30/21) i dostupne organizacijama javnog sektora u Federaciji BiH.

U 2023. godini odrzana je edukacija za rukovodece driavne sluzbenike na temu upravijactke
odgovornosti koju je organizovala Agencija za drzavnu sluzbu FBIH, a u budu¢em periodu planiran je
nastavak edukacija u cilju ja¢anja upravljatke odgovornosti u javnom sektoru.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31.12.2023. /

Ostvarenje u 2023.
V.1.5 Unaprijedenje upravljanja rizicima javnih preduze¢a $ena u 2021. godin

RM

V.1.F Blagovremene i tane informacije o pokazateljima finansijske | X
uspjesnosti

CHI je, u saradniji sa PIFC projektom, analizirala regulativu koju primjenjuju javna preduzeéa u Federaciji
BiH, izradila prijedlog izmjena i dopuna Zakona o javnim preduzeéima i Zakona o privrednim drustvima
i uputila ih nadlezom ministarstvu. lzradena su pitanja za kljuéne pokazatelje uspjesnosti, izvr§ene
obuke na tu temu za javna preduzeca u FBiH i izradeno uputstvo za popunjavanje upitnika KPU.

Sva javna preduzeca i privredna drustva u vecinskom drzavnom vlasni$tvu mogu pristupiti PIFC aplikaciji,

odjeljku "Kljuéni pokazatelji uspjeSnosti" a koordinatori su obu€eni na temu mapiranja procesa i
upravljanja rizicima.

4532 Mjera: V.2. Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna
vrijednost

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

* U 2021. godini u okviru mjere je zavriena jedna aktivnost, u izvjeStajnom periodu je zavréena jo¥
jedna, dok su tri u toku u 2023. godini

Svih pet rezultata mjere su djelimi¢no postignuti sa rokovima za potpunu realizaciju u narednom
periodu.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023. /
Ostvarenje u 2023.

V.2.1 Interna revizija je uspostavljena u skladu sa vazeéim propisima i
ispunjava medunarodne standarde za profesionalnu praksu interne
revizije

U toku

RM

V.2.A Unaprijeden kvalitet rada interne revizije u skladu sa
metodologijom za IR

Rezultat mjere djelomiéno
postignut

Tokom 2022. godine CHJ FMF je davala direktnu podriku obveznicima odgovarajuci direktno na upite i
traZena pojasnjenja u vezi koritenja aplikacije PIFC. U prvoj polovini 2022, godine svim jedinicama za
internu reviziju su dostavljeni pristupni podaci sa video uputstvom za koristenje aplikacije i interni

revizori su pozvani da izvrSe testiranje aplikacije.

CHJ FMF je u okviru EU projekta ,Unapredenje javne interne finansijske kontrole u Bosni i
Hercegovini” organizovala provodenje pilot internih revizija u Cetiri kantonalna ministarstva finansija na
temu ,Upravljanje i kontrola neporeznih prihoda kantona” (konto 722 = Naknade, takse i prihodi od
pruanja javnih usluga). Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o uslovima (SN 31/22)
predvidene odredbe koje se ti¢u stru€énog usavrsavanja zaposlenih u internoj reviziji.

Nova Metodologija rada interne revizije objavljena je u Sluzbenim novinama br. 20/23 i realizovane su
edukacije na temu njene primjene. Od marta 2023. uspostavijena je stalna tehni¢ka podrika od CHJ,

svim korisnicima - obveznicima u sistemu PIFC.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023. /
Ostvarenje u 2023.

V.2.2 Funkcija interne revizije je adekvatno pozicionirana

RM

V.2.B Uskladen status internih revizora na svim nivoima FBIH

Rezultat mjere d]elomit‘. :
postignut

U 2022. Izmjene i dopune ,Pravilnika o uslovima za obavljanje poslova interne revizije u javnom sektoru

u FBiH" su izradene i objavljene u Sluzbenim novinama br. 31/22.

Inicijativa za imjene Zakona o platama je dostavljena nadleZnim organima, ali izmjene joS nisu usvojene.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su ojatani U toku
RM V.2.C Bolja pokrivenost javnog sektora Federacije funkcijom Rezultat mjere djelomiéno
interne revizije postignut
Vlada Federacije BiH je 2021. godine usvojila ZakljuZak kojim se traZi da se izvr%i popuna s najmanje 2
(dva) izvrditelja u jedinicama za unutarnju reviziju kod proratunskih korisnika Federacije Bosne i
Hercegovine - obveznika uspostave jedinice za unutarnju reviziju koji nisu izvr3ili popunu tim brojem
izvriitelja.
Uz KI IR za 2021. i 2022. Viada FBiH je donijela zaklju¢ke br. 1403/2022 i 800/2023 kojim se zaduZuje
Jedinica za budZetsku inspekciju FMF da nastavi vriiti nadzor uspostave interne revizije kod budzetskih
korisnika/obveznika uspostave interne revizije u FBIH, §to je rezultiralo ve¢im zapogljavanjem internih
revizora.
Prema podacima iz dostavijenih izvjeStaja interne revizije za 2022. godinu, na dan 31.12.2022. godine
bilo zaposleno 170 internih revizora, a na dan 31.12.2023. broj internih revizora zaposlenih u javnom
sektoru iznosio je 187, $to ukazuje na trend povecanja broja internih revizora na godignjem nivou.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A V.2.4 Interna revizija je usmjerena na pruanje dodatne vrijednosti u U toku
visokoriziénim oblastima
RM V.2.D Interna revizija pruza mjerljive efekte rada u oblastima od Rezultat mjere djelomiéno
strateSkog znataja za organizacije u javnom sektoru u FBiH postignut

Zaklju€kom Vlade broj: 800/2023 od 14.06.2023. godine usvojenim uz Konsolidovani izvjeitaj interne
revizije za 2022. godinu zaduZeni su obveznici primjene Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u
Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH, broj: 47/08 | 101/16) da u Aplikaciju
PIFC (Modul za internu reviziju) kontinuirano unose obavljene revizijske angazmane, zakljuéno sa
31.12.2023. godine, u skladu sa ranije datim uputstvima CHJ FMF.

Broj revizija javnih nabavki u 2022. iznosio je 118, a u 2023. godini taj broj iznosi 137 i &ni 23% od
ukupno obavljenih revizija. Broj revizija transfera u 2022. iznosio je 55, a u 2023. iznosio je 71, odnosno

12% od ukupnog broja obavljenih revizija. Dakle, vidljiv je trend poveéanja broja revizija visokoriziénih
podruéja.

KoriStenjem aplikacije PIFC, nakon $to koordinatori za FUK unesu najznadajnije rizike u modul FUK,
interna revizija ce iste inkorporirati u svoje planove i time nastaviti revidiranje najrizi¢nijih procesa
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x Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A V.2.5 Harfnonlzovanl su regulativa i prakse interne revizije u javnim Javriens (ostvatenau 2025 )
preduzecima
RM V.2.E Interna revizija normirana u skladu sa metodoloskim Rezultat mjere djelomiéno
okvirom postignut

Aktivnost se smatra implementiranom obzirom da je Metodologija rada interne revizije objavijena u
Sluzbenim novinama Federacije BiH br, 20/23, a sadrfajem i obrascima je prilagodena | za obavljanje
interne revizije u javnim preduze¢ima. Odrane su i edukacija na temu primjene Metodologije i
koriStenja aplikacije PIFC prema novoj Metodologiji ali je za potpuni rezultat odnosno primjenu u svim

preduzecima neophodan nastavak praktiéne edukacije internih revizora, 3to je planirano u buduéem
periodu.

4.5.3.3 MJERA: V.3. Unaprijediti praéenje efektivnosti sistema PIFC

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

* U izvjedtajnom periodu u okviru mjere zavriena je jedna aktivnost, a dvije su u toku.

* Tri rezultata mjere su djelimiéno postignuta sa rokovima za potpunu realizaciju u narednom
periodu.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31.12.2023. /

Ostvarenje u 2023.
™ V.?.l A}ltqmatizaCI]a izvjeStavanja o PIFC uz proSirene izvore i alate za Zavriena u 2023.
prikupljanje podataka
RM V.3.A Informatizovano godisnje i periodi¢no izvjestavanje, brza Rezultat mjere djelomicno

obrada, kvantitativne i kvalitativne analize za dono3enje odluka postignut

Aplikacija PIFC instalirana i u upotrebi od 01.01.2022. godine, u periodu 2021-2023. odrZavane obuke
za koriStenje aplikacije, od marta 2023. uspostavljena je stalna tehni¢ka podrika od CHJ, svim
korisnicima - obveznicima proslijedeni snimci i uputstvo za koriStenje aplikacije, aktivno koridtenje
aplikacije od korisnika. Prilikom izrade KI FUK i KI IR za 2023. godinu koristeni.

U buducem periodu potrebna je nadogradnja aplikacije u cilju bolje praktiéne primjene, te nastavak
prakti¢nih edukacija za koordinatore FUK i za interne revizore. Rezultat mjere je postignut u dijelu koji
se odnosi na FUK, a djelimi¢no u dijelu koji se odnosi na izvieStavanje interne revizije (koji je kasnije
krenuo sa testiranjem i primjenom).
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4 Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
V.3.2 Raazviti i implementirati okvir za provjeru kvalitete FUK i interne
A s U toku
revizije od strane CHJ
V.3.B Sistem PIFC je predmet redovnog struénog pracenja po Rezultat mjere djelomicno
RM =
metodologijama uskladenim sa dobrom medunarodnom praksom | postignut
Izradeni su nacrti propisa/metodologije za pregled kvalitete FUK i interne revizije u javnom sektoru u
FBiH (propis za provjeru kvalitete IR predvida i kriterije za eksternu procjenu kvalitete IR) i ofekuje se
njihova objava.
Obzirom da su u meduvremenu objavljeni novi Globalni standardi interne revizije, koji stupaju na snagu
09.01.2025. godine, u toku je analiza sadrZaja nacrta Metodologije provjere kvalitete interne revizije u
svrhu dodatne dopune sadriaja.
Status 31.12.2023 /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A | V.3.3 Ojatan analiticki i koordinacioni kapacitet CHJ U toku
RM V.3.C Kvalitetnije informacije za usmjeravanje i prioritetizaciju Rezultat mjere djelomitno
daljeg razvoja PIFC postignut

Postoji kontinuitet u obukama i saradnji sa obveznicima uspostave sistema PIFC, sastanci KO CHJ se

redovno odrzavaju, potrebno je saradnju prosiri i formalizovati sa drugim zainteresiranim stranama kao
§to je AN i VRI,

4.5.3.4 MJERA: V.4, Unaprijediti rad budZetske inspekcije

Pregled aktivnosti u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu su zapofete dvije aktivnosti. Jedna aktivnost nije bila planirana za
implementaciju

=  Dva rezultata mjere su djelimitno postignuta, a za treu rok nije istekao u 2023. godini.

: Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) arenje u 2023,
A | V.4.1 Jacanje kapaciteta budzetske inspekcije FBIH U toku
RM V.4.A Povecan kapacitet budZetske inspekcije Rezu.ltat ol i
postignut

Potelo je zaposljavanje u budzetskoj inspekciji. Zaposlena su dva nova uposlenika dok je jedan otiSao.

U 2023. inspekcija ima etiri uposlenika, a puni kapacitet po sistematizaciji je Sest. Planira se dalje
zaposljavanje u narednom periodu.
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Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A V.4.2 Uspostava budzetskih inspekcija u kantonima U toku
RM V.4.B Kantonalne budzZetske inspekcije su uspostavljene Renuitat mjcre Siipmino
postignut
Svi kantoni su sistematizovali budZetsku inspekciju. U 8 kantona je budZetska inspekcija uspostavljena,
dok dva kantona provode postupak zaposljavanja.
= Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A V.4.3 Uskladivanje Zakona o kriviénim postupcima i ovladtavanje Nije zapoteta (nije ni
budZetske inpekcije predvideno u 2023.)
RM V.4.C BudZetska inspekcija ima potrebne ovlasti E::kr.:orealizaciju Jos nije
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4.6 Stub VI: EKSTERNA REVIZIJA

4.6.1 Ciljstuba

Osiguranje nezavisnog eksternog nadzora nad javnim finansijama u skladu sa INTOSAI Okvirom profesionalnih
objava, s ciljem transparentnijeg i efikasnijeg koristenja javnih sredstava.

4.6.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2023. godini

Od tri indikatora rezultata koji se prate na nivou stuba, jedan je potpuno ispunjen, jedan djelimiéno a zza
posljednji rok za realizaciju nije istekao.

Realizacija rezultata stuba

Legenda #
Ciljana vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost djelomi¢no postignuta 1.
Ciljana vrijednost postignuta 1

Rok za realizaciju jo3 nije istekao

Ciljana vrijednost nije definirana

Ostvarena je planirana ciljna vrijednosti stuba za 2023, koja se odnosi na implementaciju preporuka
revizije. Djelimi¢no je ostvaren cilj za planirani broj revizija. Rok za realizaciju cijane vrijednost rezultata
stuba (Usvojene izmjene Ustava FBiH koje uvrStavaju Ured za reviziju institucija u FBiH) nije istekao u

2023, godini.
Rezultat Indikator Ciljna vrijednost u Ostvarenje u 2023.
2023,
VI.A Ustavom VI.A.a Usvojene izmjene Ustava | Nije definisana za 'Rokfza._re_alizac_iju jo§-.|ﬁ'ii}e'
uspostavljena FBiH koje uvrStavaju Ured za | 2023. istekao
nezavisna VRI i reviziju institucija u FBiH
postivanje
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funkcionalne,
operativne i
finansijske
nezavisnosti u
praksi

Rok za realizaciju jos nije istekao.

VI.B Poveéan utinak
vanjske revizije

Vi.B.a Povecan obim revizija 134 Ciljana vrijednost za
2023. je djelomicno
postignuta

VI.B.b. Povecan broj 32% Ciljana vrijednost za

implementiranih preporuka

2023. godinu je
postignuta

4.6.3 Statisticki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

Planirane su 103 finansijske revizije, dok su 102 okonéane, 12 praéenja postupanja po
preporukama je planirano i izvrSeno, kao i Sest izvjestaja revizije ucinka (ukupno 120)
tokom 2023. godine. Planirana revizija finansijskih izvjeStaja ,Union banke” d.d.
Sarajevo za 2022. godinu nije obavljena jer Uredu za reviziju nije omogucen slobodan
pristup za obavljanje revizije niti dokumentacija, zbog Cega je donesen Zakljucak o
privremenoj obustavi ove revizije, do sticanja uslova za njen nastavak. Realizacija

preporuka u izvje$tajnom periodu bila je 37%.

VI.1 | Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH osigurati ustavnim i zakonskim
okvirima, i poStivati u praksi

nadleZnosti.

V1.2 | Jacati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se osiguralo provodenje
revizije u skladu sa INTOSAI-jevim Okvirom profesionalnih objava i veca pokrivenost subjekata iz

V1.3 | Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja visokokvalitetnih revizija koje
doprinose poboljSanju upravljanja javnim finansijama

Sve aktivnosti planirane strategijom su u procesu implementacije od 2022, godine. Pet rezultata mjere su
djelimi¢no postignuta, dok za njih 4 nije istekao rok za realizaciju.
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Status tmpleme.ntamje Realizacija rezultata mjere
aktivnosti
5
9
Nije zapoceta (ali predvideno u 2023) - Ciljana vrijednost nije postignuta -
Nije zapoteta (nije ni predvideno u 2023) Ciljana vrijednost djelomi€no postignuta

U toku

Ciljana vrijednost postignuta

Zavriena u 2023

Rok za realizaciju jo$ nije istekao

Zavriena iz prethodnog perioda

Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana  vrijednost  postignuta  u |
prethodnom periodu :

4.6.3.1 Mjera VI.1. Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH
osigurati ustavnim i zakonskim okvirima, i poStivati u praksi

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere u toku su sve tri planirane aktivnosti.
=  Rok za realizaciju rezultata mjere jos nije istekao za oba rezultata.

Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A VI.1.1 Podizati svijest i isticati vainosti uvritavanja Ureda za reviziju Utoku

institucija u FBiH u Ustav FBiH

RM VI.1.A Ured za reviziju institucija u FBiH uvrsten je u Ustav FBiH

Rok za realizaciju joé nije
istekao

Tokom 2023. na sjednicama KOO su provodene diskusije o djelovanju Vlade FBiH i parlamenta FBIH i o
nezavisnosti Ureda. Tokom 2023. godine Parlamentarna komisija odgovorna za reviziju nije bila

imenovana.
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. Status 31.12.2023. /
A
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023,
VI.1.2 Nastaviti sa strateSkim naporima za uvrStavanje Ureda za
A reviziju u Ustav FBiH, upucivanjem inicijativa Ustavnim komisijama U toku
Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj komisiji odgovornoj za reviziju
RM Vidi VI.1.A Vidi VI.1.A
Tokom 2023. godine Parlamamentarna komisija odgovorna za reviziju nije bila imenovana, usljed
kasnog formiranja nakon izbora.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
VI.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i institucijama izvrine
vlasti i organima za provodenje zakona, na isticanju vaznosti
A | odrZavanja funkcionalne, operativne i finansijske nezavisnosti Ureda | U toku
za reviziju institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene Zakona o
reviziji (kao lex specialis zakona)
_— VI.1.C Organizaciona, upravijacka i finansijska nezavisnost VRI Rok za realizaciju jo3 nije

odrzana (bez uplitanja u nezavisnost Ureda za reviziju)

istekao

Godisnji plan revizija za 2022/2023 od 31. 12. 2022. godine donio je generalni revizor uz prethodnu
konsultaciju sa zamjenikom generalnog revizora. OdrZani su sastanci sa NVO, organima za provodenje
zakona, kao i medunarodnim organizacijama (npr. Svjetska banka) i drugim relevantnim u¢esnicima

vezano za nezavisnost Ureda.

Ured je u toku 2023. godine kontinuirano istupao u medijima s ciljem informisanja Sire javnosti o
nadleznostima i ulozi koju ima, kao i 0 znaaju odrzavanja nezavisnosti Ureda.

4.6.3.2 Mijera: VI.2. Jatati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se

osiguralo provodenje revizije u skladu sa INTOSAl-jevim Okvirom profesionalnih objava i veéa
pokrivenost subjekata iz nadleZnosti.

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

= U izvjeStajnom periodu u okviru mjere bile su u toku obje aktivnosti zapo&ete u 2021. godini koje se

odnose na jaanje kadrovskih i IT resursa.
=  Sva tri rezultata mjere su djelimiéno postignuti.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) S;astt::rilr:j?::::;f

VI1.2.1 Jatanje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziju institucija u s
FBiH u oblasti ljudskih resursa

RM

Rezultat mjere djelomicno

VI.2.A Povecan broj osoblja sa novim kompetencijama i viedtinama Sostignut

RM

V1.2.B Ostvarivanje mandata vanjske revizije - poveéanje obima Rezultat mjere djelomiéno
finansijskih revizija i revizija u€inka iz nadleZnosti VRI postignut

Donesen DOB i Strategija razvoja 2021-2025. koji uklju€uju elemente razvoja kadra Ureda.

U 2023, godini, pored generalnog revizora i zamjenika generalnog revizora, bilo je 79 zaposlenika i dva
pripravnika, 5to je vi§e odnosu na 2022. godinu ali nedovoljno da bi ciljna vrijednost (94) bila postignuta.
Ured se suofava s izazovima prilikom zaposljavanja struénog kadra s obzirom na to da veliki broj
kandidata ne ispunjava kriterije u pogledu adekvatnih certifikata (ovlasteni revizori, IT revizori) i radnog
iskustva. Nedostaje i kadra s posebnim vje§tinama i kompetencijama za rad u reviziji ufinka. Ured je u
vise navrata u toku 2023. godine raspisivao konkurs s ciljem prijema revizorskog osoblja. Ukupno je
trazeno 30 izvrdilaca, auradni odnos je u konaénici primljeno 6 izvriilaca.

Ured za reviziju kontinuirano organizuje interne edukacije zaposlenika usmjerene na povetanje
profesionalnih kompetencija i vjestina. U 2023. godini odrzan je godisnji sastank revizora, kao i druge
interne radionice u vezi s primjenom INTOSAI-jevog Okvira profesionalnih objava.

Predstavnici Ureda za reviziju (menadZment i revizorsko osoblje) u€estvovali su i na mnogobrojnim
domadim, regionalnim i medunarodnim radionicama i sastancima.

Skoro sve planirane revizije za 2023. godinu su okonéane, 1 nije bila provedena zbog obustave, Naime,
planirana revizija finansijskih izvjestaja ,Union banke” d.d. Sarajevo za 2022. godinu nije obavljena jer
Uredu za reviziju nije omogucen slobodan pristup za obavljanje revizije niti dokumentacija, zbog ¢ega je
donesen Zaklju€ak o privremenoj obustavi ove revizije, do sticanja uslova za njen nastavak. Ukupno je
obavljeno 114 finansijskih revizija i 6 revizija u¢inka tokom 2023. godine.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) ms;’;’?fzﬂ;:éj

VI.2.2 Jatanje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziju institucija

u FBiH u oblasti informacionih tehnologija by

RM

Rezultat mjere djelomi¢no

VI.2.C Softver za podr3ku procesu revizije (AMS) u upotrebi postighut

Projektni prijedlog za specijalizirani softver za obavljanje revizije u VRI sastavljen.

Iniciran je postupak i proveden postupak nabavke od strane Delegacije EU. Ponude su evauirane i
otekuje se potpisivanje ugovora sa izabranim ponudafem u 2024. godini.

4.6.3.3 MIJERA: VI.3. Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja
visokokvalitetnih revizija koje doprinose pobolj§anju upravljanja javnim finansijama

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere
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U izvjeStajnom periodu u okviru mjere su u toku Cetiri aktivnosti, od kojih jedna prije planiranih
rokova implementacije.

Za dva rezultata mjere rok za realizaciju jo3 nije istekao (usaglaSavanje sa Okvirom profesionalnih
objava INTOSAI i pracenje preporuka). Za dvije aktivnosti nije bio definiran rezultat mjere (kontrola
kvaliteta i komunikacije).

57



Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)

Status 31.12.2023. /

Ostvarenje u 2023.
VI.3.1 Uskladivanje metodologije sa INTOSAI-jevim Okvirom
A U toku
profesionalnih objava
- VI.3.A Revizije obavijene u skladu sa ISSAI standarda, ¢ime je Rok za realizaciju jo3 nije
osiguran kvalitet revizija istekao
Uskladivanje sa ISSAl standardima je kontinuirana aktivnost koju Ured provodi tokom svake godine,
prateci izmjene standarda. AZuriranja i edukacije se provode nakon svake izmjene u oblasti finansijske
revizije i revizije u€inka. Ostvarene su ciljne vrijednosti za 2023. godinu koje se odnose na provodenje
kontrole kvalitete izvrSenih revizija, prevod i objavu ISSAI standarda. U toku su, ranije nego je planirano,
uskladivanje metodologija i vodi€a te upoznavanja revizorskog osoblja sa izmjenama.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
A VI.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta, kako bi se osiguralo da U toku
se revizije provode u skladu sa INTOSAI-jevim standardima
RM VI.3.B Kontrola kvaliteta revizija se provodi u skladu sa Rezultat mjere djelomitno
relevantnim standardima postignut
Ured kontinuirano provodi rad na uskladivanju metodologije i vrienje uobitajenog nadzora
(monitoringa) tokom svake revizije. Tokom 2023. godine Ured je kadrovski ojatao Sektor za razvoj,
metodologiju i upravijanje kvalitetom. Intenzivirale se aktivnosti na provodenju vrucih i hladnih
pregleda kao dio procesa revizije.
8 Status 31.12.2023./
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
VI.3.3 Provodenje sistemskog pracenja postupanja po datim
A | preporukama u revizorskim izvjestajima, s ciljem povecanja U toku
odgovornosti, transparentnosti i u€inkovitosti u javnom sektoru
. Rok za realizaciju jo¥ nije
RM V1.3.C Poveéana Implementacija preporuka VRI istekao
Procenat realizacije preporuka u 2023. godini je 37%, ¢ime je izvrSen i prema3en godisniji cil].
Tokom 2023. godine, izradena je metodologija za obavljanje follow up revizija za finansijske revizije, i
sam broj revizija je poveéan u odnosu na proslu godinu. Takoder je donesena Procedura za pracenje
postupanja po preporukama.
Status 31.12.2023. /
Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Ostvarenje u 2023.
VI.3.4 Jatanje komunikacije sa kljuénim akterima kao 3to su subjekti
A | revizije, zakonodavna tijela svih nivoa vlasti, organi za provodnje U toku
zakona, mediji i gradani, kako bi se povecao uticaj revizije
RM VI.3.D Na snazi je Komunikacijska strategije sa adekvatnim Rezultat mjere djelomicno

resursima za implementaciju.

postignut
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U 2023. godini, Ured e usvojio Komunikacijsku strategiju 2023-2025. godine. Strategijom se jata
funkcija komuniciranja rada Ureda za reviziju po pitanju djelovanja zakonodavnih organa u
obezbjedenju postupanja po preporukama, objava saopéenja za javnost i drugog informativnog sadrzaja
i sli¢no. Definisan je rezultat mjere.

U cilju jatanja komunikacije, Ured za reviziju subjektima revizije daje moguénost da prisutstvuje

prezentacijama izvjeStaja na relevantnom vijecu/skupstini/parlamentu, i neke od institucija tu
mogucnost koriste.

Tokom 2023. godine izradena je posebna publikacija u kojoj su objedinenji nalazi iz oblasti javnih
nabavki iz svih revizorskih izvjeStaja, uz analize predstavljenog materijala. Pored nje, izradena je i
posebna publikacija o revizorskim izvje$tajima za koje su tuZiladtva donijela odluke o neprovodenju
procesa. Ova publikacija se radila tokom dvije godine, i u 2023. je objavljen njen drugi dio.

4  Odstupanja u realizaciji planiranih aktivnosti iz akcionog plana u
2023. godini

U toku provodenja Strategije tokom 2023. godine, doslo je do kasnjenja u implementaciji sedam
aktivnosti, dok su se ciljevi mjera postizali na vrijeme. To kasnjenje predstavlja 8% od svih aktivnosti u
Strategiji, tako da je 2023. godina imala pozitivan trend rada na postizanju ciljeva strategije.

Nakon provodenja op¢ih izbora 2022. godine, nova Vlada FBIH je povukla oba zakona (Zakon o porezu na
dohodak u FBIH i Zakon o doprinosima FBIH) iz Parlamenta, tako da su se rokovi za ovu aktivnost morali
ajurirati. Nakon dugog ¢ekanja za usvajanje Zakona o dugu, FMF je rijesilo da povute zakon usljed rada na
definicijama koje su preduslov za niz rjesenja iz Zakona, tako da ¢e Zakon ponovo biti puSten u proceduru
nakon $to se definicija op3te viade usvoji i obave druge potrebne aktivnosti.

U 2023. Godini je doZlo do pozitvnih pomaka u zaposljavanju, ali i dalje u nedovoljnom obimu da zadovolji
potrebe FMF i VRIFBiH, koji i pored adekvatnih sredstava nije mogao naci kadar koji odgovara uslovima
konkursa.

Kao i u prethodnom izvjetajnom periodu, FMF ima akutni problem sa kapacitetom, uposlenici koji su otisli
u penziju nisu u potpunosti zamijenjeni. Na kraju, nedostatak IT osoblja utite na brzinu i kvalitet rada svih
sektora FMF. Potrebno je pojatati kapacitete FMF, da bi, pored drugih obaveza, mogli i adekvatno
implementirati samu Strategiju. Imajuéi u vidu faktore koji su doveli do odstupanja od plana, FMF je
azuriralo rokove aktivnosti prilikom izrade Akcionog plana za 2024. godinu.

Tehni¢ka pomo¢ od donatora (projekti podrike su imenovani u Poglaviju 2) je bila viSestruko korisna.
Usljed kasnjenja potetka projekta USAID-a, &ija podréka je bila planirama tokom planiranja rada na Stubu
II: Javni prihodi, i dio aktivnosti koje su bile zasnovane na toj podrici nisu zapotete ni u 2023. godini. FMF
je djelomiéno osiguralo podrku za provodenje onih koje su najprioritetnije dok su ostale prolongirane.

Na aktivnosti koje podrazumijevaju uvodenje medunarodnih standarda u razne oblasti je uticalo direktno
ka$njenje odgovornih institucija kao na primjer u Stubu Il OECD i dalje nije donio medunaradnu konvenciju
koja treba da bude osnova za harmonizaciju pravnog okvira za razvoj digitalizacije ekonomije, i samim
time i aktivnost kasni.

Pregled statusa aktivnosti (Prilog 1) pruZa i pregled odstupanja od plana po pojedinatnim stubovima,
mijerama i aktivnostima tokom 2023. godine.
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5  Zakljutak

Proces aZuriranja radnog plana na godiSnjem nivou koji odgovara na vanjske i unutarnje izazove i
promjene koji utiu na rad FMF se pokazao kao pravilan pristup, i omoguéava brzu reakciju u smislu
promjena u pristupu rjeSavanju problema i dostizanju postavljenih ciljeva. Taj pristup takode omoguéava
FMF da aZurira prioritete za implementaciju i postigne najbolju iskoristivost ograni¢enih resursa.

Napredak implementacije strategije varira od stuba do stuba, i u zna&ajnoj mjeri zavisi od tehnitke podrske
donatora. U slutaju (kao 5to su aktivnosti u Stubu I1) da planirana podrika zna¢ajno kasni (projekat USAID-
a je kasnio tri godine) to dovodi do ka$njenja u radu i rizikuje nepostizanje zadatih ciljeva.

Pored toga, drugi vanjski rizici (van uticaja FMF) ukljutuju polititke promjene i izmjene u medunarodnim
standardima u oblasti javnih finansija koje za sobom vuku i promjene prioriteta, koje su opet najvie
uticale na implemetaciju Stuba II.

FMF je reagovalo na ove promjene azurirajuéi svoj pristup radu i tome koje ée se aktivnosti prioritizirati,
kao i daljim traZenjem donatorskih sredstava u izvje$tajnom periodu.

|z Godi3njeg akcionog plana za 2024. godinu (Prilog 2) vidljiv je status aktivnosti za predstoje¢i period i
obrazloZene su promjene plana po pojedinaénim aktivnostima.

Planira se potetak rada na novoj Strategiji za reformu javnih finansija, koja bi trebala da stupi na shagu iza
2025. godine. Za ovaj proces ¢e biti potrebno izdvojiti vrijeme i kapacitete unutar FMF da bi se omoguéilo
da nova Strategija ukljutuje u sebe stetena iskustva iz procesa implementacije postojece Strategije.

To bi ukljuivalo potrebu da se prvi rokovi za realizaciju postavljaju uvaZavajuéi izazove — prvi akcioni plan

je imao veliku stopu neispunjenjih aktivnosti jer su ciljevi vrlo ambiciozno postavljeni i ofekivalo se i brze
zaposljavanije, i viSe donatorske podrike.

Pored toga, proces pristupanja EU nosi svoje izazove i novi status Bosne i Hercegovine ée zahtijevati
dodatne napore, mada ¢e se otvoriti i nove moguénosti za unapriedenja.

FMF i ostale institucije ukljutene u provodenje Strategije ¢e nastaviti raditi na ublazavanju rizika za
implementaciju aktivnosti i ostvarenja rezultata tokom 2024. godine.
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Prilog |. Pregled statusa aktivnosti u 2023. godini

1.4. Nadzor nad javnim preduzedima

Il. JAVNI PRIHODI

Stub Mijera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2023. aktivnosti u 2023. mjere
I.1. Formuliranje, usvajanje i primjena | 1.1.1 Primjena novih fiskalnih pravila o DA U toku Rezultat mjere
fiskalnih pravila zaduZivanju i garancijama za sve subjekte djelomiéno postignut
javnog sektora
1.2. Unaprjedenje projekcije prihoda i | 1.2.1 Ojacati kapacitete za makroekonomsku DA Rezultat mjere
rashoda za pripremu DOB-a i budZeta | analizu unaprijedjenje prikaza i pojasnjenja Zavrsena postignut
u FBiH makroekonomskih parametara
1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti NE L3 Rok za realizaciju jos nije
izmedu s\prihjnivoa vlasti u pripremi projekcija Nije zapedetd ‘"ﬁe l istekao j
Jowill priboda predvidepo u _2023.)
g 1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije NE Rok za realizaciju jo3 nije
5 javnih prihoda istekao
= .2.4 Uvodenje elektronskog pracenja izvrienja NE Rok za realizaciju jo$ nije
g projekcija javnih prihoda istekao
n 1.3. Fiskalna koordinacija, .3.1 Ojatati sekretarsku i tehnitku podriku za NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jo3 nije
r' konsolidacija i izvjeStavanje (Jatanje funkcioniranje tijela za fiskalnu koordinaciju | predvideno u 2023.) istekao
finansija niZih nivoa vlasti) njegove uloge u rjie$avanju regulatornih i
pitanja politika koje imaju implikacije za
razli€ite viade
1.3.2 Izmjena fiskalnih pravila u procesu NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jo3 nije
usvajanija i izvrsavanja budzeta i njihova predvideno u 2023.) istekao
implementacija na svim nivoima vlasti
1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za pracenje javnih NE

preduzeta |
Il.1. Unaprjedenje pravnog okvira 11.1.1 Smanjenje fiskalnog opterecenja rada DA Rok za realizaciju jo3 nije
javnih prihoda istekao

I1.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju DA U toku Rok za realizaciju jo$ nije

posjedovanja i prometa imovine u FBiH istekao

11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na srecu u NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju joS$ nije

skladu sa medunarodnim propisima predvidenoc u 2023.) istekao ;

I.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj NE Nije zapoteta (nije ni Rok za realizaciju jo3 nije

administraciji predvideno u 2023.) istekao

1.1.5 Unapriedenje sistema raspodjele prihoda NE Aktivnost zaustavljena Rezultat mjere se briSe

u Federaciji BiH

11.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa DA U toku Rok za realizaciju jo3 nije

II.2. Unaprjedenje i harmonizacija
pravnog okvira u skladu sa

mjerama Globalnog foruma OECD

istekao

61



ekonomije

Stub Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2023. aktivnosti u 2023. mjere
medunarodnom pomodi i
administrativnom saradnjom
11.2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa DA D Ciljana vrijednost
akcijama BEPS-a postignuta
I.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj NE Rok za realizaciju jo3 nije
digitalizacije ekonomije istekao
11.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim DA U toku Rok za realizaciju jo$ nije
jurisdikcijama istekao
I1.3. Suzbijanje sive ekonomije 11.3.1 Identificirati uzroke i posljedice sive NE Nije zapogeta (nije ni Rok za realizaciju jo3 nije
ekonomije predvideno u 2023.) istekao
Rok za realizaciju jos nije
istekao
11.3.2 Izraditi model izratuna sive ekonomije NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jo$ nije
predvideno u 2023.) istekao
11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive NE Rok za realizaciju jo$ nije

Nije zapoceta (nije ni
‘predvideno u 2023.

istekao

11.3.4 Edukacija gradana o znacaju fiskalnog NE Rok za realizaciju jos nije

ratuna istekao

I1.3.5 Unaprijediti sistem za izvjeStavanje prema NE NNije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jo3 nije

MONEYVAL predvideno u 2023.) | istekao

11.3.6 Jaganje kadrovskih kapaciteta Sektora za DA U toku Rezultat mjere

porezu politiku, javnih prihoda iigara na srecu djelomicno postignut

Federalnog ministarstva finansija

11.4. Unaprijediti poslovno okruZenje 11.4.1 Unaprijediti proces dostavljanja poreznih DA U toku Rezultat mjere
uklanjanjem administrativnih barijera | prijava u elektronskom obliku djelomi€no postignut

11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima DA U toku Rok za realizaciju jos nije

od strane Porezne uprave FBiH istekao

11.4.3 Pojednostaviti placanje javnih prihoda DA U toku Rok za realizaciju jos nije

11.4.4 Uvodenje elektronskog vodenja NE godini |

interaktivnog registra taksi i naknada P R 3 )

1.4.5 Uvodenje elektronskog upravljanja NE Nije zapoéeta (nije ni Rok za realizaciju jo$ nije

porezno-upravnim predmetima u FMF predvideno u 2023.) istekao

11.4.6 Uvodenje elektronskog upravljanja NE Nije zapoteta (nije ni Rok za realizaciju jo$ nije

predmetima u djelatnosti igara na sreéu predvideno u 2023. | istekao

11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda NE Rok za realizaciju jo3 nije
istekao

11.4.8 Smanijiti postojeéi porezni dug NE Nije zapo¢eta (nije ni Rok za realizaciju jo3 nije

predvideno u 2023.)

istekao
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Stub | Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2023. aktivnosti u 2023. mjere
ii.4.9 Unaprijediti proces registracije poreznih DA Zavrsena u 2023. godini Rezuitat mjere potpuno
obveznikau PU FBiH postignut
I.1. Pravni okvir 111.1.1 Izmijeniti zakon o budzetima NE
l1.2. Progirivanje obuhvata budzetai | I11.2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih NE Nije zapoceta (nije ni - | Rok za realizaciju jo3 nije
DOB-a rashoda svih nivoa vlasti u DOB. predvideno u 2023.) | istekao
111.2.2 Prosirivanje DOB-a na nivou kantona NE “Nije zapogeta (nije ni Rok za realizaciju jo3 nije
ukljuéivanjem nizih nivoa vlasti (i fondova) predvideno u 2023.) istekao
11.2.3 Priprema prijedloga budieta u n+2 NE Nije zapogeta (nije ni 'Rok za realizaciju jos nije
formatu predvideno u 2023.) istekao
Il.3. Ukljuéiti vanbudZetske fondove i | III.3.1 Ukljutivanje vanbudZetskih fondova na NE Nije zapoéeta (nije ni 'Rok za realizaciju jos nije
direkcije za puteve u budzete nivou Federacije BiH u BudZet Federacije BiH predvideno u 2023.) _istekao
111.3.2 Na nivou kantona ukljuéiti vanbudzetske NE Nije zapoceta (nije ni ' Rok za realizaciju jo3 nije
fondove, direkcije za puteve i visokoskolske predvideno u 2023.) istekao
ustanove ubudzete ; ) '
- II.4. Unapredenje budZetiranja u I11.4.1 Jaéanje kadrovskih kapaciteta Sektora za NE Nije zapoteta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
g programskom formatu budzet i javne rashode Federalnog ministarstva predvideno u 2023.) istekao
finansija
& I11.4.2 Izmjene podzakonskih akata za primjenu NE Rok za realizaciju jos nije
§ programskog budZetiranja p istekao
i) 111.4.3 Priprema metodologije integrisanog DA U toku Vidi 11.4.8
= sistema budzetskog planiranja vezano za javne
g politike
= _11.4.4 Priprema i implementacija akcionih DA | Vidin.4.8
g planova zadefinisanje budzetskog programa na §
; osnovu politika i oblasti pruZanja usluga
i 11.4.5 Pomot budZetskim korisnicima u NE Vidi I11.4.B
prepoznavanju programa i njihovih elemenata,
u analizi programa i programskih elemenata i
njihove konaéne obrade
111.4.6 |zrada metodologije za mjerenje ucinka i NE Vidi Il.4.8
njeno provodenje .
111.4.7 Obuka o konceptima i metodologiji DA Vidi I11.4.8
programskog budZetiranja
I1.4.8 Jaganje kapaciteta na nivou JLS za NE  Rok za realizaciju jos nije |
programsko budZetiranje OB Lo g s
ll.5. PoboljSanje software-a za 111.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom NE
pripremu budzeta i trezorskog software zabudzet i trezorskog sistema
sistema na nivou FBiH i kantona
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Stub | Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2023. aktivnosti u 2023. mjere
I11.5.2 Nadogradnja software za prirpemu NE Aktivnost brisana Aktivnost brisana
budzeta i trezorskog sistema (DOB, n+2 budzet,
programski budzet) na nivou FBIH i kantona
111.5.3. Uvodenje novog IT sistema za pripremu i DA U toku Rok za realizaciju jo3 nije
izradu budieta istekao .
1Il.6. Unaprjedenje planiranja, 11.6.1 Pobolj§anje pravnog okvira i procesa DA U toku Rezultat mjere
upravljanja i monitoringa javnih unutar institucija na svim nivoima vlasti u FBiH djelomi¢no postignut
investicija
111.6.2 Izgradnja kapaciteta za planiranje, DA U toku Rezultat mjere
upravljanjei monitoring javnih investicija djelomi¢no postignut
111.6.3 Unaprjedenje PIMIS IT sistema DA U toku Rezultat mjere
djelomi¢no postignut
Ill.7. Uspostava struktura i kapaciteta | 111.7.1 lzrada mape puta za uspostavu struktura NE Nije zapoteta (nije ni | Rok za realizaciju jos nije
za upravljanje sredstvima Evropske i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske predvideno u 2023.) istekao
unije unije AN R 2
IV.1. Kontrola obaveza IV.1.1 Provodenije edukacije korisnika o NE
koristenju modula narudZbenice (rezervacije u
sistemu za javne nabavke)
1V.1.2 Sirenje kori$tenja aplikacije kroz dodjelu NE
licenci drugim korisnicima aplikacije
IV.2. Rje$avanje neizmirenih obaveza | IV.2.1 Izmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih DA
obaveza
-~ IV.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih NE ; Rokfza realizaciju ju§ nije
= obaveza na svim nivoima vlasti dvi 2023.) | istekao -
E IV.2.3 Prufiti podrsku niZim nivoima viasti i NE NI]e ﬂpaéeta {‘nije ni 'Rok za realizaciju jo$ nije
e fonodvima u upravljanju postojecim i predvideno u 2023.) istekao
o sprjetavanju akumuliranja novih neizmirenih
2 obaveza
] IV.3. Upravljanje gotovinom IV.3.1 Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o DA U toku ‘Rok za realizaciju jo$ nije
R investiranju javnih sredstava istekao
= 1V.3.2 Usvaoijiti | implementirati procedure za DA U toku Rok za realizaciju jo$ nije
pripremanie projekcija gotovinskog toka u istekao
ORACLE :
IV.3.3 Jatanje zastite javnih sredstava DA U toku Rok za realizaciju jo$ nije
istekao :
IV.4. Jaéanje upravljanja dugom IV.4.1 Implementirati novi IT sistem za DA U toku Rok za realizaciju Io§ nije
upravljanje dugom u F BiH i razmotriti njegovo istekao
uvodenije u kantonalnim vladama




) i

Stub Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2023. aktivnosti u 2023. mjere
IV.4.2 Identificirati i implementirati korake NE Nije zapoceta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
neophodne da se osigura izvjestavanje o dugu u predvideno u 2023.) istekao
skladu sa ESA 2010 :
IV.4.3 Druga pobolj$anja procesa upravljanja DA U toku Rok za realizaciju jo$ nije
dugom istekao
IV.5. Raunovodstvo i finansijsko IV.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH DA U toku Rezultat mjere
izvieStavanje djelomigno postignut
IV.5.2 Donijeti uputstvo o natinu vodenja NE Aktivnost se briSe
knjigovodstva, finansijskog izvjeStavanja i
godidnjeg obratuna za razvojno-investicijske
projete, koji se realizuju putem posebnih
transakcijskih namjenskih raéuna koji nisu u
okviru JRR-a FBIH
IV.5.2 Konsolidacija javnih sredstava na DA U toku Rezultat mjere
Jedinstevnom racunu trezora djelomitno postignut
IV.5.3 Povetanje transparentnosti koristenja NE Rok za realizaciju jo3 nije
javnih sredstava (dobitnici grantova i transfera) istekao -
IV.5.4 Informatizacija kvartalnog izvjeStavanja DA Rezultat mjere
djelomiéno postig
IV.6. Unapredenje IT sistema trezora IV.6.1 Dorada sistema trezora NE Rezul
IV.6.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano DA
aiuriranje trezorske aplikacije / programa / istekao
sistema AR .
V.1. Unaprijedenje upravljatke V.1.1 Interne kontrole su usmjerene na rizike DA U toku Rezultat mjere
odgovornosti i upravljanja rizicima u vezane za pouzdano upravljanje prihodima, djelomiéno postignut
< kljuénim procesima kroz jatanje rashodima, imovinom i obavezama
(5] finansijskog upravljanja i kontrole
g V.1.2 Interne kontrole su usmjerene na rizike za DA U toku Rok za realizaciju jo$ nije
2] srednjoro&no planiranje i programsko ‘istekao
< budZetiranje
2 V.1.3 Interne kontrole su usmjerene na rizike DA U toku Rezultat mjere
< vezane za efikasnost poslovnih procesa djelomitno postignut
g organizacija javnog sektora
=2 V.1.4 Ojacavanje upravljacke odgovornost za DA U toku Rezultat mjere
> ciljeve i rezultate djelomi&no posti
V.1.5 Unaprijedenje upravljanja rizicima javnih NE
preduzeca
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Stub | Mjera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2023, aktivnosti u 2023. mjere
V.2. Unaprijedena operativna funkcija | V.2.1 Intema revizija je uspostavijena u skladu DA U toku Rezultat mjere
interne revizije kojom se ostvaruje sa vaZzeéim propisima i ispunjava medunarodne djelomiéno postignut
dodatna vrijednost standarde za profesionalnu praksu interne
revizije
V.2.2 Funkcija interne revizije je adekvatno NE Rezultat mjere
pozicionirana djelomi&no postignut
V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su DA U toku Rezultat mjere
ojacani djelomicno postignut
V.2.4 Interna revizija je usmjerena na pruzanje DA U toku Rezultat mjere
dodatne vrijednosti u visokorizitnim oblastima djelomitno postignut
V.2.5 Harmonizovani su regulativa i prakse DA Zavriena u 2023. godini Rezultat mjere
interne revizije u javnim preduze¢ima djelomitno postignut
V.3. Unaprijediti pracenje efektivnosti | V.3.1 Automatizacija izvjeStavanja o PIFC uz DA Zavrsena u 2023. godini Rezultat mjere
sistema PIFC prodirene izvore i alate za prikupljanje podataka djelomiéno postignut
V.3.2 Razviti i implementirati okvir za provjeru DA U toku Rezultat mjere
kvalitete FUK i interne revizije od strane CHJ djelomiéno postignut
V.3.3 Ojaéan analiticki i koordinacioni kapacitet DA U toku Rezultat mjere
CHJ djelomiéno postignut
V.4. Unaprijediti rad budZetske V.4.1 Jaéanje kapaciteta budzetske inspekcije DA U toku Rezultat mjere
inspekcije FBIH djelomiéno postignut
V.4.2 Uspostava budzetskih inspekcija u DA U toku Rezultat mjere
kantonima djelomi&no postignut
V.4.3 Uskladivanje Zakona o krivi€nim NE NNije zapoteta (nije ni Rok za realizaciju jos nije
postupcima i ovladtavanje budietske inpekcije predvideno u 2023.) istekao
VI.1. Nezavisnost, mandat i V1.1.1 Podizati svijest i isticati vainosti DA U toku Rok za realizaciju jos nije
organizaciju Ureda za reviziju uvrstavanja Ureda za reviziju institucija u FBiH u istekao
institucija u FBiH osigurati ustavnimi | Ustav FBiH
< zakonskim okvirima, i postivati u
B praksi
= V1.1.2 Nastaviti sa strate3kim naporima za DA U toku Vidi VI.1.A
o uvritavanje Ureda za reviziju u Ustav FBiH,
g upucivanjem inicijativa Ustavnim komisijama
W Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj komisiji
g odgovornojza reviziju
¥ V1.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i DA U toku Rok za realizaciju jo$ nije
. institucijama izvrSne vlasti i organima za istekao
provodenje zakona, na isticanju vaznosti
odrzavanja funkcionalne, operativne i
finansijske nezavisnosti Ureda za reviziju
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zakonodavna tijela svih nivoa vlasti, organi za
provodnje zakona, mediji i gradani, kako bi se
povecao uticaj revizije

Stub Mijera Aktivnost Aktivan u Status implementacije Realizacija rezultata
2023. aktivnosti u 2023. mjere
institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene
Zakona o reviziji (kao lex specialis zakona)
VI.2. Jatati institucionalne kapacitete | VI.2.1 Jaganje institucionalnih kapaciteta Ureda DA U toku Rezultat mjere
Ureda za reviziju institucija u FBiH za revizijuinstitucija u FBiH u oblasti ljudskih djelomicno postignut
kako bi se osiguralo provodenje resursa
revizije u skladu sa INTOSAI-jevim Rezultat mjere
Okvirom profesionalnih objava i veca djelomiéno postignut
pokrivenost subjekata iz nadleZnosti.
VI1.2.2 Ja€anje institucionalnih kapaciteta Ureda DA U toku Rezultat mjere
za reviziju institucija u FBiH u oblasti djelomicno postignut
informacionih tehnologija
MIJERA: V1.3, Primjena INTOSAI Okvira | VI.3.1 Uskladivanje metodologije sa INTOSAI- DA U toku Rok za realizaciju jos nije
profesionalnih objava, s ciljem jevim Okvirom profesionalnih objava istekao
osiguranja visokokvalitetnih revizija
koje doprinose poboljsanju
upravljanja javnim finansijama
V1.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta, DA U toku Rezultat mjere
kako bi se osiguralo da se revizije provode u djelomiéno postignut
skladu sa INTOSA!-jevim standardima
VI.3.3 Provodenje sistemskog pracenja DA U toku Rok za realizaciju jos nije
postupanja po datim preporukama u istekao
revizorskim izvjestajima, s ciliem povecanja
odgovornosti, transparentnosti i u€inkovitosti u
javnom sektoru
VI.3.4 Jacanje komunikacije sa kljuénim DA U toku Rezultat mjere
akterima kao $to su subjekti revizije, djelomiéno postignut
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Prilog Il. Azurirani akcioni plan / Godi&nji akcioni plan (GAP) sa logitkim okvirom u 2024. godini

STUP: I. FISKALNI OKVIR

Rezultat lzvor podataka za Polazna g
Indikator Tjed vrijed vrijed vrijednost | vrijednost ciljane
stupa veriN. whetet | Ba 2022 2023 2024 2025 ""m':"“ viljednosti
LAPobollfanc | |AaSmanjena razlikaizmedu | Federalno Ministarstvo
planiranj Fizvrd prihoda finansija
prihoda 020 27 25 ] 15 1 05 Prihodi
1.8 Usvajaju se 1.8.a Nivo duga ne prelazi Izvjeitaji o dugu, godiknji i
o e s Utvrdens granice krartabnl Jovnidug | Jevnidug | Javnidugne | Jsvnidugne | tavnidug
ne prelazi ne prefazl prelazl 60% prelazi 60% ne prelazi Ne Dug
60% GDP 60% GDP GOP GDP 60% GODP
Koordinator
mjere
MIERA: I.1. Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila Dug
Obrazlofenje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Retultat mjere od Do SOt Kt i S mlﬂz;:ﬂl. w2024
1.1.1 Primjena novih fiskalnih pravila o zaduZivanju i 1.1.A Jawni dug ne prelazi
garancijama za sve subjekte javnog sektora S S . Radi se na novom prijediogu
C. Adurirana Zakona o dugu, zadudivanju i
01.01.2021 31.12.2025 Ne Dug aktivnost (u 2021. za garancijama, da bise Da
GAP 2022) integrisali efekti uvodenja
definicije opite viade
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Koordinator
mjere
MIERA: 1.2, Unaprjedenje projekcije priheda | rashoda za pripremu DOB-a | budieta u FBiH Prihodi
Obrazlofenje promjene
Aktivnost Rewitat mjere 0d Do Jode, S st statusa aktivnosti, o=
2023<>2024
1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti izmedu 1.2.8 Smanjena razlika itmedu
svih nivoa vlasti u pripremi projekcija javnih prihoda PrOIECRTE VAN Prifiods
C. Alurirana Pocetak aktivnosti se
01.01.2025 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2023. 22 pomijera za provodenje Ne
GAP 2024) tokom 2025. godine
1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije javnih 1:2.C Javno dostupni
prihoda podscUipat €. Aurirana Poletak aktivnosti se
01.01.2025 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2023. 13 pomijera za provodenje Ne
GAP 2024) tokom 2025. godine.
1.2.4 Uvodenje elektronskog pracenja izvrienja projekeija | 12D Elekronski avieltaji
javnih prihoda m- il C. Alurirana Potetak aktivnosti se
01012024 | 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2023. 72 pomijera za provodenje Da
GAP 2024) tokom 2024, godine.
Koordinator
mjere
MUERA: 1.3. Fiskalna koordinacija, konsolidacija i izvjedtavanje (Jatanje finansija niZih nivoa viasti)
Obrazloienje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rewltat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2023652024 u 2024
1.3.1 Ojacati sekretarsku | tehniéku podriku za 1.3.A Furlktionaino tijelo ra
funkcioniranje tijela za fiskalnu koordinaciju i njegove P Seorvinac i
uloge u rjefavanju regulatornih i pitanja politika koje
imaju implikacije za razlitite viade
C. Alurirana Potetak aktivnosti se
01.01.2025 31.12.2025 Ne Budiet aktivnost (u 2023. 23 pomijera za provodenje Ne
GAP 2024) tokom 2025, godine
1.3.2 Izmjena fiskalnih pravila u procesu usvajanja i 1.3.8 Novibudietski kalendar
favrsavanja budzeta i njihova implementacija na svim SEPITE.
nivoima vlasti C. Alurirana Potetak aktivnosti se
01012025 | 31.12.2025 Ne Budiet aktivnost (u 2023, 23 pomijera za provodenje Ne
GAP 2024) tokom 2025. godine
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Koordinator

stupa

Prihodi

STUP: II. JAVNI PRIHODI

Rezultat Pokikna Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana & lavjestitelj
Indikator Izvor podataka za verifikaciju wrijednost | wrijednost | vrijednost | vrijednost | wrijednost ciljane
e wosiod | aen 2022 2023 2024 0 | ™ w""" vrijednasti
IL.A Povetanje Il.A.a Kretanje javnih prihoda Izratun FMF na osnovu lzvjeltaja 2.276,8 mil, 2.620,0mil. | 79320mil. | 82730mi. | B.6288mil.
P PROR e 7.199,8 mil. KM M KM M [ Pribiodi
KM
1,07% 473% 4,08% 430% 4,30%
Koordinator
mjere Nl
MJERA: II.1. Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda Prihodi
Hortz. Nosilae status SRR
Aktivnost Rezultat mjere od Do sl P statusa aktivnosti,
aktivnost ak o u 2024
11.1.1 Smanjenje fiskalnog optereéenja rada IL1LA Uspostavijen navi
pravitniji sistem oporezivanja FMF pomjera aktivnost na
i C. Aburirana 2024. godinu podto je nova
01.01.2024 31122025 Ne Prihodi aktivnost (u 2023. 1a Viada FBIH povukla oba Da
GAP 2024) Zakona iz Parlamentarne
procedure
11.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju posjedovanja | !I-1.B Uspostavljen
jedinswveni sistem
| prometa imovine u FBiH CharaNl ST
s C. Alurirana Prednacrt Zakona nije
01012025 | 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2023. 22 usvojen | aktivnost se Ne
GAP 2024) pomjera na 2025. godinu
11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na srecu u skladu sa e m‘“‘ l‘""‘&""'
medunarodnim propisima m: wmm
pravilima u skiadu sa
medunarodnim propisima
€. Aturirana
Pomjera se pofetak rada na
01.01.2025 31.12.2025 Ne Prihodi .uh::; mg‘:s n 2025, godinu Ne
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L4 -

1.4 U diti eznoj administraciji 11-1.D Uspostavijena efikasna
naprijediti propise o poreznoj j |
FBIH €. Alurirana
01012025 | 31.12.2025 Ne Prinodi aktivnost (u 2023, za Anighz nijevradens, Ne
GAP 2024) namiera se na 2025
Koordinator
mjere
MIERA: II.2. Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom pomod¢i i administrativnom
saradnjom
Obrazlofenje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2022<52023 u 2024
11.2.1 Harmonizacija pravnih akata v skladu sa mjerama 11.2.A Aktivnost na Globalni forum je kasnlo sa
Globalnog foruma OECD 2 miinma m‘ llﬂﬂ‘ Smjernicama pa nisu
foruma OECD tapotete radnje na izradi
€. Afurirana Akcionog plana 2a
01.01.2024 31122025 Ne Prinodi aktivnost (u2023. 72 implementaciju mjera Da
GAP 2024) (pomijera se za 2024.
godinu), njegovom usvajanju
i implementaciji (pomjera se
za 2024 godinu).
11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj digitalizacije | !1.2.CPaslovne procese OECD trecu godinu
ekonomije uskladui sa cazvolem prolongira donoZenje
digitaine ekonomije i medunarodne konvencije
rana 2 -
(engl. MLC), te aktivnost nije
01.01.2025 31.12.2025 Ne Prihodi ammm;w 3 | oglant pofetl Akiivhost | Ne
pripadajuce podaktivnosti
FMF u Strategiji se
pomjeraju na 2025. godinu
11.2.4 Razmjena informacija sa d im 11.2.0 Potetak uspostave Tokom 2023. godine je
e e v o s razmjene podataka digitainim den Pravilnike o i
jurisdikeijama i
informacija u skladu sa
ugovorima o izbjegavanju
€. Afurirana dvostrukog oporezivanja,
01.01.2023 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2023. 2a ofekuje se njegovo Da
GAP 2024) usvajanje i implementacija
tokom 2024. godine. Druge
podak i koje su
za dalji rade se pomjeraju na
na 2025 godi




GAP 2022)

Koordinator
mjere
MJERA: 11.3. Suzbijanje sive ekonomije
Obrazlofenje promjene
Aktivnost Rezultat mjere od Do ol b statusa aktivnosti, m
2023<>2024
11.3.1 Identificirati uzroke i posljedice sive ekonomije 113.A Akcloni plan za borbu
sive ekonomije
implementiran / 1L.3.8
Povetanje
raspodjele prihoda sa
ledinstvenog ratuna
€. Afurirana Aktivnost se odgada do
01.01.2025 30.06.2025 Prihod! aktivnost (u 2022.7a | daljnjeg dok se ne obezbijedi Ne
GAP 2023) tehnitka podrika.
na.e
11.3.2 Izraditi model izratuna sive ekonomije &
01,01.2025 31.03.2026 Prihodi aktivnost (u 2021. 1a Nema promjena Ne
GAP 2022)
11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive ekonomije 11.3.C Kretanje koeficijenta
raspodiele prihoda od C. Aurirana
Indirektnih porera sa 01.07.2025 31.03.2026 Prihodi aktivnost (u 2022. 1a Nema promjena Da
Jedinstvenog rafuna GAP 2023)
11.3.4 Edukacija gradana o znaéaju fiskalnog rafuna 11.3.D Veti stepen A
povelaje priliva sredstava u
budiete svih nivoa viasti P Dalje provodenje ove
01.01.2024 31.12.2025 Prihodi m;u; t;::}u n sikonskiviebors b Da
usvoji Parlament.
11.3.5 Unaprijediti sistem za izvjeStavanje prema 11.3.E FMF je kapacitiran da
frvjedtava prema zahtjevima C. Alurirana
MONEYVAL MONEWAL 01012025 | 31122025 Pribodi aktivnost (u 2022. 78 Nema promjena Ne
GAP 2023)
11.3.6 Jaéanje kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu H3.F Povetan kapacitet
politiku, javnih prihoda i igara na sre¢u Federainog pa
ministarstva finansija
C. Adurirana
01.01.2023 31.12.2025 Peihodi aktivnost (u 2021, 73 Nema promjena Da




. ¢ ;

Koordinator
mjere
MJERA; I1.4. Unaprijediti posiovno okruZenje ukianjanjem administrativnih barijera
ObrazloZenje promjene
Aktivnost Rezultat miere od oo e st S statusa aktivnosti, -4
2023<>2024
11.4.1 Unaprijediti proces dostavljanja poreznih prijavau | M-4.AEfikasno upravijonje
elektronskom obliku POSTETIN BOCSEBS €. Afurirana
01.01.2022 31.03.2024 Ne PUFBIH aktivnost (u 2021, za Nema promjena Da
GAP 2022)
11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima od strane | !M.4.BPorezna uprava
Porezne uprave FBiH m""'md‘";' m‘ i
e €. Aturirana
01.01.2023 31.12.2024 Ne PU FBIH aktivnost (u 2022. 20 Nema promjena Da
GAP 2023)
11.4.3 Pojednostaviti placanje javnih prihoda 111.4.C Smanjen broj uplatnica
1 uplstu javnih prihoda e
01.01.2022 30.09.2025 Ne Prihodi o B iﬁ Nema promjena Da
11.4.5 Uvodenje elektronskog upravljanja porezno- 4. Elspeditivno| efikasno
upravijanje porezno
upravnim predmetima u FMF upravin predmetima ”
01.01.2024 31.12.2025 Ne Prihodi aktivnost (u 2022, za Nema promjena Da
GAP 2023)
11.4.6 Uvodenje elektronskog upravijanja predmetima u HLA.F Efikasno upravijanje
metima
djelatnosti igara na srecu m s g
C. Ajurirana
01.01.2025% 31.03.2026 Ne Prihodi aktivnost (u 2022, za Nema promjena Ne
GAP 2023)
11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda 11L.4.G Povedani javni prihodi Ova aktivnost nije zapoteta
kofe koatrolide PU tokom 2023. godine usljed
nedostatka kadrova u
Poietak aktivnost se odgada
C. Aurirana
na 2025. godinu | ofekuje se
01.01.2025 31.12.2025 Ne PUFBIH -lm:;g;zz::x.u daéese okomsjedes Ne
godine nastaviti
zapoiljavanje i time stvoriti
preduslovi za pofetak rada
T
11.4.8 Smanijiti postojeci porezni dug 1L4.H Smanjen porezni dug C Afurirana
01.01.2024 31.03.2026 Ne PUFBIH aktivnost (u 2022. za Nema promjena Da
GAP 2023)
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Koordinator

STUP: Ill. PLANIRANJE | BUDZETIRANIJE

Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Izvjestitelj
. Indikator m“”""""" - m“""" vrijednost | vrijednost | vrijednost | vrijednost ciljane
stupa 2021 2022 2023 2024 vrijednosti
LA Vera 1Il.A 2 Budtet FBIH s priprema, | Slulbeni glasnik FBIH
politika i usvaja | objavijuje u
budieta je programskom formatu o 0 o 0 1 Budiet
pojatana
Koordinator
mjere
MJERA: lIl.2. Prodirivanje obuhvata budieta i DOB-a
Obrazloienje promj Pn
Horiz. Nosilac Status -
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2023<>2024 u 2024
111.2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih rashoda svih | 1.2.AD0B FBIH ukijutuje
nivoa viasti u DOB. o €. Aburirana aktivnost Poletak aktivnosti se
01.01.2025 30.06.2025 Ne Budiet (u 2023. 2a GAP pomijera za provodenje Ne
2024) tokom 2025. godine
111.2.2 Prosirivanje DOB-a na nivou kantona ukljufivanjem mnﬁlmu::::
niiih nivoa vlasti (i fondova) 'M'“" “m'":"’"
€. Aturirana aktivnost Potetak aktivnosti se
01012025 | 30.05.2025 Ne Budist {u 2023, 1a GAP pomijera za provodenje Ne
2024) tokom 2025. godine
111.2.3 Priprema prijedloga budieta u n+2 formatu 11.2.CBudieti u FBIH se
lzraduju u n+2 formaty C. Afurirana aktivnost Potetak aktivnosti se
01.04.2025 | 31.12.2025 Ne Budiet {12023, 73 GAP pomijera 2a provodenje Ne
2024} tokom 2025, godine

74



Koordinator
mjere
MIERA: Il1.3. Ukljuéiti vanbudZetske fondove i direkcije za puteve u budiete Budiet
Obraziofenje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2023<>2024 u 2024
111.3.1 Ukljuéivanje vanbudietskih fondova na nivou 11134 F8IH fond : ‘
Federacije BIH u Budiet Federacije BiH ol o
C. Alurirana aktivnost Potetak aktivnosti se
01.01.2025 31.12.2025 Ne Budiet (u2024. 1a GAP pomijera za provodenje Ne
2025) tokom 2025. godine
111,3.2 Na nivou kantona ukljuéiti vanbudietske fondove, 1138 Kantoni ukfjuiuju
direkcije za puteve i visoko3kolske ustanove u budzete e i 3 e
C. Adurirana aktivnost Poletak aktivnosti se
01.07.2024 31.12.2025 Ne Budlet (u2023. za GAP pomijera za provodenje Ne
2025) tokom 2025. godine
Koordinator
mjere
MIJERA: 1114, Unapredenje budietiranja u programskom formatu
Obrazlofenje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do Kkt " ; statusa aktivnosti, ot
2022<>2023
1114.1 Jaéanje kadrovskih kapaciteta Sektora za budiet i 11.4.A0jatani kadrovski
javne rashode Federalnog ministarstva finansija Mw SR
C. Afurirana aktivnost
01.01.2024 31.12.2025 Ne Budiet (u 2022, 12 GAP Nema promjena Da
2023)
111.4.3 Prip metodologije integrisanog sistema n.a.cvidi 1.4.8
budzetskog planiranja vezano za javne politike
C. Adurirana aktivaost
010012021 | 30.09.2024 Ne Budiet {02022, 1a GAP Nema promjena Da
2023)
111.4.8 Jatanje kapaciteta na nivou JLS za programsko 1.4.H Ojazani kapaciteti ILS
budietiranje g7 g s o . Aturirana aktivnost
01.01.2025 30.09.2025 Ne Budiet (12022, 2a GAP Nema promjena Ne
2023)
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2023)

Koordinator
mjere
MIERA: 1115, Poboljianje software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBiH | kantona ”Tr o
Obrazloienje promjene
Aktivnost Rezultat mjere od Do — S 5 ol statusa aktivnosti, pon =
2023<>2024
111.5.3. Uvodenje novog IT sistemna za pripremu i izradu 11.5.C Novi sistem se koristi U 2022. su provedene
budieta = pripremu budbeta procedure za odobrenje
sredstava | pripremu
tendera iz sredstava
predpristupne pomoti u
C. Adurirana aktivnost organizaciji Delegacije EU.
01102021 | 31.12.2024 Budiet (012023, £2 G 2024) Tokom 2025, padne s¢ Da
provela procedura odabira
izvodata od strane Evropske
unije. Implementacija se
ofekuje tokom 2024.
godine.
Koordinator
mjere
MJERA: lI1.6. Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih investicija
Obrazloienje promjene
Horiz. Nasilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 20232034 u 2024
111.6.1 Poboljfanje pravnog okvira | procesa unutar 11.6.A Pavetan obim
kandidovanih projekata
institucija na svim nivoima vlasti u FBiH v ettt gl kdre
PIMIS sistem. Povetana
vrijednast kandidovanih
javnih projekata unutar FBJH
€. Afurirana aktivnost
01042022 | 31.12.2024 Ne Dug (u 2022, 22 GAP Nema promjena Da
2023)
111.6.2 lzgradnja kapaciteta za planiranje, upravijanje i 11.6.8 Kijuéni kadar 22
" upravijanje projektima je
monitoring javnih investicija protacoboku certificrant su
C. Afurirana aktivnost
01042022 | 30.06.2024 Ne Dug (u2022. 7a GAP Nema promijena Da
2023)
111.6.3 Unaprjedenje PIMIS IT sistema 11.6.C Nowi/ unaprijedeni
PIMIS softver je funkcionalan kN MR
01.04,2022 30.06.2024 Ne Dug (u 2022 ra GAP Nema promjena Da
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Koordinator
mjere
MIERA: liL.7. Uspostava struktura | kapaciteta za upravljanje sredstvima Eviopske unije
Obrazloienje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do ket skt ; ithenosti m:m;;;:ﬁ. 2024
11.7.1 lzrada mape puta za uspostavu struktura i 1174 Mapa puta izradena
kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije e : 3
01.10.2024 31.12.2025 Dug (u2021. za GAP Nema promjena Da
2022)
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tor

stup:

STUP: 1V. IZVRSENJE PRORACUNA Trezor

Rezu Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Ciljana Indikator u Izvjestitel]
-y Indikator WO & Polazna | iednost | wrijednost | wijednost | wilednost | rijednost | strategi ciljane
stips e veljednost | 2021 2022 2023 2024 2025 UIF wrijednosti
VA Despj V.A.a Smanjenje akumuliranog jeita)
nelzmirene deficita obavezrama
obavere su
gt ° 0 0 (] ] sy Ne Trezor
FBIH
VB Poboljiana | 1V.B.3 Uvodenje novih modula | Trezorski sistem
efikasnost
irvrienja
Sudlets 1 ; 0 0 0 0 Trezor
V.B.b Broj budfetskih Trezorski sistem
korisnika koji su elektronski 33 33 42 45 50 52 Trozor
povezani sa trezorom
Koordinator
mjere
MIERA: IV.2. RjeSavanje neizmirenih obaveza Budiet
IV.2.1 Izmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih obaveza nN2A
01.01.2023 30.06.2024 Ne Budliet ‘-;:‘“"u. Nema promjena Da
1V.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih obaveza na V2.8 Redovno izviedtavanie
svim nivoima vlasti b e
01.07.2024 | 31.2.2024 Ne Budet “';::m.‘"’""' Nema promjena Da
1V.2.3 Pruiiti podriku nitim nivoima viasti | fonodvima u :f'f Korisnici smanjuju
upravijanju postojecim | sprjeéavanju akumuliranja m,,,mm'f“mm,'
novih neizmirenih obaveza smanjuje se za 5% godiinje
01012024 | 31.12.2024 Ne Budiet *’s" “"'”""'u Nema promijena Da
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Koordinator
mjere
MJERA: IV.3. Upravijanje gotovinom Trezor
Obrazlofenje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2022¢>2023 u 2023
IV.3.1 Azuriranje / izrada /lzmjene Zakona o investiranju IV.3.4 Povedan priliv od
javnih sredstava kvt ok Bvestianin (o
nivou Federacije)
01.01.2023 | 31.03.2025 Ne Treror ﬁ»;:'ﬂl'ﬂi'“.ﬂ Nema promjena Da
1V.3.2 Usvojiti i implementirati procedure za pripremanje V.3, Upotreba Uputstva 1a
upravianje gotovinom pri
projekcija gotovinskog toka u ORACLE projelei gotovinskog toks
01072023 | 30.06.2025 Ne Trezar o ""'"’"q Nema promjena Da
1V.3.3 Jatanje zastite javnih sredstava V.3.CPovecanje prihoda i
o Sveriachs oroZenja na 01.07.2021 | 30.06.2025 Ne Trezor o '”""""'I Nema promjena Da
Koordinator
mjere
MJERA: IV.4, Jatanje upravijanja dugom Dug
Obrazloienje promjene
Aktivost Rezultat mjere od oo |mum oo - statusa aktivnosti, o oo
2022<>2023 "2
1V.4.1 Implementirati novi IT sistem za upravijanje T sistem implementiran
dugom u F BiH | razmotriti njegovo uvodenje u
kantonalnim viadama
01.07.2023 | 31.03.2025 Ne Dug A'M" i Nema promjena Da
1V.4.2 Identificirati | implementirati korake neophodne Potetak vjerodostajnog
da se osigura izvjeStavanje o dugu u skladu sa ESA 2010 m“"""""' g
01.10.2024 31.12.2025 Dug A‘;" mml e Nema promjena Da
IV.4.3 Druga oljsanja d Garancie se izdaju nakon
ruga poboljSanja procesa upravijanja dugom ooy .
novim pravilima MR Pomjeren je rok
implementacije, poito
01012023 | 31.12.20: Ne aktivnost :
o i s oat; | tehnitka podrika pocinje tek o
tokom 2024, godine
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Koordinator
mjere
Budiet i
MIERA: IV.5. Ratunovodstvo i finansijsko izvjeStavanje Teisor
Obrazloienje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2023<>2024 u 2024
1V.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH FMF usvaja | implementira BN
Maguputa 01.102024 | 31.32.2025 Ne Trezor aktivnost {u 2022. Nema promjena Da
a GAP 2023)
1V.5.2 Konsolidacija javnih sredstava na Jedinstevnom Zatvannje posebnlh
ratunu trezora rauna kojf nisu u okviru JRT-
a FBIH
Ured za reviziju FBIH je dao
preporuku da se rafuni
C. Alurirana 3
otvoreni izvan JRT moraju
01012023 | 31122024 Ne Trezor *Wn sy ?u;:;l zatvoriti i uvedena je nova -
aktivnost kroz koju se prati
implementacija preporuke.
1V.5.3 Povecanje transparentnosti koristenja javnih Podado dodijeljenim Javnim Preduslov za implementaciju
sredstava (dobitnici grantova i transfera) m‘ "" ',tm‘ :' ove aktivnosti su dodatna
objavijeni na web stranici su sredstva. FMF je
dostupal javnosti - B pﬁo%l’!lo traienje
: el g
01012025 | 31.12.202% Ne Trezor mm}a deuge projekte, iova Ne
aktivnost se Ddsll’l do
2025, ili dok se ne nadu
dodatna donatorska
sredstva.
IV.5.4 Informatizacija kvartalnog izvjedtavanja FBIH Kvartalni izvieitaji se
brie sastavijaju | objavijuju
01012023 | 31.12.2024 Ne Budiet *;;“u.“‘*" Nema promjena Da
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STUP: V. UNUTARNJA KONTROLA

Ciljana Ciljana
- Indikator o wifednost | veiednost | vrijed liednost | vrijednost | vrijednost tegij clljane
i 2021 2022 2023 2024 2025 uIF vrijednosti
VA VAa n [ h L
Unaprijedeno upravijanje rizicima Jjedinica
upravijanje
rizicima u Valele
KjuZnim Smjernice Nowve,
procesima kroz koje je alurirane Ne CHI
Jatanje potrabno Smjernice
finansijshog prilagoditi
upravijanja i
kontrole
V.Ab Informatizovani | Centraina harmonizacijska Registri bRt
unaprijedeni registri rizika jedinica ritika u registri ricika Ne CHI
formi
V.B Interna V.B.a Broj provedenih internih Centralna harmonizacijska
revizija revizija u podrugjima visokog jedinica
uskladena sa rizika i finansijski znacajnih
standardima plana e, P ) ¢ P f
asigurava et : broja broja braja pavecanje
dodatnu m':" broja otomin | intemin I, Intermih | e intamnin
vrjednost Gimjeran | revitfuriien | e e | redle | i
posiovanju e jrotiszasy | R tizienih rizignih Srudia 12 5%
subjekata frudi podrufjaza | podrutjaza | podrufjaza
javnog sektora % % 5%
v.C Je | V.Calarad: dalogije 1a G I
akuran pregled pregled kvaliteta FUK u javnom | jedinica
stanja javnih sektoru u FBIH
internih
finansijskih
kontrola sa
godinjim u FBIH ne
preporvkama i postoji aktivnost
rakljutdma e i Ne cH
Vijeéu 1a pregled 100%
ministara BiH o kvalitete FUK
pobaljfanju
V.Cb lrradi dologijeza | Ci ina h u FBiH ne
provjeru kvalitete rada interne | jedinica postoji
revizije u javnom sektoru u metodologlja aktivnost
FBIH 22 pragled realizovana Ne CHJ
kvalitete 100%
rada interne
revizije
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Koordinator "
mjere
MJERA: V.1. Unaprijedenje upravijatke odgovornosti i upravljanja rizicima u klju&nim procesima kroz jatanje CHI
finansijskog upravljanja i kontrole
Obrazlokenje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2022<>2023 u 2023
V.1.1 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za V.1.A Unaprijedene kontrole
3 . I u upravijanju prihodima,
pouzdano upravljanje prihodima, dima, i b i
obavezama obavenma;
01102020 | 31.12.2025 Ne oy “'s" S . Nema promjena Da
V.1.2 Interne kontrole su usmjerene na rizike za va.c “ﬂ';“rﬂ;m kontrole
srednjoroéno planiranje i programsko budietiranje :m" ':*'“" m","'m""'u
01.01.2023 | 31.12.2025 Ne CH) ‘L:‘ M‘ -F i Nema promjena Da
V.1.3 Interne kontrole su usmjerene na rizike vezane za V.1.D teie, dostupnije i
efikasnost poslovnih procesa organizacija javnog sektora m"""""‘"’m"’""'
korisnika
01012021 | 31.12.2025 He cHl “:' w"l - o Nema promjena Da
V/.1.4 Ojadavanije upravljatke odgovornost za ciljeve i V.1.E Rukovodioci ""“::"u
rezultate raduien, resurse i
neophodni
autonomije u ostvarivanju
ciljeva oganiracije
01.10.2021 | 30.06.2022 Ne CHY “;:m’ Nema promjena Da
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Koordinator
mjere
MJERA: V.2. Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna vrijednost CHJ
Obraziofenje promjene
Horiz, Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2023<>2024 u 2024
V.2.1 Interna revizija je uspostavljena u skladu sa V-2.A Unaprijeden kvalitet
vaiecim propisima i ispunjava medunarodne standarde ”MM """"'““':'ﬂm
za profesionalnu praksu interne revizije
C. Aburirana
01012021 | 31.12.2025 Ne ol aktivnost (u 2021, Nema promjena Da
za GAP 2022)
V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su ojatani V.2.C Bolja pokrivenost
javnog sektora Federacije
funkcijom Interne revizije
A, Iz usvojene
01.01.2021 | 31.12.2025 Ne [=11] e Nema promjena Da
V.2.4 Interna revizija je usmjerena na prufanje dodatne | V-2.Dlsterna ""::: pruta
w!’m u
vrijednosti u visokoriziénim oblastima Shibiing 60 bretNaE
wnatajara organizacije u
Javnom sektoru u FBIH
01012021 | 30.09.2021 Ne o "m Nema promjena Da
Koordinator
mjere
MUJERA: V.3. Unaprijediti pracenje efektivnosti sistema PIFC CHI
Obrazlokenje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 02353024 u 2024
V.3.2 Razviti | implementirati okvir za provjeru kvalitete ::: ﬂ::" PIFCje b
met redovnog stru
FUK i interne revizije od strane CHJ Prikisgh w0 wrabdelbgiaoks
uskladenim sa dobrom
medunarodnom praksom
A, Iz usvojene
01042021 | 31.12.2025 Ne o Strateglje Nema promjena Da




. o
-------_—----------—-

V.3.3 Ojatan analiticki i koordinacioni kapacitet CHJ V3. Kealitetnije
Iinformacije za usmjeravanje |
prioritetizaciju daljeg razvoja
PIFC
01102020 | 31122025 Ne cHI &s:-m Nema promjena Da
Koordinator
mjere
MIERA: V.4. Unaprijediti rad budZetske inspekcije
Obrazloienje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivaost Rezultat mjere e e aktivnost aktivnosti aktivnosti o v o+ w2023
2023¢>2023
V.4.1 Jatanje ka eta budZetske i e FBIH V.A4.APovetan kapacitet
atanje kapacit nspekeij

01.07.2021 | 30.06.2023 Ne Budletska l. “‘s';:-*"‘"‘“‘ Nema promjena Da

V.4.2 Uspostava budietskih inspekeija u kantonima V.4.8 Kantonalne budietske
e ja inspeksije su uspostavijene

01012024 | 31122025 e Budietskal, i o Nema promjena Da
V.4.3 Uskladivanje Zakona o kriviénim postupcima i V.A.Chudietska inspekcifa
ovlaitavanje budietske inpekcije oot i

01.07.2022 | 30.06.2024 Ne Budistska |, *s';ww""“"‘ Nema promjena Da
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Koordinator

stupa

STUP: VI. EKSTERNA REVIZIJA

lzvjestitelj
Indikator mm""““' . ciljane
stupa ju vrijednost Mottt
VLA Ustavom VI.A.a Usvojene itmjene Ustava | Slulbeni Glasnik FBIH
uspostavijena FBiH koje uvritavaju Ured 2a
nezavisna VRl | reviziju institucija u FBIH
funkeionalne, '
[

operativne Reviilje
neravisnostiv
praks!
VLB Poveéan Vi.B.a Povedan obim revizija Ured za reviziju u FBIH
utinak vanjske
revizije 93 108 121 134 147 160 Ne Revizija

Vi.B.b. ’uu:;hhuj Ured za reviziju u FBIH % 1201 e i e o e A "

Koordinator
mjere
MIERA: VI.1. Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH osigurati ustavnim i
zakonskim okvirima, i podtivati u praksi Revizije
: Obrazlofenje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Retultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti 2023<>2024 u 2024
VI.1.1 Podizati svijest | isticati vainosti uvrStavanja Ureda | VI.1-AUred 2a revisiju
2a reviziju institucija u FBIH u Ustav FBIH mw SR £
0101.2021 | 31.03.2025 Ne Revitia - "'“t"' Nema promjena Da
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A .

V1.1.2 Nastaviti sa stratefkim naporima za uvritavanje viie
Ureda za reviziju u Ustav FBIH, upucivanjem inicijativa
Ustavnim komisijama Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj
komisiji odgovornoj za reviziju

01012021 | 31.03.2025 Ne Rovirlja g """’:;"’ Nema promjena Da
V1.1.3 Poduzimati aktivnosti prema organima i V'-!-ﬂﬁlm:ﬂm
institucijama izvrine vlasti i organima za provodenje M"‘wm“""m'"“.
zakona, na isticanju vaZnosti odriavanja funkcionalne, {bez upitanja u nezavisnost
operativne | finansijske nezavisnosti Ureda za reviziju Ureda 1 reviziju)
institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene Zakona o
revitiji (kao lex specialis zakona)
01012021 | 31.12.2025 Ne Revizija "“:‘l WI i Nema promjena Da
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Koordinator
mjere
MIERA: V1.2, Jalati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se osiguralo
provodenje revizije u skladu sa INTOSAl-jevim Okvirom profesionalnih objava i veéa pokrivenost subjekata iz Revizija
nadleZnosti.
Obrazloenje promjene
Horlz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnost Rezultat mjere od Do statusa aktivnosti,
aktivnost aktivnosti aktivnosti Py u 2024
VI.2.1 Jaganje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziju | VI.2.APovetan broj osablja
institucija u FBiH u oblasti ljudskih resursa :W'
C. Aturirana
01012021 | 31.12.2025 Ne Revizija aktivnost {u 2021. Nema promjena pa
2a GAP 2022)
VI.2.2 Jatanje institucionalnih kapaciteta Ureda za VI.2.C Saftver 13 podriku
reviiju institucija u FBIH u oblasti informacionih i
tehnologija
0101.2021 | 31.12.2025 Ne Revizija *:‘ mﬂ Nema promjena Da
Koordinator
mijere
MIERA: VI.3. Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja visokokvalitetnih revizija Revizija
koje doprinose poboljianju upravljanja javnim finansijama
Obrazlofenje promjene
Horiz. Nosilac Status Aktivan
Aktivnast Reultat mjere od Do v i v Pt m:&:;::s!h opieiing
V1.3.1 Uskladivanje metodologije sa INTOSAl-jevim VL3.A Revizije obavijene u
Okvirom profesionalnih objava esetam sy
revizija
01102020 | 31.12.2025 Ne Revizija *;m" Nema promjena Da
V1.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta, kako bise | V.38 Kontrola kvaliteta
osiguralo da se revizije provode u skladu sa INTOSAI- iz o iy
jevim standardima standardima
€. Aturirana
01.01.2021 | 31.12.2025 Ne Reviiijs aktivnost (u 2021. Nema promjena Da
1a GAP 2022)
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V1.3.3 Provodenje sistemskog pracenja postupanja po Vi.3.CPovedana
datim preporukama u revizorskim izvjestajima, s ciljem W’m

poveéania odgovornasti, transparentnosti i ufinkovitosti

u javnom sektoru
01012023 | 31122025 Ne Revitlja o= g . Nema promjena Ne
V1.3.4 Jaganje komunikacije sa kljuénim akterima kao Sto | V-3.0 Nasnazi je
su subjekti revizije, zakonodavna tijela svih nivoa vlasti, mm,
organi za provodnje zakona, mediji i gradani, kako bi se implementaciju.
povecao uticaj revizije
01012021 | 31122025 Ne Revirlja *;m Nema promjena Dpa
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