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Po5tovani,

U prilogu Vam, u skladu sa Strategijom reforme upravljanja javnim finansijama u
Federaciji Bosne i Hercegovine 2021-2025. godina, radi informiranja, dostavljam Godi5nji
izvjeStaj o realizaciji Strategije reforme upravljanja javnim finansijama Federacije Bosne i

Hercegovine 2021-2025. godina (GlR), za izvje5tajni period od 01.01 .2023. do
31.12.2023. godine, koji je Vlada Federacije Bosne i Hercegovine usvojila na 189. hitnoj
sjednici, odrZanoj 28.03.2025. godine.

S po5tovanjem,

I

o

,t 3N\

1

r {a eI

UJ()
cr

A

EgD Bnt
AL o

P
?

Prilog: kao u tekstu

Adr*sa: X*wSiie Ceaedi*a ?, ?iSOS $ataiwo
Yel": +*S? 33 $S 4{ ,*$, f*x": +3EI33 ?l ?,1 l1- +3E7 33 SS ?2 S$

vfi\ftt bihvtsda.gov.be
s-r$al*: $rkelarffift vlad*.gov. ba

Ol,oL lsso i



t
a

a

t



BOSr{lA At\,1 D HERZ EGOVT NA

FEDERATION OF BOSI'JIA AND HERZEGOVINA

COVE RN ME NT

Na temelju dlanka '19. stavak (4) Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine
("SluZbene novine Federacije BiH" br. 1194,8/95, 58t02, 19/03, 2tO6 i 8/06), Vlada
Federacije Bosne iHercegovine na 189. Zurnoj sjednici, odrZanoj 28.03.2025. godine,
donosi

ZAKLJUEAK

EOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

VLADA

l.Usvaja se Godi5nje izvje56e o realizaciji Strategije
financijama u Federaciji Bosne i Hercegovine 2021-2025
razdoblje od 01 .01.2023. do 31 .12.2023.

6OCHA tl XEFL{ETOtsHHA

oEAEPAI]HJA 6OCHE 14 XEPqETOBhHE

BTI Afr A

reforme upravljanja javnim
godina (GlR), za izvjeStajno

2.zaduzuje se Federalno ministarstvo financija da izvjes6e iz to6ke 1

objavi na svojoj internetskoj stranici.
ovog zakljudka

3.Zaduluie se Generalno tajni5tvo Vlade Federacije Bosne i Hercegovine da izvje5ce iz
todke 1. ovog zakljudka, proslijedi Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine radi
informiranja.

4. Ovaj zakljucak stupa na snagu danom dono5enja.

v. broj: 43€ t2o2s
28.03.2025. godine
Sarajevo
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FEDERATIOT'} OF tsOSFIA AT,ID HERZEGOVINA

6 O YE R,V ME,V I

Na osnovu dlana 19. stav (4)Zakona oVladi Federacije Bosne iHercegovine ("SluZbene
novine Federacije BiH" br. 1194,8195, 58102, 19t03,2t06 i g/06), Vlada Federacile Bosne i
Hercegovine na 189. hitnoj sjednici, odrzanoj 28.03.2025. godine, donosi

ZAKLJUEAK

l.Usvaja se Godi5nji izvje5taj o realizaciji Strategije reforme upravljanja javnim finansijamau Federaciji Bosne i Hercegovine 2021-2025. godina (GlR), ia i=iieStajni perioi oO
01.01 .2023. do 31 .12.2023.

2.Zaduluie se Federalno ministarstvo finansija da izvjestaj iz tadke 1. ovog zaklju6ka
objavi na svojoj web stranici.

3'Zaduluie se Generalni sekretarijat V]ade Federacije Bosne i Hercegovine da izvje5taj iz
tacke 1. ovog zakljudka, proslijedi Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine r.lOi
informisanja.

4. Ovaj zakljudak stupa na snagu danom dono5enja.

V. broj: Q 36 t2o2s
28.03.2025. godine
Sarajevo
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BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

VLADA

SOCHA N XEPqETOBktHA

OEAEPAq klJA 6OCHE l,l XEP{EFOBI4HE

BNAfrA
SOSNIA AI.ID HERZEGOVINA

FEDERATION OF BOSNIA AND HERZ EGOVINA

AOVERT-rnrEilf

Ha ocHosy qnaHa 19. craa (4) 3axoHa o Bfla.qil Oe4epauhje SocHe il XepqeroBrHe
("Cnyx6ene HoBilHe Oe4epaqrje EnX" 6p. 11g4, B/95, 58/02, 1gl}3,2106 n 8/06), Bnaga
oe4epaquje SocHe r,r XepqeroBnHe Ha 1Bg. xrarHoj cje4unqu, o4pxaHoj 2g.og.2o2s.
roAuHe, AoHoctl

3AKIbYt{AK

l.Ycaaja ce l-oAnutruu rasejeuraj o peannzaqnju Crparenaje peQoprvre ynpaBrbaba
jaeHNrvr QraHaHcrajarr,ra y Oegepaqrajlr SocHe r Xepqeroaune 2021-2025. ro4raHa (l-klp), aa
rsajeurajHil nepiloA o4 01 .01.2023. Ro 31 .12.2023.

Z.3apyxyie ce OegepaflHo MrHt4crapcrao QraHaucuja ga nsajeulraj r,rs raqKe 1. oeor
3aKrbyqKa o6jaan Ha caojoj web crpaHraqm.

3.3aayxyje ce l-eHepanHm ceKperaprjar Bna4e Oe4epaqraje SocHe ra XepqeroBilHe Aa
nsejeuraj il3 raHKe 1. oeor 3aKlbyqKa, npocnrjegra [lapnaMeHry Oegepaqraje EocHe ra

XepqeroeilHe paAu uH$opnancarua.

4. Oeaj 3aKrbyqaK cryna Ha cHary,qaHoM AoHorueFba.

B. 6poj 36 nozs ? /t
28.03.2025. ro4raHe
Capajeao
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GODISNJI IZVJESTAJ O REALIZACIJI

STRATEG IJ E REFOR]VI E U PRAVUANJA

JAVN I tVI FI NANSIJAIVIA

FEDERACIJE BOSNE I HERCEGOVINE

lzvje5tajni period: od 01.01.2023. do 31.12.2023.

Sorajevo, Oktabar 2024. godine
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Skraienice
BIH

FBiH

BK

CHJ

FMF

DOB

EK

ESA

Eosna I Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovlna

Eudletski korlsnik

Centralna harmonizacijska jedinica

Ministarstvo finansija Federaclje Bosne i Hercegovine

Dokument okvirnog budleta

Evropska komlslla

Europski sistem nacionalnih i regionalnih raiuna, metodologua za izradu podataka o
nacionalnim raEunima u EU putem koJe se ostvaruje ujedna[ena, uporediva i pouzdana

proizvodnja ekonomskih statistika u zemljama Ilanicama. (ESA 95, ESA 2010)

Evropska unlJa

Finansijsko upravlJanje i kontrola

Godi3niiakcioni plan

GodiSnji izvjeitaj o realizaclii

lnformacioni sistem

Jedinlca interne revizije

Javno-privatno partnerstvo

Medunarodni monetarni fond

lnstrument pretpristupne pomodi EU

lnterna revizija

Medunarodni raEunovodstvenl standardi za javni sektor

Okvir medunarodnih standarda vrhovnih reviz'rjskih lnstitucija

I nformacione tehnologije

Program ekonomskih reformi

Javna interna finansijska kontrola (Public internal financial control)

Softver za upravljanje javnlm lnvesticijama

Prograrn javnih investicija

Support for lmprovement in Governance and Management, EU inicijativa za potporu

unaprljedenja javnog upravljanja u zemljama u tranziciji

Upravljanje iavnlm fi nansijama

Vrhovna revizorska institucija Federacije Bosne i Hercegovine

EU

FUK

GAP

GIR

ls

JIR

JPP

MMF

IPA

IR

MRS JS

rssAr

IT

PER

PIFC

PIMIS

PJI

SIGMA

UJF

VRIFBIH
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1. Uvod

Godilnji izvjestaj o realizaciii (GlR) predstavlja pregled provedenih aktivnosti i ostvarenih rezultata u okviru
Strategije reforme upravl,janja javnim finansijama 202!-2025. Federacije Bosne i Hercegovine (FBIH) za
period 2023 godine. lzvjestaije pripremilo Federalno ministarstvo finansiia (FMF) na osnovu informacija
koie su dostavili nadleine institucije/sektori koji su koordinatori stubova, mjera i nosioci provoatenia
aktivnosti.

Realizacrja je predstavljena po stubovima, kumulativno za sve ahivnosti po svim mjerama u okviru stuba,
za aitavu Strategiju, bez obzira na to da li je aktivnost planirana za 2023. ili drugu godinu, U samom
izvjeitaju se daju detaljnije informacije o progresu po stubovima, mjerama i aktivnostima koje su planirane
za 2023. godinu.

2. StrateSki kontekst za clR 2023. Bodine

Ostvarenja u provoaleniu Strategije iz 2022. godine i revizija rokova kojom je osigurano ravnomjernije
rasporetlivanje napora na provot enju sworila je stabilniiii kontekst za implementaciju u 2023. godini.

Tokom 2023. re napravljen iskorak u stopi implementaciie strategije - 20% aktivnosti je izvrseno u
potpunosti, dok je 45% u toku. Postignuto je 10% ciljeva po mjerama, dok su 32% dielimilno postignuta.

Odstupanja od plana su bila minimalna, samo 7 od ukupno 93 aktivnosti su kasnile sa podetkom tokom
2023. godine. Obrazloienie tog odstupanja je prezentirano u poglavlju 5 ovog izviestaja.

U 2023. godini je u maju formirana nova Vlada nakon izbora 2022. godine, i novine u njenom pristupu
javnim finansijama su se odrazile kroz povlatenje nacrta Zakona o dohotku i Zakona o doprinosima iz
procedure usvajanja, dok je Parlament usvojio izmjene Zakona o pripadnosti javnih prihoda jednog od
zastupnika, sto je imalo velikog uticaja na originalno planirane ciljeve i aktivnosti u Stubu ll Strategije.

Tokom 2023. je postignut napredak u zapolljavanju novog kadra u nekoliko Sektora FMF i u VRIFBIH, mada
tai napredak niie bio dostatan i potrebno je dalje kadrovsko jalanje u obje institucije.

Glavni izvori finansin nja aktivnosti u izviestajnom period je bio budlet Federacije BiH i poekti donatorske
podrike. Tehnitka podrSka koju je FMF dobilo tokom 2023. godine bila je pruiena od strane EU kroz
nastavak projekta podrske u oblasti upravuanja investicijama. Zapodeta je saradanja sa dugo otekivanim
USAID proiektom ,,Fiscal Reform Activity" (FRA).1" u septembru 2023. godine.

FMF je tokom 2023 osigurao pomod od dva donatora, Ameritki Trezor (US Treasury) i Evropska unija za
proiekte iz Stuba lV - izvrlenje budieta koje de pomoii u implementaci.ji niza aktivnosti vezanih za

raEunovodstvene standarde, upravljanie gotovinom i upravljanje dugom. Potetak rada novih poekata se

otekuje tokom 2024. godine. Pored toga, EU je provela proces nabavke za dva lT sistema (dorada PtMtS
sistema i lT sistem za programski budiet) u ovom periodu, koji de u velikoj mjeri pomodi rad FMF.

I u 2023. Bodini, predstavnici FMF su sa koordinatorlma ispred Ministarstva finansija itrezora Bosne i
Hercegovine, Ministarswa finansija Republike Srpske, i Direkcije za finansi,e Brdko Distrikta BiH ulestvovali
u u praCenju Sveobuhvatne strategije upravljanja javnim finansijama u BiH. Aktivnost je realizovana u

skladu sa Akcionim planom za reformu javne uprave (RlU) 2020. godine, uz tehniEku podriku Odjeljenja

I Aktivnost fiskalne reforme
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za fiskalne poslove Medunarodnog monetarnog fonda (MMF). Ahivnosti Ce se nastaviti i u 2024. godini i

otekuje se da pofne rad na izradi nove PFM Strategiie.

3. Zbirni napredak u implementacUi planiranih aktivnosti definisanih

akcionim planom za2023. godlnu

Zbirni pregled ostvarenia rezultata i pripadajucih cilinih vrirednosti indikatora za svih Sest stubova
Strategije prikazuje napredak u ostvareniu ciljeva strategije do kraja 2023. godine. U 2023. godini ie
ostvareno Eetiri cilinih vrijednosti rezultata stuba. Za tri indikatora rokovi za realizaci.ju postavljenih
indikatora i rezultata nisu istekli . Tri rezultata stuba su potpuno ostvaren u 2O2f. i 2022. godini. Jedan

broj indikatora prati kretania u javnim finansijama na nlvou stuba svake godine i indikator se izratunava
sa svaku godinu implementacije Strategiie. Na primjer, cilj da odnos duga i BDP-a bude ispod ograniEenja
od 60% je postignut, dok cil.i da razlika izmedu ostvarenih i planiranih prihoda bude ispod 1,5% nije
postignut u 2023. ier je odstupanie iznosilo 4%.

Kada se posmatra provoalenie Strategije na nivou aktivnosti i pripadajudih rezultata mjere tokom 2023 je
osw6ren znaaajan pomak u odnosu na prethodne dvije godine, zavrieno je pet aktivnosti a u toku su 43
aktivnosti. U porealenju tokom 2022. u toku su blle 34 aktivnosti, 5to oznalava kvalitativni i kvantitativni
iskorak u implementaci.ii strategiie tokom izvjeitajnog perioda. Nije bilo 2apoteto 7 aktivnosti iako su bile
planirane, sto predstavlia man.iu stopu kalnienja u odnosu na plan u poreareniu sa 2021. godinom (27

kainjenja) i 2022. godinom (8 kalnienja). Smanjio se takode broi aktivnosti kole nisu bile planirane za

implementaciju u izvjeStalnom periodu sa 38 u 2022. godini na 24 u 2023.

Posmatrano kroz rezultate miere, u potpunosti je ostvareno deset rezultata mjere (7 u prethodnim

todinama, 3 u 2023.), a povedao se broi djelomiano ostvarenih rezultata mjere sa 26 u 2022. godini na 27
u 2022. godini. Za 51 rezultat mjere nije bilo planirano postizanje ciljnih vriiednosti u izvjettainom periodu

5

Realizacija rezultata stuba

4

4

Oswar.nle lndikato.a,ezultata stub. 4

Ciljana vriiednost nije postlgnuta

Cllana vrljednost djelomiano postignuta 4

Ciljana vrilednon postlgnuta 4

Rezultat stuba ostvaren u prethodnom
period

3

Rok za realiraciju iol nije istekao

Ciliana vrijednost nije definirana

I

/
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i rok za njihovu realizac'rju nije istekao. U 2023. godini nije bilo planiranih rezultata za izvjeEtajni period
koji nisu ostvareni.

Status implementacije
aktivnosti

1. u

5. nt u

2. U toku
3. Zavriena u 2023 Rok za istekao
4. ZavrSena iz

Ciljana vrijednost postignuta u

7

1{

5
24

43

Realizacija rezultata mjere

2

\\
27

51 3

Ciljana vrijednost niie postignuta

Ciljana vri.iednost djelomiino postignuta

Ciljana vrijednost postignuta

Ciliana vriiednost niie definirana

I



4. Pregled ostvarenja akivnosti i rezultata po stubovimaza20?3.
godinu

4.1. Stub l: FISI(ALNI OlO/lR

Osiguranje kontinuiranog odriavanja javnog duga u odnosu na BDP u okviru kriterija iz Mastridta i
izvjeltavanje u skladu sa ESA 2010. Stvaranje pouzdanih i predvidljivih srednjoroinih fiskalnih projekcija.
PojaEane fiskalne politike i okviri.

4.1.2 Ostvarenje rezultata stuba u 2023. godlni

Ostvarena je jedna od dvije planirane ciljne vrijednosti rezultata stuba za 2023. godinu koje se odnose na
poboljiano planiranje javnih prihoda ifiskalnu disciplinu unutar FBIH.

Planirana razlika izmedu projekcije i izvrlenih Javnih prihod a od 15% u 2023. godini nije postignuta2, dok
ukupan nivo duga u FBiH nije pre3ao utvrdenu granicu od 60%.

8

Rezultat stuba

1

LeBenda #

Ciljana vriJednost nUe postignuta

Clljana vrijednost djelomi6no postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 1

Rok za realizaciju jos nije istekao

Ciljana vrijednost nije definirana

2 Tabela 1 izvjeitaj o izvrienju budieta za 2023. godinu - izvr5enje odstupa od plana za 4%.

I 4.1.1Cilj stuba
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Javni dug sa 31.12.2023. iznosio je 22,38o/o BDP3

4.1.3 Statisti[ki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

3 lnformacija o vanjskom i unutarnjem dugu u FBIH u 2O23. godini -
https ://wlvw.fmf.eov, ba/Content/Read/informaci ia-o-d ueu

Rezultat lndikator u Ostvarenje u 2023.

l.A Pobolj5ano
planiranje prihoda

LA.a Smanjena razlika izmedu
projekcije i izvrlenja prihoda

115

l.B Usvajaju se ili
pobolJSavaju

fiskalna pravila

l.B.a Nivo duga ne prelazi

utvrdene granice
Javni dug ne prelazi

60% BDP

Ciljana vrijednost
postignuta

t.1 Formuliranie, usvaianie i fiskalnih pravila
1.2 i rashoda i u H

t.3 I nrvoa
1.4 Nadzor nad javnim preduzedima

Od ukupno 8 aktivnosti unutar ovog stuba, dvije su zavr5ene, jedna u prethodnom periodu a druga u 2023
godini. Dvije aktivnosti nisu zapoEete po planu, jedna Je u toku, a tri su planiran e za2O24i2OZS. RealizaciJa
rezultata mjere, vezanih na svaku aktivnost, pokazuje da je djelomiEno ostvaren jedan rezuhata mjere, dva
su ostvarena u potpunosti, a a za 5 rezultata mjere rokovijol nisu istekli.

Status implementacije
aktivnosti

1

Realizacija rezultata mjere

Nije zapoEeta (ali predvideno u 2023) Ciljana vrijednost nije postignuta
N'rje zapodeta (nije ni predvideno u 2O231 Ciljana vr'rjednost djelomitno postignuta
U toku Ciljana vrijednost postignuta
Zavr3ena u 2023 Rok za realizaciju joi nije istekao
Zavr3ena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

za

niiih
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4.1.3.1. MJera 1.1 Formuliranje, usvajanje i primjena fiskalnih pravila

Pregled aktivnosti i rezuhata u okviru mjere

. U izvjeltajnom periodu, planirana je jedna aktivnost u okviru mjere, koja je zapo€eta.

. Ciljna vrijednost koja se odnosi na ogranidenje javnog duga je postignuta u 2023. godini

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
OsWarenje u 2023.

A
1.1.1. Primjena novih fiskalnih pravila o zaduiivanju igarancijama za sve

subjekte javnog sektora
U toku

RM V.1.A Javni dug je ispod 60% GDP-a
Rezultat mjere djelomitno
postignut

Nacrt Zakona o dugu, zaduiivanju i garancijama je povufen iz procedure usvajanja da bi se integrisale
izmjene koje de omoguCiti izvje5tavanje prema ESA standardima. Preduslov za usvajanje Zakona je definicija
op5te vlade u skladu sa ESA standardima. Sektor za dug planira da napravi definiciju na nivou FBIH ako ne

bude postignut dogovor za cijelu driavu. Proces definisanja toga koje institucije, javna preduzeda i javna

tijela pripadaju pod definiciju op5te vlade zahtijeva vremena i sredstava jer potrebno obuhvatiti sve nivoe

vlasti u FBIH, i Sektor za dug planira da nastavi rad na ovom pitanju tokom 2024. godine.

4.L.3.2 Mjera: 1.2. Unaprjedenje projekcije prihoda i rashoda za pripremu DOB-a i budleta u FB|H

Pregled akivnosti i rezultata u okviru mjere

Od detiri planirane aktivnosti 1Je zavrlena, 1 poiinje u2024, godini i dviJe nisu zapotete iako su
planirane.
Ostvaren je rezultat mjere koja se odnose na objavljivanje makroekonomskih projekcija. Rokovi za

rezultate mjere kojise odnosi na smanjenje projekcija, mjeseEnu dostupnost izvje5taja i rok za javnu

dostupnost podataka/inputa za izradu projekcija javnih prihoda nisu istekli.

Aktivnost (A! za postizanje rezultata miere (RM)
Status 31.12.2023. I
OsWarenje u 2023.

A
1.2.1 OjaEati kapacitete za makroekonomsku analizu unaprijedjenje
prikaza i poJa5njenja makroekonomskih parametara

ZavrSena

RM 1.2.A Makroekonomske projekc'rje se objavljuju dva puta godi5nje Rezultat mjere postignut

Zaposlena je jo5 jedna osoba i projekcije se izraduju i objavljuju 2 puta godi3nje.
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Aktlvnost (A) za postizanJe rezultata mjere {RM)
Status 31.12.2029. I
Ostvarenje u 2023.

A
1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti izmedu svih nivoa
vlasti u pripremi projekciJa javnih prihoda

Nije zapoieta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM
1.2.8. Procentualno smanjenje razlika izmedu projekcija i izvrienja
prihoda

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Aktivnost {A) za postizanfe rezultata mlere {RM}
Status 31.12.2023. I
Os'tvarenje u2O27.

A 1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekcije javnih prihoda

RM 1.2.C Javno dostupni podaci/inputi Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Ova aktivnost joi nije zapoieta usljed kasnog poEetka USAID projekta koji pruia tehnidku podrlku.
Poietak aktivnosti se pomijera za provodenje tokom 2025. godine.

4.1.3.3 MJERA: 1.3. Fiskalna koordinacija, konsolidacija I lzvje5tavanje tJaCanje finansija nilih nivoa

vlasti)

Pregled aktivnosti i r€zultsta u okviru mjere

. Obje aktivnosti u okviru mjere nisu planirane tokom 2023. godine.

. Rokoviza rezultate mjere nisu istekli.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 3L,t2.2O23.1
Ostrarenje u 2023.

A
1.2.4 UvodenJe elektronskog pradenJa lzvrlenja projekcija javnih
prihoda

RM 1.2.D. Elektronski izvjeitaji dostupni na mjeseinom osnovu
Rok za realizaciju joi nije
istekao

Lt

!

Ova aktivnost jo5 nije zapoieta usljed kasnog potetka USAID projekta koji pruia tehnitku podriku.
Pofetak aktivnosti se pomijera za provodenje tokom 2025. godine.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023, I
Osilarenie u 2023.

A
1.3.1 Ojatati sekretarsku i tehni[ku podriku za funkcioniranje tijela za

fiskalnu koordinaciju i njegove uloge u rjeiavanju regulatornih i

pitanja politika koje imaju implikacije za razliiite vlade

RM 1.3.A Funkcionalno tijelo za fiskalnu koordinaciju
Rok za realizaciju joS nije
istekao

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u2O2?.

A
1.3.2 lzmjena fiskalnih pravlla u procesu usvajanja i izvriavanja
budleta i njihova implementacija na svim nivoima vlasti

Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM 1.3.8 Novi budzetski kalendar se primjenjuje

U skladu sa odlukom FMF, u 2021. godini ri.ieieno je da se izmjene Zakona o budietima urade samo u
dijelu koji se odnosi na uvodenje programskog budietiranja, i postavilo je uvodenje programskog
budleta kao prioritet u tom periodu. Sljedeie izmjene Zakona se planiraju radititokom 2024. godine.

4.1.3.4 MJERA:1.4. Nadzor nad javnim preduzedima

Pregled akivnosti u okviru mjere

I

I

U izvjeftajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnost na uspostavijedinice za pradenje
javnih preduzeda koja je zavriena 2022. godine.

Rezultat mjere koji se odnosi na uspostavu Jedinice za pradenje javnih preduzeda je postignut.

Aktivnost (Al za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.202?.1
Oswarenje u2A23.

A 1.4.1 Uspostavljanje Jedinice za pradenje javnih preduzeta

RM 1.4.A Funkcionalna jedinica za praienje javnih preduzeda

Jedinica trenutno ima jednog uposlenika, i olekuje se da bi realizacija kadrovske popunjenosti mogla
biti zavriena u 2024.

Za jedinicu Je izradena sistematizacfia radnih mjesta (ukupno 4) i opis poslova jedinice je dio Uredbe o
Generalnom sekretarijatu Vlade FbiH i Pravilnika o unutra5njoj organizaciji isistematizaciji radnih mjesta
Generalnog sekretarijata Vlade FBIH.
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Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju joi nije
istekao

Zavriena iz prethodnog
perioda

Ciljana vrijednost postignuta
u prethodnom periodu

l



Stub Il: JAVNI PRIHODI

4.2,L Cilj stuba

Smanjenje nezaposlenosti, povedanje BDP.

4.2.2

Stub dva ima jednu ciljnu vrijednost koja prati kretanje javnih prihoda FBiH tokom implementacije
strategije i ista je postignuta u2923. godini.

Ciljana vrijednost 2a2023. godinu je postignuta isa aspekta nominalnog iznosa prikupljenih prihoda kao

i stope rasta u odnosu na prethodnu godinu.

u iznosu od 12.558 miliona KM (11,5% rasta uPrihodi tokom
odnosu na

-+-*.{*.}- =-+.=s€

Realizacija rezultata stuba Iegenda fl

Gljana vrijednost nfe postiSnuta

Gljana vrijednost djelomiino postignuta

Ciljana vrijednost postignuta

Ciljana vrlJednost nije definirana

ll.A Povecanje
javnih prihoda

ll.A.a Kretanje javnih prihoda 7.932,0 mil. KM

4,08%
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Rok za realizaciju jos nije istekao

Rezultat lndikator Ciljna vrijednost u
2023.

Ostvarenje u2023.

Ciljna vrijednost
postignuta

4.2.3 StatistiEki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere



il.1 Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda

il.2 Unaprjedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom pomoti i adminlstrativnom
saradnjom

il.3 Suzbijanje sive ekonomije
il.4 Unaprijediti poslovno okruienje uklanjanjem administrativnih barijera

Od aktlvnosti koje su blle planirane u 2023. godini, sedam je u toku. Dvlje aktivnosti su zavrSene u
izvjeitajnom periodu a Jedna aktivnost je zavrlena u2O2L. eetiri aktivnosti nisu zapoEete po planu. Jedan
rezultat mjere je postignut u prethodnom periodu, dva su djelimitno postignuta, a dva u potpunosti. Za 19
rezultata mJere rokovi nisu istekli.

Jedna aktivnostje obustavljena i ona i njen rezultat nisu prikazanl na grafiku.

Status implementacije
aktivnosti

7

Realizacija rezultata mjere

Nije zapoEeta (ali predvideno u 2023) Ciljana vrijednost nije postignuta

Nije zapoteta (nije ni predvideno u 2023) Ciljana vrijednost djelomiEno postignuta
U toku Ciljana vrijednost postignuta

Zavr5ena u 2023 Rok za realizaciju joi nije istekao
Zavrlena iz Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu

4.2.3.1. Mjera 11.1. Unaprjedenje pravn(g okvira javnih prihoda

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

r U izvjeitajnom periodu u okviru mjere planirane su tri aktivnoti, jedna je zaustavljena, jedna je toku
a jedna nije zapoEeta.

t Jedan rezultat miere (javni prihodi) se bri5e. Za ostale rezultate miere rokovi nisu istekli.
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Nakon provodenja opiih izbora2O22. godine, nova Vlada FBIH je povukla oba zakona (Zakon o porezu

na dohodak u FBIH iZakon o doprinosima FBIH) iz Parlamenta. FMF pomjera aktivnost na2O24. godinu.

Prednacrt Zakona nije uwojen i aktivnost Ce se pomjeriti na 2025. godinu.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u 2023.

A 11.1.1 Smanjenje fiskalnog opteredenja rada

RM ll.1.A Uspostavljen novi praviEniji sistem oporezivanja rada
Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Aktivnost (Alza postizanie rezultata mjere (RM)
Status 31.L2,2O23,1

OsUarenfe u 2023.

A
11.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju posjedovanja i prometa

imovlne u FBiH
U toku

RM
ll.1.B Uspostavljen jedinstveni sistem oporezivanja imovine na

cijeloj teritoriji FBIH

Rok za realizaciju jo3 nije
istekao

Akivnost (Alza postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u 2023.

A
11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na sreCu u skladu sa

medunarodnim propisima
Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM

ll.l.C Dielatnost priredivanJa igara na sredu i nagradnih igara se

prilagodava fiskalnim pravilima u skladu sa medunarodnim
propisima

Rok za realizaciju joS nije
istekao

Ahivnost (A)za postlzanje rezultata mlere (RM)
Status 31.12.2A8. I
Ostrarenje u 2023.

A 11.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj administraciji
Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM ll.1.D Uspostavljena efikasna i efektivna Porezna uprava FBiH
Rok za realizaciju jo5 nije
istekao
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Aktlvnost (A) za postizanie rezultata mjere (RM)
status 31.L2.2023,1
Ostvarenje u 2023.

A 11.1.5 Unaprjedenje sistema raspodjele prihoda u FederacijiBiH Aktivnost zaustavljena

RM
ll.1,E Javni prihodi se rasporeduju u skladu sa novim sistemom
raspodjele Rezultat mjere se briSe

Tokom 2023. godine Parlament je usvojio Zakon o pripadnosti javnih prihoda koje je predlolio jedan od
zastupnika, i ova aktivnost je zaustavljena.

4.2.3.2 Miera: 11.2. Unapriedenje i harmonizacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom
pomodi i admin lstratlvnom saradniom

Pregled aktivnosti i rezultata u olwlru mjere

U izvjeitajnom periodu u okviru mjere planirane su Eetiri aktivnosti od kojih su dvije u toku, jedna
je zavrlena (BEPs harmonizacija) ijedna niJe zapoeeta.
Jedna ciljana vrijednost Je postiBnuta a rokovi za realizaciju ostalih rezultata mjere nlsu istekli tokom
2023. godine.

Aktivnost (Alza postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ofiarenje u 2023.

A
11.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa mjerama Globalnog
forume OECD U toku

RM
ll.2.A Aktivnosti na harmonizaciji pravnog okvira sa mjerama
Globalnog foruma OECD

Tokom 2022. godine zavrieno je prikupljanje podataka i informacija o relevantnim smjernicama za
implementaciju medunarodnih standarda Globalnogforuma OECD u pravniokvir, iVlada FBiH je uwojila
lnformaciju o Globalnom forumu.

Globani forum je ponovo u 2023. godini prolongirao peer review fto je posljediEno uticalo na
prolongiranje harmonizacije pravnog okvira. Planira se nastavak rada na Akcionom planu za
harmonizaciju tokom 2024. godine, kada se otekuje objava novih smjernica.

Tokom 2023. godini je u potpunosti provedena ova aktivnost, ukljudujuCi izradu i usvajanje Akcionog
plana za implementaciju akclja BEPSa.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31.L2.2O23,1
Ostvarenie u2O2?.

A 11.2.2 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa akcijama BEpS-a Zavr5ena

RM ll.2.B Aktivnosti na harmonizaciji pravnog okvirasa BEpS Ciljana vrijednost postignuta
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Akivnost (A! za postizanie rezultata mjere (RM)
Status 3?.,L2.2O23,1

Ostvarenje u 2023.

A 11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj digitalizacije ekonomije

RM ll.2.C Poslovne procese uskladiti sa razvojem digitalne ekonomije
Rok za realizaciju joi nije

istekao

OECD tredu godinu prolongira donoienje medunarodne konvencije (engl. MLC), te aktivnost nije mogla
ni podeti. Akitvnost i pripadajuie podaktivnosti FMF u Strategiji se pomjeraju na2025. godinu.

Tokom 2023. godine je izraden Pravilnike o razmjeni informacija u skladu sa ugovorima o izbjegavanju
dvostrukog oporezivanja, oiekuje se njegovo usvajanje i implementacija tokom 2024. godine. Druge
podaktivnosti koje su vezane za dalji rade se pomjeraju na 2024 i 2025 godinu.

4.2.3.3 MJERA: 11.3. Suzbijanje sive ekonomije

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

Aktivnost (A) za postizanje rezuhata mjere (RM)
Status 31,.12.2023.1
Ostvarenje u 2023.

A 11.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim jurisdikcUama U toku

RM ll.2.D Poietak uspostave razmjene podataka digitalnim naiinom

I U izvjeitajnom periodu u okviru mjere, jedna aktivnost Je u toku, jedna nije zapoteta a ostale ietiri
nisu planirane za ovu godinu.
Rokovi nisu istekli za ukupno pet rezultata dok je jedan djelimiino postignut u ovoj godini.

Aktivnost (Alza postizanie rezultata mjere (RMl
Status 3L,L2.2O23.1
Ostvarenje u 2023.

A 11.3.1 ldentificirati uzroke i posljedice sive ekonomije
Nije zapoEeta
predvideno u

RM

ll.3.A lmplementacija akcionog plana za borbu protiv sive
ekonomije

ll.3.B Povedanje koeficijenta raspodjele prihoda sa Jedinstvenog
raiuna

t7

l

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

I

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Rok za realizaciju joi nije
istekao
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Aktivnost (A)za postizanje rezultata mjere (RM)
status 3t.L2.202?.1
Ostvarenje u 2023.

A 11.3.2 lzraditi model izra6una sive ekonomije
Nije zapofeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM
ll.3.X FMF je kontinuirano u posjedu podataka, modela iresursa
potrebnih za analizu sive ekonomije

Aktivnost (A| za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.202?. I
Ostvarenje u2023.

A 11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive ekonomije

RM
ll.3.C. Poveianje koeficijenta raspodjele prihoda od indirektnih
poreza sa Jedinstvenog ratuna

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Akivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.202?. I
Ostvarenje u 2023.

A 11.3.4 Edukacija gradana o znadaju fiskalnog raiuna

RM
ll.3.D Vedi stepen evidentiranog prometa i povetanje priliva
sredstava u budiete svih nivoa vlasti

Rok za r:ealizaciju joi nije
istekao

Provodenje ove aktivnosti zavisi od zakonskih rjeienja koja tokom 2023. godine nisu usvojena na

Parlamentu.

Akivnost (A) za postizanje rezultata mlere (RM)
Status 31.12.2oi23. I
Ostvarenje u2023,

A 11.3.5 Unaprijediti sistem za izvjeitavanje prema MONEWAL
Nije zapoteta {nije ni
predvideno u 2023.)

RM
ll.3.E FMF je kapacitiran da izvjeitava prema zahtjevima
MONEWAL
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Rok za realizaciju jo5 nije
istekao
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Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)
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Rok za realizaciju joi nije
istekao



Ahivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenie u 2023.

A
11.3.5 Jaeanje kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu politiku, javnih
prihoda i igara na sre6u Federalnog ministarstva finansija

U toku

RM ll.3.F Povefan kapacitet Sektora
Rezultat mjere djelomiEno
postignut

Ostvaren je napredak u jaEanju kadrovskih kapaciteta Sektora za porezu politiku, javnih prihoda i igara
na sredu FMF. Konkursne procedure zapoEete u 2A22. godini su realizovane u 2023. godini
zapo5ljavanjem Eetiri nova zaposlenika. Tokom 2024. godine se planira dalje zapoiljavanje.

4.2.3.4 MIERA:11.4. Unaprijediti poslovno okruienje uklanjanjem administrativnih bariJera

Pregled aktivnosti u okviru mjere

I U izvjeitajnom periodu (2023. godina), u okviru mjere planirano je provodenje tri aktivnosti i sve tri
su u toku. Jedna aktivnost je zavr5ena 2021. godine, a ostalih pet nisu bile predvidene za

implementaciju u 2023. godini.

Jedan rezultat je potpuno oswaren 2OZ1-U 2023. godini je djelomiino oswaren jedan rezultat mjere
dok rok za realizaciju preostalih rezultata mjere nije istekao,

Akivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u 2023.

A
11.4.1 Unaprijediti proces dostavfanja poreznih prijava u elehronskom
obllku U toku

RM lll.4.A Efikasno upravlJanje poslovnim procesima
Rezultat mjere djelomiino
postignut

Donesene izmjene i dopune Pravilnika o primjenizakona o porezu na dobit u2o2!.godini, stupile su na
snagu 2022. Prlje roka su provedene intervencije u okviru lT sistema PU FBIH koJe su omogufile
elektronsku dostavu prijava poreza na dobit, 5to je bilo praieno odgovarajudim instrukcijama za

obveznike.

Rezultat mjere ,efikasno upravlJanje poslovnim procesima" je djelomiEno ostvareno, jer je preostala
mogudnost elektronskog dostavljanja prijave za druge javne prihode.

I
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u 2023.

A
11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima od strane Porezne
uprave FBiH

U toku

RM
lll.4.B Porezna uprava organizaciono i kadrovski osposobliena da

bude u funkciji gradana
Rok za realizaciju joi nije

istekao

U saradnji sa tehniEkom misijom MMF, izradena je i dokumentovana analiza trenutne organizaciJe PU

FBIH s aspekta prednosti i slabosti u procesima u2022. godini, dalji rad se nastav[a uz podrlku novog

USAID projekta FRA.

Analizirani su postoJeei naflnl pladanJa Javnih prlhoda, gdje je u prvoj fazi predloleno pojednostavljenje
pladanja odretlenih kategorija prihoda prema niiim nivoim vlasti.

Tokom 2023. godine su provedene konsultacije o iednostavnljem natinu pladanJa javnih prihoda sa

zaineteresiranim stranama.

Elektronski registar za vodenje taksi i naknada je u funkciji od kraja 2021. godine i javno je dostupan.
Svakl nivo vlasti u FBIH je odgovaran za aluriranje svojih taksi i naknada u registru. Aktivnostje zavriena
ranije od planiranog jer je doneseno rjeienje da se primjeni jednostavnije i brie rjeienje za rad registra.

Aktivnost (A) za postizanie rezultata mjere {RM}
Status 31.12.2023. I
OsWarenle u 2023.

A t1.4.3 Pojednostaviti pladanje javnih prihoda U toku

RM lll.4.C Smanjen broj uplatnica za uplatu javnih prihoda
Rok za realizaciju joi nije

istekao

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023.1
Oshrarenje u 2023.

A
11.4.4 Uvodenje elektronskog vodenja interaktivnog registra taksi i

naknada

RM
lll.4.D Jednoobrazan i transparentan pregled svih naknada i taksi u
FB|H, elektronsklm putem

Aktivnost (A) za postizanje rezultata miere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u 2023.

A
11.4.5 Uvodenje elektronskog upravlJanJa porezno-upravnim
predmetima u FMF

Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM
lll.4,E Ekspeditivno i efikasno upravljanje porezno upravnim
predmetima

Rok za realizaciju joi nije
istekao

Za implementaciju ove aktivnostije prvobitno bila planirana tehnilka podr5ka koja nije realizovana.
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Zavr(ena u 2021.

Rezultat mjere potpuno
postiBnut



Akivnost (A)za postizanJe rezultata mjere (RM) Status ?L.t2.2O23,1
OsWarenje u 2023.

A
11.4.5 Uvodenje elekronskog upravljanja predmetima u djelatnosti
igara na sreiu

Nije zapoCeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM lll.4.F Efikasno upravljanje predmetima u djelatnosti igara na sre6u
Rok za realizaciju joi nije
istekao

Ahivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31.L2,2023.1
Ostvarenle u 2023.

A 11.4.7 Unaprijediti proces naplate javnih prihoda

RM lll.4.G Pove6anijavni prihodi koje kontroliSe PU
Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Za implementaciju ove aktivnostije prvobitno bila planirana tehniEka podr5ka koja nije realizovana,

Ova aktivnost nije zapoEeta tokom 2023. godine usljed nedostatka kadrova u Sektoru za porezu politiku,
javnih prihoda i igara na sredu FMF i pored zapo3ljavanja koje je provedeno u izvjeStajnom periodu.
PoEetak aktivnost se odgada na 2025. godinu i oEekuje se da 6e se tokom sljedeie godine nastaviti
zapolljavanje i time stvoriti preduslovi za potetak rada na aktivnosti.

Tokom 2023. godine implementirana je aktivnost kroz niz podaktivnost ukljuiujdi analizu procesa

registracije i provodenje preporuka radi pojednostavljena procesa registraciie za korisnike i za PU FBIH.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023.1
Ostvarenje u2023.

A 11.4.8 Smanjiti postojeii porezni dug
Nije zapoieta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM lll.4.H Smanjen porezni dug
Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Aktivnost (Alza postizanje rezultata miere (RM)
Status 31.12.2022. I
Osilarenje u2O22.

A 11.4.9 Unaprijediti proces registracije poreznih obveznika u PU FBiH Zavriena

RM lll.4.l Unaprijeden proces registracije
Rezultat mjere potpuno
postignut
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4.3.1 Ciljstuba

4.3.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2023. godini

pokazateljima uEinka u

niz mjera i izraiava kroz

I
I
I
I
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nije istekao.

Cilj stuba je definisan za postizanje 2023 godine. nije istekao

Rok za realizaciju jo5 nije istekao.

4.3.3

Realizacija rezultata stuba Legenda

Ciljana vrijednost djelomi€no postignuta

Cljana vrijednost postignuta

Rok za realizaciju jo5 nije istekao

f

Ciljana vrljednost nije definlrana

lll.A Veza politika i

budieta je pojaEana

lll.A.a Budiet FBIH se priprema,

usvaja iobJavljuje u

programskom formatu

I
I
I
T
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4.3 StUb III: PLANIRANJE I BUDZETIRANJE

1

Ciljana vrijednost nije postignuta

1

Rezultat lndikator Ciljna vrijednost u
2023.

Ostvarenje u 2023.

Nije definisano zo
2023.

Rok za realizaciju joi nije
istekao

Pravni okvir



ilt.2 I

ilt.3 Ukljuiiti vanbudietske fondove i direkcije za puteve u budiete
ilt.4 u

ilt.5 PoboliSanie software-a za pripremu budzeta i trezorskog sistema na nivou FBiH i kantona

ilt.5 I

ilt.7 Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije

Zavr3eno je 7 aktivnosti u prethodnom periodi, a 5 su u toku. Planirano je dodatnih osam aktivnosti koje nisu

zapoiete. U odnosu na rezultate mjere, tri rezultata mjere su djelomiEno ostvarena, jedan u potpunosti dok
za 10 rezultata mjere rok za realizaciju nije lstekao u2023. godini.

Status implementacije
aktivnosti

5

Rea lizacija rezultata mjere

Nije zapoEeta (ali predvideno u 2023) Ciljana vrijednost nije postignuta

u Ciljana vrijednost dJelomitno postignuta

U toku Ciljana vrijednost postignuta

ZavrSena u 2023 Rok za realizaciju jo} nije istekao

ZavrSena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost postignuta u prethodnom

periodu

4.3.3.1 Mjera lll.1 Pravni okvir

Pregled aktivnostl I rezultata u okviru mjere

. Aktivost zavrSena u2O22. godini.

' Rezultat mjere - objava Zakona o budietima sa odredbama koje se odnose na budiet u

programskom formatu je osWaren.
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Aktivnost (A)za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2A23. I
Ostvarenje u 2023.

A lll.1.1 lzmijeniti zakon o budzetima

RM lll.1.A Zakon o budietima je objavljen

Usvojene su izmjene i dopune Zakona o budietima. Prije svega, izmjene i dopune omogu6avaju
implementaciju programskog budieta u potpunosti. Zakon predvida da FMF osigura pripremu i
objavljivanje prijedloga budieta u programskom formatu 2024. godine, za 2025. godinu. Za kantone,
rok postavljen Zakonom odnosi se na prijedlogza2027, izraden u2026.

4.3.3.2 Mjera: lll.2. Protirivanje obuhvata budleta i DOB-a

Pregled ahivnostii rezultata u okviru mjere

I

I

U okviru mjere nije bilo aktivnosti planiranih za provodenje u 2023. godini.
Rok za svih rezultata mjere nije istekao.

Aktivnost {A) za postizanje rezuhata mJere (RMf Status 3t.X2.2O23.1
Ostvarenie u 2023.

A
lll.2.1 Unapretlenje obuhvata konsolidiranih rashoda svih nivoa vlasti
u DOB.

RM lll.2.A DOB FBiH ukljuEuje informaciju o DOB-u kantona

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31,12.2023. I
OstvarenJe u 2023.

A
lll.2.2 Pro5irivanje DO&a na nivou kantona ukljuEivanjem niiih nivoa
vlasti (i fondova)

RM
lll.2.B DOB kantona se redovno izraduju i ukljuiuju informacije od
fondova i optina
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Zavriena iz prethodnog
perioda

Ci ljana vri jednost postignuta
u prethodnom periodu

u

Nije zapoieta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Nije zapoieta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju joS nije
istekao



Aktivnost (A) za postlzanie rezultata mjere (RM)
status 3t.12.2023.1
OsWarenle u 2023.

A lll.2.3 Priprema prijedloga budieta u n+2 formatu
Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM lll.2.C Budieti u FBiH se izraduju u n+2 formatu
Rok za realizaciju jo3 nije
istekao

4.3,3.3 MJERA: !!1.3. Ukljutitivanbudietske fondove i direkcije za puteve u budiete

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

. U izvjeitajnom periodu u okviru ove mjere nije planiran potetak nijedne aktivnosti.

. Rok za realizaciju ciljnih vrUednoslijgtllj! istekao.

Alrttunost (Af za postlzanJe rezultata mjere (RM)
Status 3L.12.2023.1
Ostvarenje u2O23.

A
lll.3.1 Uklju6ivanje vanbudietskih fondova na nivou Federacije BiH u

Budlet Federac'rje BiH

Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM
Rok za realizaciju jo5 n'rje

istekao

Aktivnost (A)za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31..12.2023. I
Ostvarenle u 2023.

A lll.3.2 Na nivou kantona uklJuEiti vanbudietske fondove, direkcije za
puteve i vlsoko5kolske ustanove u bud2ete

Nije zapoteta (nije ni
predvideno u 2O23.)

RM lll.3.B Kantoni ukljutuju fondove i direkcije za ceste u budiet
Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

4.3.3.4 MJERA: lll.4. Unapredenje budietiranja u programskom formatu

Pregled aktivnosti u okviru mjere

. U izvjeitajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnost koja je u toku. 5 aktivnosti su

zavrlene.
. DjelomiEno je osWaren rezultat mjere kojise odnosi na zakonski okvir za programski budlet (smatrat

6e se konaEnim sa usvajanjem budleta u programskom formatu prema zakonskim rokovima). lsti
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lll.3.A FBiH fond za zapo3ljavanje je dio budieta i FBIH fond za

zdravswo je dio budleta



a

za

Aktivnost (A) za postlzanie rezultata mjere (RM)

A

RM

lzmjenama zakona sWoreni su svi

u programskom formatu, time je ova aktivnost zavr5ena. lzraden je
budletiranje.

za programsko

U toku je priprema Uredbe o povezivanju
ofekuje da Ce biti zavriena tokom 2025.

za koju se
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Aktivnost (Alza postlzanje rezultata miere (RM)
I

Status
Ostvar

RM

(RM)Aktivnost (A)za

A
lll.4.3 Priprema

RM

t

A
lll.4.1 Jaianje kadrovskih kapaciteta Sektora za budiet i javne rashode
Federalnog ministarstva finansija

Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u2023.l

lll.4.A Ojaiani kadrovski kapaciteti Sektora za budiet FMF
Rok za realizaciju jo5 nije
istekaoI

Status 31.12.202?.1
Ostvarenje u 2023.

lll.4.2 lzmjene podzakonskih akata za primjenu programskog
budietiranja Zavriena u 2022. godini

lll.4.B Programski budlet usvojen i objavljen na nivou FB|H
Rok za realizaciju jo3 nije
istekao

status 3t,12.2023, I
Ostvarenle u2023,

U toku

viditu.4.B vidiilt.4.B



Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 3L.12,2O23. I
OsWarenje u 2023.

A
lll.4.4 Priprema i implementacija akcionih planova za definisanje
budietskog programa na osnovu politika i oblasti pruianja usluga

RM vidi 1il.4.8 vidiill.4.B

Sa 33 od 67 korisnika FBIH budieta je provoden proces konsultacija tokom kojeg je provedeno
redefinisanje programske strukture budieta i veze sa planom rada i ovaj proces se planira zavr5iti tokom
2024. godine i sa ostalim budzetskim korisnicima. Projekat tehniEke podrske zavrsio je u2O22. godini,

ukljudujudi i aktivnosti proces konsultacija tokom kojeg je provedeno redefinisanje programske

struhure budleta i veze sa planom rada.

Ova aktivnost je spojena sa aktivnoiiu 111.4.4. i provedena zajedno. Tokom implementacije je donesena

odluka da se ne provode piloti, nego da se obuka provede zajedno za sve korisnike i za osoblje FMF.

Aktivnost na izradi metodologue praienja uiinka i popratna obuka korisnika za njenu primjenu sve do
izrade pasola indikatora je provedena tokom 2021. godine. Sa krajem 2022. godine, svi korisnici imaju
defl nlsane pasoSe lndlkatora.

Analiza potreba za obukom je provedena, i na njenom osnovu je raden plan i provedena je obuka za

korisnike FBIH budieta tokom 2021. godine o konceptlma progamskog budletlranja. Na nivou kantona
je ova obuka provedena u2022. godini.

Aktivnost (A)za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
OsilarenJe u 2023.

A
lll.4.5 Pomod budietskim korisnicima u prepoznavanju programa i

njihovih elemenata, u analizi programa i programskih elemenata i

njihove konaEne obrade

RM vidiilt.4.B vidiilt.4.B

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31.12.2023. I
Oswarenje u 2023.

A Itl.4.6 lzrada metodologije za mjerenje utinka i njeno provodenje

RM vidiilt.4.B vidiill.4.B

Ahivnost (A) za postizanle rezultata miere (RM)
status 3L.12.2o23. I
Oshrarenje u2O23.

A lll.4.7 Obuka o konceptima i metodolog'rji programskog budietiranja

RM vidiilt.4.B vidiilt.4.B
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Zavriena u 2022, godini

Zavriena u 2021. godini

Zavriena u 2021. godini

Zavriena u 2022. godini



Aktlvnost (A! za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 3L.L2.2023.l
Ostrarenje u 2023.

A lll.4.8 JaEanje kapaciteta na nivou JLS za programsko budletiranje
Nije zapoteta (n'rje ni
predvideno u 2023.)

RM lll.4.C OjaEani kapaciteti JLS za programsko budietiranje Rok za realizaciju nije istekao

U nedostatku tehnitke pomodi, a nakon Sto se na nivou FB|H implementira programskiformat budieta,
potet de se sa implementacijom na nilim nivoima vlasti.

4.3.3.5 MJERA: lll.5. Pobo[lan e softiirare'a za prlpremu budzeb I trezorskog slstema na nhou FBIH I

kantona

Pregled aktlvnosti u okviru mjere

' U izvjeltajnom periodu u okviru mjere planirana je jedna aktivnosti, definisana u GAP 2023.

' Rok za realizaciju rezultata mjere (informacioni sistem za pripremu budieta u upotrebi) je istekao
sa kraiem 2023.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2027. I
Ostvarenje u2023.

A
lll.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom software za budzet i

trezorskog sistema

RM Rezultat mJere nije definisan

Analiza potreba za promjenam software za pripremu budleta je napravlJena i dane su preporuke. lako
je originalno planirana dorada softvera, ispostavilo se da je potrebno nabaviti novi software, poSto

postojedi ne odogovara potrebama, i ne moie se doraditi.

Analiza provedea tokom 2021. godine je pokazala da je potrebno uvesti novi lT sistem za budiet, isamim
time ovu aktivnost nije mogude provesti kako je originalno planirano.

Aktivnost (A) za postizanie rezultata mjere {RM)
Status 31.12.2023. I
OstvarenJe u 2023.

A

lll.5.2 Nadogradnja sorftware za prirpemu budzeta itrezorskog
sistema (DOB, n+2 budzet, programski budzet) na nivou FBIH i

kantona
Aktivnost brisana

RM
lll.5.A Budiet se izraduje u novom sistemu na nivou FB|H i u

kantonima
Rezultat mjere brisan
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Aktlvnost (A) za postizanje rezultata mJere (RM)
Status 3l,L2.2OZl.l
Ostvarenje u 2023.

A 111.5.3. Uvodenje novog lT sistema za pripremu i izradu budieta U toku (predvideno u 2023.)

RM lll.5.C Novisistem se koristiza pripremu budieta Rok za

U 2022, su provedene procedure za odobrenje sredstava i pripremu tendera iz sredstava predpristupne
pomodi u organizaciji Delegacije EU. Tokom 2023. godine se provela procedura odabira izvodaia od
strane Evropske unije. lmplementacija se oiekuje tokom 2024. godine.

4.3.3.6 MJERA: lll.6. Unaprjedenje planiranja, upravljanja i monitoringa javnih investicija

Pregled alrtivnosti u okviru mjere

. U izvjeitajnom periodu u okviru mjere je nastavljen rad na sve tri aktivnosti.

' Rezultati mjere za sve tri aktivnosti su djelomidno ostvarene (poveianje broja kandidovanih
projekata kroz PIMIS sistem).

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
status 31,.L2.2A23.1
OsUarenje u 2023.

A
lll.6.1 Poboljianje pravnog okvira i procesa unutar institucija na svim
nivoima vlasti u FBiH

U toku

RM

lll.5.A Povedan obim kandidovanih projekata javnih investicija koji
ulaze u PIMIS sistem. Povedana vrijednost kandidovanih javnih
projekata unutar FBiH

Rezultat mjere djelomiino
postignut

Krajem 2O22. na snagu je stupila izmjenjena i dopunjena Uredba o natinu i kriterijima za pripremu,
izradu i praienje realizacije Programa javnih investic'rja (PJl) FBiH. lzmjene i dopune su bile usmjerene
na usaglaiavanje kalendara pripreme programa javnih investicija i definicija sa Zakonom o prora€unima.
Podignut je minimalni iznos (prag) koStanja projekta da bi bio kandidiran za PJI FBIH sa milion KM na

dva miliona KM. Ujedno je pro5iren i dio koji definira imenovanje tima za implementaciju projekta,
sastav i prihvatljive trolkove koji se mogu pladati iz projekta. Ovim su ispunjene preporuke PIMA MMF
iz 2018.

Tokom 2023. godine, uz podr5ku tehniike pomo€i uradena je dalja dorada Uredbe koja postavlja novi
model evaluacije projekata, sa jedinstvenim kriterijima za razlikovanje zrelih od manje zrelih projekata
u svrhu formiranja liste projekata koji su oc'rjenjeni i kvalifikovani za realizaciju.

Takode su izradeni nacrt Smjernica za podnosioce priJava (tj. smjernice za popunjavanje obrasca za

procjenu projekta) i nacrt Smjernica za ocjenu projekata, koje bitrebala koristiti Komisija za upravljanje
javnim nabavkama FB|H.

Projekat tehni€ke pomoCi EU se zavrlava 18. septembra 2024. godine i FMF planira traiiti dalju tehniiku
podr5ku za razvoj ove oblasti nakon njegovog zavr$etka.
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Aktivnost (A) za postizanie rezultata mjere (RM!
Status 31.12.2A8, I
Ostvarenje u2023.

A
lll.6.2 lzgradnja kapaciteta za planiranje, upravljanje i monitoring
javnih investicija

U toku

RM
lll.5.B KljuEni kadar za upravljanje projektima je pro3ao obuku i

certiffcirani su

Rezultat mjere djelomi[no
postignut

Tehniika podr5ka isporuEila je obuku za uposlene u Sektoru za dug iSektoru za proraEun FMF. Sredinom
2022. godine, odriano je i studijsko putovanje u Republiku Slovaiku. Navedeno je doprinjelo razvo.lu

kapaciteta uposlenih u FMF da, sa podr3kom projetknih eksperata, steEena znanja prenesu na korisnike.

Tokom 2O23. je provedena petodnevna obuka na temu upravljanja projektima na Fakultetu

organizacionih nauka Beograd, Republika Srbija.

7a2O24. godinu se pomjeraju aktivnosti koje se odnose na obuku krajnjih korisnika, ukljuEujudi i planove

za certlfikacffu i razvoj saradnje izmedu praktiEara.

Provedena je analiza zahtjeva/nedostataka prema informatici svih nivoa vlasti koje koriste PlMlS.

Prikupljene su informaciJe od korisnika o zahtjevima za poboljianja lto je omogudilo da se aiuriraju
korisniiki zahtjevi kao dio Sire projektne dokumentacije za aiuriranje sistema.

Tokom 2023. godine je izraden projektni zadatak za unaprjedenje PIMIS sistema, i plan je da EU radi
doradu sistema iz finansiranja koje je ved odobreng ito bi trebalo ubrzati proces nabavke. OEekuje se

da 6e EU zapoEeti postupak nabavke tokom 2024. godine.

4.3.3.7 MJERA: lll.7. Uspostava struktura i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske unije

Pregled aktivnosti u okviru mjere

Aktlvnost {A} za postizanje rezultata mlere (RMl
Status 31.12.202?. I
Os,tvarenle u 2023.

A lll.5.3 Unaprjedenje PIMIS lT sistema U toku

RM lll.6.C Novi/ unaprijedeni PIMIS softver je funkcionalan
Rezultat mjere djelomiino
postignut

. U izvjeltajnom periodu u okviru mjere nije planiran potetak aktivnosti.

. Za ciljnu vrijednost rezultata mjere rok za realizaciju joi nije istekao.
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Aktivnost (A) za

A
lll.7.1 lzrada mape pute za uspostavu struhura i kapaciteta za

upravljanje sredstvima Evropske unije

RM lll.7.A Mapa puta izradena

status 31.12.2023, I
Ostvarenje u2O23.

Nije zapoteta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao



4.4 StUb IV: IZ/RSENJE BUDZETA

4.4.1 Cilj stuba

osigurati efikasno i efektivno koriStenje odobrenih budietskih sredstava.

4.4.2 Ostvarenje rezuhata stuba u 2023. godini

Od tri rezuhata stuba, jedan je oswaren u potpunosti u 2021. godini, ciljna vrijednost za drugi rezultat je
ostvarena u 2023. godini a za tredi rezultat rok nije istekao.

ostvarena je jedna planirana ciljna vrijednosti za 2023 godinu, i broj budletskih korisnika elektronski
povezanih sa trezorom je 45 . Rok za realizaciju trede ciljane vrijednosti stuba (smanjenje akumuliranog
deficita) je postavljen za 2025. godinu i nije istekao.

Realizacija rezultata stuba

g0

1

Legenda #

Ci[ana vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost djelomiEno postignuta

Ciljana vrijednost postignuta 1

Rezultat stuba ostvaren u prethodnom
periodu

Rok za reallzacUu JoS nue lstekao 1

Ciljana vr'rjed nost nrje def inira na

Rezultat lndikator Ci[na vrljednost u
2023.

Ostvarenje u2022.

lV.A Dospjele

neizmirene obaveze

su smanjene u FBIH

lV-A.a Smanjenje akumuliranog
deficita

NiJe definisano zo

2023.
Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

lV.B Pobolj5ana

efikasnost izvr5enja
budieta

lV.B.a Uvodenje novih modula
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Rezultat stuba ostvaren
u2O27.



lV.B.b Broj budietskih korisnika

koji su elektronski povezani sa

trezorom

45 Ciljna vrijednost
ostvarena (45)

Moduli potraiivanja (AR) i stalna sredstva (FA) su uvedeni u 2O21. godini.

Svi korisnici koji su bili obuhvaieni planom proSirenja elektronskog pristupa trezoru
su obuieni, dodijelJene su im licence i samostalno pristupaju trezorskoj aplikaciji.

4.4.3 StatistiEki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

lv.1 Kontrola obaveza

tv.2 Rieiavanie neizmirenih obaveza
tv.3 Upravlianie gotovinom

tv.4 Jaeanie upravljan.ia dugom

tv.5 RaEunovodstvo i fi nansijsko izvjeitavanje
tv.6 Unapredenie lT sistema trezora

U ovom stubu od 16 planiranih aktivnosti, jedna nije zapoteta, tri su zavrlene u prethodnom period dokje
10 u toku. Tri aktivnosti su planirane za 2024 i 2025. Tri rezultata mjere su postignuti u potpunosti i tri
rezultat djelimi€no. Za jednu aktivnost nije bio definisan poseban rezultat, dok za 10 rezultata mJere rok za

realizaciju nije istekao.

Status implementacije
aktivnosti

10

Realizacija rezultata mjere

Nije zapoleta (ali predvideno u 2023) Ciljana vrijednost nije postignuta

Nije zapoteta (nije ni predvideno u 2023) Ciljana vrijednost djelomiino postignuta

U toku Ciljana vrijednost postignuta

ZavrSena u 2023 Rok za realizaciju jo5 nije istekao

Zavriena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost postignuta u
prethodnom periodu
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4.4.3,1 Mjera lV, 1 Kontrola obaveza



Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

. Obje aktivnostisu zavrlene u prethodnom periodu .2021-20221.. Ostvarena su oba rezultata mjere

Aktivnost (Af za postizanle rezultata mjere (RM)
Status 3t.t2.202?.1
OsWarenje u 2023.

A
1V.1.1 Provodenje edukacije korisnika o koriltenju modula
narudibenice (rezervacije u sistemu za javne nabavke)

RM
lV.1.A Korisnici koriste model narudlbenice kod rezervacije
sredstava.

Korisnici koriste modul narudibenice, i kreirana je mogutnost da se falcure unose bez unosa
narudibenice za tekude raEune koji ne podlijeiu javnim nabavkama. Korisnici koji rade javne nabavke
su ograniEeni iznosom operativnog budzeta i potrebno je uskladiti pristup sa Sektorom za budiet.
Analiza je pokazala da n'rje potrebno provoditi edukaciju nego promijeniti pristup radu aplikacije, Eime
je cilj aktivnosti postignut, mada ne kroz planirane podahivnosti.

Zavr5ena je obuka svih korisnika i dodijeljene su im licence za pristup trezorskoj aplikaciji. U periodu
implementacije Strategije, nisu planirana dodatna dodjeljivanja licence za pristup i obuke korisnika.
Preostali korisnici koji nemaju direktan pristup trezoru nemaju kadrovskih i tehniikih pretpostavki za
pristup, pa 6e unose za njih nastavhi vriiti Sektor za trezor FMF (veiinom ograniEeni na primanja i
materijalne troskove).

4.4.3.2 Mjera: 1V.2. Rjelavanje neizmlrenih obaveza

Pregled aktivnosti irezultata u okviru mjere

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 3L.t2.2O23.1
Ostuarenje u 2023.

A
|V.1.2 Sirenje kori5tenja aplikacije kroz dodjelu licenci drugim
korisnicima aplikacije

RM lV.1.B Aplikacija dostupna za budletske korisnike

U izvje5tajnom periodu u okviru mjere je bila planirana jedna aktivnost koja je u toku.
Rokovi za realizaciju rezultata mjere jo5 nije istekli u2023. godini.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mJere (RM)
Status 31.12.2023, I
OswarenJe u 2023.

A 1V.2.1 lzmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih obaveza U toku

RM Nje definiran

Aktivnost je zapoEeta tokom 2023. godine. Definicija neizmirenih obaveza je uvedena kroz Pravilnik o
izvje3tavanju kao preduslov za izmjene obrazca. Definiclja je novitet, jer do uvodenJa niJe postojala i nije
bilo osnova za dob'rjanje tainih informacija o neizmirenim obavezama. Nakon toga je poteo rad na
doradi formata obrazca 7. Usljed kompleksnosti radunovodstvenih pravila biie potreban duii period da
se provedu konsultacije idefinile konaEan format.

Aktivnost nije planirana za provodenie tokom 2023. godine.

lzvjeitavanje o obavezama se provodi po starom obrazcu, i iako se podaci redovno prikupljaju, oni nisu

vjerodostojni u smislu neizmirenih obaveza po novoj definiciji.

4.4.3.3 Mjera: 1V.3. Upravljanje gotovinom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

Aktlvnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u2O23.

A
1V.2.2 Dokumentovati stanje neizmirenih obaveza na svim nivoima
vlasti

Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM lV.2.B Redovno izvje5tavanje o neizmirenim obavezama
Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Altlvnost (A) za postizanle rezultata mJere (RMf
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u2O23.

A
1V.2.3 Pruiiti podrSku niiim nivoima vlasti ifondovima u upravljanju
postojedm i sprjeiavanju a kumu I ira nja novih neizmirenih obaveza

Nije zapo6eta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM lV.2.C Korisnici smanjuju obim neizmirenih obaveza
Rok za

istekao

realizaciiu joS nije

. U izvje5tajnom periodu u okviru mjere radilo se na sve tri aktivnosti.

' Rokovi za ostvarenje rezultata miera nisu istekli.
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Aktivnost (A) za postizanle rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2A23,1

OsUarenje u 2023.

A
1V.3.1 Azuriranje lizrada /lzmjene Zakona o investiranju javnih

sredstava
U toku

RM
lV.3.A Pove6an priliv od kamate od investiranja (na nivou
Federacije)

Rok za realizaciju joS n'rje

istekao

Pokrenute su pripremne aktivnosti na dokumentovanju savremenih trendova u ovoj oblasti kao
pretpostavke za rad na zakonodavstvu. Obezbjedena je tehnidka podrlka od US Treasury koja se oEekuje

tokom 2024. godine.

I za ovu aktivnost se oiekuje tehniEka pomod od US Treasury koja je dogovoren a za 2024. godinu.

Jatanje zaStite Javnih sredstava je planirano kroz postizanje boliih uslova za rad sa bankama a novi izbor
banaka se redovno provodi. FMF je i ovu aktivnost ukljuEilo u plan rada tehniEke pomodi koja je
obezbijedena.

4.4.3.4 Mjera: 1V.4, Jalanje upravljanja dugom

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

Aktivnost (A| za postizanie rezultata mjere (RM)
Status ?t.12.2O23.1
Ostvarenje u 2023.

A
1V.3.2 Usvojiti i implementirati procedure za pripremanje projekcija
gotovinskog toka u oRACLE

U toku

RM
lV.3.B Upotreba UputsWa za upravljanje gotovinom pri projekciJi
gotovinskog toka

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status ?t.1,2.2023.1
Ostvarenle u 2023.

A lV.3.3 Jaianje zaitite javnih sredstava U toku

RM lV.3.C Povedanje prihoda i diverzifikacija orotenja na kraii rok
Rok za realizaciju joi nije
istekao

. U izvje3tajnom periodu u okviru mjere su poEele dvije aktivnosti.

. Rok za realizaciiu rezultata mjere niie istekao.
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 3t.12.2023.1
OsUarenle u 2023.

A
1V.4.1 lmplementirati novi lT sistem za upravljanje dugom u F BiH i
razmotriti njegovo uvodenje u kantonalnim vladama

U toku

RM lT sistem implementiran Rok za realizaciju joi nije
istekao

Za Mjeru: Jalanje upravljanja dugom FMF je traZilo tehniiku podriku od donatora. Obezbijedena je
podr5ka Evropske Unije u ovom periodu, i oiekuje se podetak projekta podr5ke tokom 2024. godine.

FMF redovno radi na pobolj$anjima procesa upravljanja dugom po raznim parametrima. Za kvalitatvno
pobolj5anje ovog procesa oiekuje se pomod od obezbijedene tehniike podr5ke.

4.4,3.5 MJ ERA: 1V.5. RaCunovodswo i fi na nsijsko lzvjeltavanje

Pregled akivnosti i rezultata u okviru mjere

A

RM

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2027, I
Ostvarenje u2O23.

A
1V.4.2 ldentificirati i implementirati korake neophodne da se osigura
izvjeltavanje o dugu u skladu sa ESA 2010

Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

RM Poietak vjerodostojnog izvje5tavanja u ESA 2010 formatu
Rok za realizaciiu jo$ nije

istekao

Aktlvnost (A) za postizanfe rezultata mjere (RM)
status 31.12.2023. I
Ostvarenje u 2023.

1V.4.3 Druga pobolj5anja procesa upravljanja dugom U toku

Garancije se izdaju nakon procjene rizika u skladu sa novim
pravilima

Rok za realizaciju jo3 nije
istekao

t

I

U izviestajnom periodu u okviru mjere su u toku tri aktivnosti, dok jedna nije zapoceta. Jedna od
aktivnostije bila zamijenjena da bi se ispunile preporuke Revizije.

Rezultat mjere je djelomiino postignut za tri aktivnosti. Rokovi za ostale rezultate mjere nisu istekli
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Aktivnost (A)za postizanie rezultata mjere (RM)
Status 3L.t2.2O23. I
Ostuarenje u 2023.

A 1V.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH U toku

RM lV.s.A FMF usvaja i implementira Mapu puta
Rezultat mjere djelomilno
postignut

GAAP analiza je provedena (20221 i dane su preporuke koje bi standarde trebalo uvesti i u koJim fazama,

tj. Mapa puta je izradena. Odriavani su kontakti sa Savezom ralunovoda FBiH u pogledu prevodenja

IPSAS lto de zahtijevati finansijku i tehniEku podrlku u predstoie6em periodu.

Za2O24. je planiranofinaliziranje doogovora oko prevoda (ciljna vrijednost postaje postizanje dogovora

oko prijevoda).

2023. godine FMF je obezbijedilo podriku Evropske Unije kroz novi projekat koJi de raditi na uvodenju
MRS JS u FBIH. To je Siri projekat koji ukljutuje rad na IPSAS i na izvjeftavanju o dugu.

Unutar Sektora za Trezor su se provele izmjene organizacione strukture da bi se na bolji naEin pristupilo

radu na izmjenama ratunovodstvenih standarda. Prave se dva odsjeka i ratunovodstvena metodologija
se izdvaja iz glavne knjiga fiezora. Tokom 2024. ie se provesti procedura kadrovskog popunlavanja.

Trenutno samo jedan uposleni je dio novog odsjeka.

Ova aktivnost se bri5e. Ured za revizlju FBIH je dao preporuku da se raEuni otvoreni izvan JRT moraju
zatvoriti i samim time ie ova aktivnost postala neprovodiva.

Dodana je nova akivnost (ispod) koJa se odnosina primJenu preporuke revizije.

Aktivnost (Alza postizanje rezultata miere (RMl
status 31.12.2023. I
Ostvarenje u 2023.

A Aktivnost se briSe

RM

lV.5.B Primjena Uputstva o nadinu vodenja knjigovodstva,
finansijskog izvjeitavanja i godiinjeg obraiuna za razvojno-
investicijske projekte, koji se realizuju putem posebnih
transakcijskih namjenskih raiuna koji nisu u okviru JRT-a FBiH
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1V.5.2 Donijeti uputs&o o natinu vodenja knjigovodstva, finansijskog
izvje3tavanja i godi3njeg obratuna za razvojno-investicijske projete,
koJi se realizuju putem posebnih transakcijskih namjenskih raiuna koji
nisu u okviru JRR-a FBIH



Aktivnost (A) za postizanje rezultata miere (RM)
Status 3t.12.20231
Ostvarenje u 2023.

A IV.6.1 Dorada sistema trezora

RM
lV.5.A Budietski korisnici koriste nove module (modul potraiivanja
i osnovnih sredstava)

Dorade sistema trezora koje su planirane kroz Strategiju implementirane su tokom 2021. godine. Modul
potraiivanja i modul osnovna sredstva su integrisani u sistem trezora. Jedini izuzetak je uvezivanje sa

FIA sistemom radi popunjavanja podataka u modul dobavljaEa. To pitanje je rijeieno na drugi natin,
kroz kontrole unutar sistema.

Ova aktivnost je zapoieta tokom 2023. godine. FMF radi na izradi politika.

Aktivnost (Alza postizanje rezultata mlere (RM)
Status 31.12.2023. I
OsWarenje u 2023.

A
1V.5.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano aluriranje trezorske
apllkaclje / programa / sistema

RM
lzrada i usvajanje politika za nadogradnju sistema i redovno
kvartalno aiuriranje aplikacije

Rok za realizaciju joi nije
istekao

40

Zavriena u 2021, godini

Rezultat mjere potpuno
postignut

U toku



Aktivnost (A) za postizanje rezultata miere (RM)
Status 31.12,2023. /
Ostvarenle u 2023,

|V.5.2 Konsolidacija javnih sredstava na Jedinstevnom raaunu trezora U toku

RM
lV.5.B zawaran,le posebnih transakciiskih namjenskih raluna koii
nisu u okviru JRT-a FBiH

Cilj mere djelimiEno
postignut

Ured za reviziju FBIH je dao preporuku da se ratuni otvoreni izvan JRT moraju zatvoriti i uvedena le nova

aktivnost kroz koju se prati implementacira preporuke.

2023. godine dana le Uputa korisnicima za zatvaranle ratuna..ledan korisnik zaworio rafun (Geodetska uprava)

dok su drugi u postupku.

Trezor ima tehniEke mogudnosti da u okviru JRT otvara raEune za namjenske potrebe koji omogudavaju

korisnicima uvid i kontrolu nad potrolnjom sredstava za razvoJno - lnvesticijske projeke, tako da

implementacija preporuke nede imati negativnih posliedica za korisnike.

Preduslov za implementacUu ove aktivnosti su dodatna sredstva. FMF ie prioritiziralo traienje
donatorskih sredstava za druge projekte, i ova aktivnost se odgaala do 2025, ill dok se ne nadu dodatna
donatorska sredstva.

Sastavllanje kvartalnih izvje5taja se trenutno provodi kroz excel. FMF sastavlia I objavliuje konsolidirane

kvartalne izvjeltaje za Eitavu FBIH i objavljivanje kvartalnih irvjeltavaia je zapoteto 2023. godine.

Mealutim, za dodatnu informatizacuu potrebna je podrska donatora, da bi se omogudilo efikasnije i brle
izvjeltavanje.

4.43.6 MJERA: 1V.6. Unapredenje lT slstema trezora

Pregled aktivnosti u okviru mjere

. Jedna al(lvnost ie provedena u prethodnom periodu a druga ie zapoEeta.

. Jedan rezultat miere (koriltenje novih modula za potralivanja i osnovna sredstva) je postignut u

prethodnom izvieltainom periodu, dok za drugl rezultatmjere rok za reali

Status 31.12,2023. /
Oswarenje u 2023.

|V.5.3 Povecanje transparentnosti koriltenja javnih sredstava
(dobitnlci grantova i transfera)

RM
lV.5.C Podaci o dodijelienim.iavnlm sredstava (dobltnicima
grantova i transfera) objavljeni na web stranici su dostupni javnosti

Rok za realizaciju jo3 nije
istekao

Status 31,12.2023. /
Ostvarenje u 2023.

A 1V.5.4 lnformatizaciia kvartalnog izvjeitevanja U toku

RM lV.5.D FBiH Kvartalni izvjeitaii se brie sastavljaju i objavliuiu
CIU mere djelimltno
postignut

.\
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A
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4.5

4.5.2

4.5.1 Cilj stuba

Sveobuhvatni

unaprijedi rad
cilj je da se kroz funkcionalan i djelotvoran sistem PIFC ublaie kljuEni rizici u poslovanju i

organizacija javnog sektora u FBiH.

Od 5 indikatora koji prate napredak postizanja cilja stuba, 2 su postignuta tokom 2021. godine, 3 su

U 2021. godini su ostvareni rezultati koji se odnosi na u klju€nim
procesima kroz jada nje finansijskog sa

Tri
ciljne vrijednostisu
metodologija za kontrolu kvaliteta FUK i lR.

4t

I
I
I
I

Legenda *

Ciljana vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost

Ciljana u'rjednost postignuta

Rok za realizaciju joi niJe istekao

Clljana vr'rjednost nije definirana

V.A.a Aiurirane Smjernice za

upravljanje rizicima

V.A.b lnformatizovani i

unaprijedeni registri rizika
lnformatizovani
registri rizika (2021)

V.A Unaprijedeno
upravljanje rizicima

u kljudnim
procesima kroz
jatanje finansijskog

Reallzacija rezultata stuba

o04

')

3

\

3

0

Rezultat stuba ostvaren u prethodnom
periodu Z

0

0

Rezultat lndikator Cilina vrijednost u
2022.

Ostvarenje u2O22.

Nove, aiurirane
Smjernice {2021)

Rezultat sl uba ostvaren

u 2O21.

Rezultat sluba ostvaren
u 2021.



upravljanja i

kontrole

V.B lnterna revizija

uskladena sa

medunarodnim
standardima
osigurava dodatnu
vrijednost
poslovanju

subjekata javnog

sektora

V.B.a Broj provedenih internih
revizija u podruijima visokog

rizika i finansijski znaiajnih stavki

budietafinansijskog plana

Poveianje broja
internih revizija

riziinih podruEja za

5o/o

Ciljana vrijednost
djelomitno postignuta

U upotrebije nova aplikacija PIFC koja izmedu ostalog omogudava elektronsko

voilenje registra rizika. Korisnici imaju besplatan pristup aptikaciji putem koje

utvrduju, procjenjuju, dokumentuju i prate rizike.

U 2023. dollo je do povedanja od 3%, a u bududem periodu otekuje se dodatno
poveianje, obzirom da su zakljutcima Vlade FBiH zadulene organizacije da u

aplikaciju PIFC unose najznadajnije rizikea interni revizori su zaduieni da se koriste

podacima iz elektronskih registara rizika prilikom izrade svojih planova

lzraden je nacrt metodologije za pregled kvaliteta FUK u Javnom sektoru u fBiH.

Planirana je pilot aktivnost provjere kvalitete u 4. kvartalu 2024.

lzraden nacrt metodologije za provjeru kvaliteta rada lR u javnom sektoru u FB|H.

4.5.3 StatistiEki pregled statusa akivnostii rezultata mjere

V.C Dostupan je

aiuran pregled

stanja javnih

internih finansijskih

kontrola sa

godiinjim
preporukama i

zakljulcima Vijedu

ministara BiH o
pobolj$anju

V.C,a lzradena metodologije za

pregled kvaliteta FUK u javnom

sektoru u FBIH

V.C.b lzradena metodologije za

provjeru kvalitete rada interne
revizije u javnom sektoru u FBiH

aktivnost
realizovana 100%

Ciljana vrijednost
djelomitno postignuta

Ciljana vrijednost
djelomitno postignuta

v.1 Unaprijedenje upravljatke odgovornosti i upravljanja rizicima u klju6nim proceslma kroz jaEanje

finansiiskoe upravliania i kontrole
v.2 Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kolom se ostvaruje dodatna vrijednost

v.3 Unapriiediti pra6enie efektivnosti sistema PIFC

V,4 Unaprijediti rad budietske inspekcije
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godine,

postignut.

dok jedna

da rok za

rezultat

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

rU
dok su tetiri u

I djelimiEno postignuta a rok za realizaciju

I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
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**in,*truffm*trJi,, t*#&***,*mirrr* ff.iU*, r*r,,ku* frus ,rq;

Status implementacije
aktivnosti

1\

2

9

Realizacija rezultata mjere

1

4

I

11

Nije zapoleta (ali predvideno u 2023) Ciljana vriiednost nije postignuta

Nije zapoieta (nije ni predvideno u 2023) Ciljana vrijednost djelomidno postignuta

U toku Ciljana vrijednost postignuta

Zavrlena u 2023 Rok za realizaciiu joi niie istekao
Zavriena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost postignuta u

prethodnom periodu

4.5.3.1 Mjera V.l Unaprijedenje upravfiatke odgo/ornostiiupravljanja riziclma u kljudnim
procesima kroz jatanje finansijskog uprav[anja i kontrole



Aktivnost (A) za postiranje rezultata miere (RM)
Status 3L.12.2023.l
OsWarenje u 2023.

A
V.1.1 lnterne kontrole su usmjerene na rizike vezane za pouzdano

upravljanje prihodima, rashodima, imovinom i obavezama
U toku

RM
V.1.A Unaprijedene kontrole u upravljanju prihodima, rashodima,
imovinom iobavezama;

Rezultat mjere djelomiino
postignut

Tokom 2O21. je izradena aplikacija PIFC koJa predvida elektronsko vodenje registra rizika. U 2021., u

okviru Profekta PIFC, izraden je nacrt novih Smiernica za upravljanje rizicima u javnom sektoru u FBiH.,

koji je doradivan kako je napredovalo testiranje u cilju uskladivanja sa zahtjevima prakse i aplikaclji PIFC

(Modul FUK) u dijelu Registara rizika.

Vlada FBiH je uz GKI FUK za 2020. donijela Zakljuiak kojim zaduiuje obveznike uspostave i razvoja FUK

da nastave razvijati SIK i imenovanje koordinatora za FUK. lz godiSnjih izvje5taja o funkcionisanju sistema
FUK za 2021. je evidentno da su korisnici nastavili sa aluriranJem procedura.

U 2022. i 2023. na osnovu zakljudaka Vlade FB|H su korisnici nastavili unos kljuEnih rizika u aplikaciju
PIFC i jaianju internih kontrola putem mjera kao odgovora na rizike. Obzirom da je rok za relizaciju

mjere 31.12.2025. godine, otekuje se povedanje broja organizacija koje koriste elektronske reglstre
rizika i broja unesenih kljutnih rizika u aplikaciji PIFC.

lzmjene Zakona o budietima su izradene tokorn 2021, trenutno se izraduju podzakonski akti. U

programskom formatu je planirana prva objava u 2025 za FBIH, u kantonima u2O27. Pilotise ne6e raditi
nikako. Upravljanje riziclma kao posebna kategorija u ovom procesu nije dovoljno definisana i do rada
na budietu u programskom formatu (5to se planira za2O24 godinu) nije ih mogude primjeniti.

Nove izmjene Zakona o budietima se planiraju 2024. godine, itada ie se moii ponovo pristupiti ovom
pitanju.

Aktivnost (A) za postizanJe rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
OsWarenie u2023.

A
V.1.2 lnterne kontrole su usmjerene na rizike za srednjoroEno
planiranje i programsko budietiranje

U toku

RM
V.1.C Unaprijedene kontrole za vi5egodi5nje i programsko
planiranje, ciljeve i rezuhate

Bok za realizaciju jo5 nije
istekao
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Alrtivnost (A) za postizanle rezultata mJere (RM)
Status 31.12.2023. I
0stvarenje u 2023.

A
V.1..3 lnterne kontrole su usmjerene na rizike vezane za efikasnost
poslovnih procesa orga nizacija javnog sektora

U toku

RM
V.1.D Brte, dostupnije i transparentnije javne usluge i povecano

zadovoljstvo korlsnl ka

Rezultat mjere djelomiino
postignut

ZakfuEcima Vlade koji se uwajaju uz Kl FUK zaduiuju se obveznici primjene Zakona o flnansiJskom

upravljanju i kontroli da izvr5e unose informacija u aplikaciju PIFC i sadine mape poslovnih procesa i

registre rlzika (Modul za finansijsko upravljanje I kontrolu). U Gl FUK se daju mjere za unaprlJedenje

internlh kontrola.

U 2022. i 2023. na osnovu zakljutaka Vlade FB|H su korlsnici nastavlli unos kljuEnih rizika u aplikaciju

PIFC i jaEanju internih kontrola. Obzirom da je rok za relizaciju mjere 31.12.2025. godine, otekuje se

povedanje broja organizacija koje koriste elektronske registre rizika i broja unesenih kljuEnih rizika u

aplikacijiPlFC

Potrebna tehniEka pomoe i saradnja sa razliEitim organima u javnoj upravi kako bi se implementirala
upravljaEka odgovornost u praksi. Smjernice za upravljaCku odgovornost su objavljene u Slu2benim

novinama Federacije BiH (broj: 30l2ll i dostupne organizacijama javnog sektora u Federaciji BiH.

U 2023. godini odrlana je edukacija za rukovodede driavne sluibenike na temu upravljaEke

odgovornosti koju je organizovala AgenciJa za driavnu slulbu FBIH, a u bududem periodu planiran je

nastavak edukacija u cillu jaEanja upravljatke odgovornosti u javnom sektoru.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mJere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u 2023.

A V.1.4 Ojaiavanje upravljaEke odgovornost za ciljeve i rezultate U toku

RM

V.1.E Rukovodioci na svim nivoima upravljanja imaiu zadulenja,
resurse i neophodnistepen autonomije u osWarivanju ciljeva

organizacije

Rezultat mjere djelomiino
postignut
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Akivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RMl
Status 31.12.20i23. I
Ostvarenle u 2023.

A V.1.5 Unaprijedenje upravljanja rizicima javnih preduzeda

RM
V.1.F Blagovremene itatne informacije o pokazateljima finansijske
uspjelnosti

CHJ Je, u saradnji sa PIFC projektom, analizirala regulativu koju primjenjuju javna preduzeda u FederaciJi
BiH, izradila prijedlog izmjena i dopuna Zakona o javnim preduzedima i Zakona o privrednim druStvima
i uputila ih nadleiom ministarstvu. lzradena su pitanja za kljuEne pokazatelje uspjeinosti, izvriene
obuke na tu temu za Javna preduzeda u FB|H i izradeno uputstvo za popunjavanJe upitnika KPU.

Sva iavna preduzeda i privredna druitva u vedinskom drlavnom vlasniftvu mogu pristupiti PIFC aplikaciji,
odjeljku "KljuEni pokazatelji uspjeinosti" a koordinatori su obuteni na temu mapiranja procesa i

upravljanJa rizicima.

4.5.3.2 Mjera: V.2. Unaprijedena operativna funkcija interne revizije kojom se ostvaruje dodatna
vruednost

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

u 202L. godini u okviru mjere je zavr5ena jedna aktivnost, u izvje5tajnom periodu je zavr5ena jo5
jedna, dok su tri u toku u 2023. godini
Svih pet rezultata mjere su djelimiino postignuti sa rokovima za potpunu realizaciju u narednom
periodu.
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Rezultat mjere potpuno
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mJere (RIvt)
Status 31.12.202?. I
Ostvarenje u 2023.

A
V.2.1 lnterna revizija je uspostavljena u skladu sa vaieeim propisima i
ispunjava medunarodne standarde za profesionalnu praksu interne
revizije

U toku

RM
V.2.A Unaprijetlen kvalitet rada interne revizije u skladu sa

metodolog'rjom za lR

Rezultat mjere djelomiino
postignut

Tokom 2022. godine CHJ FMF je davala direktnu podrBku obveznicima odgovarajudi direktno na upite i

tralena pojalnjenja u vezi korlStenja aplikacije PIFC. U prvoj polovini 2A22. godine svim jedinicama za

internu reviziju su dostavljeni pristupni podaci sa video uputstvom za kori5tenje aplikacije i interni
revizori su pozvani da izvrie testiranje aplikacije.

CHJ FMF je u okviru EU projeha ,,Unapredenje javne interne finansijske kontrole u Bosni i

Hercegovini" organizovala provodenje pilot internih revizija u Eetiri kantonalna ministarstva finansija na

temu ,,Upravljanje i kontola neporeznih prihoda kantona" (konto 722 - Naknade, takse i prihodi od

pruianja javnih usluga). Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o uslovima (SN 31/22)
predvidene odredbe koje se tiEu struEnog usavr5avanja zaposlenih u internoj reviziji.

Nova Metodologija rada interne revizije objavljena je u Sluibenim novinama br.2Ol23 i realizovane su

edukacije na temu njene primjene. Od marta 2023. uspostavljena je stalna tehnilka podrika od CHJ,

svim korisnicima - obveznicima u sistemu PIFC.

U 2022.lzmjene i dopune ,,Pravilnika o uslovima za obavljanje poslova interne revizije u javnom sektoru

u FBIH" su izradene i objavljene u Sluibenim novlnama br.3tl22.

lnicijativa za imjene Zakona o platama je dostavljena nadlelnlm ortanlma, ali izmjene joS nisu usvojene.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata miere (RM|
Status 3L.12.2O23. I
Ostvarenje u2027.

A V.2.2 Funkcija interne revizije je adekvatno pozicionirana

RM V.2.B Uskladen status internih revizora na svim nivoima FBIH
Rezultat mjere djelomiino
postignut
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u 2023.

A V.2.3 Kadrovski kapaciteti interne revizije su ojatani U toku

RM
V.2.C Bolja pokrivenost javnog sektora Federacije funkcijom
interne revizije

Rezultat mjere djelomiino
postignut

Vlada Federacije BiH le 2021. godine usvojila ZakljuEak kojim se trali da se izvrSi popuna s najmanje 2
(dva) Izvrlitelja u jedinicama za unutarnju revizflu kod proratunskih korisnika Federacije Bosne i
Hercegovine - obveznika uspostave jedinice za unutarnju reviziju koji nisu izvrSili popunu tim brojem
izvrlitelja.

Uz Kl f R za 2O21. i 2022. Vlada FBiH je donijela zakljutke br. t4O3l2O22 i 8Wl2O23 kojim se zaduiuje
Jedinica za budietsku inspekciju FMF da nastavivr5iti nadzor uspostave interne revizije kod budietskih
korisnika/obveznlka uspostave interne revizije u FBIH, 3to je rezuhiralo veCim zapoSljavanjem internih
revizora.

Prema podacima iz dostavljenih izvjestaja interne revizije za2O22. godinu, na dan 3t.t2.Z1?.2.godine
bilo zaposleno 170 internih revizora, a na dan 3L.12.2023. broj internih revizora zaposlenih u Javnom
sektoru iznosioje 187,Sto ukazuje na trend povedanja broja internih revizora na godisnJem nivou.

ZakljuEkom Vlade broj: 800/2023 od L4.06.2o23. godine usvojenim uz Konsolidovani izvjeitaj interne
revizije za 2022. godinu zaduieni su obveznici primjene Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u
FederacijiBosne iHercegovine (,,Sluibene novine Federacije BiH", broJ: 47lOSi 1OU1G)da u Aplikaciju
PIFC (Modul za internu reviz'rju) kontinuirano unose obavljene revizijske angaimang zakljutno sa
37.12.2023. godine, u skladu sa ranije datim uputstvima CHJ FMF.

Broj revizija javnih nabavki u 2022. iznosio je 118, a u 2023. godini taj broj iznosi 137 i tini 23% od
ukupno obavljenih revizija. Broj revizija transfera u2022. iznosio je 55, a u 2023. iznosio je 71, odnosno
L2% od ukupnog broja obavljenih reviz'rja. Dakle, vidljiv je trend povedanja broja revizija visokoriziEnih
podrutJa.

KoriStenjem apllkacije PIFC, nakon 5to koordinatorl za FUK unesu naJznaEajnije rizike u modul FUK,
interna revizija de iste inkorporirati u svoje planove itime nastaviti revidiranje najrizitnijih procesa

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM) Status 31,L2.2O23.1
OsWarenje u 2023.

A
V.2.4 lnterna reviziJa je usmjerena na prulanje dodatne vrijednosti u
visokorizitnim oblastima U toku

RM
V.2.D lntema revizija pruia mJerljive efekte rada u oblastima od
strateikog znaEaja za ortanizacije u Javnom sektoru u FB|H

Rezultat mjere djelomitno
postignut
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 3t.12.2O23.1
OsWarenje u 2023.

A
V.2.5 Harmonizovani su regulativa i prakse interne revizije u javnim
preduzedima Zavriena (ostvareno u 2023.)

RM
V.2.E lnterna revizija normirana u skladu sa metodolo$kim
okvirom

Rezultat mjere djelomitno
postignut

Aktivnost se smatra implementiranom obzirom da je Metodologija rada interne revizije objavljena u

Sluibenim novinama Federacije BiH br. 20123, a sadriajem i obrascima je prilagodena I za obavljanje
interne revizije u javnim preduzedima. Odriane su i edukacija na temu primjene Metodologije i

koriStenja aplikacije PIFC prema novoj Metodologiji alije za potpuni rezultat odnosno primjenu u svim
preduzeiima neophodan nastavak praktitne edukac'rje internih revizora, Bto je planirano u bududem
periodu.

4.5.3.3 MJERA: V.3. Unaprijediti pradenJe efektivnostisistema PIFC

Pregled alrtivnosti i rezultata u okviru mjere

' U izvjeitajnom periodu u okviru mjere zavr5ena je jedna aktivnost, a dvije su u toku.
r Tri rezultata mjere su djelimitno postignuta sa rokovima za potpunu realizaciju u narednom

periodu.

Aplikac[a PlFc instalirana iu upotrebi od o1.o1.2o22. godine, u periodu 2O2!-2O23, odrlavane obuke
za kori5tenJe aplikacije, od marta 2023. uspostavljena je stalna tehniEka podrika od CHJ, svim
korisnicima - obveznicima proslijedeni snimci i uputstvo za kori5tenje aplikacije, ahivno koriltenje
aplikacije od korisnika. Prilikom lzrade Kl FUK i Kl lR za 2023. godinu koriSteni.

U buduiern periodu potrebna je nadogradnja aplikac'rje u cilju bolje praktiEne primjene, te nastavak
prahiEnih edukacija za koordinatore FUK i za interne revizore. Rezultat mjere je postignut u d'rjelu koji
se odnosi na FU( a dJelimiino u d'rjelu koji se odnosi na izvleitavanje interne revizije (koji je kasnije
krenuo sa testiranjem i primjenom).

Aktivnost (A) za postizanie rezultata mjere (RM) Status ?1.t2.2O23.1
Ostvarenje u2O23.

A
V.3.l Automatizacija izvjeltavanja o PIFC uz prolirene izvore i alate za
prikupljanje podataka Zavriena u2023

RM
V.3.A lnformatizovano godi5nje i perioditno izvjeStavanje, bria
obrada, kvantitativne i kvalitativne analize za donoienje odluka

Rezultat mjere djelomiino
postignut
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Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostvarenje u2423.

A
V.3.2 Razviti i implementirati okvir za provjeru kvalitete FUK i interne
revizije od strane CHJ

U toku

RM
V.3.8 Sistem PIFC je predmet redovnog struEnog praienja po

metodologijama usklatlenim sa dobrom medunarodnom praksom
Rezultat mjere djelomiino
postignut

lzradeni su nacrti propisa/metodologije za pregled kvalitete FUK I interne revizije u javnom sektoru u

FB|H (propis za provjeru kvalitete lR predv'rda i kriterije za eksternu procjenu kvalitete lR) i odekuje se

njihova objava.

Obzirom da su u mecluvremenu objavljeni noviGlobalnistandardi interne revizije, kojistupaju na snagu

09.01.2025. godine, u toku ie analiza sadriaja nacr.ta Metodologije provjere kvalitete interne revizije u

svrhu dodatne dopune sadriaja.

Postoji kontinuitet u obukama i saradnji sa obveznicima uspostave sistema PIFC, sastanci KO CHJ se

redovno odriavaju, potrebno je saradnju proliri iformalizovati sa drugim zainteresiranim stranama kao
5to je AJN ivRr.

4.5.3.4 MJERA: V.4. Unaprijediti rad budietske inspekcije

Pregled aktivnosti u okviru mjere

Aktlvnost (A) za postlzanje rezultata mjere (RM)
Status 31,L2,2023 I
OstvarenJe u 2023.

A V.3.3 OjaEan analitifki i koordinacioni kapacitet CHJ U toku

RM
V.3.C Kvalitetnije informacije za usmjeravanje i prioritetizaciju
daljeg razvoja PIFC

Rezultat mjere djelomiino
postignut

U izvjeitajnom periodu su zapoiete dvije aktivnosti. Jedna aktivnost nije bila planirana za

implementaciju
Dva rezultata mjere su djelimiino postignuta, a za tre6u rok nije istekao u 2023. godini.

Aktivnost (Al za postizanJe rezultata mjere (RM|
Status 3L.L2.2023.1
Ostvarenje u 2023.

A V.4.1 Jafanje kapaciteta budietske inspekcije FBIH U toku

RM V.4.A Poveian kapacitet budietske inspekcije
Rezultat mjere djelomitno
postignut

PoEelo je zapo5ljavanje u budletskoj inspekciji. Zaposlena su dva nova uposlenika dok je jedan oti5ao.
U 2023. inspekcija ima Eetiri uposlenika, a puni kapacitet po sistematizaciji je Sest. Planira se dalje
zapoiljavanje u narednom periodu.
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Aktlvnost (A) za

A u kantonima

RM

Aktivnost (A) za postizanje rezultata miere (RM)
s
(

RM V.4.C Budietska inspekcija ima potrebne ovlasti

I

I

i

I

{

1
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i

1
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Status 31.12.2023.1
Ostvarenfe u 2023.

U toku

V.4.8 Kantonalne budietske inspekclje su uspostavljene
Rezultat mjere djelomiino
postignut

A
V.4.3 Uskladivanje Zakona o kriviEnim postupcima i ovla3tavanje
budietske inpekcije

Nije zapoieta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju joi nije
istekao



4.6 Stub Vl: EKSTERNA REVIZUA

4.6.1 Ciljstuba

Osiguranje nezavisnog eksternog nadzora nad javnim finans'rjama u skladu sa INTOSAI Okvirom profesionalnih
objava, s ciljem transparentnijeg i efikasnijeg kori3tenja javnih sredstava.

4.6.2 Ostvarenje rezultata stupa u 2023. godini

Od tri indikatora rezultata koji se prate na nivou stuba, jedan je potpuno ispunjen, jedan dielimilno a zza

posljednji rok za realizaciju nije istekao.

Ostvarena je planirana ciljna vrijednostistuba za2023. koja se odnosi na implementaciju preporuka

revizije. Djelimitno je osWaren cilj za planirani broj revizija. Rok za realizaciju cijane vrijednost rezultata
stuba (Usvojene izmjene Ustava FBiH koje uvr3tavaju Ured za reviziju institucija u FBIH) nije istekao u

2023. godini.

Rea I izacija rezultata stu ba

1

Legenda #

Cilja na vrijednost nije postignuta

Ciljana vrijednost djelomiEno postignuta 1

Ciljana vrijednost postignuta 1

Rok za realizaciju joi nije istekao 1

Ciljana vrijednost nije definirana

Rezultat lndikator Ciljna vriJednost u

2023.
Ostvarenje u202l.

Vl.A Ustavom

uspostavljena

nezavisna VRI i
po5tivanje

Vl.A.a Usvojene izmjene Ustava

FB|H koJe uvrStavaju Ured za

reviziju institucija u FB|H

Nije definisona zo

2023.

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao
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funkcionalne,

operativne i

finansijske

nezavisnosti u

praksi

Rok za realizaciju jo5 nije istekao.

Vl.B Povedan uEinak

vanjske revizije

Vi.B.a Povedan obim revizija 134 Ciljana vrijednost za

2023. je djelomlino
postignuta

Vl.B.b. PoveCan broj
implementiranih preporuka

32% Ciljana vrijednost za

2023. godinu je

postignuta

Planirane su 103 finansijske revizije, dok su 102 okonEane, 12 pratenja postupanja po

preporukama je planirano i izvrleno, kao iSest izvjegtaja reviziie udinka {ukupno 120)

tokom 2023. godine. Planirana revizija finansijskih izvjeitaja ,,Union banke" d.d.

Sarajevo za 2022. godinu nije obavljena jer Uredu za reviziju nije omoguten slobodan
pristup za obavljanje revizije niti dokumentacija, zbog iega je donesen ZakljuEak o
privremenoj obustavi ove revizije, do sticanja uslova za njen nastavak. Realizacija

preporuka u izvjeltajnom periodu bila je37%.

4.5.3 Statistilki pregled statusa aktivnosti i rezultata mjere

vt.1 Nezavisnost, mandat iorganizaciju Ureda za reviziju institucija u FBiH osigurati ustavnim i zakonskim

okvirima, ipo5tivati u praksi

vt.2 JaEati institucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBiH kako bi se osiguralo provodenje
revizije u skladu sa INTOSAI-jevim Okvirom profesionalnih objava iveia pokrivenost subjekata iz

nadleinosti.
vt.3 Primjena INTOSAI Okvira profesionalnih objava, s ciljem osiguranja visokokvalitetnih revizija koje

doprinose pobolj3anju upravljanja javnim finansijama

Sve alctivnosti planirane strateg[om su u procesu implementaci)e od 2O22, godine. Pet rezultata mjere su

djelimlEno postignuta, dok za njih 4 nije istekao rok za realizaciju.
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I

Tokom 2023.

nezavisnosti
imenovana.
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4.6.3.1 Mjera V1.1. Nezavisnost, mandat i organizaciju Ureda za reviziju instltuciJa u fBiH

osigurati ustavnim izakonskim okvirima, tpoltivati u praksi

Pregled aktivnosti i rezultata u okviru mjere

Status implementacije
aktivnosti

9

Realizacija rezultata mjere

/
4

5

1

Nije zapoteta (ali predvideno u 2023) Ciljana vrijednost nije postignuta

Niie zapoEeta (niie ni predvideno u 2023) Ciliana vriiednost dielomiino postisnuta

U toku Ciliana vriiednost postignuta

Zavriena u 2023 Rok za realizaciju jo5 niie istekao

Zavr5ena iz prethodnog perioda Ciljana vrijednost nije definirana

Ciljana vrijednost postignuta
prethodnom periodu

!
Status ?1.12.2023.1
Ostvarenje u2O23.

U toku

Rok za realizaciju joi nije
istekao



Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 3L.L2.2023.1
Ofiarenje u 2023.

A

V1.1.2 Nastaviti sa strate3kim naporima za uvr5tavanje Ureda za

reviziju u Ustav FB|H, upudivanjem inicijativa Ustavnim komisijama
Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj komisiji odgovornoj za reviziju

U toku

RM vidivt.l.A vidi vt.7.A

Tokom 2023. godine Parlamamentarna komisija odgovorna za reviziju nije bila imenovana, usljed
kasnog formiranJa nakon izbora.

GodiSnjl plan revizija za 202212023 od 31. 12. 2022. godine donio je generalni revizor uz prethodnu
konsultac'rju sa zamjenikom generalnog revizora. Odriani su sastanci sa NVO, organima za provodenje
zakona, kao i medunarodnim organizacijama (npr. Svjetska banka) i drugim relevantnim uEesnicima

vezano za nezavisnost Ureda.

Ured je u toku 2023. godine kontinuirano istupao u mediJlma s cilJem informisanja $ire javnosti o
nadleinostima i ulozi koju ima, kao i o znataju odriavanja nezavisnosti Ureda.

4.6.3.2 Mjera: V1.2. JaEati lnstltucionalne kapacitete Ureda za reviziju institucija u FBIH kako bl se

osiguralo provodenje revlzue u skladu sa INTOSAI-jevim Okvlrom profesionalnih obJava lveda
pokrivenost subJekata lz nadlelnosti.

Pregled akivnosti i rezultata u okviru mjere

U izvje5tajnom periodu u okviru mjere bile su u toku obje aktivnostizapoiete u2O2L" godini koje se

odnose na jaEanje kadrovskih i lT resursa.

Sva tri rezultata mjere su dielimiino postignuti.a

Aktivnost (A)za postizanie rezultata mjere (RM)
Status 3L.12.2O23.1
Ostvarenie u2023.

A

VI.1.3 Poduzimati akivnosti prema organima i institucijama izvrSne
vlasti i organima za provoclenje zakona, na isticanju vainosti
od riavanja f unkcionalne, operativne i fina nsijske nezavisnosti U reda
za reviziju institucija u FBiH u dijelu dosljedne primjene Zakona o
reviziji (kao lex specialis zakona)

U toku

RM
Vl.1.C Organizaciona, upravljaEka i finansijska nezavisnost VRI

odriana (bez uplitanja u nezavisnost Ureda za reviziju)
Rok za realizaciju foS nije
istekao
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Aktlvnost (Al za postlzanJe rezultata mtere (RM)
Status 31.12,2023. /
Ostvarenie u 2023.

A
Vl.2.l JaCanje institucionalnih kapaciteta Ureda za reviziiu institucua u
FBiH u oblasti lJudsklh resursa

U toku

RM
Rezultat mlere dielomieno
postignut

RM
Vl.2.B Ostvarivanie mandata vanjske revizije - poveeanje obima
finansiiskih reviziia i revizija ulinka iz nadleinosti VRI

Rezuhat mjere dielomilno
postignut

Donesen DOB iStrategija razvoja 2021-2025. kojiukljufuiu elemente razvoja kadra Ureda.

U 2023. godini, pored generalnog revizora I zamjenika generalnog revizora, bilo ie 79 zaposlenika i dva
pripravnika, sto je vise odnosu na 2022. godinu ali nedovoljno da bi ciljna vriiednost (94) bila postignuta.

Ured se suoaava s izazovima prilikom zapoSlavanja struanog kadra s obzirom na to da velikl broj
kandldata ne ispunjava kriterije u pogledu adekvatnih certifikata (ovlalteni revizori, 1T revizori) i radn(E
iskustva. Nedostaje i kadra s posebnim vlestlnama lkompetencijama za rad u revizijlulinka. Ured je u
vise navrata u toku 2023. godine raspislvao konkurs s ciliem pruema revizorskog osoblja. Ukupno re
traleno 30 izvriilaca, a u radni odnos Je u konatnici primlieno 6 izwlilaca.

Ured za reviziju kontinuirano organizuje interne edukacije zaposlenlka usmjerene na povetanje
profesionalnih kompetenciia ivjestina. U 2023. Bodinl odrlan ie godlln.ii sastank revizora, kao idruge
interne radlonice u vezis primjenom INTOSA|-jevog Okvira profesionalnih objava.

Predstavnici Ureda za reviziiu (menadlment i revizorsko osoblje) uEeswovali su i na mnogobroinim
domaCim, regionalnlm i medunarodnim radionicama i sastancima.

Skoro sve planirane revlzlie za 2023. godinu su okontane, 1 ni.ie blla provedena zbog obustave, Naime,
planirana revizl,a flnansljskih izvjeltaja ,,Union banke" d.d. Saraievo za 2022. godinu nlje obavuena jer
Uredu za reviziju nlle omogucen slobodan pristup za obavljan e revizi,e niti dokumentacija, zbog tega je
donesen Zakliufak o priwemenoj obustavi ove reviziie, do sticanja uslova za nren nastayak. Ukupno je
obavljeno 114 finansiiskih reviziia i 6 revizlia ufinka tokom 2023. godine.

Projektni prijedlog za speciializirani softver ra obavljanje revizije u VRI sastavlien.

lniciran ie postupak i proveden postupak nabavke od strane Delegac[e EU. Ponude su evauirane i
oaekuje se potpislvan,le ugovora sa izabranim ponualatem u 2024. godini.

4.6.3.3 MJ ERA: V|.3. Primjena INTOSAI Okvira profesionalnlh objava, s ciljem osiSuranja

visokokvalitetnih revizija koje doprinose pobolj5anju upravlianja javnim finansijama

Aktivnost (A) ,a posti.anie rezultata mrere (RM)
Status 31.12.2023. ,/
Oswarenle u 2023.

V|.2.2 Jaaanje institucionalnih kapaciteta Ureda za revizlju instituciia
u FBiH u oblasti informacionih tehnologiia

U toku

Vl.2.C Softver za podrlku procesu revizije (AMS) u upotrebi
Rezultat mier€ dlelomltno
postignut
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. U izvjeitajnom periodu u okviru mjere su u toku ietiri aktivnosti, od kojih jedna prije planiranih

rokova implementacije.
. Za dva rezultata mjere rok za realizaciju joi nije istekao (usaglaiavanje sa Okvirom profesionalnih

objava INTOSAI i praCenje preporuka). Za dvije aktivnosti nije bio definiran rezultat mjere (kontrola

kvaliteta i komunikaciie).



Aktivnost (A) za postizanJe rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2025. I
Oshrarenje u 2023.

A
V|.3.1 Uskladivanje metodologlJe sa INTOSAI-jevim Okvirom
profesionalnih objava

U toku

RM
Vl.3.A Revizije obavljene u skladu sa ISSAI standarda, fime je

osiguran kvalitet revizija
Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

Uskladivanje sa ISSAI standardima je kontinuirana aktivnost koju Ured provodi tokom svake godine,

pratedi izmjene standarda. Aluriranja i edukacije se provode nakon svake izmjene u oblastifinansijske
revizije i revizije uEinka. Ostvarene su ciljne vrijednosti za 2023. godinu koje se odnose na provodenje

kontrole kvalitete izvrlenih revizija, prevod iobjavu lSSAlstandarda. U toku su, ranije nego je planirano,

uskladivanje metodologija i vodiEa te upoznavanja revizorskog osoblJa sa izmjenama.

Ured kontinuirano provodi rad na uskladivanju metodologije i vrienje uobiEajenog nadzora
(monitoringa) tokom svake revizije, Tokom 2023. godine Ured je kadrovski ojaEao Sektor za razvoj,

metodologiju i upravljanje kvalitetom. lntenzivirale se aktivnosti na provodenju vru6ih i hladnih
pregleda kao dio procesa revizije.

Procenat realizac'rje preporuka u 2023. godinije 37%, iime je izvrien i prema5en godi5nji cilj.

Tokom 2023. godine, izradena je metodologija za obavljanje follow up revizija za finansiJske reviz'rje, i

sam broj revizija je povedan u odnosu na proilu godinu. Takoder je donesena Procedura za pradenje

postupanja po preporukama.

Aktivnost (A) za postizanje rezultata miere (RM)
Status 3t.12.2o23.1
OsWarenle u 2023.

A
V1.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta, kako bi se osiguralo da

se revizije provode u skladu sa INTOSAI-jevim standardima
U toku

RM
Vl.3.B Kontrola kvaliteta revizija se provodi u skladu sa

relevantnim standardima
Rezultat mjere djelomiEno
postignut

Aktivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 3L.L2.2OZ3.l
OstvarenJe u 2023.

A

V1.3.3 Provodenje sistemskog praienja postupanja po datim
preporukama u revizorskim izvje5tajima, s ciljem poveCanja

odgovornosti, transparentnosti i uEinkovitosti u javnom sektoru
U toku

RM Vl.3.C Povedana lmplementacija preporuka VRI
Rok za realizaciju joi nije
istekao

Al<tivnost (A) za postizanje rezultata mjere (RM)
Status 31.12.2023. I
Ostrarenfe u 2023.

A
Vl.3.4 Jalanje komunikacije sa kljutnim akterima kao 5to su subjekti
revizije, zakonodavna tijela svih nivoa vlasti, organi za provodnje
zakona, mediji i gradani, kako bi se poveiao uticaj revizije

U toku

RM
Vl.3.D Na snazije Komunikacijska strategije sa adekvatnim
resursima za implementac'rju.

Rezultat mjere djelomif no
postignut
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U 2023. godini, Ured Je usvojio Komunikacijsku strategiju 2023-2025. godine. Strategijom se jaia
funkciia komuniciranja rada Ureda za reviziju po pitanju djelovania zakonodavnih organa u

obezbjealeniu postupanja po preporukama, objava saopdenja zajavnost i drugog informativnog sadriaja
i slicno. Definisan je rezultat mjere.

U cilju iaianja komunikacije, Ured za reviziju subiektima revizije daie moguinost da prisutstvuje

prezentacijama izviestaja na relevantnom vuedu/skupStini/parlamentu, i neke od institucija tu
mogufnost koriste.

Tokom 2023. godine lzradena le posebna publikacija u kojoj su objedinenji nalazi iz oblasti javnih

nabavki iz svih revizorskih izvjelta.ia, uz anallze predstavljenog materijala. Pored nie, izradena ie i
posebna publikacija o revizorskim izvjeltajima za koje su tuiilalwa doniiela odluke o neprovodeniu
procesa. Ova publikacua se radila tokom dvije Bodine, I u 2023. je obiavlien njen dru8i dio,

U toku provodenja Strategue tokom 2023. todine, dollo .ie do kasnlenja u implementaciji sedam

aktivnosti, dok su se ciljevi mjera postizali na vrijeme. To kalnienje prednavl.ia 8% od svih aktivnosti u

StrateBiii, tako da je 2023. godina lmala pozitivan trend rada na postizanju cilleva strategiie.

Nakon provodenja opdih izbora 2022. godine, nova Vlada FBIH je povukla oba zakona (zakon o porezu na

dohodak u FBIH iZakon o doprinosima FBIH) iz Parlamenta, tako da su se rokovi za ovu aktivnost morali

alurirati. Nakon dugog lekanja za usvajanje zakona o dugu, FMF je riieiilo da povute zakon usljed rada na

definicijama koje su preduslov za niz rjeienja iz zakona, tako da de Zakon ponovo biti pusten u proceduru

nakon 3to se delinicija opste vlade usvojl i obave druge potrebne aktivnosti.

U 2023. Godini,e dollo do pozitvnih pomaka u zapolljavanju, ali idalje u nedovoljnom obimu da zadovolji

potrebe FMF iVR|FB|H, ko.ii i pored adekvatnih sredstava nije mogao nadi kadar koji odgovara uslovima

konkursa.

Kao i u prethodnom izvjeltajnom periodu, FMF ima akutni problem sa kapacitetom, uposlenici koji su oti5li
u penzilu nlsu u potpu;osti zamijenjeni, Na kraju, nedostatak lT osoblja utiae na brzinu i kvalitet rada slrih

sektora FMF. Potrebno je pojaiati kapacitete FMF, da bi, pored drugih obaveza, mogli i adekvatno

implementirati samu Strategiju. lmajudi u vidu faktore koii su doveli do odstupanja od plana, FMF ie
aluriralo rokove aktivnosti prilikom izrade Akcionog plana za 2024. godinu.

TehniCka pomod od donatora (projekti podrske su imenovani u Poglavuu 2) je bila visestruko korisna.

Usljed kasnjenja potetka projeka USAID-a, Iija podrSka ie bila planirama tokom planiranja rada na stubu

ll: Javni prihodi, idlo aktivnosti koje su bile zasnovane na toj podrBci nisu zapolete ni u 2023. godini. FMF

ie djelomiino osiguralo podrsku za provodenje onih koie su naiprioritetnije dok su ostale prolongirane.

Na aktivnosti koje podrazumijevaju uvoalenje meatunarodnih standarda u razne oblastije uticalo direktno

kasnjenje odgovornih instituciia kao na primier u Stubu ll OECD i dalie nije donio medunarodnu konvenciju

koja treba da bude osnova za harmonizacilu pravnog okvira za razvoi digitalizacije ekonomije, isamim

time iahivnost kasni.

Pretled statusa aktivnosti (Prilog 1) pruia ipregled odstupanja od plana po pojedinalnim stubovima,

mjerama i aktivnostima tokom 2023. godine.

4 OdstupanJa u realizaciji planiranih aktivnostl iz akcionog plana u

2023. godini
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5 ZakljuEak

Proces aiuriranja radnog plana na godi3njem nivou koji odgovara na vanjske i unutarnje izazove i

promjene koji utiEu na rad FMF se pokazao kao pravilan pristup, i omogucava brzu reakciju u smislu
promjena u pristupu rje$avanju problema i dostizanju postavljenih ciljeva. Taj pristup takode omogudava
FMF da aiurira prioritete za implementaciju i postigne najbolju iskoristivost ograniEenih resursa.

Napredak implementacije strategije varira od stuba do stuba, i u znadajnoj mjeri zavisiod tehniEke podr3ke
donatora. U sluiaju (kao Sto su aktivnosti u Stubu ll)da planirana podrlka znatajno kasni (projekat USAID-
a ie kasnio tri godine) to dovodi do ka3njenja u radu i rizikuje nepostizanje zadatih ciljeva.

Pored toga, drugi vanjski rizici (van uticaja FMF) ukljuluju politiike promjene i izmjene u medunarodnim
standardima u oblasti javnih finansUa koje za sobom vuku i promjene prioriteta, koje su opet najvise
uticale na implemetaciju Stuba ll.

FMF je reagovalo na ove promjene aiurirajudi svoj pristup radu itome koje ie se aktivnosti prioritizirati,
kao i daljim traienjem donatorskih sredstava u izvje3tajnom periodu.

lz GodiSnjeg akcionog plana za 2024. godinu (Prilog 2) vidljiv je status aktivnosti za predstojedi period i
obrazlolene su promjene plana po pojedinaCnim ahivnostima.

Planira se podetak rada na novoj Strategiji za reformu javnih finansija, koja bitrebala da stupi na snagu iza
2025. godine. Za ovaj proces de biti potrebno izdvojitivrijeme i kapacitete unutar FMF da bi se omogudilo
da nova Strategiia ukljutuje u sebe steEena iskustva iz procesa implementacije postojede Strategije.

To bi ukljuEivalo potrebu da se prvi rokovi za realizaciju postavljaju uvaiavajudi izazove - prvi akcioni plan
je imao veliku stopu neispunjenjih aktivnostijer su ciljevivrlo ambiciozno postavljeni i olekivalo se i brie
zapo3ljavanje, i viSe donatorske podrSke.

Pored toga, proces pristupanja EU nosi svoje izazove i novi status Bosne i Hercegovine Ce zaht'rjevati
dodatne napore, mada ie se otvoriti i nove mogudnosti za unaprjedenja.

FMF i ostale institucije ukljutene u provodenje Strategije ie nastaviti raditi na ublalavanju rizika za
implementaciju aktivnosti i ostvarenja rezu ltata tokom 2024. godine.
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Prilog l. Pregled statusa ahivnosti u 2023. godini

Stub Mjera Aktivnost Status implementacije
aktivnosti u 2023.

Realizacija rezultata
mjere

&.
5Y
o
z,

YI

1.1. Formuliranje, usvajanje i primjena

fiskalnih pravila
1.1.1 Primjena novih fiskalnih pravila o

zaduiivanju i garancijama za sve subjekte
sektora

DA U toku Rezultat mjere
djelomitno postignut

1.2. Unaprjedenje projekcije prihoda i

rashoda za pripremu DOB-a i budieta
u FB|H

1.2.1 Ojatati kapacitete za makroekonomsku

analizu unaprijedjenje prikaza i pojaSnjenja

makroekonomskih parametarq _

DA

ZavrSena
Rezultat mjere
postignut

1.2.2 Unaprijedenje koordinacije i odgovornosti
izmedu svih nivoa vlasti u pripremi projekcija

iavnih prihoda

NE
Nije zapodeta (nije ni
predvideno u?O23.1

Rok za realizacUu jo5 nije
istekao

1.2.3 Unapriiedenje inputa za izradu projekcije
javnih prihoda

NE Rok za realizacUu joS nije
istekao

1.2.4 Uvodenje elektronskog pradenja izvrienja
projekcija javnih prihoda

NE Rok za realizaciju joi nije
istekao

1,3. Fiskalna koordinacija,
konsolidacija i izvjeStavanje (Jatanje

finansija niiih nivoa vlasti)

1.3.1 Oiaiati sekretarsku i tehniEku podriku za

funkcioniranje tijela za fiskalnu koordinaciju i

njegove uloge u rje5avanju regulatornih i

pitanja politika koje imaju implikacije za

razliEite vlade

NE NUe zapo6eta (niie ni
predvitleno u2O23.l

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

1.3.2 lzmjena fiskalnih pravila u procesu

usvaianja ilzvrsavanja budzeta i njihova
implementacija na svim nivoima vlasli

NE Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju joS nije
istekao

1.4. Nadzor nad javnim preduzedima 1.4.1 Uspostavlianje Jedinice za pradenje javnih

preduzeda

NE

ZavrSena u2022.
Ciljana vrijednost
postig,nula u

periodu
Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

o
oE
a
a.

=

11.1. Unaprjedenje pravnog okvira
javnih prihoda

11.1.1 Smanjenje fiskalnog optereienja rada DA

11.1.2 Harmonizirati propise o oporezivanju
imovine u FBiH

DA U toku Rok za realizaciju joS nije
istekao

11.1.3 Harmonizirati zakon o igrama na sredu u

skladu sa meclunarodnim propisima
NE Nije zapoieta (nije ni

predvideno u2O23.l

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

11.1.4 Unaprijediti propise o poreznoj

administraciii

NE Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju joS nije
istekao

11.1.5 Unapriedenje sistema raspodjele prihoda

u Federaciii BiH

NE Aktivnost zaustavljena Rezultat mjere se briSe

11.2. Unaprjedenje i harmonizacija
pravnog okvira u skladu sa

11.2.1 Harmonizacija pravnih akata u skladu sa

mjerama Globalnog foru!!? !E!q
DA U toku Rok za realizac'rju joi nije

istekao
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Stub Mjera Aktivnost Akivan u

2023.
Status implementacije

aktivnosti u2O23.
Realizacija rezultata

m
medunarodnom pomodi i
administrativnom

11.2.2 Harrnonizacija pravnih akata u skladu sa

ma BEPS-a

DA
Zavr5ena

Ciljana vrijednost

NE Rok za realizaciju jo5 n'tje

istekao
11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira za razvoj

ekonom
Rok za realizac'tju joS nije
istekao

11.2.4 Razmjena informacija sa drugim poreznim

ama

DA U toku

Rok za realizacUu jo5 niie11.3. Suzbijanje sive ekonomije 11.3.1 ldentificirati uzroke i posljedice sive
ekonomije

NE Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.1

Rok za realizac'rju joS nije
istekao

11.3.2 lzraditi model izraiuna sive ekonomije NE Nije zapoieta (nije ni
u

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

NE Nije zapoEeta (niie ni
u

Rok za realizaciju joS n'tje

istekao
11.3.3 Efikasniji nadzor nad tokovima sive
ekono

NE Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

11.3.4 EdukacUa Bradana o znaEaju fiskalnog
raduna

N'rje zapo€eta (nije ni
u

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

11.3.5 Unaprijediti sistem za izvJe$tavanje prema
MONEn/AL

NE

U toku Rezultat mjere
djelomiEno postignut

11.3.6 Jaianje kadrovskih kapaciteta Sektora za

porezu politiku, javnih prihoda iigara na sredu
Federa ministarstva

DA

U toku Rezultat mjere
ut

11.4. Unaprijediti poslovno okruienje
administrativnih

11.4.1 Unaprfediti proces dostavljanja poreznih
u elektronskom obliku

DA

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

11.4.2 Unaprijediti usluge poreznim obveznicima
od strane Porezne u FBiH

DA U toku

Rok za realizaciju joS n'tje

istekao
11.4.3 Pojednostaviti pladanje javnih prihoda DA U toku

11.4.4 Uvodenje elektronskog voilenja
taksi i naknada

NE

11.4.5 Uvodenje elektronskog upravljanja
ma u FMF

NE Nije zapoieta (nije ni
u 2023.

Rok za realizaciju joi nije
istekao

NE Nije zapoceta (nije ni
u

Rok za realizaciju joS nije
istekao

11.4.6 Uvodenje elektronskog upravljanja
metima u ra na srecu

NE Rok za realizacfiu joS nije
istekao

,1.4.7 Unapriiediti proces naplate javnih prihoda

Rok za realizacUu jo5 nije
istekao

11.4.8 Smanjiti postojedi porezni dug NE Nije zapoEeta (nije ni
ou
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Stub Miera Akivnost Aktivan u

2023.
Status implementacile

aktivnosti u 2023.
Reallzacfia rezultata
mjere

ii.4.9 Unaprijeciiti proces registracije poreznih

obveznlkau PU FBiH

DA Zavriena u 2023. gociini

Zavriena u2O22.

Nije zapoteta (nUe ni
predvideno u 2023.)

Rezultat mjere potpuno
postignut

ur
z
d.
trlrt
rl\l
cl:fo
rl,
z
d
2
3
o-

=

lll.1. Pravni okvir lll.1.1 lzmijeniti zakon o budzetima NE Rezultat miere postignut

ll!.2. Pro5irivanje obuhvata budleta i

DOB-a

lll.2.1 Unapredenje obuhvata konsolidiranih
rashoda svih nivoa vlasti u DOB,

NE Rok za realizaciju jo5 n'rje

istekao

lll.2.2 ProSirivanje DOB-a na nivou kantona
ukUutivanjem niZih nivoa vlasti (i fondova)

NE Nije zapofeta (nije ni
predvitleno u 2023.)

Rok za realizaciju joS nije
istekao

lll.2.3 Priprcma prijedloga budleta u n+2

formatu

NE Nije zapoEeta (nUe ni
predvideno u 2023.1

Rok za realizaciju joS nije
istekao

lll.3. Ukljuditi vanbudietske fondove i

direkcije za puteve u budiete
lll.3. 1 Ukljutivanje vanbudietskih fondova na

nivou Federacije BiH u Budiet Federacije BiH

NE Nije zapoEeta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

lll.3,2 Na nivou kantona uklju6iti vanbudietske
fondove, direkcije za puteve ivisokoSkolske
ustanove u budiete

NE Nije zapoieta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

lll.4. Unapredenje budietiranja u

programskom formatu
lll.4. 1 JaCanje kadrovskih kapaciteta Sektora za

budiet i javne rashode Federalnog ministarstva
finansija

NE Nije zapoteta (nUe ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizacUu joi nUe

istekao

lll.4.2 lzmjene podzakonskih akata za primjenu
programskog budietiranja

NE Zavriena u 2022. godini Rok za realizaciju joi nije
istekao

lll.4.3 Priprema metodologije integrisanog
sistema budzetskog planiranja vezano za javne
politike

DA U toku vidiilt.4.B

lll.4.4 Priprema i implementacija akcionih
planova za definisanje budietskog programa na

osnovu politlka i oblasti prulanja usluga

DA Zavriena u 2022. godini vidi ilt.4.8

lll.4.5 Pomo( budietskim korisnicima u
prepoznavaniu programa i njihovih elemenata,
u analizi programa iprogramskih elemenata i

njihove konatne obrade

NE Zavriena u 2021. godini vidiilt.4.B

lll.4.6 lzrada metodologije za mjerenje uiinka i

njeno provocfenje
NE Zavriena u 2021. godini vidiilt.4.B

lll.4.7 Obuka o konceptima i metodologiji
programskog budietirania

DA Zavriena u 2022. godini vidiilt.4.B

lll.4.8 Jaianje kapaciteta na nivou JLS za

programsko budietiranje
NE Nije zapoieta (nije ni

predvicleno u 2023.)

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

lll.5. Pobolj5anje software-a za

pripremu budzeta i trezorskog
sistema na nivou FB|H i kantona

lll.5.1 Analiza potreba za nadogradnjom
software za budzet i trezorskog sistema

NE Zavriena u 2021. godini
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Stub Mjera Aktivnost Aktivan u

2023.
Status implementacue

aktivnostl u2O23.
Realizacija rerultata
miere

lll.5.2 Nadogradnja software za prirpemu
budzeta i trezorskog sistema (DOB, n+2 budzet,
programski budzet) na nivou FBIH i kantona

NE Aktivnost brisana Aktivnost brisana

111.5.3. Uvodenje novog lT sistema za pripremu i

izradu budleta

DA U toku Rok za realizaciju joi nije
istekao

lll.6. Unaprjetlenje planiranja,

upravljanja I monltoringa iavnih
investicija

lll.6.1 Pobolj5anje pravnog okvira i procesa

unutar instituc'rja na svim nivoima vlasti u FB|H

DA U toku Rezultat mjere
djelomitno postiSnut

lll.6.2 lzgradnja kapaciteta za planiranje,

upravljanjei monitoring javnih investicija
DA U toku Rezultat mjere

djelomitno postignut

lll.5.3 Unaprjedenje PIMIS lT sistema DA Rezultat mjere
djelomitno postignut

lll.7. Uspostava struktura i kapaciteta
za upravljanje sredstvima Evropske

uniie

lll,7.1 lzrada mape puta za uspostavu struktura
i kapaciteta za upravljanje sredstvima Evropske

uniie

NE Nije zapoleta (nije ni
predvideno u 2023.1

Rok za realizacflu jo5 nije
istekao

z3
)(-

c,o&
E
EI
zulvt
c,
N

|V.1. Kontrola obaveza 1V.1.1 Provodenje edukacije korisnika o
koriStenju modula narudibenice (rezervacije u

sistemu za javne nabavke) -**
V.1.2 Sirenje kori5tenja aplikacije kroz dodjelu
licenci drugim korisnicima aplikacije

NE

NE

Zavriena u 2021 godini

Zavriena u 2021. godini

Rezultat mjere potPUno
postignut

Reruitat mjere potpuno
postignut

|V.2. Rje5avanje neizmirenih obaveza 1V.2.1 lzmjena obrazca 7 - Obrazac neizmirenih
obaveza

DA U toku Rezultat mjere nije
definiran

IV.2.2 Dokumentovati stanle neizmirenih
obaveza na svim nivoima vlasti

NE Nije zapoieta (n'rje ni
predvicleno u 2023.)

Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

tV.2.3 Pruiitipodr3ku nillm nivoima vlastii
fonodvima u upravljanju postoJedim i

sprjeEavanju akumulirania novih neizmirenih
obaveza

NE Nije zapo6eta (nije ni
predvideno u2O23.l

Rok za realizaciiu jo5 nije
istekao

|V.3. Upravljanje gotovinom 1V.3.1 Azuriranie lizrada /lzmjene Zakona o

investiraniu iavnih sredstava

DA U toku Rok za realizaciju jo6 nije
istekao

1V.3.2 Usvojiti i implementirati procedure za

pripremanje projekcija gotovinskog toka u
ORACLE

DA U toku Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

|V.3.3 Jaianje zastite javnih sredstava DA U toku Rok za realizaciju joS nije
istekao

1V.4. Jaianje upravljanla dugom 1V.4.1 lmplementirati novi lT sistem za

upravljanje dugom u F BiH i razmotriti niegovo

uvodenje u kantonalnim vladaqa

DA U toku Rok za realizaciju jo5 nije
istekao
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Stub Mlera Aktivnost Aktivan u

2023.
Status implementaciJe

aktlvnosti u 2023.
Reallzaclja rezultata
mjere

|V.4.2 ldentificirati i implementirati korake
neophodneda se osigura izvjeltavanje o dugu u
skladu sa ESA 2010

NE Nije zapoceta (niie ni
predvideno u 2023.)

Rok za reaiizaciju joS nUe

istekao

1V.4.3 Druga pobolj5anja procesa upravljanja
dugom

DA U toku Rok za realizaciju joi nije
istekao

M.5. RaEunovodstvo i finans'rjsko

izvieStavanje

1V.5.1 Uvodenje MRS JS u FBIH DA U toku Rezultat mjere
djelomiino postignut

1V.5.2 Doniieti uputstvo o naEinu vodenia
knjigovodstva, finansijskog izvjeltavanja i

godiSnieg obratuna za razvoino-investicijske
projete, kojise realizuju putem posebnih

transakcijskih namjenskih ratuna koji nisu u

okviru JRR-a FBIH

NE Aktivnost se bri5e

1V.5.2 Konsolidacija javnih sredstava na

Jedinstevnom raEunu trezora

DA U toku Rezultat mjere
dielomiEno postignut

|V.5.3 Povedanje transparentnosti koristenja
javnih sredstava (dobitnici grantova i !I?!s qgl

NE Rok za realizacUu jo5 nUe

istekao

iV.5.4 I nformatizacija kvartalnog izvjeStavanja DA U toku Rezultat mjere
djelomi6no postignut

1V.6. Unapredenje lT sistema trezora lV.6.1 Dorada sistema trezora NE u 2021. godini Rerultat mjere potpuno
Dostisnut

1V.6.2 Uspostaviti mehanizam za kontinuirano
aiuriranje trezorske aplikacije / programa /
sistema

DA U toku Rok za realizaciju jo5 nije
istekao

o
c,Fz
ov
z
d.

F
fz
=i

V.1. Unaprijedenje upravljatke
odgovornosti i upravljania rizicima u
kljuenim procesima kroz jaEanje

fi nansijskog upravljanja i kontrole

V.1.1 lnterne kontrole su usmjerene na rizike
vezane za pouzdano upravljanje prihodima,

rashodima, imovinom i obavezama

DA U toku Rezultat mjere
djelomi6no postignut

V.1.2 lnterne kontrole su usmierene na rizike za

srednjoroEno planlranje I programsko

budletlranje

DA U toku Rok za realizaciju joS nije
istekao

V.1.3 lnterne kontrole su usmjerene na rizike
vezane za efikasnost poslovnih procesa

organizacija javnog sektora

DA U toku Rezultat mjere
djelomitno postignut

V.1.4 Ojatavanje upravllaEke odgovornost za

cilieve i rezultate

DA U toku Rezultat mjere
dielomitno postignut

V.1.5 Unaprijedenje upravljania rizicima javnih
preduzeda

NE Zavriena u 2021. godini Rezultat mjere potpuno
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2023.
Status lmplementacfle

altlvnostl u2O2?,

Reallzacfla rezultata
miere

V.2. Unapriledena operativna funkcija
interne revizije kojom se osWaruie
dodatna vrijednost

V.2.1 lntema revizija ie uspostavliena u skladu
sa valedim proplsima i ispunjava medunarodne
standarde ra profesionalnu praksu inteme
reviziie

DA U toku Rezultat mjere
djelomiino postignut

V.2.2 Funkcua lnterne revlzlje je adekvatno
pozicionirana

NE Zavriena u 2021. godini Rezultat mjere
djelomi6no postignut

V.2.3 l(adrovski kapaciteti inteme revizije su

oiaiani
DA U toku Rezultat mjere

djelomieno postignut

V.2.4 lnterna revizija je usmjerena na pruianje
dodatne vrijednosti u visokoriziEnim oblastima

DA U toku Rezultat mjere
dielomieno postignut

V.2.5 Harmonizovani su regulativa i prakse

interne reviziie u iavnim preduze6ima
DA Zavr5ena u 2023. godini Rezultat mjere

dielomiEno postignut

V.3. Unapr'rjediti pradenje efektivnosti
sistema PIFC

V.3.1 Automatizacija izvjeitavanja o PIFC uz

pro5irene izvore i alate za prikupljanie podataka
DA Zavr5ena u 2023. godini Rezultat mjere

djelomiEno postignut

V.3.2 Razviti i implementirati okvir za provjeru
kvalitete FUK i interne revizije od strane CHJ

DA U toku Rezultat miere
djelomiEno postignut

V.3.3 OjaEan analitidki i koordinacioni kapacitet
CHJ

DA U toku Rezultat mjere
djelomiEno postignut

V.4. Unaprijediti rad budietske
insoekciie

V.4.1 JaEanje kapaciteta budietske inspekcije
FBIH

DA U toku Rezultat mjere
djelomitno postlgnut

V.4.2 Uspostava budietskih inspekcija u

kantonima
DA U toku Rezultat mjere

djelomiino postignut

V.4.3 Usklailivanje Zakona o kriviinim
postupcima i ovlaitavanje budietske inpekcije

NE Nije zapodeta (nije ni
predvideno u 2023.)

Rok za realizaciju,io5 nije
istekao

N
l!
E
z
c,
lrl
F
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V1.1. Nezavisnost, mandat i
organizaciju Ureda za reviziju
institucija u FBiH osigurati ustavnim i
zakonskim okvirima, i poStivati u
praksi

V|.1.1 Podirati svijest i isticati vainosti
uvrStavanja Ureda za reviziju institucija u FBiH u

Ustav FBiH

DA U toku Rok za realizaciju joS nije
istekao

V|.1.2 Nastaviti sa stratelkim naporima za

uvrStavanjeUreda za reviziju u Ustav FBiH,

upudivanjem inicijativa Ustavnim komisijama
Parlamenta FBiH i Parlamentarnoj komisiji
odgovornoiza reviziiu

DA U toku vidivt.l.A

V1.1.3 Podurimati aktivnosti prema organima i

institucijarna izvr5ne vlasti i organima za

provodenje zakona, na isticanJu valnosti
odrlavanja fu nkcionalne, operativne i

finansiiske nezavisnosti Ureda za reviziiu

DA U toku Rok za realizaciju joS nije
istekao
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2023.
Status implementacije

aktivnosti u 2023.
Realizacija rezultata
mlere

institucija u FBiH u ciileiu dosiledne primjene
Zakona o reviziji (kao lex specialis zakona)

V1.2. Jaiati institucionalne kapacitete
Ureda za reviziju institucija u FBIH

kako bi se osiguralo provotlenje
revizije u skladu sa INTOSAI-jevim

okvirom profesionalnih objava i veda

pokrivenost subjekata iz nadlelnosti.

V1.2.1 JaEanje institucionalnih kapaciteta Ureda

za reviziju institucija u FBiH u oblasti ljudskih
resursa

DA U toku Rezultat mjere
dlelomitno postignut

Rezultat mjere
djelomitno postignut

V|.2.2 Jadanje institucionalnih kapaciteta Ureda

za reviziju institucija u FBiH u oblasti
informacionih tehnologija

DA U toku Rezultat mjere
djelomiino postignut

MJERA: V1.3. Primjena INTOSAI Okvira
profesionalnih objava, s ciljem
osiguranja visokokvalltetnih revizija
koje doprinose pobolj5anju
upravliania iavnim fi nansUama

V1.3.1 Uskladivanje metodologife sa INTOSAI-
jevim Okvirom profesionalnih objava

DA U toku Rok za realizacUu joi nije
istekao

V|.3.2 Provodenje aktivnosti kontrole kvaliteta,
kako bi se osiguralo da se revizije provode u

skladu sa INTOSAI-jevim standardima

DA U toku Rezultat mjere
dfelomiino postignut

V|.3.3 Provodenje sistemskog pradenja
postupanjapo datim preporukama u

revizorskim izvje5tajima, s ciljem povedanja

odgovornosti, transparentnosti i utinkovitosti u

iavnom sel<toru

DA U toku Rok za realizaciju joi nije
istekao

V1.3.4 Ja[anje komunikacije sa kljuEnim

akterima kao Sto su subjekti reviz'rje,

zakonodavna tiiela svih nivoa vlasti, organi za

provodnje zakona, mediji i gradani, kako bi se
povedao uticai revizije

DA U toku Rezultat miere
djelomiEno postignut
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Koordinator
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Attlvnost Rarultat mJcre od Oo
Horla

aktlmost
llocllac

.ktlvoo6tl
Status

aktimosti

Obr.zlolen e promrH€
nrtus .ktlvnostl,

2029<>2024

Akdgen
o20,24

1.1.1 P,imiena novih fiskalnih pravila o radulivaniu i

garancljama ra sve subiekte iavnog sektora

1.1.A J.hi du8 na pElr,
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C. AludEE
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.kdmost
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altlYtrostl
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Obr'llolenis promlene
statusa ,ktlvnostl,

202r<>2024

Aktlvan
82024

1.2.2 Unaprljeatenje koordinacije i odgovornostl irmeilu
svih nivoa vlasti u prlpremi proiekcira ,avnih prlhoda

1.2.B Smlco rlikt lncdo
prellkcli. I lrrlml. ptihoda

01.01.2025 31.12.2025 Nc Prihodi
C, Alurl,.n.

.ktlvn6t (u 2023...
GAP 2024)

Pocetak .ktivnosti s€

pomuera ta provodenje
tolom 2O25. godlne

Ne

1.2.3 Unaprijedenje inputa za izradu projekciie iavnih
prihoda

l.2.Crilmddtupnl
podill/hputl

01.01.2025 31.12.2025 Na P.lhodi
c. AtudnE

rktlvrt (u 2023. t.
GAP 2024,

Poaetak aktivnosti se
pomiiera za prdodenje

tokom 2025. godine.
Ne

1.2.4 Uvodenje elektronskog pradenla lrvrEenJa proiekcija

iavnih prihoda

1.2.D ElekrsrH irvldt.ll
dBtupnl nr olataato0
@@

01.01.2024 31.12.202s N. Prihodi
C. Alurinm

.kivct (0 mar. r.
GAP 2O2I'

Poaetak aktiwosti se
pomijera za prm{renre

tokom 2024. Eodine.

Da

l(oordlnator
mJer€

IVIJERA: t.3. Fiskalna koordinacija, konsolidacija i irvJeltavanje (Jatanje flnanslja nillh nivoa vlastil

Aktlurost R.ultrt mr.rr od DO
Horir.

aktYnost
Noillrc

.ltlwostl
St ts

.ktlvnosti

Obr.rlolcnle promlene

slatue rktlnosti,
202r<>202a

Aktl16n
t 202tl

1,3.1 Ojaiati sekretarsku I tehniaku podrsku za

funkcioniranje tliela sa flskalnu koordlnaciru i niegove

uloge u rlelavanju regulatomih i pitanla pontika koie
ima,u Impllkacile ra rarll[lte vlade

1.3.A f unhlonrlno tll!lo r.
tld.alnu loodlneilu

0r.01.2025 31.12.2025 Ne Eudrct
c- llur{ED

.ktlvn6t (u 2023. r.
GAP 2024)

Poletak aktivn6ti se

pomiiera za provoatenre

tokom 2025. godin€
Ne

1.3.2 lzmlena flskalnih pravila u ptocesu usvajania i
lrvrsavanla budreta I nilhova implementaclia na svim
nlvoima vlasti

re p.imiiliuie

01.01.2025 31.12.2025 N. Sudlct
C- Arurian.

.ktivn6t (u 2023. ri
GAP 20241

Poletak attivnosti se
pomljera za provodenie

tokom 2025. Bodine

Ne
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cll,.nr
vr[dnon

202'

lndikator
u

nmtegul
UJF

lrvl€sdt€li
dUane

vrlrdnoni
Polarna

wlrcdnost

ournt
vrll.dno6t

20i21

Cilj.n.
rUednon

2022

Cl[.n.
w[cdnost

2023

Clli.n.
vrucdnon

20?,

Rezuhat
stupa

lndlkator lmr podat le a vermhdru

il,3Ot(

8.628,8mi|.
(M

Prihodi7.199.t mll.
(M

7.276,a 6ll.
(M

t,o1x

7.621,0m11.

t(M

4,7r*

7.932,0 mll.

4,OAX

8.273,0m11.
(M

43w

llA Pwlaanlc

,Mlh pdhoa korirnika

STUP: ll. JAVNI PRIHODI Prihodi

Koordinator
stupa

Koordlnator
mlrrc

MJERA:11.1. Unaprjedenje pravnog okvira javnih prihoda Prihodi

Aktlmost naultat mlerG od Do
HortL

.ktinost
Nosil.c

ak$hostl
Strtus

akt|rnostl

Obrazlol.nie promjae
status! ltlimostl,

2021<>2024

Aktlvan
u 20l/l

11.1.1 Smanjenje fiskalnog optere€enja rada ll.1.A Utp6trvucn novl
pdLnlil rlrtatr op@llvrn .
rcda

o1.o1.2024 !1.12.2025 pfrdt
c AlurlDnr

.ttl.r6t (u 2023. 2.
GAa 2O24l

FMF pomrera altivnost na
2024. godi[u potto re nova

vlada FBIH powllo oba

Zakona iz Parl.mcntatne
procedure

Da

It.1.2 Harmonlzlratl proplse o oporczlvanJu pospdovania
I prometa lmovhe u FBIH

ll.t3 UrD6t ulFn
icdintEil tlrtro
oroclr nla lmovane ne
c{cl4 trdrorql fUH

01.o!.2025 31.12.2025 N€ Prlhodl
C. AlulnB

.ttlvBt (u 2023. u
cAP 2024)

Prednacrt Zakona niie
usvojen I aktivnost se

pomjera na 2029. godinu
Ne

ll.l.3 Harmonizirati lakon o igrama na sredu u skladu sa

metlunarodnim propisima
pdfim ! *Ldu I
rudumredrlm prc9klm.

0r.o1.2025 t1.12.2025 NG P.lhodl
c.Al[IaE

rHlvn6l (u 2023. u
GAP 2024'

Pomlera se poaettk rada na

2025. Bodinu
NE

7A

Di
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11.1.4 Unaprljediti propise o poreznoj adminlstraciji

tatH
01.01.2025 31.12.2025 Ne Prihodi

c. Alurin[
.ltlm6t (u 2023. r.

GAP Zo24i

Analiz. nUc uraarena,
nami.r. l. na ,O7q

Ne

Xoordinator
mjer€

MJERA:11.2. Unaprjedenle i harmonlzacija pravnog okvira u skladu sa medunarodnom pomota i administrativnom
saradniom

Aktimost lezuhat mje.e 0d Do
Horh,

akdmost
Nosll.c

,ktivnosd
Status

altlvnostl

obmrlolenre promieno

nalusilktlmosti,
20x2<>202'

Aktivan
t2024

11.2.1 Harmonlacua pravnlh akata u skladu sa mJerama
Globalnog foruma OECD

ll,2.A ,*tlm6tl na
harmqlrdrl ImoS olvh.
r mtm. Globalno3
forud oEq)

0r.0r.2024 31.12.2025 NE P,ihodi
C, Arurinn.

rklivn6l (u 2023, r.
GAP m2a)

Globalfli forum je kasnlo sa

Smjemicama pa nisu
zapoa€te radni€ na lrradi

AkclonoB plana :e
impLmentacUu mlera
(pomier. se ra 2m4.

godinur, nleEovom usvajanju
I implementacljl (pomjera se

za 202rt Sodinu).

Da

11.2.3 Harmonizacija pravnog okvira ra razvoj digitalizac{e
ehonomlle

ll,2.C P6lwne proc$e
utkladld I rarvol.m
dlSital.! ekaomU!

01_0r.2029 31.12.205 Ne Prlhodl
C. Aluirna

.ktivn6t (u 2022. r.
GAP 2023)

OECD tretu godinu
prolon8ira donolenie

medunarodne konvencije
(enBl. MLC), te aktivnost nije
mo8la ni poaeti. Akitvnost i
prtpadaiude podaktimosti

FMF u Strategljl se

oomieraiu na 2025. codinu

Ne

1t,2.4 Razmrena lnformaclia sa dnrglm poremlm

!urbdlkcijama

ll.2.D toactat uportavc
..tmlm pod:tale dBltrlnlm
nralnm

0r..0!.2023 31.12.2025 Ne Prlhodl
C. Aru.irN

lktlvnqt (u 2023...
GAP X'24)

Tolom 2023. todine je
irraden Pravilnilr o rarmjeni

infomacija u skladu sa
ugovorimao irbjegavanju
dvostrukog oporezivanja,

olekule se oiegovo
wvajanie i implementaciia
tokom 2024. Bodine. oruge

podaktimosti koje su vezane
za dalii rade se pomjeraju na

na 2025 Sodinu.

Da
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Xoordinato,
mJCTC

MJERA: 11.3. SuzbilanJe slve ekonomlle

Akllvnost Re.ultat miere od Do
Horlt.

rktivno3t
Noilbc

.kdso.tl
Status

rttlvnostl

Obr.dol.rlc prmlae
3trtusr lktlmoitl,

20it3<>2021

Aktlvrn
u 2024

1r.3,1 ldentirlclrati urroke i poslledlce sive ekonomiie ll3l Atclool pho u bqtu
riva atdm{r
lmphiladre / ll.3.e
P@IAIF toc'ftdrcntt
nrpodlCL prlhod. r
,rdlntt ogt raauna

01.0t.2025 30.06.2025 t{o P.lhodl
C. AItr.lEm

rkllvGt lu 2022. r.
GAP 2023)

Aktimost se odgaala do
daun,eg dol se ne obezbriedi

tehnicla podrlka.
Ne

11.3.2 lrraditi model irratuna sive ekonomiie u.3.6

01.01.2025 31.03.m26 Ne Prihodl
C. AhrlDil

.ltlv6t (u 2021. fl
GA' 20221

Nema promiena NE

11.3.3 Elikasniii nadzor nad tokovima sive ekonomije lll.3.C rrrtillc toctrc{ot.
Gpodl.lc Fahodr od
IrdkCtrlh pa?. e
,cdl$tYmt oaun.

01.07.2025 31.03.t026 Na P,lhodl
c. llulnn.

.hin6t (u 2022...
GAP m23l

Nema plomjcna Da

11.3.4 Edukacija gratlana o rnataju fiskalnoB raauna ll.t.D v.tl sllp.r
alddunnol promata I

pmarFprilvatradtt E u

01.ot.2024 31.12.2025 Na Prlhodl
c. Atulnil

.IrlvBt (u 102:t. rr
GAP 2o2il)

Orlj€ provodenje o\rc
aktiworti :avisl od

rakonskih rietenia koje
utvorl Patlament.

Oa

11.3.5 Unapri,edltl sistcm :a ltvieltavanie prema

MONEYVAL

lll.r.E ttilF lC llp.(lllnn d.
lalcat r pEm. Eht ?lm.
MONEWAL 01.o!.2025 31.12.2025 N. Prlhodi

C. Alurlnn.
.kirEt (u 2022. t.

6AP 2o2sl
Nema promJef,a Ne

ll.!.6 Jatanie kadrovskih kapaclteta Sektora za porezu

politlku, iavnih ptlhoda i igara na sreau Federalnog

minlstarstva flnanslta

ll.l.f PmCu t pr.ltt
S.lCm

01.01,2021 31.12.2025 N? P.lhodi
C. Alflrn.

.ldlvMt (u 2021. t.
GAP m2rl

Nema promiena Da
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Xoordlnetor

mJcre

MiERA: ii.4. ukianjanjem administrativnih barijera

Aktlmost Rcrultet mim od Oo
llork.

.ttwost
ilotllrc

,ktlmottl
Sbtus

.ltlmostl
Obr.dolmlG promlenc

statuia aldmGtl,
20.i24<>2021

Altlvan
u 2O2a

11,4.1 Unapruediti proces dostavljanja poreznlh pri.iava u
eleltronskom obliku

lll.4-AE kilf, o uprilIanl.
pod@lm pc6i6a

01.01.2022 3r.03.2024 II. PU F8[{
C. ArEinD

.ttivEt lu 2O2l..r
GAP 20221

Nema promjena DA

ll.{.2 Unaprileditl usluBe poreznlm obvernicima od strane
Porezne uprave FBiH

lll.4.8 Pofarna ugrflt
o(IaiudqD lltdEtll
orpoldUo. d. bcdc u
turtql !nd.o.

01.0r.2023 31.12.2024 tle PU FSIH
c. ArdrD

.lttmst lu 2022. r
caP 20231

Nema promrens Da

11.4.3 Poiednostaviti pladanje ravnlh prihoda lll.o.C Smanlcn brol uplrtnlcr
!r ull.tu rMlh p.lhod.

01.01.?022 30.09.2025 Ne Prlhodl
A. lt EvoFnr

Strt tlr. Nema prom.,ena 0a

11.4.5 Uvoalenje elektronskog upravflanja porezno-
upravnim predmetima u FMF upavlFnlr pqano

upnrr*n lrcdmaima

01.01.2024 t1.12.2025 Ne Prlhodl
c. AlqlraD

ttllvEt (u 2022. n
GAP 2023)

0a

11.4.6 Uvoilenle ehktromkog upavljania prednretima u
djelatnosti lgara na sredu

pcdnld.it u drdatnortl
laa6 na rruau

ol.o!.2025 3t.or.2026 Ne Prihodi
c. AIurlnD

.lclYd (u 2022. !.
cAP 2023)

N€ma promj€na N€

11.4.7 Unapriiediti proces naplate javnih prihoda
ldc kotrollS! PU

0r.01.:025 31.12.2025 U. PU T6lH
C. Arrlrna

rktlvffit (u 2OZr. tr
GAP 20241

Ova

tokom 2023. godine usued

Potetak aktivnost re odgada
na 2025.8odinu i oeekuie se

da de se tokom sl.lcdede

todine nastaviti
zapolliavanre i tlme stvoriti
preduslovi ra poaetak rada

Ne

11.4.8 Smanjiti postoiedi porerni dug lll.'LH Somlcn p@ttri dot
01.o1.202{ 31.03.2026 Na PU fBIH

C. Alu.lrna
.ttlv6t (u 2022. .t

cAP 2023)
Nema prcmjen. Oa
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lDjcgttlli
dllrna

vdlcdnonl

O[rne
w[.dnost

2024

cllhnr
wiFdnon

2025

lndLtoru
3rlcdx

U'F

O[rne
wfcdnost

2022

o[.m
6[.dnoot

20ir3

Polrrna
Yrilcdno3t

Clltsnr
rdrcdnott

2021

lzvorpodat ltrt
v€dft(.dru

Rerultat
stupa

lndlketor

Brrdlet! I0 00

slurb.nl Sl.tnlk FBIHlll"Avara
pol]df. I
budlct rc
pol*tE

l[.A.. &rdltt FE|H e prlpcm.,
!wal. I ohFvuur. u
Drotnmrtm iormtu

STUP: tII. PLANIRANJE t BUOZENRANJE Budiet

Koordinator
stupa

xoordlnator
mrcr€

MJERA: lll.2. Prollrivanje obuhvata budleta i DOB-a

Altlmosl lcplt t micrc od Do
Ho.h.

rltmon
Nosllrc

.ktlnostl
Slrtui

rktlmctl

obnzlolen e prdr{cre
statusa rldt nosll,

zOiE a202.

Aktlvrn
!2024

lll.2.1 UnapredenJe obuhvata konsolldlranlh rashoda svlh

nivoa vlasti u DOB.

lll.2I0OB f BIH uuluaulc
l6focuu o OOB.U tantfia

01.01.m25 30.06.m25 N. ludict (! 2023. E GAP

zn,4l

Poaet.k aktlvnoitl 3e

pomiiera ra ptovodmje
totom 2025. godine

Ne

Itt.2.2 Proilrivanie DO&a oa nlvou kantona ukfulivanlem
nlllh ntuoa vlastl (l fondova)

lll.2.l0OB l.ntona *

domlFodlodd.l
oram

01.01.2025 30-05.2025 NE Budtet
c' Al6lnil *tlv@t

(u Xr2it. r. GAP

2o2al

Potetak altivnosti se
pomijera :a Ptovodenje

tokom 2025.8odloe
Ne

I I t.2.3 Prlprema prlJedloga budieta u n+2 formatu nl.2.C lodlcti 0 fBil t.
lraltulr u n+2 iomatu

01.04.202s 31.12.2025 N€ Eudlet {u 2023. t. eAP
202al

Poaetak aktlmosti Je

pomijert :a ptovoalenre

tolom 2025. todire
Ne

74

..

O.0

t



II I- I T' I 
-I 

II I I II II I I I I

l(oordlnrtor

MJERA: lll.3. Ukljutiti vanbudletske londove i direkcije za puteve u budiete Budlet

Akllvnost lerult t mjere od Do
Horit.

rktlnost
Nosllrc

aktlvnoJt
Statu3

sttlmostl

OtnzlolenJc promlene
3t.tus. .ltlvnostl,

2gt t<>20.21

Aktiv.n
u2024

lll.3.f UkliucivanJe vanbudletskih fondova na nlvou
Federaciie BIH u Budiet Federaciie BiH

lll.3ltalH,@d t.

Flx{ tond r ldrnstrc lc dlo
brrrhtr

ot.01.2025 31.12.2025 N. sudlet
C-  lurlam.ltlvdt

(u2024. nGAP
2025)

lblet.k aktlmostl se
pomijera za provodenje

tokom 2025. Sodine

Ne

lll,3,2 Na nivou kantona ukliutiti vanbudietske fondove,
dhelclle za puteve i visokogkolske ustanove u budlete

It.3txrnrdl uktruaulu

budl.t

or.(I,.2024 3r..12.2025 Ne BudIet
C AludnN lttlnot

(u 2023. n GAP

x2s)

Poletat aktivnosti se
pomiiera :a prowdenie

tokom 2025. godine
NC

l(oordinator
mtere

MJERAT ltl.4. Unapredenje budletiranfa u protramskom formatu

Aktlwost Serultat mJere od Do
Horir.

rktinost
Nodl.c

rkdmosd
Stltut

rkthmostl

Obnzlol€,nle promJene

st.tue iktlenoiti,
zfrt:2<>2fitt

Akttv.n
u 2023

lll.4.1 Jatanie kadrovsklh kapaciteta Sektora za budiet i

javne rashode Federalnog mln'rstarstva Ilnanslia

ll.ar Oirara lod.6tl
bp.dctl Scttm r budlct
rMf

o1.01.2024 31.12.2025 Ne B0dI.t {u 2022. r. GAP

2023)
Nama promjena Da

tll.4.3 Priprema metodologije integrEanos sistema

budretsko8 planirania vezano za iavne politike
lrt.1-tvidi il1.4.4

o1.01.2021 30.09.2024 Ne EudIet
C. arurl,m.ltirn6t

lu 2022. t.GAP
x)23)

Nem. promlena Oa

lll.4.8 ratenie kapaciteta na nivou ,tS ra Pro8ramsko
budietiranje

lll.4.N ol.aarl ftap.citcd rLS

tr protomtko budl€tl.anlc

o1.01.2025 3o.(xr.2025 Ne Budl€t
c. Ardm.ktlvEt

(u 20?2. aGAP
20231

Nema promjena Ne
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Koordlnator
mjer€

MJERA: lll.5, Poboljsanje softt^rare-e za pripremu budzeta ltrerorskog sistema na nlvou FBiH i kantona
Budlet I

Tlezor

Aktlvnost R"zultat mlere od Do
Horh.

al$most
NoClsc

.ktlmosti
St tus

.lillvnosll

obnrlolede prmren"
n.tus aktlvnonl,

2U29<>2U14

AktlEn
!2024

111.5,3. Uvodenje novog lT slstema ra pripremu iizradu
budieta

lll.5,CllNl slttlm 3e kodltl
ra priprcmu budl.ta

01.10.2021 31.72.2024 Budlct
C. Aturlr.n. altivrctt
(u 2023. t. GIR 2024)

U 2012. su provedene
proccdure za odobrenle

sredsteva i pripremu

tendera iz sredstava
predpristupne pomodi u

ortanizacljl Deletaciie EU.

Tokom 2023. godinc sc
provela procedura odabira

izvodata od strane Evtopske

uniie. lmplern€otaclje se

otekuie tokom 2024.
godine.

Da

Koordinator
mlere

MJERA: ttl.5. Unaprjedenje planiranis, uprav]lanja i monitoringa javnih investiclja

Aktlmost od Oo
Hdk.

aktihost
flodlec

rldmosd
Status

aktlvnostl

Obrrtlolen e promjene
st.tusa aktlmosll,

2o!1<>20i24

Aktlvan
u 2024

lll,5.1 Pobolisanie pravnog okvlra i procesa unutar
tnstltucila na svim nlvolma vlastl u FBIH

fl1.6.4 t@!dO oilm
taodL{ov.trlh p.olrkata

inmli lN6tlclts kori ul4a u
PlMlsllttcm. P4{.n.
Ell.dBt trndld@nlh
Pnltr p.o;ctrao unutet rt$l

0t.qL2022 31.12.2024 Ne os8
C. AIwiEn..ttiret

(u 2022.:. GAP

2023)

Nema promiena Da

lll.5.2 lzgradnla kapaciteta ra planiranje, uprav[anle i
monft orlng ravnih investiclia

lll,6.8 llluanl krdr.E
upr.vlimlr p6l.kilm8l.
p.oSaoobulu I c!.dfitl.anl {

01.u.2022 30.06.2024 Ne ou8 l!fr2l2.GrP
2023)

Nema promjena Da

lll.6.3 Unaprreilenje PIMIS lT sistema lll.6.CLwl/ unaprl€dml
PlMll Eftvd rc fu nkclor.len

0r.(x.2022 30.06.2024 Ne ou8
c. AlurlEE .ldLEt

(u 202r. t. GAP

2023)
Nema promjena DA
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Rarultrt mjcreAktivnost

ilema promjena

5'

I

# -s6r-- .

77

l(oordlnator
mlere

t'!.!ERA: iii.7, U3po'"tEva stiur(tui6 I kapadt€ta zE upta'"liaftJ€ steds.'-ifta Evropske uniJ€ 
,

od DO
Hdh.

aktlvnost
Nosll.c

.ktlmonl
St tui

sltlvnostl

Obrarlolcnie promjenr
strtus .ltlvnostl,

m2r<>2024

Aktlv.n
u2O2l

lll.7.l lzrada mape puta za uspottavu sttuktura i

kapaciteta ta uPravljanje sredstvima Evropske uniJe

lll.rlMap. pula iand.m

01.10.2024 31.12.2025 O. DUE

C. Alwtr B .llhEt
(u 2021. rr GAP

x22l
Da
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indtetoru
sr.tG3n

U'F

lnl6drGli
cilrrna

w[Gditostl

Rerohat
stupa

lndlkator llJor podatakr a
v.rlfit.dru

Pohal.
Yruadno3t

Gfl.n
v.Uedn06l

2021

Cl[mr
wflednost

2UA2

OlN.n.
ulFnost

20it3

OIem
vrucdnoat

2024

Cnlenr
YrliGdnort

2025

N. Tre2or

lV-Alrotplt
mhnlEna
oLEa ar
!!Hr@u
TIIH

lv.A.r 9ilnhnts alqndlnnoa
dcllclla

larrclt l o nrl.dmlm
ghawrama

0 0 0 0 0
mrrrnl. r.

5*

freror

Tramll ristcm

! 2 0 0 0 o

Trerol

lv.!Potoulm
c{tsn6t
Ltnartrts
hrdl.t

lv.B.b ooi hrdr.trklh

porrltanl s tE!@m

TErsld sirt.m
33 33 12 'r5 50

Trezor

Koordinator
stupa

Xoordlnator
mlere

MJERA: 1V,2. Rjetavanje neirmirenih obavera Budlet
1V.2,1 lzmJ€na obraeca 7 - Obrazac n€irmlrenih obaveze IV.'-A

01.0t.2023 30.06.202i1 Na Budlct
Al!6€Frc

Strutc!ii. Nema promjena Da

1V.2.2 Dokumentovati stanie neizmirenih obaveza na

svim nivoima vlasti

lV,2.E ild@no irrrcatrv.ni.
o ntlrillmlm obryqama

0L.o7.2021 t7-12.2021 N. 6udlci A- lr 66j!n.
Str.l4ro Nema promiena Da

|V.2.3 Pruiiti podrsku niiim nivoima vlastl lfonodvima u

upravlJanlu postoldim I spritavanlu akumullranja
novih neirmirenlh obaveza

lV.2.C lriski rm.niuiu

hdod m24 - 2025.),
rm.nru. tc D sta godllnF

01.01.2024 31.12.2024 NC BudId A. lt 6voj!n.
Str.tltljc Nema promiena Oa

78

STUP: tV. IZVRSEruIT PRORACUruN

52

Oi

Da

ti



I

,II'I I' I II I I 
- 

I I I 
- 

I 
- 

I I I
Xoordlnator

mlere

I relor
MrERA:1V.3.

obrarlolenje promjene
st.tutr aktluiosti,

20xr<>2u2,

Aktlvan
!2O2i,

NoClac
*tlvnostl

Strtus
.ktlmo3tlod Oo

Horl&
.lttmoslRczultrt mlcreAktlvnott

Nema promjena DaTrerq
A, h urcian.

Str.tctlic01.01.2023 3r.03.2025 Ne

prlllv od
t lm od lnvc$lnnl. (n.
nlvo tadffi[.]

1V.3.1 Azurlranie / izrada /lzmjene Zakona o investiranju
javnih sredstava

Nema promiena DaNa Trctoa
A lt 6Ecm

Stnl!r{c0t.07.m23 3{).06.2025

upr.vlin .8otovlnm Ptl
p.oleldil tot@lnd@t totr

1V.3.2 Usvojlti i implementltBti procedure ra
projekcija Botovlnskog toka u ORACTE

pripremanje

DeA. l: 6EJ.m
stnrC!ilc

Nem, promjena30.06.2025 Ne Trctga01.01.2027
lv3.Ctovla.nlc
dlvatrIiLrii. toafiia D.
tr.tl r.l

1v,3.3 Jalanie raitite iavnih sredstava

l(oordlnator
mlere

MJERA: 1V.4. JaEanje upravliania duSom Dug

Atllmost nerult t miere od Do
Hdlz

.ktlmon
NoClrc

rktlm6ti
Stltus

.ktlnosd

Obnrlolajr promi.nc
strtusr altlmoiti,

m22<>2023

Aktlv!n
u2O2,

1v.4.1 lmplem€ntiratl novl lT slstem za upravlianie

dugom u t BiH I rarmorltl nieSovo uvodenie u
kantonalnlm vladama

lI rLtil lflplmrtlon

01.or 2023 31.03.2025 Ne Du8
A. lr ubFru

$nt.!li. Nema promlena D.

lV.4,Z ldentiltcirati i implementiratl korake neophodne

da se osigura izvjestavanje o dugu u skladu sa ESA 2010

Poactrt vrsodcblno!
lrl.ltianF ! €SA 2010

fom.tu

01.10.202{ ir.12-2023 ou8
A" lt Ewi.m

Stntc!U.
Nema prom.iena Da

|V.4,3 Druga pobolisania procesa upravljanja dugom GanrKi! * lrd.lu mlon
praleridlt u ddadu s
Elor.avllln

01.ot.2023 11.12.2025 NC Dug

C Aluino
aktlhdt (u 2021.

t. GAP 2024)

Pomjeren ie rok
imdement.cire, polto

tehniaka podrtka potinie tek
tolom 202't. todine

De

79

Da



III'III I---II II- II- II
Koordlnetor

mrate

MJERA:1V.5. Ralunovodswo I finansijsko lillcltavan e
Budlet i
Trezor

AttlmGt nctultrt mrara od Do
Hulr.

.ktlmost
ilGllrc

.ktlmonl
Statrr

aktfmocd

Obnrlolcnlc promlrn!
drtus. rkovnosd,

20a<>20.21

AktlYtn
u 20lll

1V.5.1 Uvoarenre MRS JS u FBIH f LF mts I lmphnotln
lr.D.r puL 01.10.202it 31.12.m25 NC Trcrff

C. Arrtl6rr
.ttlvn6t (u 2022.

t.GAP 20231

Nema p.omiena Da

1V,5.2 l(onsolidacua javnlh sredstava na Jedlnstevnom
ratunu trezora

z.tvmlc p@lnlh
trmrlc{ttli nillcnrHh
rt nr loll nlru u ohrkr, ,rr-
. FBIH

0r.0r.202t ,1.12.2024 N. Tletot
c. AlEirtr.

.ktivnon lu 2023.

r. GAP 2024)

prepotuku da se taauni
otvorcni irvan JRT moraiu
ratvoriti i uvrdena je nova

aktivnost kror toju se prati

lmplementaciia preporute.

Oa

|v,5.3 Poveeanie transparentnostl kori5tenja javnlh

sredstava (dobttnlcl grantova i transferaf
sedrb[ (dobltnlclmr

idtm I r.nrtel
otia,liil m Gb nnokl r!
d6!ldrmqu

01.0t.202s ,1.12.2025 NC Tf€2ol
C, Alu.lr.m

.kttm6t (u 20211,

r. GAP 202tl)

Preduslov 2a imPlementaciJu

ovr aklmostl tu dodatna
sreditva, FMFie

prbritlrir.lo tttlenF
donatorilih rredstava r.

druge projekte, i ova
.ktlvnost se odStde do
2025, lli dol se ne nadu

dodrlna donetorsk.
J.ed3tva.

Ne

1V.5.4 lnformatizacije kvartalno8 lwjeltavanja

o1.o!.2023 11.12.2024 Nt BudIct
A. lr Evol.tra

Stnttt{c Nema promiena Da

80
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II

Rezuhat
stupa

lndlkator Iwof podrtah rt
vrrlftlrdJu

Polaat
vdlcdnon

O{mr
w[cdnd

2021

O{m.
viliednont

20zl

Cllrtn.
wlicdnost

2t21

Olrrn.
vr[adnost

2U2a

Cllrrn.
Ydlcdno6t

2025

lndlLtor u
stntca[i

UJF

td.5dr.t,
d[mc

vdrrdnostl

V.A.. tlqlnna $n !mlc! r.
upFvlr.n . rlthlm

c.ntrlm hamlre{rle
ladlnlo

\r.r.d.
56r.mlc.
k4.,c

Potnbno
prlllroditl

ilm,
at6iEm
Smr.nk

CH'
tsarnF
finmttFtof

v-^
Untprlrrtdo
uprr{rrc
rltldnt u
ul0t lm
pooarl6. hDt

uprelrrr.l
lfrtrolc

un.prlr.d6l mliit,i ritit.
Crnlraln halmLrr*a
Fdlnla

i.tlstrl
rltik u

Dl[nd fqml

lnio.Dtlrmrl
rltlrlri rialk

Nr CHJ

v.t tttm,
ELlr.
6lLrm. e
madmrrodnln
ltltrdldlmr
6l&m
dodtnu
YriladnGt
polb0rlu
$b,.Ln
tsmo3rfbo

V.B,a &o, povldcnih int.rnlh

rtn ld hdld.y'nmrl|lll
pL0

C.ntrlE h.monlaclirt
ildlrto

,artaanla
bEF

lntan{h
Bltlh
rtsLdh

podn& ts

lntcm
rvltlra nlru
d@{rc

6mrcGro
m rbLD
podruai.

por...n a

b@,. lntmlh
Evhrra rirlanih

,odruaj. D 5*

paaaanJ.
bnC.

lntmlh
rwld.l.
d:Lalh

Fdn4.ns

porraa$la
boF

lnt.nlh
rvlrll.
rltLnlh

podndt t
sx

pd.a.nJ.
b.qr lnttmlh
dhlrr rLltnlh
podruai. u 5f

V.C. lrEd.n. m.todoloair. ta
prcthd lv.lit4. FU( ulillM
3cltqu u [8i]l

Ornlnlm h.ffilr&litk
i.dlnla

Na CH.l

u FglH c
poltoil

mtoddot[.
E pcdcd

lhllt.E FiJX

.ltilEt
rcrllrmna

lqx

V.C O6tup.n la
.Iua pE8ld
fiI!rrnIr
htsnlh
flnadrrtlh
tmtrola s
rodllnl.n
pcprul.ml
!.1{uadm.
vlrrau
DHltan 8lH o
po0o{lmlu

V.Cb ltn(h0ildCli!rr
prrrru holltlt! odr hlm
pltllc u jnlm skloru u
FSIH

cstrdDlEmh.dtsb
iadhtlo

u FBIH c
portojl

mtodolo3lrr
u pntlrd
kElit.t

rada lnhm
r0Hlc

akllvn6l
o.litqanr

tqna
Na cl{,

STUP: V. UNUTARNJA KONTROLA CHJ

Koordinator
stupa

82

CHJD.

!
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loorotnalw
ml€re

MJERA: V.1. Unaprijedenie upravfialke odgovornosti I upravliania rizlcima u kljutnlm proceslma kror jafanje

i kontrde
CH.l

Aktiwost Reultat miere od Do
HoriL

aktlvnon
ilodltc

a*tlmost
St lrrs

ettlmosll

obr.dolcn c promlcnG

stllus rktlmosd,
2022<>2023

Attihn
u 2023

v.1.1 lnterne kontrole su usmrerene na rlzike vezane 2a

pouzdano upravljanie prihodima, rashodima, imovinom i

obavezama

VJ.A Un.pdlcd@ loLdc
u up.tqillu rtlhodht,
rathodht,lndlnom I

obilBma;
01.10.2020 31.!2.2025 N. cf|,,

A. l! urE anc
StnlrtU! Nema promlena Da

V.1.2 lnterne kontrole su usmierene na ririke za

sr€dnlorolno planiranle i programsko budletiranre

v.l.C Un.prlrcitcnc kontrole
r. Yllctodgnie I protnrulo
planlranic, rllloc I rcrultalc

01.01.2023 31.12.2025 ilr A. lt urwrlnr
Str.tcllio

Nema promlent Da

V.1,3 lnterne kontrole su usmlerene na ririke vezane za

efilosnost poslovnlh procesa organizac[a iavnog sektora

V.t.D lla, d6t!0.{rr I
tmaerfitnlra rre udu3a I
p0cail nddollst o
tfflnt

01.o1.202r 31.12.2025 flr CH'
A. h 6volrn.

Shl.til. N"ma promlana Da

V.1.4 OJaaavanle upravlla€ke odgovornost ra ciUeve i
rezultate

nlvolnrwrilllrni. im.iu
radularit, tBs6a I

ncophodnl !t!pm
autonmllc u othr.tiEnl!
clrwac!.nlrillic

o1.10.2021 30.06.2022 il. cfl, A. la urv4.ne
St6t.lli. Ncma promiena Da

83
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Xoordinato,

micre

MJERAT V.2. Unaprijedena operativna funkcija lnterne revilije kojom se ofiarure dodatna vriJednost CHJ

Attlmo3t f,lrultat mlere od Oo
HorL.

eltlYnost
t{oClac

alllvnosU
Strlus

rltlvnostl

Ot''dolmloplmlm
sl.tusa akdmo3tl,

zo2?<>2024

Aktlvan
!2024

V.2.1 lnterna revlziia ie uspostavliena u skladu sa
vaiedlm proplsima i lspunjava medunarodne standarde
za profuslonalnu praksu interne revklle

r.d. hrnc Ehlr. s *l.du
$ matodologllm ra lR

NC c1t,
C. Alurinne

.kltom3t (u 2021.
:. GAP 2022)

Nemr promjrna Da

V,2.3 Kadrovski kapaclteti interne revizije su ojalanl v2.C loua polrlrcnort
,ilnot clildt fads-lre
,unldiqn lnt0ne rei!{r

01.01.2021 31.r2.2025 NA CHJ
A.lt 6vo,im

Str.taf{r Nema promietra Da

V.14 lntema revlzija le usmierena na prulan e dodatne
vrilednosti u visokorizlanim oblastima nlarlhi crlkta .ld. u

obl$tir. od rtntclko3
rhraaF tr ssmlDdl! u

la6dlkt6u u FSIH

0r.0r.2021 30.09.202t N. cfi.,
A. lt 6voicn!

Sldt.tiie Nema promjena Da

[oordlnator
mFrt

MJERA: V.3. Unapriiediti praCGnie efektivnortl slstena PIFC CH'

Aktivn6t nauhrt miere od Oo
fiorlz.

,ktlmon
Nodlrc

altlmos{
Status

.ltlmoatl

Obnrlolcnic promirne
rtatus! rk0wostl,

202:k>20t4

Aktlyan
u 2024

V.3.2 Rauyitl i lmplemcntlratl okvir za provleru kvalitete
FUN I lnterne revlaije od strane CHt

Y.l.B tklln Pfcra
pEdott.ldfloot rtruanot

uttLih^h r dobm
meitunrc&rqtr prakrom

01.04.2021 3r.12.2025 N. orJ
A. lt 6volcn!

slr.llalic Nema promiena Da

84
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v,3.3 O,laEan analititki i koordinacioni kapacitet CHI V,3.C tv.Itth{a

lddm{G I urmlsdanlc I
pdsmL.dlu d.[Gi ,.ml.
?EC

01.10.2020 31.12.2025 l{e CH'
A. l! Ewiln.

Str.te3li.
Nema promjena Da

Koordlnator
mlerr

MJERA:V.4. rad budletske

Altivnost nezultat mjct od Do
HO,iL

.ktlvnost
Nosllac

aktlmostl
St tus

rktlmosti

Obradolanie promiene
st tusa aktlurosd,

202r<>2023

AkdYrn
u 2023

30.05.2023 Ne
A. lr u.Eim.

Stnt€tlra
Nema promjena Da

01.07.2021

inspekciia u V.4.8 x.ntonalnc budlctske
lffprlciie s 6PGEvli.n.

01.01,20?4 31.12.205 N.
A. lr 6wja.

St6tedl.
Nema promJena DA

v.4.Caldl!6t lntpdrclF
knr potrlbna @l6tl

oL.o!.2022 30.06.2024 Na
A, lr EYollDc

Srr.krti. Nema promiena oa

v.l.iuskladtranie Zakona o kriviEnim postupclma I

ovlaltavanie budretske inPekclre

85

I

v.4.1
v,4.A ldc(rn l.gtdtct
budtrl*" inspckdi!

BudleBla l.

V,4.2 Uspostava

Budtet5la l.

audlct kE l.



Rezultat
stupa

lndik.tor hvor podat.h a
wrlfik.dlu

Polune
wt.dnost

OIrnr
w[!dnon

202t

Otrnr
Yrlr.dnon

20z,.

OItn,
rnlradnost

20?3

Olrrn.
r[rdnost

202a

Olr.n.
vrllGdno't

2029

lndikrtor u
rtret tlrl UJF

twlc3ttcl
dli.nG

wucdnosti

orctthc I

ir.ndlrlc

rfl.A Urtavm
qportnlrm
Gavlfr\ril
poathn e
tunktbnJm,

iarkEdr
Frtrl

Vl.A,. Urydlm ltn Gm Urtrv.
FBIH toi. wramru U.rd ?.
,rvlrllu iNtltuclF u FBIX

oqeum
lhFm Urttr[

FBIH

Revlzlia

UEd.. plr{u u FBIH

93 Reviziiato8 t2l 114 t17 160 No

Vl.B Pu[.il
ualntl mlrl?
-&llt

Vl.B.b. P@d.r brcj
lrplGlffitlEnlh pr.poruk

U@dEraElruuFB|H
23ra (2Or9) 26* 4rx ,2"1 35X 38t6 Ne f,evi:iia

STUP: Vl. EKSTERNA REVIZIJA

Koordinator
stupa

Revizija

II'III I IIIIIIIIII 
- 

I II

Koordlnrtor
miarr

MJERA: Vl.l. Netsvlsnct, mandat I organkac[u Ureda za revir[u ins$tudte u FBIH osiguratl uitavrlm I
rakon$lm okvl.ima, I poStlvstl u preksl Revirija

Aktivnost Rdultrt mlse od Do
Ho.h.

sktlmon
N6lhc

rltlmosd
St tus

.l(tlmostl

Obr.{olmla ptomlrnG
st8lrsa lktun6tl,

2o2*>2oit1

Altlven
u2O2a

V|.1.1 PodLatl sviiest I lstlcrtl varnostl uvr3tavania Ureda
za revlzuu instltuclja u FBIH u Ustav FBIH

vl.l.A UEd t. Evldiu
htdtdr. s tUH utr$o ,!
u Uit u flll.

0r.0r.2021 31.03.2025 N. Rarlrlr.
A.hwolm

StrlltUc Nema promjana Da

85
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Nema promiena DaA. l, Bvor6nc
stntltlj.01.01.2021 31.03.2025

vt.1.l

Ureda ra reviziju u Ustav FBIH, upudlvaniem inicirativa

Ust.vnlm komisuama Par,amenta FBIH i Parlam€ntamoJ

komislji odgovornoj ze revlriiu

Nastaviti sa naporima za

DaA.lt ryqleE
5t6t tii.

Nema promjenaN.01.0r,202r 31.12.2025

u.l.C ort.nl[cloo.,
upovlr&! I lln.nrlltlr
nctilltDn vil oddrna
(brr uplt rl. u nludson
UEdr u EvltUul

v|.1,3 Poduzlmati ahtivnostl prema organlma I

lnstitucijama izvrsne vlastl i organima ze provodenie

zakona, na isticanru valnostl odrlavanla funkcionaln€,

op€ratlvne i flnansuske nezavlsnostl Ureda ra revizliu

lnstituclla u FBiH u dlielu dosuedne prlmiene Zakona o

reviriii (kao lex sPeclalis zakona)

IrII 
-IIII 

I- II I-II I 
- 

I I

87

tcvlrl.
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I T I
foordlnrtor

ml€re

MJERA: Vl.Z. Jatetl ln$huclonalne kapadtete Urede ze revhiju lnstltuc[a u FBIH keko bl se oslguralo
provodmie revlzlje u skladu sa lf{TOSAI-Jevlm Ohylrom profesionalnih oblava I ve6a pokrivenost sublekata iz
nadleinotti.

Revh[a

Aktlvnost naultrt mrero od
Horh,

.ktlmon
t{osll.c

rktlYnoES
St.tus

rkthnoetl

Ot rdolenje promie{e
tt.tus. .ltlut6tl,

202r<>202t

Aktlv!n
!2@1

V|.2.1 JaaanJe lnstltuclonalnlh kapaclteta Ureda za revizfiu
instituciia u FEiH u oblastl ljudskih resursa

Vl,2.A P0ct n brcl 6obIa
I ndln lmpatrn(liama l
vldtln.nr

01.01.2021 ,L.12.202s N. Revhlra
C. AIurl6n.

.ktivndt (u 2021.

ra GAP 20221

Nema promjena Da

V1.2.2 Jalanle institucionalnlh &apadteta Ureda za
revhliu lnstftuclra u FBIH u obtastl lnformacionlh
tehnologila

!.ec! roh0c IAMSI u
upolrc0l

01.01.2021 31.t2.2025 Na Rdlrqa A. lt wdlm
Std.tlj. Nero promjena Da

Xoordlnator
mtere

MJERA: V|.3. PrimJena INTOSAI Okvlra profeslonalnlh objava, s clfem osiguranJa visokokvalitetnih revhlla
koje doprinose poboUSaniu upravljania javnlm finansl.lama

Revizija

AktiYnost Rault t mier€ od DO
HorlL

tktlvnost
N6lhc

rltlwGd
St tus

aktlvnoni

obrarlotenle promjen!
stAtusa aktlmostl,

202t<>2024

Aktlv!n
!2024

V|.3.1 Ustlailtuanle metodolotije sa INTOSAI-jevim
Okvlrom profeslonalnih obiava

Vl3.A nddF ob.v{ana u
rkladu r ISSAI rtandridr,
Amr.6tEn tvalltrt
.dltlla

01,r0.2020 31.12.2025 N. Rcrltlia
A" l. wd6.

5tEtctUe
Nema promjena DA
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