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Postovani,

U prilogu Vam, radi razmatranja na tematskoj sjednici, dostavljam INFORMACIJU O
STANJU U ENERGETSKOM SEKTORU FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE, koju
je Vlada Federacije Bosne i Hercegovine usvojila na 63. sjednici, odrzanoj 23.12.2025.
godine.

Takoder, radi razmatranja i dono$enja, dostavljam Prijedlog zakljuc¢ka o usvajanju
Informacije Vlade Federacije Bosne i Hercegovine o stanju u energetskom sektoru
Federacije Bosne i Hercegovine.

S postovanjem,

Prilog: kao u tekstu

Adresa: Hamdije Cemeriica 2, 71000 Sarajevo
Tel.: +387 33 66 44 49 Fax. +387 33 21 24 11, +387 3366 7269
vaww fbihviada.gov.ba
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BOSNIA AND HERZEGOVINA
FEDERATION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

GOVERNMENT

Na osnovu ¢lana 19. stav (4) Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine (,Sluzbene
novine Federacije BiH", br. 11/94, 8/95, 58/02, 19/03, 2/06 i 8/06), na prijedlog Federalnog
ministarstva energije, rudarstva i industrije, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine, na 63.
sjednici, odrzanoj 23.12.2025. godine, donosi

ZAKLJUCAK

1. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine usvaja Informaciju Federalnog ministarstva
energije, rudarstva i industrije o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i
Hercegovine i utvrduje Prijedlog zakljucka koji ¢e biti upuéen Parlamentu Federacije
Bosne i Hercegovine.

2. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine zaduZuje Generalni sekretarijat Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine da Informaciju i Prijedlog zaklju¢ka iz tacke 1. ovog
zakljucka dostavi Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine na razmatranje i
odlucivanje.

3. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine upucuje zahtjev Parlamentu Federacije
Bosne i Hercegovine da Informaciju o stanju u Energetskom sektoru Federacije
Bosne i Hercegovine i Prijedlog zaklju¢ka, razmatra na tematskim sjednicama
Predstavnickog doma i Doma naroda Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine.

4. Ovaj zaklju¢ak stupa na snagu danom donos$enja.

V. broj:_{89{ 12025
23.12.2025. godine
Sarajevo

Adresa: Hamdije Cemertica 2, 71000 Sarajevo
Tel: +387 33 66 44 49, Fax.: +387 33 21 24 11, +387 33 66 72 69
vaww fbihviada.gov.ba
e-mail: sekretar@ibihviada.gov.ba




Na osnovu ¢lana 153. stav (2) Poslovnika o radu Predstavnickog doma Parlamenta
Federacije Bosne i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 69/07, 02/08, 26/20
i 13/24) i ¢lana 144. stav (2) Poslovnika o radu Doma Naroda Parlamenta Federacije Bosne
i Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 27/03, 21/09, 24/20 i 60/24),
Parlament Federacije Bosne i Hercegovine na sjednici Predstavnickog doma Parlamenta
Federacije Bosne i Hercegovine od i na sjednici Doma naroda Parlamenta Federacije
Bosne i Hercegovine od donosi

1.

ZAKLJUCAK

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine usvaja Informaciju Viade Federacije
Bosne i Hercegovine o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i
Hercegovine.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrZzava pokrenute aktivnosti od strane
institucija Federacije Bosne i Hercegovine i Bosne i Hercegovine (Ministarstva
vanjske trgovine i ekonomskih odnosa) u vezi: donosenja zakonodavnog okvira za
oblast elektritcne energije i za oblast gasa na Drzavnom nivou; donoSenja
Nacionalnog energetskog i klimatskog plana Bosne i Hercegovine; usvajanja Mape
puta za uspostavu ETS EU u Bosni i Hercegovini; problema napona i prikljuéenja na
prijenosnu mrezu, rekonstrukcija postojecih i izgradnja novih prijenosnih kapaciteta,
rieSavanja problema raspolaganja sa drzavnom imovinom; implementacije projekata
novih gasnih i elektroenergetskih interkonekcija; uspostave obaveznih rezervi nafnih
derivata, uspostave sistema garancije porijekla elektricne energije i drugih aktivnosti
na ispunjenju medunarodno preuzetih obaveza po Ugovoru o uspostavi Energetske
zajednice, PariSkom sporazumu, Sofijskoj deklaraciji i drugim dokumentima kojima je
Bosna i Hercegovina preuzela obavezu uskladivanja sa standardima Evropske unije.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, svjestan aktuelne situacije u
energetskom sektoru i njegove strateSke vaznosti za ekonomski razvoj i socijalne
aspekte drustva, konstatuje spor napredak u donodenju kljuénih akata na
uskladivanju domaceg zakonodavstva sa obavezama prema Ugovoru o uspostavi
Energetske zajednice. Cijeneci napore svih ukljuenih institucija, istice potrebu za
hitnijim i koordiniranim djelovanjem Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine, kako bi se
osigurala pravna sigurnost, privukle investicije i unaprijedila energijska efikasnost.
Parlament Federacije Bosne i Hercegovine poziva sve nadlezne institucije da, u duhu
meduinstitucionalne saradnje i zajedniCke odgovornosti, preduzmu sve neophodne
korake za ubrzanje reformi, €ime bi se osigurala energetska stabilnost i zastitio
interes gradana i privrede Federacije Bosne i Hercegovine, odnosno Bosne i
Hercegovine.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, sagledavajuci trenutnu energetsku
situaciju, konstatuje da je realizacija Energetskog bilansa ugroZzena zbog
strukturalnih problema ukljucuju¢i nedostatke primarnih energetskih resursa,
nepovoljnih hidroloskih prilika i ograni¢enih kapaciteta proizvodnih postrojenja. Zbog
izazova koji direktno ugrozavaju sigurnost snabdijevanja, Parlament Federacije
Bosne i Hercegovine smatra hitno potrebnim da elektroprivrede u saradnji sa Vladom
Federacije Bosne i Hercegovine izrade i predstave detaljne scenarije rieSavanja
krize, s posebnim osvrtom na realne moguénosti povecanja domace proizvodnje u
postoje¢im okvirima, optimizaciju raspoloZivih resursa i zaliha wuglja i zaliha u
akumulacijama, neophodne investicije u odrzavanje i rekonstrukciju kljucnih
postrojenja i alternative uvoznim rjeSenjima osim komercijalne kupovine energije.
Potrebno je donoSenje operativnih planova sa jasnim rokovima implementacije, uz




redovno informisanje i o poduzetim koracima. Ovo je preduslov za odrZavanje
energetske stabilnosti kao strateSkog interesa Federacije Bosne i Hercegovine. Rok
za ovu aktivnost je 31.12.2025. godine.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine odobrava nastavak rada Bloka 4 u
Podruznici Termoelektrana ,Tuzla“, Tuzla i Bloka 5 u Podruznici Termoelektrana
,Kakanj*, Kakanj kako bi se osiguralo nesmetano snabdijevanje elektricnom i
toplotnom energijom, $to se osigurava radom ovih blokova.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduzuje Vladu Federacije Bosne i
Hercegovine, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije i JP
Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo da poduzmu sve mjere i aktivnosti kako bi se
osigurale dovoljne koli¢ine uglja iz rudnika u Federaciji Bosne i Hercegovine,
ukljuujuéi popunu depoa planiranim koli¢inama i na propisan nacin.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine daje punu podrSku Vladi Federacije
Bosne i Hercegovine, Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i industrije JP
Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo na aktivnostima za trajno zatvaranje RMU Zenica
d.o.o0. Zenica i trazi ubrzanje procesa koji ¢e dovesti do konacnog zatvaranja rudnika
i zbrinjavanja radnika. Rok za ovu aktivnost je 31.12.2025. godine.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine prepoznaje dekarbonizaciju kao klju¢no
opredjeljenje koje je nuzno za postizanje odrzive energetske buducénosti i treba biti
dio strate$kih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine koje ¢e omoguciti
smanjenje emisija i prelazak na obnovljive izvore energije i ispunjenje medunarodno
preuzetih obaveza.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrzava osiguranje jaih podsticaja za
obnovljive izvore energije kako bi se olak8ao njihov razvoj i implementacija u okviru
novih resornih zakona, a kako bi se smanjio uticaj CBAM (Uredba o prilagodbi
grani¢nih emisija) na cjelokupnu privredu Federacije Bosne i Hercegovine.

10. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, s ciljem diverzifikacije izvora i pravaca
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snabdijevanja prirodnim gasom, podrzava implementaciju projekata gasifikacije
Federacije Bosne i Hercegovine putem Juzne, Sjeverne i Zapadne interkonekcije kao
kljuéne prioritete za razvoj gasne mreze Federacije Bosne i Hercegovine, odnosno
Bosne i Hercegovine, i zaduZuje Vladu Federacije Bosne i Hercegovine i sve
nadlezne aktere iz gasnog sektora da ubrzaju implementaciju projekata iz ove oblasti
koji su spremni za realizaciju.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrzava uspostavu nacionalnog ETS-a,
uz postepeno uskladivanje sa EU ETS-om, utemeljenog na jasnom zakonodavnom
okviru, uz strate$ki pristup koji uklju¢uje sve nivoe vlasti i sektore privrede —
multisektorski pristup, kako bi se prikupliena nov€ana sredstva koristila za projekte
dekarbonizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine.

12.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduzuje Vladu Federacije BiH,

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije, JP Elektroprivreda BiH d.d. -
Sarajevo i JP Elektroprivreda HZHB d.d. Mostar, da ubrzaju izgradnju novih
kapaciteta i diverzifikacije proizvodnje i planiranju svoju buduénost kroz diverzifikaciju
svog energetskog miksa kako bi obezbijedili zadovoljavajucu sigurnost snabdijevanja
energentima i energijom, bolju finansijsku stabilnost i smanijili Stetni uticaj na okolis.

13.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduzuje JP Elektroprivreda BiH d.d. -

Sarajevo i JP Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar da u $to kra¢em roku, u saradnji sa
Vladom Federacije Bosne i Hercegovine i svim resornim ministarstvima i institucijama




u Federacii Bosne i Hercegovine, provedu aktivnosti na pravnom,
rac¢unovodstvenom i funkcionalnom razdvajanju operatora distributivnog sistema.

14.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduzuje Vladu Federacije Bosne i
Hercegovine, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije, JP
Elektroprivreda BiH d.d. -Sarajevo i JP Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar, odnosno
operatore distrubutivnih sistema i Operatora za OIEIEK, da s cillem demokratizacije
obnovljivih izvora energije, ubrzaju aktivnosti na integraciji novih instituta (prosumera,
aktivnih kupaca, zajednice OIE, zajednice gradanske energije).

15.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduzuje Vladu Federacije Bosne i
Hercegovine da pokrene aktivnosti na izradi posebnog zakona o izgradnji strateskih
energetskih infrastrukturninh projekata iz nadleznosti Federacije Bosne i Hercegovine,
a zajedno sa nadleznim drzavnim institucijama osigura realizaciju medunarodnih
interkonekcija u skladu sa propisima EU, kako bi se pojednostavio i ubrzao proces
izgradnje istih.

16.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrzava napore Vlade Federacije Bosne
i Hercegovine u aktivnostima na dono$enju Odluke kojom se odredene koliCine dizel
goriva oslobadaju od pla¢anja putarine na godidnjem nivou za potrebe rudnika,
termoelektrana i Zeljeznica u Bosni i Hercegovini.

17.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrZzava aktivnosti na obnavljanju i
zapunjavanju kapaciteta za skladistenje naftnih derivata, uklju€ujuci i razmatranje
stavljanja "vojnih" terminala u funkciju skladidtenja naftnih derivata, ali i kroz
koriStenje i modernizaciju kapaciteta Naftnih Terminala Federacije d.o.o. Ploce.

18.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrZzava intenzivnije koristenje
Zeljeznicke infrastrukture prilikom transporta naftnih derivata.

19.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine trazi od svih nadleznih da pokazu
proaktivan pristup u rje$avanju problema drZzavne imovine na nivou Bosne i
Hercegovine u cilju nastavka investicionih ulaganja i sprje¢avanja zastoja u
implementaciji razvojnih projekata od interesa za Federaciju Bosne i Hercegovine i
Bosne i Hercegovine u cjelini.

20.Zaduzuje se Vlada Federacije Bosne i Hercegovine da zajedno sa resornim
ministarstvima i privrednim drustvima pokrene aktivnosti na uspostavi skladista gasa,
kako bi se ispunile i medunarodno preuzete obaveze.

21.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, a sve s cillem povecanja Kkoristenja

teritoriju Federacije Bosne i Hercegovine, a posebno trazi od Vlade Zenitko-
Dobojskog kantona, Grada Zenice i drugih relevantnih u€esnika, da intenziviraju
aktivnosti na izdavanju gradevinske dozvole i rjeSavanju imovinsko pravnih odnosa
po pitanju lokacije kotlovnice na gas za Kantonalnu bolnicu Zenica.

22.0vaj zaklju¢ak stupa na snagu danom dono3enja i objavit ¢e se u ,Sluzbenim
novinama Federacije BiH".

PFBIH, broj

Sarajevo, 2025. godine




Predsjedavajuci Predsjedavajuci
Doma naroda Zastupnickog doma
Parlamenta Federacija BiH Parlamenta Federacije BiH

Tomislav Martinovic ' Dragan Miokovié




Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
MOSTAR

INFORMACIJA
o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine
sa Prijedlogom zakljucka

Mostar, decembar 2025. godine




Informacija o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne | Hercegovine sa Prijedlogom zakljugka

SADRZAJ
T U ] c R SR AP RR R, 3
2. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA U PRIVREDNIM DRUSTVIMA U
SEKTORU ENERGUIE.........cccovnrsncsisansiisisisaisssasanisens sonssnnss s sosssussissassssnsmssuasisss 6
2.1 JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo i rudnici uglja Koncerna
EP BiH i RMU ,,Banoviéi“ d.d. BANOVI€i .......cccccvcerrrricnerceinn i 6
2.2 JP Elektroprivreda HZHB d.d. MOStar ...........ceccevinerncrensnssninessenssensannes 25
2.3 "BH-Gas" d.0.0. SATAJEVO .....ceveereeecrerrresisesmsaresssasessssassssssassesssssssssases 38
2.4 "Operator - Terminali Federacije" d.o.o0. Sarajevo............cccccciniiciianns 56
28 "NTF d.00. PIOBB....cocnninmimmmmmnrsansnisnsesisssannsboonsavassoasmnsabansnssnassisssassasabis 70
2.6 Energoinvestd.d. Sarajevo............ccveerrercccsnennisiinecsiesnsnsesnssasens 79
2.7 Energopetrol d.d. Sarajevo ... s 114
3. DEMOKRATIZACIJA ENERGETSKOG SEKTORA | ULOGA OPERATORA
ZADIEIEK FEOBMAGIIE Bl . c.coociiiimssisinsssismmpsissavamassinsnissnsasivinensssannsaevansingy 115
4. UTICAJ OKOLINSKIH ASPEKATA | MEDUNARODNO PREUZETIH OBAVEZA
NA RAD | STABILNOST ENERGETSKOG SEKTORA ........ccoveveimensmsminmmisnsssasasens 116
5. PRVA KONFERENCIJA “ENERGETSKI ZAOKRET — PUT PREMA KLIMATSKOJ
NEUTRALNOSTI, DEKARBONIZACIJA | PRAVEDNA TRANZICIJA“.........cocoveuae 118
6.  ZAKLJUBCL....ccumiesniniassosessessasmumnmnsnrnenssssnssorssssssassassnassmnnsasssassssasasssssssssasasnisins 121




Informacija o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine sa Prijedlogom zakljuéka

1. UVOD

Odrzivi razvoj na principima ekonomskog rasta uz imperativ ouvanja okoli$a i
uvazavanja socijalnog aspekta, sustina je energetske i razvojne politike, kako
Evropske unije, tako i Federacije Bosne i Hercegovine, odnosno Bosne i Hercegovine.

Geopoliticke prilike u svijetu, promjenjive cijene energije i energenata i ovisnost o
uvozu energije ugroZavaju stabilnost isporuke energije, kao i konkurentnost. Osim
toga, negativni utjecaji na okoli§ i iscrpliivanje rezervi fosilnih goriva, kljuéni su
problemi danasnjice u energetici EU ali i Bosne i Hercegovine. Dodatni problem je
imperativ smanjenja emisija, kao i borba protiv klimatskih promjena.

Iz tih razloga osnovni cilievi energetske politike Bosne i Hercegovine/Federacije
Bosne i Hercegovine, su:

- stabilnost snabdijevanja (donosi smanjenje ovisnosti od uvoza energenata)

- konkurentnost (omogucava ekonomski rast)

- odrZivost (omoguéava ofuvanje okoli§a i socijalnu prihvatljivost),
§to, medu ostalom, rezultira i osnovnim ciljevima Bosne i Hercegovine, u kontekstu
medunarodno preuzetih obaveza, odnosno cilievima Energetske zajednice, na naéin
da se osigura:

~ kreiranje stabilnog i jedinstvenog regulatornog okvira i trZziSnog prostora koji
osigurava pouzdano snabdijevanje energijom i energentima i mozZe privudi
ulaganja u sektore elektriéne energije i prirodnog gasa,

- razvoj alternativnih pravaca snabdijevanja gasom i

- poboljSanje stanja u okoliSu, uz primjenu mjera energijske efikasnosti i
povecanja koritenja obnovljivih izvora energije.

Paket energetskih propisa EU ,Cista energija za sve Evropljane” predstavlja reviziju
okvira energetske politike EU, u pravcu sve manjeg koritenja fosilnih goriva ka &istoj
energiji i ispunjenju obaveza iz PariSkog sporazuma koji je Bosna i Hercegovina
ratifikovala 2017. godine Odlukom o ratifikaciji PariSkog sporazuma uz Okvirnu
konvenciju Ujedinjenih nacija o promjeni klime (,Sluzbeni glasnik BiH — Medunarodni
ugovori” broj 1/2017) za smanjenje staklenickih gasova.

U skladu sa medunarodnim obavezama utvrdenih PariSkim sporazumom, Sofijskom
deklaracijom i drugim dokumentima, Bosna i Hercegovina je preuzela obavezu
uskladivanja sa Zelenim planom Evropske unije koji, izmedu ostalog, ukljucuje
smanjenje emisija CO2 i provodenje aktivnosti u pravcu ostvarivanja ugljiéno neutralnog
kontinenta do 2050. godine.

Obaveze radikalnog smanjenja emisija CO2z i drugih stakleni¢kih gasova zahtijeva
povecanje koriStenja nefosilnih goriva, prije svega obnovljivih izvora energije u svim
procesima privredne djelatnosti, te povecanje implementacije mjera energijske
eflkasnosti i primjenu novih tehnologija.

Sa aspekta medunarodnih obaveza koje utiCu na razvoj elektroenergetskog sektora
najvazniji je Ugovor o uspostavi Energetske zajedpice (The E_nergy Corpmunity
Treaty) koji omogucava kreiranje najveceg internog trzista za elektri¢nu energiju i gas,
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u kojem efektivno ucestvuje Evropska unija sa jedne strane i drzave sa podrucja
jugoistocne Europe sa druge strane.

Zaklju€ivanjem ovog Ugovora, ugovorne strane iz regije se obavezuju da izmedu sebe
uspostave zajedniCko trZiste elektritne energije i gasa koje ¢e funkcionisati po
standardima trZidta energije EU sa kojim ¢e se u konaénici integrirati. To ée se postiéi
postupnim preuzimanjem pravne steevine EU, odnosno implementacijom
odgovarajuéih direktiva i uredbi EU.

Ugovorom su definirane direktive koje se preuzimaju u cijelosti ili dijelom, a odnose
se na energiju, okoli§, konkurenciju, obnovljive izvore, energijsku efikasnost itd.
Uskladivanje zakonodavstva BiH sa relevantnom pravnom steevinom EU je
kompleksan zadatak jer je rije¢ o obimnim i sustinskim promjenama i sveobuhvatnoj
reformi sektora koja zahtijeva i vrijeme i sredstva.

Sustina relevantne steCevine je sigurnost snabdijevanja, pri ¢emu se u srediste
stavljaju: interesi i zastita potro8aga, smanjenje energetske ovisnosti i ublazavanje
uticaja na okolis.

Sa aspekta trZista i konkurencije kljuéne promjene se odnose na: osiguranje prava
kupcima da biraju snabdjevacga, odvajanje mreznih aktivnosti koje su prirodni monopol
i koje treba regulisati (prijenos, distribucija), od ostalih djelatnosti gdje je moguéa
konkurencija (proizvodnja, snabdijevanje).

Za uspjeh i prihvatanje svake reforme neophodno je razumijevanje od strane svih
sudionika u sektoru na svim nivoima vlasti, uklju€ivo i Sire javnosti i potro$aca, kao i
osposobljavanje nadleznih institucija za uspostavu i provedbu novog pravnog i
regulatornog okvira. To je narodito bitno za BiH zbog znaéajnih politickih,
institucionalnih i socijalnih rizika.

Stalna opredjeljenost i aktivnosti koje se provode u Federaciji BiH usmijerene su na
meduentitetsko usaglaSavanje predloZzenog seta propisa pod pokroviteljstvom
Sekretarijata Energetske zajednice i drugih tehnickih asistencija, a tu se prioritetno

misli na usvajanja zakonodavstva na drzavnom nivou na polju elektricne energije,
gasa, uspostavi obaveznih naftnih rezervi, uspostava sistema garancije porijekla el.

energije, uspostava ETS EU itd..

Tragom navedenog, Vlada Federacije BiH je 13.03.2025. godine u Sarajevu odrZala
49. sjednicu - tematsku sjednicu o energetskom sektoru u Federaciji BiH. Na prijedlog
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrje (FMERI), Viada je
usvojila Informaciju o stanju u Energetskom sektoru Federacije BiH.

U Informaciji je prezentirana trenutna situacija u privrednim drustvima iz energetskog
sektora koja su u nadleznosti FMERI. Informacije su zasnovane na podacima
dostavljenim od ,Elektropriviede BiH d.d. Sarajevo”, ,Elektropriviede HZHB d.d.
Mostar®, ,BH-Gasa d.o.0. Sarajevo”, ,Operatora - Terminali Federacije d.o.o.
Sarajevo”, NTF-a Ploée d.o.0., te ,Energoinvesta d.d. Sarajevo”.

Na sjednici je istaknut znacaj oCuvanja energetske stabilnosti Federacije BiH, te daljeg
poduzimanja neophodnih aktivnosti javnih preduzeéa na razvoju energetskog sektora
koji ima javni interes za Federaciju BiH.

»Elektroprivreda BiH" je zaduZena da poduzme sve aktivhosti kako bi se osigurale
dovoljne koli¢ine uglja iz rudnika u Federaciji BiH, ukljuéujuéi popunu depoa planiranim
koli¢inama i na propisan nacin.
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Medu klju¢nim izazovima koji stoje pred EP BiH istaknuto je provodenje energetske
tranzicije uz postepeno smanjenje koli€ine i udjela proizvodnje elektritne energije iz
uglja, a da se pri tome ne ugrozi moguénost snabdijevanja krajnjih kupaca. Prioritetno
je naglaseno i osiguranje finansijskih sredstava neophodnih za kljuéna ulaganja, te
osiguranje nivoa proizvodnje uglja u zavisnim drustvima rudnicima kako bi se izbjegla
potreba kupovine uglja od drugih rudnika (osim RMU Banovici), kao i potreba kupovine
elektricne energije zbog manjka energetskih resursa.

+Elektroprivieda HZHB" u informaciji je navela strukturu svog proizvodnog portfelja, te
finansijske pokazatelje, dok u planovima, izmedu ostalog, isti¢e da je do 2030. godine
planirano pustanje u pogon Vjetroelektrane ,Poklecani” fotonaponske elektrane ,FNE
EP HZHB 1"

U informaciji ,BH Gasa“ medu izazovima i planovima istaknuti su modernizacija i
zastita infrastrukture, sigurnost snabdijevanja, kao i novi pravci snabdijevanja i
skladi$te prirodnog gasa. U planiranim razvojnim projekatima navedeni su juZna,
sjeverna i zapadna interkonekcija, te postizanje reverzibilnosti postojeceg sistema i
prilagodavanje postojec¢eg sistema za transport.

~Operator - Terminali Federacije d.o.0. Sarajevo, uz pregled osnovnih informacija, te

finansijskih pokazatelja i skladiSnih kapaciteta, predloZio je izgradnju novih skladi$nih
kapaciteta za naftu i naftne derivate na teritoriji Federacije BiH, ¢ime se stvaraju
preduslovi za stabilnost cijena energenta i sigurnost isporuke u slu¢aju poremecaja
snabdijevanja i cijena na svjetskom trziStu energenta. Ovo preduzeée, kao i zavisno
drustvo NTF Ploge koje je u vlasnistvu ,Operatora - Terminali Federacije, medu
izazovima i prijedlozima rjeSenja istiCu i rekonstrukciju i izgradnju dodatne Zeljeznicke
infrastrukture kojom se osigurava efikasniji i sigurniji prijevoz nafte i naftnih derivata,
ali i ostalih roba iz segmenta energije.

.Energoinvest” je u svojoj informaciji prezentovao pokazatelje i plan poslovanja za
period 2015-2030. godina, kao i strateSke ciljeve osmisljene u skladu s ambicioznom

viziiom. Ova kompanija kao potencijalno kljuéni akter u stvaranju energetske sigurnosti
i budu¢nosti koja bi bila istovremeno tehnolo$ki napredna, ekoloski odgovorna i

ekonomski odrziva, u svom primarnom fokusu istice energetsku sigurnost, razvoj
vlastitih proizvodnih kapaciteta, obnovljive izvore energije, zatim infrastrukturne
projekte, regulatorni okvir i geopoliticku dinamiku, te energetsku efikasnost i odrZivost.

Zakljuckom Vlade Federacije BiH, V. broj: 309/2025 od 13.03.2025. godine, zaduZeno
je Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije, kao i navedena privredna
drustva, da saCine Informaciju o stanju u Energetskom sektoru koja ¢e se uputiti
Parlamentu Federacije BiH na razmatranje i usvajanje.
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2. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA U PRIVREDNIM
DRUSTVIMA U SEKTORU ENERGIJE

U nastavku je prezentovana trenutna situacija u privrednim drustvima iz Energetskog
sektora koja su u nadleZnosti Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije.
Navedene informacije su vecinski preuzete sa podacima od privrednih drustava i to:

- JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo i rudnici uglja Koncerna EP BiH i RMU
,Banovici‘ d.d. Banoviéi

- JP Elektroprivreda HZHB d.d. Mostar,

- "BH-Gas" d.o.o0. Sarajevo,

- "Operator - Terminali Federacije" d.o.o. Sarajevo, .

- "NTF"d.o.o. Plote, te

- Energoinvest d.d. Sarajevo

- Energopetrol d.d. Sarajevo

2.1 JP Elektroprivreda BiH d.d. - Sarajevo i rudnici uglja
Koncerna EP BiHi RMU ,,Banovic¢i“ d.d. Banovici

JP Elektroprivieda BiH d.d. — Sarajevo (u daljem tekstu: EP BiH) se u nekoliko
prethodnih godina suogava sa oteZanim uslovima poslovanja, gdje je u prethodne dvije
godine poslovala sa gubitkom.

Osnovni razlog ovakvog stanja je pad proizvodnje elektricne energije iz vlastitih
proizvodnih pogona, §to je EP BiH iz decenijskog neto izvoznika dovelo u poziciju neto
uvoznika elektricne energije. Obzirom da preko 70% proizvodnje EP BiH cini
proizvodnja iz termo postrojenja, osnovni razlog za energetski deficit su nedovoljne
koli¢ine raspoloZivog uglja za proizvodnju, $to je u situacijama nepovoljnih hidroloskih
prilika dodatno oteZavajuc¢a okolnost.

U nastavku je dat kratak pregled po djelatnostima, te pojedinim aspektima poslovanja.

Djelatnost proizvodnje i raspolozivost uglja iz rudnika uglja Koncerna EP BiH

Proizvodnja elektricne energije

Na slici 1. je prikazan trend proizvodnje elektricne energije u EP BiH u zadnjih 15
godina po vrstama proizvodnje. Proizvodnja u hidroelektranama (HE) znagajno varira
iz godine u godinu i ovisna je o hidroloSkoj situaciji (dotocima na profilima
hidroelektrana). Obzirom na niZzu cijenu kostanja i niZe varijabilne troSkove
proizvodnje, obim proizvodnje u hidroelektranama (HE) u velikoj mjeri utite na
troSkove i rezultate poslovanja EP BiH.
Vijetroelektrana PodveleZje je pocela s radom pocetkom 2021. godine te je dala
proizvodne rezultate blizu oéekivanih dok su ekonomski efekti ovog objekta iznad
ocekivanja s obzirom na rast cijena elektricne energije u posljednje 3 godine.
Sto se tiée proizvodnje elektriéne energije iz termo postrojenja, u posljednje 3 godine
evidentan je pad u odnosu na ranije godine. U periodu od 2011. do 2018. godine
proizvodnja u termoelektranama (TE) je prosjeéno bila 5.711 GWh godiSnje dok je u
posliednje 3 godine ista prosjetno 4.031 GWh, dakle za skoro 30% niZa. Generalno,
dva su kljuéna razloga za pad proizvodnje u TE EP BiH i to:

- Pad proizvodnje uglja u rudnicima Koncerna i RMU Banovici, a sto je za

posljedicu imalo smanjenu isporuku uglja za potrebe rada termoelektrana,
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- Ograni¢enje broja sati rada pojedinih termo blokova shodno Odluci Ministarskog
vije¢a 2016/19/MC-ENC (ovo je vazilo dijelom posmatranog perioda)
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Slika 1. Proizvodnja elektriéne energije od 2009. do 2024.

Proizvodnija i isporuka uglia

Uprkos intenzivnim ulaganjima finansiranim od strane EP BiH, proizvednja uglja u
rudnicima Koncerna EP BiH je bila u konstantnom padu od 2017. godine, ali ipak uz
blagi rast u 2024. godini u odnosu na prethodnu godinu. Od formiranja Koncerna pa
do kraja 2024. godine EP BiH je putem dokapitalizacije ulozila u rudnike Koncerna EP
BiH preko 357 miliona KM, od &ega je do kraja 2018. godine bilo uloZeno oko 285
miliona KM.

Na slikama 2 i 3. prikazani su podaci i trend proizvodnje uglja u rudnicima Koncerna
EP BiH za period 2009 -2024 godina te isporuka uglja iz tih rudnika prema EP BiH
odnosno prema termoelektrani Tuzla i termoelektrani Kakanj. Trendovi isporuka za
potrebe termoelektrana su priblizni trendovima proizvodnje uglja. U vecini rudnika uglja
Koncerna EP BiH nisu godinama realizovani planovi proizvodnje, otkrivke i pripreme
te se generalno bilieZi pad proizvodnih parametara i produktivnosti unato¢ znaéajnim
ulaganjima od strane EP BiH, poveéanju nivoa primanja zaposlenih te pojacanom
angaZmanu tre¢ih lica u proizvodnom procesu.

Proizvodnja uglja (hil;j. t)
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Slika 2. Trend proizvodnje uglja od 2009. do 2024
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Isporuka uglja za EP BiH (hilj. t)
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Tabela 1. Ukupna proizvodnja uglja i plasman termoelektranama rudnika Koncerna

EP BiH i u periodu 2009-2024 godine
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RMU ,Banovi¢i d.d. Banoviéi je vodeci rudnik u Federaciji BiH kako po proizvodnii
uglja tako i po broju zaposlenih. RMU “Banovi¢i” d.d. Banoviéi posluje kao samostalno
dionicko drustvo, sa vlasnitkim odnosom 69,5323 % - Vlada Federacije BiH, a ostalo
su mali dioni€ari. Ukupan plasman uglja za termoelektranu Tuzla RMU ,Banoviéi* d.d.
Banovi¢i uestvuju sa cca 24 %, $to ga €ini znagajnim faktorom u energetskom bilansu

Federacije BiH.

Tabela 2. Ukupan plasman uglja RMU Banoviéi
termoelektranama u periodu 2009-2024. godine

Ukupno za TE Rudnici RMU
Godina Koncerna i Banovici |Index (%)
RMU Banoviéi (t) (t)

2008 5.380.695 911.041 16,96
2010 5.166.620 935.920 18,11
2011 5.919.620 1.040.747 17,58
2012 5.854.842 946.166 16,15
2013 5.283.605 889.928 16,70|
2014 5.318.862 1.045.848 19,63
2015 5.068.297 1.026.546 20,25
2016 5.046.747 1.145.089 20,71
2017 6.034.763 1.107.041 18,36
2018 5.802.235 1111327 19,15
2019 5.351.498 1.017.137 19,00
2020 5.095.682 1.084.430 21,28
2021 4.356.541 1.036.686 23,80
2022 4.107.633 909.313 22,14
2023 3.509.177 831.559 23,70|
2024 3.729.275 835.317 22,39|

Posliedice i efekti manje proizvodnje elektriéne energije radi_manjih_raspolozivih
koli€ina uglia

U posljednjih 10 godina je redovna situacija da rudnici u javnom vlasnistvu (veéina njih)
ne isporucuju ugovorene koli¢ine i toplotne vrijednosti uglja za potrebe TE. Proizvodnja
u TE bila bi jo$ niZza tokom prethodne 3 godine da nisu nabavijene znaéajne koli¢ine
uglja iz rudnika u privatnom vlasnistvu. Ove nabavke su imale ekonomsko opravdanje
u smislu pojatanog plasmana elektri¢ne energije kroz djelatnost trgovine odnosno
izbjegavanja nabavke nedostajuée energije po vrlo skupim trziSnim cijenama. Kada se
pogleda realizacija elekiroenergetskog bilansa (EEB) za 2023. i 2024. godinu vidljivo
je da je kroz djelatnost trgovine EP BiH kupila viSe energije nego je kroz istu prodala.
Stoga se moZe doci do zakljuCka da je skuplji ugalj iz privatnih rudnika u velikoj mjeri
iskoriSten i za podmirenje energetskih potreba krajnjih kupaca (neto potrosnja te
pripadajuéi distributivni i prijenosni gubici) i to iz razloga nedostatka dovoljnih koli¢ina
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raspolozivog uglja iz ,javnih” rudnika, uz losiji kvalitet (toplotnu vrijednost) isporu¢enog
uglja. Zbog navedenog narusen je normalni rezim rada blokova te isti proizvode sa
znacajno nizom snagom, ¢eScée se kvare, trode vise te€nih goriva za potpalu i podriku
vatri te ostvaruju povecani specifiéni utroSak topline uglja. Sve to utice na pove¢anu
proizvodnu cijenu i troSkove poslovanja.

Samo u periodu prethodne tri godine je iz ,javnih" rudnika uglia prema
termoelektranama, u odnosu na planirane koli¢ine uglia EEB-om godisnje manje
isporu¢eno za oko milion tona uglja.

Tokom prethodnih 6 mjeseci (oktobar 2024. — februar 2025.) uslijed nedovoljnih
isporuka uglja i loe hidroloske situacije, EP BiH bila je primorana kupovati znacajne
koli¢ine elektricne energije na trZistu da bi zadovoljila potrebe svojih krajnjih kupaca i
druge obaveze (pokri¢e prijenosnih i distributivnin gubitaka, balansiranje i dr.). Radi se
o koli¢ini od blizu 530 GWh nabavljenih po ovom osnovu uz troskove od cca 128
miliona KM gdje cijena nabavke daleko premasuje prodajne cijene za javno i trzisno
snabdijevanje. Uogljiv je i izraziti rast potro$nje krajnjih kupaca (posebno Domacinstva)
gdje se znatne koli¢ine energije troSe za potrebe grijanja te je otito da je grijanje na
elektriénu energiju (zbog niske cijene) postalo jeftiniji izbor za mnoge subjekte u
odnosu na ostale vidove grijanja stambenog i radnog prostora. Uz trendove snaznog
pada proizvodnije i rasta potro$nje, EP BiH je ve¢ odavno do$la u situaciju da ne moze
iz svoje proizvodnje podmiriti krajnju potro$nju sa pripadaju¢im prijenosnim i
distributivnim gubicima. To je situacija koja je prisutna jo$ od decembra 2022. godine,
dok se obitno samo tokom 1-2 mjeseca godi$nje dogodi da preostane bilansnih
viskova za trZi$nu prodaju u djelatnosti Trgovine.

Djelatnost distribucije

Cijena distributivhe mreZarine

Cijena distributivne mrezarine se nije mijenjala jo§ od sredine 2011. godine. U

meduvremenu su, u odnosu na 2011. godinu povecani troSkovi sistemske usluge,
troskovi rada NOS-a BiH (Nezavisni operator sistema BiH), te nabavke energije

distributivnih gubitaka pa se trenutno vaZecéim tarifama za distributivnu mrezarinu ne
pokriva oko 20 miliona KM tro$kova po ovom osnovu. Tarife za sistemsku i pomoc¢ne
usluge odnosno tarifa za rad NOS-a BiH vece su za oko 100% u odnosu na 2011.
godinu dok je cijena energije distributivnih gubitaka veéa za preko 60% u odnosu na
2011. godinu. No ova povecanja tarifa i trodkova jo$ uvijek nisu prebagena na korisnike
distributivne mreZe, kao ni poveéanije trodka amortizacije u zadnjih 14 godina. Tro$kovi
djelatnosti distribucije, izuzimajuéi regulisane i prenesene troSkove (koji ovise od
koligGine preuzete i isporuene energije) su od 2011. godine procentualno manje
poveéani u odnosu na procentualno poveéanje energije neto distribucije i broja
prikljuéenih kupaca na distributivnu mrezu. Uz to, djelatnosti distribucije je u zadnjem
tarifnom postupku (I polovina 2011. godine) odobren izuzetno nizak povrat na
regulatornu osnovicu, te se vaze¢im tarfama ne mogu generisati sredstva za
neophodnu modernizaciju distributivne mreZe. Cijena mrezarine operatora
distributivnog sistema (ODS-a) EP BiH je u prosjeku niZza u odnosu na druga dva ODS-
a u BiH, a $to se posebno odnosi na fiksni dio tarife i one kupce koji troSe male koliCine
elektriéne energije na mjeseénom nivou. U sustini je potrebno povecéanje cijena
distributivne mrezarine za oko 10% u prosjeku za krajnje kupce/potrodage te uvodenje
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pla¢anja distributivne mrezarine za proizvedenu energiju predatu na distributivnu
mrezu.
Djelatnost snabdijevanja

Prodajne cijene elektricne energije krajnjim kupcima EP BiH

U tabeli 1. prikazani su podaci o kretanju prosje¢nih prodajnih cijena elektri¢ne energije
za krajnje kupce BiH u periodu od 2009. do 2024. godine, ukljucujuéi i januar 2025.
godine gdje je posebno prikazano i kretanje prosje¢ne prodajne cijene za domacinstva.
Napominjemo da se radi o ukupnim prosje¢nim cijenama koje u sebi, pored dijela kojim
se trebaju nadoknaditi tro§kovi proizvodnje i nabavke elektriéne energije, sadrzi i tarife
za pokri¢e troSkova mrezarine (distribucija) i snabdijevanja.

Prosje¢na ukupno prodajna cijena za 2024. godinu je, u odnosu na prosjek iz 2015.
godine, povecana za 19,4% dok je za domacinstva vec¢a za 2,8% (poveéana za 10%
od avgusta 2024. godine). Za prva 2 mjeseca 2025. godine cijene su povecane u
odnosu na prosjek za 2024. godinu, ali je rast u odnosu na 2015. godinu i dalje mnogo
manji nego §to je rast indeksa potros$ackih cijena (oko 30% u odnosu na 2015. godinu),
rast indeksa cijena proizvodaca industrijskih proizvoda (oko 35% u odnosu na 2015.
godinu) te rast proizvodne cijene EP BiH (53% u odnosu na 2015. godinu) i trZiSnih
cijena elektri¢ne energije (preko 130% u odnosu na 2015. godinu).

Kod kategorije Domacinstva komponenta energije se domacinstvima prodavala u
2024. godini za prosjecno 6,8 F/kWh, mreZarina je iznosila oko 7,0 F/kWh dok se 1,1
F/kWh odnosi na tro§ak snabdijevanja (naknada za mjerno mjesto snabdijevanje) sto
daje prosjek cijene od 14,9 F/kWh. U 2025. godini planirana prosjecna prodajna cijena
energije u kategoriji potrodnje Domacinstava je 7,7 F/kWh, dok su mreZarina i naknada
za mjerno mjesto ostale iste. Treba reéi da se proizvodna cijena EP BiH za 2023. i
2024. godinu kretala oko 13,3 F/kWh, a takva je i planska proizvodna cijena za 2025.
godinu bez tro$ka za emisiju CO2.

Tabela 3. Prosjeéne prodajne cijene elektricne energije za krajnje kupce za period
2009.-januar.2025.

2009 |2010|2011)2012|2013|2014 | 2015|2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |jan25

Prosjeéna
cijena F/kWh
krajnji kupci
(en+mrez)

13,1213,0313,75/14,50{14,56|14,55(14,8114,62|14,29/|14,68[14,93(15,03|14,75/16,01(16,57(17,69(18,84

Prosje¢na
cijena F/kWh
domaci-nstva
(en+mrez)

12,08/12,07/13,02/14,00113,99(13,99/14,53{14,57|14,57|14,59(14,56|14,53|14,50|14,48 |14,45{14,94 15,21

Index
potrodackih

(2015=
100,0) I

cijena decem 99,2 99,01100,1/101,8/102,1/100,7/107,3|124,1|125,1(128,1|129,4

Primjetno je priliéno poveéanje obima krajnje potro$nje na distributivnoj mrezi (kod svih
kategorija, osim Kupci na 35 kV i Javna raSVJeta) Povecéanje potrodnje je narocito
izrazeno kod kategorije Domacinstva, ¢emu je sigurno doprinijela i niska cijena
elektricne energije u odnosu na ostale energente. Povetana potrodnja kod ove
kategorije ima dvostruki negativan efekat, s obzirom da su kod ove kategorije najnize
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cijene elektricne energije u odnosu na ostale kategorije i kupce, te da potro$nja kod
ove kategorije prouzrokuje najvece tehnicke gubitke, odnosno gubitke na mrezi.
UvaZavajuéi sve navedeno, Odlukom Regulatorne komisije za energiju Federacije
Bosne i Hercegovine (FERK) donesen je novi cjenovni tarifni model za kategoriju
potrodnje domacinstva, koji podrazumijeva uvodenje tri blok tarife, kako bi se
stimulisala racionalizacija potrosnje elektriéne energije za potrebe grijanja i hladenja,
koji je stupio na snagu 01.09.2025. godine.

Ljudski resursi

Broj zaposlenih i troSkovi radne snage

Na grafu 4. vidljivi su podaci o broju radnika u 7 rudnika uglja u sastavu Koncerna EP
BiH tokom prethodnih 15 godina kao i broj radnika u EP BiH (stanje sa krajem 2024.
godine). Evidentno je da je broj radnika smanjen i u zavisnim drustvima (ZD) rudnicima
uglia i u EP BiH tokom posmatranog perioda gdje je u skoro svim godinama broj
prestanaka radnog odnosa (pretezno zbog penzionisanja) bio veci od broja novih
zaposlenja.
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Slika 4. Broj radnika u EP BiH i rudnicima uglja u sastavu Koncerna EP BiH

Ipak, unato¢ smanjenju broja radnika u ZD rudnicima uglja, troskovi radne snage imaju
trend rasta zbog povecanja nivoa plata i drugih primanja s tim da se porezi i doprinosi
na primanja pretezno (u veéini ZD rudnika uglja) ne isplaéuju zajedno s isplatom neto
primanja radnika pa su prisutna visoka dugovanja po tom osnovu. Kod nekih rudnika
tro8kovi radne snage prelaze 90% iznosa ostvarenog prihoda na godiSnjem nivou.
Vlada Federacije BiH i EP BiH su u proteklih par godina izdvojili znagajna sredstva
kako bi se radnicima ZD rudnika uglja koji su stekli pravo na penziju isplatili neplaceni
doprinosi prethodnog perioda.

RMU “Banoviéi” d.d. Banoviéi takoder bilieZze smanjenje broja radnika, moZzemo reéi
da u posljednih pet godina broj zaposlenih se smanjio za 15 % i dalje ima trend pada
broja zaposlenih. U strukturi ukupnih troSkova aktivnosti troSkovi radne snage su oko
54%, materijaini troskovi oko 30%, trodkovi amortizacije oko 5,5%, nematerijalni
trogkovi oko 4% i ostali manji troSkovi.
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U EP BiH broj radnika sa krajem 2024. godine je bio za 25% maniji nego sa krajem
2009. godine. U strukturi trodkova proizvodnje za 2024. godinu troSkovi radne snage
ugestvuju sa oko 11%, dok u strukturi tro8kova distribucije u¢estvuju sa oko 35%. U
ukupnim tro$kovima i rashodima EP BiH za 2024. godinu troSkovi radne snage
uéestvuju sa oko 15%, a EP BiH je uredno izmirivala obaveze u vezi isplata radnicima,
te nema dugova po ovom osnovu.

Finansijski pokazatelji

Finansijski rezultati i pozicija ZD rudnika uglja i EP BiH

U tabeli 4. dati su podaci o finansijskom rezultatu 7 rudnika uglja u sastavu Koncerna
EP BIH tokom prethodnih 15 godina. Evidentno je da je, sa izuzetkom RU Gracanica,
svega par rudnika u par godina imalo pozitivan finansijski rezultat. Uz gubitke u
poslovanju, prisutan je i trend poveéanja dospjelih neizmirenih obaveza po raznim
osnovama. Treba naglasiti da je 6 od 7 ZD rudnika uglja 2008. godine u sastav
Koncerna EP BiH uslo sa gubicima u poslovanju, sa izuzetno visokim dugovima za
poreze i doprinose na primanja iz ranijeg perioda, te da je rije¢ o dugotrajnim i ozbiljnim
finansijskim problemima gdje 6 od 7 rudnika ima hroni¢ne probleme u svakom aspektu
poslovanja.

Tabela 4. Rezultati poslovanja rudnika od 2009. do 2024. godine

mil. KM
FINANSIJSKI REZULTAT RUDNIKA PO GODINAMA
RMU
Rudnici | RMU RMU | RMU RMU RU
Godina Kreka | Zenica | Kakanj | Breza |Durdevik ::Iil: Gratanica Viitano
2009 -968  -12,22 -3,89 -9,50 2,72 -0,82 0,16 -38,67
2010 -31,32] -20,08 -8,03 -7,96 1,33 -0,22 0,09 -66,19
2011 -17.47 -14,17 -12,22 -2,16 -5,75 -0,33 0,09 -52,02
2012 -27,51 -9,74 -4 .46 -0,22 0,12 -0,91 0,47 42,26
2013 -39,04 -5,78 -4,25 -2.93 -3,99 0,07 0,45 -55,46
2014 -33,01 -22,80 -13,59 -9,31 -5,36 -1,62 1,33 -84,35
2015 -33,000 -21.82 21,78 22,72 -7.64 -5,63 4,34 -108,25
2016 21,47 -2027, -11,07] -11,20 0,19 -1,78 2,65 -62,95
2017 -13,45( -19,38 5,01 0,53 -8,54 -1,07 267 -34,23
2018 -25,38 -13,62 -13,72 -2,93 -9,11 -1,79 0,28 -66,26
2019 -23,47 -24,20 -8,91 9,12 -7.17 -0,70 1,52 -72,05
2020 -30,66/ -19,21 -9,54) -14,66 -2,14 -1,09 2,89 -74,41
2021 -29,01 -15,20 -14,57 -23,04 -7,23 -1,95 2,25 -88,74
2022 -42.,81 -31,42 -11,38 -13,30 1,89 -4,69 3,35 -98,36
2023 -44 11 -34,74| -16,21 -16,12] -22,89 -2,24 2,70 -133,61
2024 -32,21 -26,43| -28,72| -22,39 1,72 -5,81 0,12 -113,73
Ukupno 453,59 -311,10| -177,33 -167,03 -77,28] -30,57 2537, -1.191,54

U proteklom periodu EP BiH je na ulaganja u rudnike uglja te odrZavanje njihove
likvidnosti (kroz avanse i pozajmice) utroSila preko 750 miliona KM $to se negativno
odrazilo na likvidnost i rezultate poslovanja same EP BiH. Izostali su oCekivani efekti
ovog investiranja i finansijske podrke procesu prestrukturiranja zavisnih drustava
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rudnika uglja. Efekti viSestrukih poveéanja cijene topline uglja i promjena skala
premiranja i penaliziranja kvalitete uglia (koje idu u prilog rudnicima) su ponisteni
padom produktivnosti i kvalitete isporugenog uglja, te rastom trodkova eksploatacije.

Bitno je napomenuti da RMU “Banovi¢i” d.d. Banovi¢i svoje obaveze podmiruje sa
visokim procentom realizacije, ali Drustvo naZalost ima dosta nagomilanih problema iz
prethodnog perioda. U periodu 2021-2023. godine RMU Banovié¢i d.d. Banoviéi su
poslovali negativho, zbog poremecaja trzista, niske cijene uglja koju isporuéuju
termoelektani i niz drugih ¢imbenika kako stoji u rudni¢kim dokumentima. U drugoj
polovini 2023. godine i nadalje uspostavljeno je stabilno poslovanje drustva &to je
dovelo do pozitivhog rezultata na kraju 2024. godine.

Poslovanje EP BiH, prikazano na slici 5. tokom prethodnih 15 godina je bilo pretezno
pozitivno, ali je u svega 2 godine ostvarena znacajnija dobit od cca 60 miliona KM. U
2023. godini je iskazan gubitak u poslovanju od 327,6 miliona KM, ali je u tom rezultatu
sadrZzano i dosta rashoda koji su mogli i trebali teretiti ranije godine (nije bila provedena
nezavisna procjena vrijednosti ulaganja u zavisna drustva rudnike uglja). S obzirom na
videgodidnje negativno misljenje ili misljenje sa rezervom nezavisne revizije, po pitanju
procjene vrijednosti udjela EP BiH u zavisnim drustvima rudnicima uglja,
implementacijom rezultata uradene procjene je do$lo do rashoda u iznosu od 117
miliona KM. Dodatno, izvrSena je ispravka potrazivanja po osnovu datih pozajmica i
PDV-a po ranije datim avansima od RMU Zenica u iznosu od oko 69 miliona KM.

Finansijski rezultat EP BiH
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Slika 5. Rezultati poslovanja EP BiH

Rezultati poslovanja EP BiH su u velikoj mjeri ovisili o koli€ini bilansnih viSkova
elektricne energije koji su se mogli plasirati po trziSnim uslovima kroz djelatnost
trgovine. Ti vi§kovi su u pojedinim godinama dostizali nivo od preko 2.000 GWh
godis$nje. Najbolji finansijski rezultati u prethodnih 15 godina su ostvareni u 2009.,
2013. 1 2018. godini. Karakteristika te 3 godine je da je tada ukupna proizvodnja bila
blizu 7.000 GWh, proizvodnja u HE preko 1.600 GWh, te je u tim godinama kroz
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trgovinu plasirano preko 2.400 GWh vlastito proizvedene elektricne energije kao
bilansni vi$ak. | u ovim godinama su na prodaji krajnjim kupcima ostvarivani gubici
(maniji nego trenutno), ali se isto moglo nadoknaditi zahvaljujuci rentabilnom plasmanu
znag&ajnih bilansnih viskova. U zadnje 3 zavrSene godine koli¢ine bilansnih viskova su
radikalno smanjene, $to zbog pada proizvodnje uslied nedostatka uglja Sto zbog rasta
krajnje (odnosno bruto) potros$nje EP BiH. U takvoj situaciji se gubici na javhom
snabdijevanju ne mogu nadoknaditi u punoj mijeri, pa se ostvaruje negativno
poslovanije (koje bi se moglo nastaviti i u 2025. godini). Ono $to zabrinjava je znagajan
pad EBITD-a u 2024. godini, a ni 2025. godine i naredne dvije godine ne obecavaju
znadajniji popravak situacije. Dobra stvar za poslovanje EP BiH u zadnjih par godina
su izuzetno visoki pozitivni efekti od kupoprodaje elektriéne energije i poveéanje
prihoda od naknada za prikljuéenje.

Ulaganja i realizacija investicija

Nedostatak sveobuhvatne drzavne energetske strategije te jasne vizije i ciljeva razvoja
energetike BiH, neadekvatan institucionalni i pravni okvir, politicka nestabilnost,
nedefinisane procedure autorizacije za izgradnju i odabir investitora, problemi sa
raspolaganjem i koristenjem vodnog dobra, poljoprivrednog i Sumskog zemljista u
drzavnom vlasnistvu, uz poznati problem komplikovanih i dugotrajnih procedura za
ishodovanje velikog broja dozvola i saglasnosti, predstavljaju prepreku znacajnijim
ulaganjima u energetski sektor u BiH.

Neke od znacajnijih prepreka sa kojima se susreée EP BiH:

- Nepotpun, nejasan i neadekvatan pravni okvir za pripremu izgradnje
kompleksnih energetskih objekata, neusaglaSen regulatorni okvir izmedu
Federacije BiH i pojedinih kantona, kao i razligito tumacenje i vrlo restriktivna
primjena propisa mimo zakonom propisanih odredbi.

- Nepostojanje eksplicitnin zakonskih rjeSenja koja bi pojednostavila i ubrzala

izgradnju infrastrukturnih elektroenergetskih objekata od javnog interesa
Federacije BiH kojim bi se prevazi$ao nesklad izmedu prostornih planova nizeg

reda i gradnje elektroenergetskih objekata od javnog interesa FBIH.

- Problematika koristenja i raspolaganja drZzavnom imovinom i rjeSavanja
imovinsko pravnih odnosa, zbog zabrane vrSenja promjene namjene Sumskog
i poljoprivrednog zemlji$ta u vlasnitvu drzave BiH, u skladu sa ZakljuCkom
Vlade Federacije BiH, broj: 1643/2023 od 15.11.2023. godine do dono$enja
novog Zakona o drzavnoj imovini.

- Nepostupanja nadleznih federalnih (i kantonalnih) ministarstava u skladu sa
Odlukama Vlade Federacije BiH o proglasenju javnog interesa za izgradnju
elektroenergetskih objekata.

— Restriktivno tumadenije i neosnovani zahtjevi po principu ,vlastite diskrecione
ocjene" nadleZznog Federalnog ministarstva prostornog uredenja po pitanju
propisanih uslova za izdavanje urbanisticke saglasnosti, koje nije propisano
Zakonom o prostornom planiranju i koristenju zemljiSta na nivou Federacije BiH,
koje oteZava ili onemoguéava razvoj kompleksnih energetskih projekata.

-~ Trenutnim uredbama u Federalnom ministarstvu okoliSa je svakoj trecoj strani
omoguéeno neosnovano blokiranje elektroenergetskih projekata od javnog

15




Informacija o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine sa Prijedlogom zakljucka

znacaja putem pokretanja upravnog spora koji u prosjeku traje preko 5 godina,
a sto je u suprotnosti sa Zakonom o zastiti okoli$a na osnovu kojeg je donijeta
predmetna uredba, jer postojec¢i zakon propisuje da su rjeSenja Ministarstva
okolisa i turizma kona¢na i da Zalbe ne odgadaju njihovo izvrenje (primjer: HE
Kovani¢i — tuzba nevladine organizacije s ciliem dugogodi$njeg blokiranja
projekta, TE Tuzla — tuZzba nevladine organizacije protiv Okolinske dozvole o
zatvaranju deponije Sljake i pepela Plane, Divkoviéi | i Divkoviéi Il, na kojoj je
planirana izgradnja FNE Divkovi¢i 56 MW, gdje tuZba jo$ nije uopée razmatrana
na Kantonalnom sudu u Sarajevu).

- Problem nepostojanja Prostornog plana Federacije BiH koji bi bio uskladen sa
svim elementima odluka o javnom interesu Viade FBiH o izgradnji
elektroenergetskih objekata.

- lzgradnja elektroenergetskih objekata podlijeZze odredbama Zakona o javnim
nabavkama, Sto znagajno otezava i usporava realizaciju ovih projekata.

— SnaZan i negativan uticaj i protivlienje NVO, zastitara prirode i spomenika, te
stanovnistva implementaciji elektroenergetskih projekata (primjeri: Blok 7- TE
Tuzla, HE Kovani¢i, HE Vranduk, SHE Gornja Neretva, mHE na Neretvici, VE
Viasi¢ itd), omoguéen kroz neadekvatna zakonska rie$enja koja omogucéavaju
podnosenje neosnovanih tuzbi i dugogodis$nje blokiranje projekata.

- Realizacija razvojnih planova Elektroprijenosa BiH se ne odvija u skladu sa
kratkoro€nim i dugoro&nim planovima ove kompanije, $to kao posliedicu ima
odgadanje pravovremenog i efikasnog priklju¢enje projekata EP BiH iz
obnovljivih izvora energije (OIE) na elekiro energetski sistem Bosne i
Hercegovine (EES BIH).

- “Nezakonit i neosnovan nacin bilansiranja novih korisnika na EES BiH koji
provodi NOS BiH u saradnji sa Elektroprenosom BiH, a kojim su investitori u
Federaciji BiH, prevashodno EP BiH kao najveci javni snabdjeva¢ u BiH
dovedeni u diskriminatoran i zna¢ajno nepovoljniji poloZzaj u odnosu na druge
investitore, a posebno u odnosu na investitore iz entiteta RS-a. Na ovaj nacin
se JP EP BiH sistemski onemogucéava pristup mrezi, za razliku od privatnih
investitora koji na lakSe nacine dolaze do ovih saglasnosti primjenom mnogo
laksih kriterija — posebno u entitetu RS te zauzimaju preostale kapacitete na
mrezi.” (Iz lzvjestaja JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo)

- Naime, Zakon o osnivanju NOS BiH (“Sluzbeni glasnik BiH, broj:35/04), nije dao
oviastenje NOS BiH da utvrduje Spisak bilansiranih projekata na prenosnoj
mreZi u BiH tako da je navedena lista koja je sastavni dio Indikativhog plana
razvoja proizvodnje za period 2025. - 2034. godine sacinjena suprotno
zakonskim ovlastenjima, o ¢emu je DERK, prilikom dono$enja Odluke o
odobravanju ovog Plana, trebao voditi rauna po sluzbenoj duZnosti, te
zahtijevati od NOS-a da navedeni Spisak iskljuci iz Indikativhog plana razvoja
proizvodnje za period 2025. - 2034. godine. Spisak bilansiranih VE i SE na
prenosnoj mreZi u BiH se dakle utvrduje suprotno zakonskim odredbama,
pausalno i diskriminatorno, te ne sadrzi nikakvu metodologiju niti analizu.

U Planu poslovanja EP BiH za period 2025-2027. godina iskazana su nedostajuéa
sredstva za finansiranje investicija od skoro 800 mil. KM $to znaéi da je ugrozena
finansijska sposobnost EP BiH da modernizuje svoje postojece kapacitete te izgradi
zamjenske. Dodatno, stanje zaliha vode u hidroakumulacijama i zaliha uglja na
depoima termoelektrana je potetkom 2025. godine bilo znafajno manje nego je to
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predvideno elektroenergetskim bilansom i Planom poslovanja za ovu godinu, a §to se
ve¢ odrazava na finansijske rezultate i likvidnost u prva 2 mjeseca. Ukoliko se nesto
ne poduzme na iznalaZenju dodatnih gotovinskih sredstava, moguce je da u toku Il
polugodista 2025. godine nastupi nelikvidnost EP BiH ifili da se ne mogu realizovati
predvidena ulaganja.

Emisije CO2i CBAM

Zakonom o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda preduzeca ostvarenih radom
termoelektrana (,SluZzbene novine Federacije BiH", broj 80/14) definisana je obaveza
plaéanja naknade po kWh proizvedene energije na pragu termoelektrana. Zakonom o
izmjeni Zakona o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda preduzec¢a ostvarenih radom
termoelektrana (,SluZzbene novine Federacije BiH“, broj 19/25) naknada je sa
dosadasdnjeg iznosa od 0,0015 KM/kWh uveéana na iznos od 0,0018 KM/kWh.
Primjena ove izmjene je od 01.01.2025. godine.

Do kraja 2024. godine EP BiH je po odredbama ovog Zakona izdvojila oko 75 miliona
KM opéinama/gradovima Tuzla i Kakanj. Pregled po godinama dat je u tabeli 5.

Tabela 5. Naknade po osnovu rada termoelektrana u Tuzli i Kaknju u mil. KM

2024. | 2023. | 2022, {2021. | 2020. | 2019. | 2018. [ 2017. [ 2016. | 2015. [UKUPNO

Naknada po
Zakonu o
izdvajanju i
usmjeravanju
dijela prihoda
ostvarenih
radom TE 6,3 5,8 7,2 9 8,2 7,2 9,0 9,0 8,7 8,1 b4

Opé€ina
Kakanj 25| 28| 33| 34| 35| 30| 41| 38| 31| 28| 324

Grad Tuzla 3,8 3.0 39 43 47 4,2 4.8 52 5,5 52 44,7

S obzirom da vrlo brzo slijedi stupanje na snagu obaveze pla¢anja taksi za emisije
COg2, izdvajanja opéinama/gradovima Tuzla i Kakanj po osnovu Zakona o izdvajanju i
usmjeravanju dijela prihoda preduzec¢a ostvarenih radom termoelektrana, bi se
eventualno mogla tretirati kao obaveza pla¢anja taksi za emisije COz2 iz termoelektrana
na ugalj.

Zakonom o izdvajanju i usmjeravanju dijela prihoda preduzec¢a ostvarenih radom
termoelektrana ukljuéujué¢i Zakon o izmjeni tog Zakona, operateri tj. termoelekterane
pla¢aju naknadu obrac¢unatu po proizvedenom kWh elektricne energije iz TE, $to je
naknada koja se, u kontekstu carbon tax, moze tretirati kao tzv. Explicit CO2 Tax.

Interes EP BiH, a time i Federacije BiH i njenih kupaca (gradana i industrije) jeste da
se ova izdvajanja tretiraju kao CO2z taksa. Novim amandmanom na Zakon, ova
naknada bi se uz konsultaciju sa EZ mogla nazvati Carbon Tax — karbonska taksa, a
s obzirom da ima potrebne elemente iste:
- Naknada (taksa) se obradunava i placa po kWh, Sto je za lignitne
termoelektrane (sluéaj TE Tuzla i TE Kakanj) komparativno po kg COa.
- Naknada se uplaéuje u namjenski fond (u ovom slu€aju pri opfinama/gradovima
gdje se TE nalaze), a iz kojeg se namjenski investira u projekte Energetske
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efikasnosti, OkoliSa, projekte Obnovljivih izvora energije, infrastrukturne
projekte kao Sto su sistemi daljinskog grijanja, subvencioniranje prelaska
pojedinacnih loZista na ugalj na OIE, a $to je upravo i namjena Climate Fond —
klimatskog fonda sistema ETS.

Ova intervencija u smislu proglasavanja ove naknade Taksom na CO2 bi mogla ublaZiti
eventualne negativne posliedice po EP BiH kod uvodenja CBAM, te biti prelazno
rieSenje ka uvodenju Sistema trgovanja emisijama u BiH (ETS). Naime, u skladu sa
¢lanom 9. CBAM Direktive, svako pla¢anje po osnovu emisija CO2 u zemlji ¢e biti
razlogom proporcionalnog umanjenja zahtijevanih CBAM certifikata, odnosno uzeti ¢e
se u obzir. Ovo je direktni interes Federacije BiH i domacih kupaca elektri¢ne energije,
narocito izvozno orijentisane privrede.

Pored navedenog izdvajanja, EP BiH na ime naknade za zagadenje zraka
uzrokovanog radom termoelektrana pla¢a naknadu Fondu za zastitu okoli§a, gdje je u
periodu od pocetka vazenja pla¢anja ove naknade pa do kraja 2024. godine platila
ukupno skoro 72 miliona KM, kako je to prikazano u tabeli 6.

Tabela 6. Naknada za zagadenje zraka Fondu za zastitu okolisa u mil. KM

‘24, |'23. | '22. | '21.|'20. | "19. | "18, | "17. | 6. | '15. | "14. | "13. | "12. | "11. |[UKUPNO

Naknada za
zagadenje
zraka Fondu
za zastitu

okolia 39/36|142|( 44| 51| 46| 58|61 54| 56|65| 66| 69| 32

71,9

TEKakanj | 22| 22| 24| 25)|132|28| 3735|126 27|(34]| 41| 46| 16

41,7

TE Tuzla 17/14117{({191 20} 18 21| 25( 27| 28| 31| 25| 23|16

30,2

lzazovi i aktuelna problematika EP BiH i Koncerna EP BiH

Izazovi pred EP BiH

Kljuéni izazovi koji stoje pred EP BiH su sljededi:

- Provesti energetsku tranziciju uz postepeno smanjenje koli¢ine i udjela proizvodnje
elektriéne energije iz uglja, a da se pri tome ne ugrozi pouzdano snabdijevanje
krajnjih kupaca,

-~ Osigurati sve potrebne preduslove za nesmetano izvrS8avanje obaveza prema
elektroenergetskom Bilansu,

— Osigurati finansijska sredstva neophodna za tekuce poslovanje i klju¢na ulaganja,
kroz ozbiljne zaokrete u poslovnoj politici i praksi vratiti nivo proizvodnje uglja u ZD
rudnicima na najmanje 4,5 miliona tona godiSnje kako bi se izbjegla potreba
kupovine uglia od drugih rudnika (osim RMU Banovi¢i) i potreba kupovine
elektriéne energije zbog manjka energetskih resursa,

- Suodavanje sa plaéanjem taksi za CO2 emisije odnosno sa uvodenjem CBAM-a,

- Nastaviti sa racionalizacijom tro$kova poslovanja uz optimizaciju ulaganja,

- Prodaja elektritne energije i pruzanja usluga mrezarine po ekonomski razumnim
cijenama koje omogucavaju odrzivost Drustva i Koncerna (uvodenje posebnog
tarifnog modela za kategoriju potrognje domacdinstva i pokretanje tarifnog postupka
za mrezarinu) i

— lzdvajanje ODS-a.
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Aktuelna problematika u ZD rudnicima uglja

Odluka o naplati akciza na gorivo

ZD rudnici ugljia su u prethodnom periodu na godisnjem nivou upucivali Federalnom
ministarstvu energije, rudarstva i industrije (FMERI) zahtjeve za oslobadanje od
plaéanja putarine na dizel gorivo, sa iskazanim koli¢inama, a koji se koristi u direktnoj
proizvodniji uglja.

Upravni odbor Uprave za indirektno oporezivanje BiH je na osnovu vaZecih zakonskih
rieSenja, a po prijedlozima Vlade Federacije BiH i Vlade RS, donosio Odluku kojom se
odredene koli¢ine dizel goriva oslobadaju od pla¢anja putarine na godiSnjem nivou za
potrebe rudnika, termoelektrana i Zeljeznica u BiH. U 2022. godini, prije dono$enja
Odluke o koli¢inama dizel goriva na koje se ne placa putarina za 2023. godinu, Upravni
odbor Uprave za indirektno oporezivanje (UIO) se obratio Savjetu za drzavnu pomo¢
BiH u vezi sa prijedlogom Odluke, u cilju utvrdivanja predstavlja li predmetno
oslobadanje drzavnu pomo¢, a sve u skladu sa odredbama Zakona o sistemu drzavne
pomoci Bosne i Hercegovine. Vije¢e za drzavnu pomo¢ Bosne i Hercegovine donosi
Rjesenje kojim se ukida Zakonom dozvoliena moguénost oslobadanja pla¢anja od
akciza §to stvara dodatni neplanirani tro$ak ZD rudnicima uglja a isto direktno uti¢e na
poslovanje Koncerna EP BiH.

EP BiH je podnijela tuzbu, po kojoj je Sud Bosne i Hercegovine donio presudu kojom
se ponistava Rjesenje Vije¢a za drzavnu pomoc¢ Bosne i Hercegovine i vra¢a Vijecu
na ponovno rieSavanje. Proces rijeSavanja ovog pitanja je u toku.

Riesenja UIO o naplati razlike PDV-a

Prema nalazu UIO BiH, osnov za dodatnu PDV obavezu je prodaja uglja povezanom
licu EP BiH, po cijeni ispod trZisne, odnosno ispod cijene kostanja. Najvisi iznosi PDV
obaveza utvrdeni su za rudnike Kreka i BPurdevik, koji su cjelokupnu proizvodnju
energetskog uglja prodavali isklju¢ivo EP BiH, bez drugih kupaca. Inaée, energetski
ugalj se isklju¢ivo koristi u termoelektranama i toplanama, te je iz tog razloga sav
energetski ugalj plasiran za rad termoelektrana. UIO je zaklju€ila da u ovakvim
okolnostima trzina cijena ne moZe biti utvrdena, te je dodatna PDV obaveza
odredena poredenjem prodajne cijene i proizvodne cijene. Proizvodna cijena je veca
od prodajne u prvom redu iz razloga neproduktivnosti i neostvarivanja planova
proizvodnje u rudnicima, zbog ¢ega su fiksni tro8kovi izuzetno visoki a koji direktno
utiéu na povecéanje proizvodne cijene. Najvedi fiksni tro8ak su primanja radnika i ista
u ukupnim tro$kovima proizvodnje ugestvuju sa 80%.

S obzirom da se prodajne cijene ugljia prema EP BiH definiSu Odlukom o davanju
saglasnosti na cijene uglja za termoelektrane, koju donosi Viada Federacije BiH, ZD
rudnici uglja su uloZili Zalbe ili tuzbe na RjeSenja UIO, pozivajuéi se na Cinjenicu da
rudnici ne utidu na formiranje cijena uglja prema povezanom pravnom licu EP BiH.

Prema Zakonu o postupku indirektnog oporezivanja, zalba ne odlaze izvrSenje
Rjesenja, &ime su rudnici duzni platiti dodatno utvrdene PDV obaveze (osnovicu i
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kamatu). Kamata se obracéunava do datuma uplate navedenih iznosa. |znos obaveza

po Rjesenju za 5 rudnika uglja je oko 16,9 miliona KM, a iznos kamata oko 4,1 miliona
KM.

Izrada Zakona o zatvaranju RMU Zenica sa obavezom zaduZivanja EP BiH

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije je dana 23.04.2024. godine
donijelo RjeSenje o imenovanju radne grupe za izradu Zakona o zatvaranju Rudnika
mrkog uglja ,Zenica“ d.o.0. — Zenica.

Ovim Zakonom bi se uredila visina, nacin osiguranja finansijskih sredstava, plan i nacin
utroska te izvjestaj i nadzor nad utroSkom sredstava u postupku potpune i trajne
obustave rudarskih radova na eksploataciji mineralnih sirovina na svim objektima i
prestanak Drustva RMU Zenica.

Svrha ovog Zakona je da se omoguéi zbrinjavanje radnika RMU Zenica, ishodovanje
dozvole za potpunu i trajnu obustavu rudarskih radova u eksploatacionim poljima
najkasnije do 31.12.2025. godine, provedba konaéne sanacije i rekultivacije u skladu
sa Zakonom o rudarstvu Federacije BiH, zavr§etak svih radova u svrhu potpune i trajne
obustave izvodenja rudarskih radova na eksploataciji mineralnih sirovina na svim
prestanak Drustva u skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima, nakon
provedenih prethodnih aktivnosti u RMU Zenica. Postupak potpune i trajne obustave
rudarskih radova na eksploataciji mineralnih sirovina na svim objektima i prestanak
Drustva RMU Zenica provodit ¢e se u periodu 2025. do 2028 godine.

Procedura usagladavanja prijedloga Zakona o zatvaranju RMU Zenica je u toku.

U nacrtu prijedloga predmetnog Zakona predloZeno je da se finansijska sredstva za
postupak potpune i trajne obustave rudarskih radova na eksploataciji mineralnih
sirovina na svim objektima i prestanak Drustva RMU Zenica finansiraju iz tri izvora i to:
a) Iz sredstava EP BiH (vlastita sredstva, namjenski krediti /zajmovi/grantovi,
otpis potrazivanja/dugovanja)
b) Federacije Bosne i Hercegovine i
¢) lz drugih izvora finansiranja

Za realizaciju ovog Zakona potrebna su sredstva u iznosu od 254,5 mil. KM.
Ostala problematika

Regulatorna komisija za energiju u Federaciji Bosne i Hercegovine (FERK) je krajem
aprila 2024. godine odbio zahtiev JP EP BiH za izmjenu tarifnih stavova i uvodenja
blok tarifa kod kupaca na javnhom snabdijevanju u kojem je primjena novih tarifnih
stavova bila predvidena od 10.06.2024. godine. JP EP BiH je 27.05.2024. godine
prema FERK-u uputila novi Prijedlog cijena javne usluge snabdijevanja sa uvecanim
tarifnim stavovima za elektriénu energiju za uslugu javnog snabdijevanja. Ovaj
prijedlog je predvidio povecanje cijena elektriéne energije na javnom snabdijevanju
(energija + mreZarina) u prosjeku do 10 %, uz pretpostavku po&etka vaZenja uvecanih
tarifnih stavova od 01.08. 2024. godine. FERK je na svojoj 15. sjednici odrzanoj
28.06.2024. godine donio Odluku o davanju saglasnosti JP EP BiH za linearno
poveéanje cijena elektriéne energije za kategorije Domacéinstva i Ostala potrosnja, sa
primjenom od 01.08.2024. godine. Odgoda primjene uveéanja cijena elektricne
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energije usluge javnog snabdijevanja je dovela do manjih prihoda za oko 7,5 miliona
KM u odnosu na planirane.

Medutim, u meduvremenu, na ponovljeni prijedlog JP "Elektroprivieda BiH* d.d.
Sarajevo, Regulatorna komisija za energiju u Federaciji Bosne i Hercegovine (FERK)
je, na XIV redovnoj sjednici odrZzanoj 23.7.2025. godine, donijela Odluku broj: 07-13-
2-685-4/25 od 23. jula 2025. godine (,Sluzbene novine Federacije BiH, broj 57/25
kojom je dala saglasnost na Prijedlog cijena za snabdijevanje krajnjih kupaca kod
javnog snabdjevaca JP Elektroprivieda BiH d.d. — Sarajevo. Prijedlog predvida
uvodenje novog cjenovnog modela obra¢una za kategoriju potro$nje domacinstva, kao
i povecanije cijena elektrine energije za kategorije domacinstva, ostala potro$nja na
0,4kV i javna rasvjeta. Uz zadrzavanje postojeceg diferenciranja po dobu dana, za
kategoriju potro$nje domacinstva uvedeno je i diferenciranje po koli€ini potro$nje
elektricne energije, u skladu s Pravilnikom o metodologiji za utvrdivanje cijena za
snabdijevanje elektricnom energijom krajnjih kupaca kod javnog i rezervnog
snabdjevaca (,Sluzbene novine Federacije BiH, broj: 22/24, u daljem tekstu Pravilnik).

Novi cjenovni model za kategoriju potroSnje domacinstva podrazumijeva obracun
trogka za elektricnu energiju, za obracunski period od 30 dana, koristenjem tri tarife:
— Zelena tarifa: 0 — 350 kWh (uklju¢ujuci 350 kWh),

— Plava tarifa: vi§e od 350 — 1.000 kWh (ukljuéujuci 1.000 kWh),

— Crvena tarifa: vise od 1.000 kWh.

Tro$ak za elektriénu energiju koja je utroSena u obratunskom periodu od 30 dana ¢e
se obradunavati na nacin da ¢e se koli¢ina energije do 350 kWh obra¢unavati po
zelenoj tarifi, koli¢ina energije od 350 do 1.000 kWh po plavoj tarifi, a potro$nja iznad
1.000 kWh po crvenoj tarifi. Za obracunski period u kojem je broj dana koji je
obuhvacéen istim razli¢it od 30 dana granice za primjenu razlicitih tarifa ¢e biti utvrdene
proporcionalno na osnovu broja dana obracunskog perioda i granica potro$nje koje su
utvrdene za obradunski period u trajanju od 30 dana. Procjenuje se da je viSe od 70%
raduna iz kategorije potro§nje domadinstva su rauni sa utroS8kom elektricne energije
do prve granice — ,zeleni ra¢uni“. Promjena ukupnog troska za elektriénu energiju u
odnosu na trenutni tro§ak zavisi od koli¢ine potroSene elektricne energije. Prema
Pravilniku, cijena usluge javnog snabdjevaca treba pokriti sve stvarno nastale troskove
vezane za obavljanje usluga. NaZalost, to nije slu¢aj kod EP BiH, gdje je prosjeZna
prodajna cijena u okviru usluge javnog snabdijevanje za 11% niZa od prosjecne cijene
najpovoljnije nabavne cijene elektri¢ne energije. Razliku u cijeni pokriva EP BiH. Nove
ukupne cijene elektriéne energije u kategoriji potroSnje domacinstva i dalje ostaju
medu najniZim u odnosu na ekvivalentne cijene u regiji i Sire.

JP Elektroprivreda BiH ¢e i dalje voditi raéuna o ugroZenim kategorijama, koje ¢e se
nastaviti subvencionirati u saradnji s Vladom Federacije BiH. Osim toga, u saradnji s
udruzenjem “Porodice tri plus”, pove¢ana je granica za zelenu tarifu kako bi obuhvatila
i potro$nju elektriéne energije porodica sa vise djece. Tarife za kori$tenje distributivne
mreze i naknada za mjerno mjesto ostaju nepromijenjene.

Nove cijene elektri¢ne energije primjenjivat ¢e se od 01. septembra 2025. godine.

Ugovorene cijene trZiSnog snabdijevanja za period 01.09.-31.12.2024. godine za
kupce koji su u skladu sa Zakonom o elektriénoj energiji Federacije BiH izgubili pravo
na javnu uslugu snabdijevanja su bile nize od cijena predvidenih Planom poslovanja.
Razlog tome je nacin primjene Odluke Viade Federacije BiH o uvodenju posebnih
mjera kontrole cijena snabdijevanja za 2024. godinu. Naime, cijene za ove kupce
utvrdene su na nadin da su se cijene javnog snabdijevanja koje su bile u primjeni tokom

21




Informacija o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine sa Prijedlogom zakljugka

2023. godine uvecale za 20 % dok su za potrebe izrade Plana poslovanja ovi kupci
posmatrani kao novi kupci na trziSnom snabdijevanju te im je kao takvim planska cijena
utvrdena uz primjenu Odluke Viade Federacije BiH za nove kupce na trZi§nom
snabdijevanju. Shodno tome, na ovom dijelu ostvaren je znaéajno nizi finansijski efekat
od planiranog. Dodatno je i datum pocCetka primjene zakonskih odredbi koje tretiraju
gubitak prava na javnu uslugu snabdijevanja pomjeren za tri mjeseca u odnosu na
Plan, tj. od 01.09.2024. godine umjesto planiranog 01.06.2024. godine.

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopuni Zakona o izdvajanju i usmjeravanju dijela
prihoda preduzeca ostvarenog koritenjem hidroakumulacijskih objekata (,SluZzbene
novine Federacije BiH", broj 47/24) od juna 2024. godine je uve¢ana naknada za
hidroelektrane sa 0,01 KM/kWh na 0,012 KM/kWh, 3to je na koli€inu ostvarenu
kori§tenjem hidroakumulacijskih objekata dovelo do zna&ajnog povecanja troSkova u
odnosu na planirane iznose za ovu stavku u iznosu od preko 1 milion KM.

Prirodna nepogoda u vidu poplave koja je zadesila BiH u mjesecu oktobru 2024.
godine izazvala je viSemilionske Stete. EP BiH je pristupila hitnoj sanaciji
elektroenergetskih vodova, sanaciji oste¢enih objekata, te uklanjanju plutajuceg
otpada sa povr§ina akumulacija HE na Neretvi. Aktivnosti su realizovane vlastitim
sredstvima, raspoloZivom opremom i ljudstvom, bez refundacije iskoriStenih resursa.
Procjena tro$kova na sanaciji je oko 15 miliona KM. Aktivnosti na uklanjanju plutajuceg
otpada sa povr§ine akumulacije HE Grabovica je provedena uz pomo¢ Federalnog
Ministarstva okoli$a i turizma.

EP BiH je na ime garancije za kreditni aranzman sa EXIM bankom za izgradnju
zamjenskog Bloka 7 u TE Tuzla, Vladi FBiH odnosno Federalnom ministarstvu
finansija uplatilo iznos od 39,6 miliona KM te proviziju u iznosu od 8,0 miliona KM. S
obzirom da je kreditni aranzman sa EXIM bankom raskinut, EP BiH se u viSe navrata
obracala Vladi FBiH za refundaciju ovih sredstava, ali jo$ uvijek nije izvrSen povrat
ovog novca.

EP BiH se obracala Vladi FBiH i za refundaciju sredstava na ime subvencije protroSaca
koje je prema Odluci Vlade FBiH o provedbi mjera za smanjenje troSkova elektricne
energije ugrozenim kategorijama i stimulaciji energetske efikasnosti. Saldo
nenaplaéene subvencije sa krajem 2024. godine iznosi preko 8 miliona KM, gdje su u
finansijskim izvjestajima morali biti iskazani i rashodi po ovom osnovu.

Pored navedenog isticemo da sa krajem 2024. godine ZD rudnici uglja duguju EP BiH
po osnovu uplaéenih, a neopravdanih avansa iznos od oko 216 miliona KM i po osnovu
datih pozajmica iznos od oko 212 miliona KM, sa jo$ uvijek aktivnim grace periodom.

Poduzete mjere Uprave EP BiH

Po dolasku trenutne Uprave preduzete su odredene znacajne mjere i aktivnosti na
rieS8avanju zate¢enih problema u Koncernu EP BiH.
MoZe se posebno izdvojiti sliedece:
— Osigurano je i do kraja 2023. godine realizovano dodatnih 75 miliona KM
pozajmica prema ZD rudnicima uglja, uz produZenje grace perioda za dodatne
2 godine u odnosu na ranije uslove
— Kroz odobrene pozajmice prema RMU Zenica izvrSeno je zbrinjavanje 199
radnika ovog rudnika uz izdatke od 12,8 miliona KM, $to je uradeno uz podrsku
FMERI, Viade FBiH, rudarskih sindikata te drugih institucija. Inate od 200
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miliona KM pozajmljenih rudnicima u periodu 2021.-2023. godina &ak 85 miliona
KM se odnosi na RMU Zenica

— Vraceno je u potpunitosti prethodno uplacéeni avans izvodacu za izgradnju Bloka
7 TE Tuzla, s tim da je potrebno u narednom periodu finansirati placanje
tro8kova EXIM banci u vezi raskida EPC ugovora

— Potpisani su znaéajni ugovori (blizu 250 miliona KM) vezani za ulaganja u
proizvodne kapacitete kako bi se odrZala njihova funkcija i raspoloZivost u
narednom periodu. Posebno se izdvaja ugovor za izgradnju postrojenja za
odsumporavanje blokova 6 i 7 u TE Kakanj u vrijednosti 126,4 mil. KM. Za
ulaganja u postojece proizvodne objekte u narednom trogodiSnjem periodu
trebalo bi obezbijediti preko 500 miliona KM.

Shodno svemu navedenom, EP BiH je dovedena u situaciju da nema raspoloZivih
vlastitih finansijskin kapaciteta da finansira ulaganja u zamjenske kapacitete i
modernizaciju proizvodnih postrojenja i distributivne mreZe. To ée neminovno voditi ka
eksternom finansiranju, koje ¢e, ako ga bude moguée obezbijediti, znaditi i visoke
finansijske troSkove.

(OSVRT SEKTORA ENERGIJE FEDERALNOG MINISTARSTVA ENERGIJE,
RUDARSTVA | INDUSTRIJE)

KLJUCNI PROBLEMI JP EP BiH d.d. Sarajevo:

Finansijski kolaps i strukturalni deficit
« JP Elektroprivieda BiH posluje uz trajne gubitke i rastuci dug, ukljucujuci
neplaéene obaveze prema RMU Banoviéi i drugim dobavljagima.
« Nedostatak kapitalnih ulaganja u rudnike i termoelekirane doveo je do
zastarjelih kapaciteta i niske produktivnosti.
« Povecanje cijena elektri¢ne energije kupcima ne prati stvame potrebe i ubrzava
gubitak trzista.
Nedovoljna domaéa proizvodnja uglja
« Rudnici ne osiguravaju potrebne koli¢ine uglja za rad postojecih termoelektrana,
&to dovodi do prinudne kupovine/uvoza uglja.
« Zbog loSeg upravljanja i nedostatka/zastarjele mehanizacije, realna proizvodnja
je godinama ispod planiranih koli¢ina.
« Lo3a kvaliteta uglja povecava troskove i smanjuje efikasnost termoelektrana.

Organizaciona disfunkcija
« Koncern EPBiH funkcionise kao neefikasan i dezorganizovan sistem, sa
preklapanjem nadleZnosti, a samim tim i oteZanim upravljanjem.
« Politizacija upravijagkih struktura i sindikalni pritisci otezavaju reforme.
« Ne postoji strate$ki plan upravljanja resursima uglja ni transformacije prema
energetskom miksu buduénosti.
Ekoloski i regulatorni pritisci
« EU Zeleni plan, ispunjenje cilieva dekarbonizacije Energetskog sektora, kao i
buduée CO, obaveze prijete gasenjem termoelektrana.
« Neprimjenjivanje ekoloskih standarda moZe dovesti do penala i zatvaranja
postrojenja.
Zavisan i rizican uvoz energije
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« Smanjenjem rada domacih termoelekirana, poveéava se potreba za uvozom
elektricne energije, $to povecava troSkove/gubitke i dugove.

« U prelaznim periodima (zima) BiH gubi energetsku samostalnost.

Nedostatak investicija i jasne dugoroéne vizije

« Bez investicija u novu mehanizaciju, pripremu otkrivki, nove blokove i obnovljive
izvore, postoji objektivna prijetnja za urusavanje sistema.

« |zostanak izgradnje novih modernih/efikasnijih/ekoloski prihvatljivijin/
zamjenskih blokova termoelektrana stvorilo je energetsku prazninu koja se
sada ne moze lako popuniti.

Ugrozena sigurnost snabdijevanja

« Postojeci kapaciteti stare.

« Ugalj nedostupan.

« Pad proizvodnije iz direktnog lanca vrijednosti (rudnik — TE) ugroZava stabilnost
snabdijevanja stanovniStva i privrede.

PREPORUKE (PRIORITETNE | REALNE):

Hitne (0-12 mjeseci)
Stabilizacija rudnika i osiguranje uglja
« Hitno investirati u mehanizaciju, transportne sisteme i otkrivku u rudnicima.
« Definisati realne planove proizvodnje — bez politizovanog optimizma.
« Omoguéiti visegodi$nje ugovore RMU Banovi¢i — EPBIH s garantovanom
isporukom.
Finansijska konsolidacija i restrukturiranje
« Reprogram obaveza EPBiH prema rudnicima.
« Postaviti profesionalne uprave s mjerljivim cilievima (KPI).
« Ukidanje netransparentnih internih transfera u Koncernu.
Oé&uvanje minimalne energetske stabilnosti
« Prioritetno odrZavanje postojecih termoelektrana kako bi se produZio njihov
vijek do izgradnje zamjenskih kapaciteta.
« Stvoriti krizni plan za zimu i scenarije visokog uvoza.

Srednjoroéne (1-5 godina)
Revitalizacija i modernizacija termoelektrana
« Modernizacija blokova kako bi se ispunili ekoloski standardi, produZio vijek i
osigurala domaca proizvodnja energije.
Restrukturiranje Koncerna EPBiH
« Jasno definisati uloge EPBiH i ¢lanica Koncerna.
« Depolitizacija i profesionalizacija uprave.
« Uspostavljanje centralizovanog sistema nabavki, investicija i izvjestavanja.
Dugoroéna strategija energetske tranzicije
« Planirati prelazak sa uglia na kombinaciju: modernizirani TE + OIE + gasni
stabilizacioni kapaciteti.
« lzraditi jasan plan za postupno smanjenje emisija i ispunjavanje EU normi.

Dugoroéne (5-20 godina)
lzgradnja zamjenskih kapaciteta (TE, hidro i OIE)
. Razviti nova visokoefikasna postrojenja ili alternative u skladu sa ekonomskim
mogucnostima BiH.
« Paralelno razvijati velike hidro projekte i vjetro/solar parkove.
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Energetska nezavisnost i integrisani razvoj
« Stvoriti nacionalnu strategiju energetskog miksa koja garantuje sigurnost
snabdijevanja.
« Ojacéati domacu industriju u lancu vrijednosti: mehanizacija, metalna industrija,
servisni centri.

SAZETAK

BiH se suodava s energetskom krizom koja je rezultat dugogodiSnje nebrige,
politizacije i neulaganja. Kljuéni problemi JP EP BiH d.d. Sarajevo su nedostatak uglja,
zastarjeli kapaciteti, finansijska neodrzivost i regulatorni pritisci.

Da bi se sistem stabilizovao, potrebno je odmah osigurati ugalj, modernizovati
termoelekirane, profesionalizovati upravijanje i pokrenuti investicije u buduce
kapacitete.

2.2 JP Elektroprivreda HZHB d.d. Mostar

STRATESKO OPREDJELJENJE

Prioritetno srednjoroéno i dugoroéno strateSko opredjeljenje JP ,Elektroprivieda HZ
HB“ d.d. Mostar je povecanje proizvodnje elektriéne energije iz obnovljivih izvora,
izgradnja novih elektroenergetskih postrojenja, unaprjedenje poslovne efikasnosti i
razvoj distributivne mreZe te priblizavanje konceptu pametne mreze.

Pouzdano snabdijevanje elektricnom energijom JP ,Elektroprivieda HZ HB" d.d.
Mostar primarmo namjerava osigurati kroz diverzifikaciju svog proizvodnog portfelja,
kako bi se smanijila ovisnost o hidroloskim prilikama zbog ¢ega su prvi u Bosni i
Hercegovini razvili i izgradili vjetroelektranu Mesihovina. Ovakav, inovativan i
savremen pristup, nastavljen je slijediti i dalje u projektima izgradnje hidroelektrana,
vjetroelektrana i solarnih fotonaponskih elektrana. Iskoridtavanjem brojnih mogucnosti
koje otvaraju savremeni elektroenergetski sistemi, odlugili su proaktivno djelovati u cilju
poboli§anja energijske efikasnosti te sudjelovati u podrugju elektromobilnosti i
skladistenja elektritne energije.

Stalnim strukturalnim prilagodbama, izgradnjom savremenoga sistema upravljanja i
organizacije te kontinuiranom edukacijom i usmjeravanjem zaposlenika, nastoje biti
interno efikasni, otvoreni i fleksibilni za saradnju sa svojim kupcima i korisnicima,
tradicionalnim i novim partnerima kao i potencijalnim investitorima.

ELEKTROENERGETSKE DJELATNOSTI
Proizvodnja elektricne energije

Preduzeée u svom proizvodnom portfelju gospodari sa sedam hidroelektrana ukupne
instalisane snage 872 MW i vjetroelektranom Mesihovina, instalisane snage 50,6 MW,
&ime je ukupni proizvodni portfelj Drustva dosegao 922,6 MW. Prosjecna godisnja
proizvodnja svih postrojenja kojima gospodari JP ,Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar
iznosi 2.038 GWh (desetogodiénji prosjek). Specifiéna struktura proizvodnog portfelja
implicira da proizvodnja elektricne energije iz proizvodnih kapaciteta JP
,Elektroprivreda HZ HB“ d.d. Mostar uvelike zavisi o hidrolodkim uslovima.
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50,6 MW VE Mesihovina
WM HE Jajce il
SOMW. T HE Jajdet ]
30 MW HE Pec Mlini B SOl :

40MW | HE Mostarsko Biato R s

86 GWh HE Pec Mlini

165 GWh VE Mesihovina

156 GWh HE Jajce H

72 MW HE Mostar

147 CWh HE Mostarskn Blata

HE Ravﬁar 232 GWh HE Mostar

922,6 MW
UM 8€0°C

Instalirana snaga (MW) Prosjecna godisnja proizvodnja (GWh)

Slika 1. Struktura proizvodnog portfelja JP ,Elektroprivreda HZ HB“ d.d. Mostar

Distribucija elektriéne energiie

JP ,Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar operator je distributivhog sistema na podrugju
svoga djelovanja te posjeduje ukupno 13.423 kilometra distributivhe mreze i to 295
kilometara mreze naponskog nivoa 35 kV, 4.445 kilometara mreZe naponskog nivoa
10(20) kV, te 8.683 kilometra mreZe naponskog nivoa 0,4 kV. Drustvo raspolaze s
ukupno 3.954 transformatorske stanice, pri Semu ukupna instalisana snaga
distributivnih transformatorskih stanica 35/10(20) kV iznosi 117,5 MW, a
transformatorskih stanica 10(20)/0,4 kV 1.240,5 MW,
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13.423 km
4.445 km 8.683 km

10(20}) kV 0,4 kV

nadzemne i
podzemne mreze

3.954

transformatorska
postrojenja

1.240,5 MW
10{20)/0,4 kV

Slika 2. Osnovni podatci o distributivnim kapacitetima
JP ,Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar

Zahvaljujuéi uloZenim naporima i angazovanim sredstvima, JP "Elektroprivreda HZ
HB" d.d. Mostar iz godine u godinu biljezi trend smanjenja gubitaka na distributivnim
naponskim nivoima. Ukupni distributivni gubitci tako su u 2024. godini iznosili 8,7 %.
Kod kupaca na podrugju djelovanja JP ,Elektroprivreda HZ HB* d.d. Mostar, u cilju
lakSega ocitanja potrosnje, pra¢enja potrodnje po pojedinim trafo - podrugjima kao i
pruzanja ostalih informacija neophodnih za optimalno planiranje razvoja distributivhe
mreZe, ugradeno je oko 90.000 pametnih brojila, ime je oko 50 % kupaca u sistemu
daljinskog oditanja.

Snabdijevanie i trgovina elektriénom energijom

JP ,Elektroprivieda HZ HB" d.d. Mostar snabdijeva oko 205.000 krajnjih kupaca
elektricne energije u 35 opcina u kojima djeluje pri éemu u strukturi kupaca najveci
udio imaju kupci iz kategorije Domacinstva. Odlukom Vlade Federacije BiH, JP
,Elektroprivieda HZ HB" d.d. Mostar dodijeljen je status javnhoga snabdjevaca i
utvrdena je obaveza pruzanja javne/univerzalne usluge i usluge rezervnoga
snabdjevaca krajnjih kupaca na podrudju njezinog djelovanja. JP ,Elektroprivreda HZ
HB" d.d. Mostar, i u segmentu trgovine elektricnom energijom na veleprodajnom trzistu
u BiH, takoder je aktivan sudionik.
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Broj mjernih mjesta

Kucanstva Dstali kupei
185.766 19.848

Ostali kupci
635,34 GWh

Niski napon

Oslala potrosnja /
iJavna rasvieta
336,58 6Wh

Slika 3. Osnovni podatci o snabdijevanju krajnjih kupaca
JP .Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar

PLANOVI RAZVOJA | OGRANICENJA

Pouzdano snabdijevanje elektricnom energijom JP ,Elektroprivieda HZ HB" d.d.
Mostar primarno namjerava osigurati kroz diverzifikaciju svog proizvodnog portfelja. U
narednom petogodiSnjem periodu, a upravo u svrhu smanjenja izloZzenosti hidroloskim
uslovima i trZiSnim cijenama elekiricne energije, te osiguranju preduslova za
provodenje cilieva energetske tranzicije i izvr8avanje zakonskih obaveza, JP
+Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar planira znacajna investiciona ulaganja kojima bi
se garantovala stabilnosti poslovanja i to prvenstveno kroz izgradnju novih i
revitalizaciju postojecih proizvodnih kapaciteta.

VE Pokleéani i FNE EPHZHB 1
S obzirom da je JP ,Elektroprivreda HZ HB" tradicionalno usmjerena na proizvodnju

elektricne energije iz hidropotencijala, vidljivo je da se pouzdanost snabdijevanja
elektriénom energijom moze osigurati samo kroz diverzifikaciju proizvodnog portfelja.
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Stoga je upravo JP ,Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar prva u Bosni i Hercegovini
razvila, izgradila i pustila u pogon vjetroelektranu Mesihovina. Trenutno su u
poodmakloj fazi razvoja dva velika projekta — fotonaponska elektrana ,EPHZHB 1¢
instalisane snage 150 MW i vjetroelektrana ,Pokledani“ instalisane snage 132 MW, a
u toku su aktivnosti na ishodenju potrebnih dozvola i pripreme za izgradnju.

Drustvo u narednom petogodiSnjem periodu, a upravo u svrhu smanjenja izlozenosti
hidroloskim uslovima i trziSnim cijenama elekiricne energije, te osiguranju preduslova
za provodenje ciljeva energetske tranzicije i izvrSavanje zakonskih obaveza, planira
znagajna investiciona ulaganja kojima bi se garantovala stabilnosti poslovanja i to
prvenstveno kroz izgradnju novih i revitalizaciju postojeéih proizvodnih kapaciteta.

132 MW VE Poklecani 434 GWh VE Poklecani

90.6 MW VE Mesihovina
30 MW : HE Jajce il
oMW HE Jajce |
30 MW HE Pec Miini
60 MW HE Mostarske Biato

72 MW HE Mostar

165 GWh VE Mesihovina
136 GWh HE Jajee Il
WIGWh . HEJaicel

&6 GWh HE Pec Mun
60 MW HE Maslarsko Blato

UM9 LyLC

180 MW HE Rama HE Mastar

639 GWh HE Rama

CHE Capljina

420 GWh

Instalirana snaga (MW) Prosjecna godisnja proizvodnja (GWh)

Slika 4. Struktura proizvodnog portfelja JP "Elektroprivreda HZ HB" d.d.
Mostar do 2030. godine

Znadaijniji angazman nadleZnih institucija

Uzimajuéi u obzir vaZnost projekata iz obnovljivih izvora energije u kontekstu
energetske tranzicije i cilieva zacrtanih NECP-om, kljuéan je sveobuhvatan i zna&ajniji
angazman nadleZnih institucija u rjeSavanju institucionalnih problema s kojima se
investitori, a posebno javna preduzeca u svojstvu investitora, ograni¢avaju u realizaciji
ovako vaznih investicija. Naime, javna preduzeca se pogotovo, zbog ograniavajucih
uslova u Zakonu o javnim nabavama, Cesto zbog strogo definisanih i Siroko
postavljenih rokova kao i ,profesionalnih Zalitelja* onemogucéuju u natjecanju za
mrezne kapacitete koji se najce$cée dodjeljuju po naéelu first-in-first-out”.
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Potrebne izmjene Zakona o koncesijama i Zakona o vodama

Vlada Federacije Bosne i Hercegovine ima vaZan zadatak u otklanjanju ograniéenja u
novim investicijama zbog neadekvatnog zakonskog okvira. U ovom je kontekstu,
uslijed povecane integracije obnovljivih, neupravljivih izvora nuZzno naglasiti vaznost i
potencijal izgradnje pumpnih hidroelektrana s obzirom da upravo pumpne
hidroelektrane mogu doprinijeti veéoj fleksibilnosti u upravljanju elektroenergetskim
sistemom, te smanjenju ukupnih tro§kova uravnotezenja upotrebom domacih resursa
§to je postavijeno kao obavezujuéi cilj u domeni energetske sigurnosti. U tom
kontekstu, a uzimajuéi u obzir prepreke i ograni¢avajuce uslove postavijene vazeéom
legislativom (a posebno vazeéim Zakonom o koncesijama), nuzno je iskazati
opredijeljenost ka izgradnji pumpnih hidroelektrana u svrhu pobolj$anja fleksibilnosti
sistema, te u posebnim mjerama analizirati navedene prepreke i djelovati na njihovom
uklanjanju, a kako bi se motiviraju¢e djelovalo na izgradnju istih i postizanju ciljeva
energetske sigurnosti.

Kao jedno od ograniéenja istaknut je i Zakon o vodama FBiH ¢ijom izmjenom bi se
morala omoguciti izgradnja plutaju¢ih fotonaponskih elektrana na vodnom dobru (Sto
sada nije slutaj zbog ograni¢avajucih odredaba ¢&lana 12. i ¢lana 14. istoga), s obzirom
na viSestruke koristi ovakvih projekata, a u svrhu ispunjenja cilja poveéanja udjela OlIE
u ukupnoj proizvodniji elektriéne energije.

Opce je poznato kako je privremena zabrana raspolaganja drzavnom imovinom (i niz
odluka Ustavnog suda po ovom pitanju) ve¢ sada negativno djelovala na dinamiku
investiranja u gotovo svim privrednim sektorima. Svakako je neupitan uticaj ove
zabrane i na razvoj i buduc¢nost elektroenergetskog sektora - nejasno je na koji nacin
ée se realizovati investicije u proizvodne objekte i prijenosnu i distributivnu mrezu za
koje je proglagen javni interes s obzirom da se predvidene investicije velikim dijelom
nalaze na podrucjima koja su obuhva¢ena ovom zabranom.

Problematika prikliuéenja na mrezu prijenosa

Svakako se mora naglasiti i problematika prikljucenja na mreZzu prijenosa. Naime,
prijenosna mreZa 220 kV na podru&ju OP Mostar, na koju se prikljuguju ili je planirano
priklju&enje novih proizvodnih objekata, stara je preko 50 godina. Veliki dio ove mreze
nalazio se u podru&ju ratnih sukoba i pretrpio je znacajna ostecenja koja su sanirana
za potrebe prijenosa elektriéne energije u uslovima prije prikljugenja novih proizvodnih
objekata (kada su predmetni vodovi bili opterec¢eni daleko ispod nazivne snage). U
skladu sa navedenim, potrebno je realizovati kvalitetnu sanaciju/rekonstrukciju istih
¢ime ée se pouzdanost (a po moguénosti i prijenosna mo¢) dovesti na nivo koji
osigurava stabilnost sistema i plasman energije iz proizvodnih objekata.

Podrugje zapadne Hercegovine (posebno podrugje Hercegbosanskog kantona)
praktiéno uopste nema 220 kV i 400 kV mreZe. Dugoroéni razvojni planovi, uz
prethodnu izmjenu postojecih kriterija planiranja, moraju uvaZiti potrebu izgradnje 220
i/ili 400 kV mreZe (TS i DV) na tom podrugju s konekcijama prema sjeveru BiH i prema
Republici Hrvatskoj. Za realizaciju navedenog potrebno je u obzir uzeti potrebna
sredstva, izvore finansiranja, te vremenski okvir za realizaciju koji nije zanemariv
obzirom na procedure prostornog planiranja, rie$avanja imovinskopravnih odnosa,
provodenja javnih nabava i same izgradnje/rekonstrukcije objekata.

S obzirom da je najveéi broj (i snaga) postrojenja iz OIE koncentriran upravo na tom
uskom pograniénom podrudju, neizbjezno je kako ¢e trebati ojaati medupovezanost
ovih elektroenergetskih sistema, a $to se naknadno i navodi. Jasno je kako zbog
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uslova za bilansiranje novih proizvodnih objekata IPRP nije ,opravdano potaknuo®
razvoj infrastrukture za prijenos elektricne energije u ovom podrugju, medutim, s
obzirom na oiti pojadan interes za gradnju na ovom podrucju, te uzimajuéi u obzir
relevantne studije koje pokazuju potencijale za proizvodnju elekiri€éne energije na
podru¢ju Hercegovine i JZ Bosne, ovaj cilj nuzno je uciniti imperativnim.

FINANSIJSKI POKAZATELJI

Uzimajuci u obzir specifican proizvodni portfelj preduzeca, jasno je kako poslovni
rezultat uveliko zavisi o hidroloskim prilkama i cijenama na veleprodajnom trzistu
elektritne energije. Na grafitkom prikazu sadrzanom na slici 6 vidljivo je kako Drustvo
u svakom trenutku ne raspolaze dovoljnim koli¢inama elektricne energije za
zadovoljenje potraZznje kupaca na distributivnom nivou te je stoga vrlo izloZeno riziku
volatilnosti cijena na trZiStu elektricne energije i hidrolodkim uslovima.

81075023

B Prihodi

® Rashodi

2020 2021 2022 2023 2024

Slika 5. Kretanja prihoda i rashoda JP "Elektroprivreda HZ HB" d.d.
Mostar u posljiednjih 5 godina

Losa hidrologija uz iznimno visoke cijene na trzZiStu elektricne energije tako je
rezultirala zna¢ajnim gubitkom ostvarenim u 2022. godini, koji je kompenziran u
hidrologki povoljnoj 2023. godini. Ovakva zavisnost o hidroloskim uslovima osnovni je
razlog za strate$ko usmjerenje ka diverzifikaciji proizvodnog portfelja Drustva.
Elektriéna energija je posebna vrsta robe u kontekstu upravljanja rizicima prvenstveno
jer je modeliranje cijena na trzi§tu i vrednovanje ugovora zbog same prirode elektricne
energije, koja se razlikuje od drugih roba, vrlo teSko (cijene su izrazito volatilne,
dogadaju se zagu$enja u prijenosu, cijena je neelastiéna na potrosnju, i sl.). Dok je
cijena elektri¢ne energije (odnosno trziste elektritne energije) bila regulisana, cijene
su bile stabilne i predvidive, stoga je i rizik bio nizak. Od 2015. godine djelatnosti
proizvodnje i snabdijevanja i trgovine elektriénom energijom su deregulisanje te se
cijena odreduje po trziSnim nacelima.

Standardne tehnike diskontiranih novéanih tokova, koje su bile prikladne u regulisanim
uslovima, nisu vise dovoljne za pokrice rizika jer zanemaruju moguénost reakcije cijena
na promjene na trzistu. Drustvo upravo kroz kontinuiranu analizu kretanja cijena na
trZidtu upravlja vlastitim proizvodnim portfeliem i trguje bilateralnim ugovorima,
standardnim i nestandardnim proizvodima (profilima), kako bi na optimalan nacin
anuliralo efekte volatilnosti cijena elekiricne energije na poslovanje.
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RAZVOJNA PERSPEKTIVA

Segment proizvodnije elektricne energiie

Na slici 6 prikazano je kretanje proizvodnje elekiricne energije u proteklih 5 godina, te
je crvenom linijjom nazna¢ena ukupna potroSnja na nivou distribucije koja uklju¢uje
potro$nju kupaca prikljuéenih na mrezu srednjeg (35 kV i 10 kV) i niskog napona (0,4
kV) i gubitke na mrezi distribucije.

FNE  =—Pytradnja na detridacijsio) ratiol

mHideeitkirane  EEVjgtronleRteane

0ONOS OSTVARENE PROIZVOONJE | DISTRIBUCLISKE POTROSNIE ELEKTRICNE ENERGLIE U GWh

OONOS OSTUARENE PROIZVODNJE | CISTRIGUCLSKE POTROSHIE ELEKTRIENE ENERGIJE U GWh (u projicicant profzvedniu VE PORLECAN! i FNE EPHIHE |

E

Slika 6. Odnos ostvarene proizvodnje i distributivne potro$nje u GWh bez novih
proizvodnih postrojenja i s novim proizvodnim postrojenjima
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Iz grafikona iznad vidijivo je kako, uglavnom u ljetnim mjesecima, Drustvo ne raspolaze
dovoljnim koli¢inama elektricne energije za zadovoljenje potrosnje te istu mora
nabavljati na trZidtu. 1z istoga se, uz izraZeno sezonalnost, moZe jasno uoditi i ciklicnost
u proizvodniji elektriéne energije, te poveznica s ostvarenim prihodima i rashodima gdje
se posebno istiSu hidroloski povoljina 2023. i hidroloski izrazito nepovoljna 2022.
godina.

Na gornjem grafikonu, drugi dio - nacinjena je simulacija ostvarenja proizvodnje
elektritne energije uz integraciju VE Pokle¢ani i FNE EPHZHB 1 s trenutnom
strukturom potrodnje elektriéne energije na srednjem i niskom naponu. Iz istoga je
odigledno da ¢e integracija ovih postrojenja znacajno doprinijeti sigurnosti
snabdijevanja krajnjih kupaca JP ,Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar. UvazZavajuci
navedeno znaéajno ¢e se smanjiti i trziSni rizik izrazito volatilnih cijena na
veleprodajnom trzistu i izioZzenost hidrolodkim prilikama.

Segment distribucije elektriéne energije

U proteklih 7 godina distributivna mreZa zna&ajno se transformisala kroz liberalizaciju
trzista u segmentu proizvodnje elektricne energije, odnosno kroz pojavu nezavisnih
proizvodad&a elektriéne energije. Drustvo se tako suoctava s velikim brojem zahtjeva za
prikljuéenje na mrezu distribucije JP “Elektroprivieda HZ HB" d.d. Mostar i to
koncentrirano na usko podru&je zapadne i juzne Hercegovine.

Instalirana snaga (MW) Broj postrojen)a

Slika 7. Pregled prikljuéenih elektrana po Zupanijama

U ovom trenutku mozZe se potvrditi da je na odredenim podrucjima distributivna mreza
dosegnula gornju granicu svojih kapaciteta u smislu priklju¢enja proizvodnih objekata,
te ée svakako u narednim godinama biti potrebna znagajna ulaganja u povecanje
mreznih kapaciteta dodatno naglasena pojavom prosumera, aktivnih kupaca,
zajednica obnovljive energije, energetskih zajednica i drugih aktera na trZistu
elektritne energije.
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Slika 8. Dinamika prikljuéenja proizvodnih postrojenja na mreZu distribucije JP
"Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar

Kljuéna promjena koja ¢e znacajno uticati na poslovanje Drustva ogleda se u obavezi
razdvajanja djelatnosti distribucije i formiranja Operatora distributivhog sistema (ODS-
a) pravno, ratunovodstveno i funkcionalno razdvojenoga od mati¢nog preduzeca, u
skladu s odredbama Zakona o elektri¢noj energiji u Federaciji BiH, koji je stupio na
snagu 17. avgusta 2023. godine. Novim Zakonom predviden je izrazito kratak rok
mislienje je JP EP HZ HB d.d. Mostar, za sveobuhvatne promjene koje on
podrazumijeva, prvenstveno razdvajanje ODS-a te odvojeno vodenje poslovnih knjiga
za sve elektroenergetske djelatnosti, a u okviru djelatnosti snabdijevanja elektricnom
energijom, vodenje odvojenih poslovnih knjiga za javno i trZzisno snabdijevanje. U svrhu
smanjenja rizika koji proizlazi iz promjena u upravljackoj i organizacijskoj strukturi i
razdvajanju ODS-a, Drustvo znagajnu pozornost posvecuje analizi optimalnog nacgina
restrukturiranja, u skladu s nacelima korporativnog upravljanja, raéunovodstvenim i
pravnim zahtjevima te zakonskim odredbama, a kako bi se osigurala stabilnost i
kontinuitet u poslovanju. Na projektu restrukturiranja Drustva s naglaskom na
izdvajanje ODS-a intenzivho rade Uprava i kljuéni djelatnici u saradnji s vanjskim
konsultantima angaZovanim na ovom projektu kako bi se isti uspje$no okoné&ao.

Segment snabdijevanja elektricnom energijom

JP ,Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar, Odlukom Vlade Federacije BiH dodijeljen je
status javnoga snabdjevaca i utvrdena je obaveza pruZanja javne/univerzaine usluge
i usluge rezervnoga snabdjevaca krajnjih kupaca na podruéju njezina poslovanja.
Osim javne usluge JP ,Elektroprivieda HZ HB" d.d. Mostar snabdijeva kupce u okviru
trzisnog snabdijevanja te se u ovom segmentu razvojni planovi temelje upravo na
definisanju razli¢itih proizvoda na trziStu elektricne energije kojima ¢e se moéi biti
konkurentno u uslovima pojave novih snabdjevaca.

U ovom je kontekstu JP ,Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar prva u Bosni i Hercegovini
uspostavila tzv. ,zelene modele" kojima kupcima za svaki potroSeni kilovat-sat
ispostavlja i garanciju da je elektri¢cna energija koja mu je isporu¢ena u potpunosti
proizvedena u postrojenjima koja za proizvodnju elektriéne energije koriste obnovljive
izvore. U savremenim uslovima poslovanja, uvazavajuéi ESG standarde izvjestavanja
i skoru primjenu CBAM regulative kupci su prepoznali vrijednost ovakvih modela te
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broj zaklju€enih ugovora i isporu¢ena koli€¢ina elektri¢ne energije u okviru ovih modela
kontinuirano raste.

Zelena P
energija

Slika 9 - Sluzbeni Zig "zelenih modela”
JP "Elektroprivreda HZ HB" d.d. Mostar

Segment trgovine elektriécnom energijom

U eksternom se smislu o€ekuju izvjesne promjene na trzistu elektricne energije koje
mogu imati znacajan uticaj na poslovanje Drustva i privredu Bosne i Hercegovine u
cjelini. Posebno je bitno napomenuti kako se od 1.1.2026. godine implementira CBAM
- mehanizam za ugljicnu prilagodbu na granicama s Evropskom unijom. CBAM-om se
zapravo dopunjuje sistem trgovanja emisijskim jedinicama stakleni¢kih gasova unutar
Unije uspostavljen Direktivom 2003/87/EZ (,EU sistem trgovanja emisijama”)
primjenom istovjetnog skupa pravila na uvoz elektricne energije u carinsko podrucje
Unije iz tre¢ih zemalja kako bi se sprijecilo tzv. ,curenje ugljika". S obzirom da BiH nije
uspostavila vlastiti sistem trgovanja emisijama niti berzu elektricne energije spojenu s
jedinstvenim trziStem Europske unije, ¢ime bi osigurala izuzece od primjene CBAM-a,
ovom svojevrsnom porezu na uvoz elektri¢ne energije, podlijeZu svi izvoznici elektri¢ne
energije neovisno o strukturi njihova proizvodnog portfelja pri €emu se za obradun
naknade za emisije koristi ,default” vrijednost na nivou drzave. Samim tim i eventualni
izvoz JP ,Elektroprivieda HZ HB" d.d. Mostar, unato¢ potpuno obnovljivom
proizvodnom portfelju, bit ¢e tretiran na isti nacin kao i izvoz proizvodaca koji u svom
sastavu imaju termoelektrane.

Na Zalost, zbog Cinjenice da Bosna i Hercegovina kasni u transpoziciji propisa iz oblasti
elektricne energije, nije izgledno ocekivati izuzeée sektora elektritne energije iz
CBAM-a, a s obzirom da CBAM regulativa ne omoguéava individualnu karakterizaciju
izvoza, te prekograniéni PPA ugovori zbog zahtjeva za garantovanim prekograniénim
kapacitetima nisu primjenjivi, ne postoji na¢in da se anulira rizik koji CBAM predstavlja
ne samo za izvoznike elektri¢ne energije iz Bosne i Hercegovine, nego i privredu
Bosne i Hercegovine u cjelini. Uzimajuci u obzir da je energetika kljucni privredni sektor
i osnov za izgradnju propulzivne privrede, tesko je predvidjeti u kojoj mjeri e negativno
uticati na ekonomski rast i razvoj, te narocito na privlaéenje stranih direktnih investicija
u obnovljive izvore energije. Sve navedeno bi se moglo negativno odraziti i na
poslovanje elektroprivrednih preduzeéa u vecoj ili manjoj mjeri, ovisno o izvoznim
kapacitetima. U tom kontekstu, Drustvo kontinuirano, kroz sudjelovanje na radnim
sastancima s relevantnim institucijama, te radnim grupama nadlezZnih ministarstava na
drzavnom i entitetskom nivou i angazman na struénim skupovima, radi na podizanju
svijesti o efektima CBAM-a, a sve kako bi se ubrzali procesi koji bi eventualno mogli
rezultirati izuzeéem sektora elektri€ne energije.

Bosna i Hercegovina je jedina drzava u Evropi koja danas nema svoju vlastitu berzu
elektri¢ne energije. Vijeée ministara je utvrdilo Prijedlog zakona o regulatoru, prijenosu
i trzi§tu elektricne energije kojim bi se trebalo regulisati uspostavljanje berze elektricne
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energije u Bosni i Hercegovini. Zakonom o regulatoru elektri¢ne energije, prijenosu i
trZistu elektricne energije predvideno je da sjediste berze bude u Mostaru. Uz to §to je
berza i njezina integracija s EU trZiStem osnova za izuzeée od CBAM-a, berza
elektricne energije omogucuje transparentnost i pouzdanost cijena, veéu sigurnost za
investitore, eliminisanje odredenih rizika u trgovini i efikasniju nabavu elektri¢ne
energije u usporedbi s npr. postupkom javnih nabava. Berza zapravo daje sigurnost
svima Koji na njoj sudjeluju da su postigli najekonomiénije cijene u realnom vremenu,
$to naravno znaci da ¢e i cijene za kupce biti definisane na transparentan i ekonomiéan
nacin.

Gradanska energija

S obzirom da je koncept gradanske energije, odnosno integracija prosumera, aktivnih
kupaca, zajednica obnovljive energije i energetskih zajednica gradana, omoguéen
novim Zakonom o elektriénoj energiji i Zakonom o koriStenju OIEIEK Drustvo ima
zakonsku obavezu informisati krajnje korisnike o ovim moguénostima. S obzirom da je
prije integracije ovih korisnika nuzno ispuniti odredene preduslove, svakodnevno se
informiSu krajnji korisnici o objektivnim ograni¢enjima, gdje posebno istiéemo da je
nuzno implementirati nova/dograditi postoje¢a softverska rje$enja za obraéun
elektricne energije s obzirom da se radi o potpuno novom i drugacijem nadinu
obratuna u odnosu na trenutno omoguéene modalitete. Ovaj postupak nije
jednostavan, traje (zbog procedura javnih nabava) te iziskuje odredena finansijska
sredstva.

(OSVRT SEKTORA ENERGIJE FEDERALNOG MINISTARSTVA ENERGUJE,
RUDARSTVA | INDUSTRIJE)

KLJUCNI PROBLEMI JP EP HZHB d.d. Mostar:

Visoka zavisnost proizvodnje od hidroloskih uslova
« Hidroelektrane ¢ine dominantan dio proizvodnog portfelja (872 MW od 922,6
MW).
« Los$a hidrologija i volatilne trZiSne cijene dovode do velikih oscilacija prihoda
(primjer: gubici 2022., oporavak 2023.).
« Ljeti Cesto postoji manjak energije pa se mora kupovati na trzistu $to dovodi do
povecéanja troskova.

Nedovoljna diverzifikacija i kasSnjenje izgradnje novih postrojenja
« Solarne i vjetroelektrane su jo$ u fazi razvoja (FNE 150 MW, VE 132 MW).
« Investicije ograniava sloZzena administracija (viSe nivoa vlasti) $to
usporava/onemogucéava implementaciju projekata, ali i problem sa
provodenjem Zakona o javnim nabavkama BiH (,profesionalni zalitelji“).

Zastarjela i nedovoljna prenosna i distributivha mreza
« MrezZa 220 kV stara preko 50 godina, posebno na podrué¢ju OP Mostar.
» Hercegovina ima ogranitene kapacitete prikljucenja na prenosnu i distributivnu
mrezu za prihvat novih postrojenja iz OIE.
- Nedostatak infrastrukturne povezanosti ugroZava razvoj sektora OIE.
» Ogroman broj zahtjeva za priklju¢enje premasuje tehnicke moguénosti mreze.
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Zakonska ograniéenja

« Zakon o javnim nabavama ograniCava konkurentnost kod osiguranja mreznih
kapaciteta.

« Zakon o koncesijama otezava izgradnju pumpnih HE (koje su klju¢ne za
balansiranje sistema).

« Zakon o vodama onemoguéava izgradnju plutajuéih solarnih elektrana.

« Zabrana raspolaganja drzavnom imovinom koé&i investicije u proizvodna
postrojenja i mrezu.

Obaveza razdvajanja ODS-a
« Problem otklanjanja barijera za pravno, racunovodstveno i funkcionalno
razdvajanje ODS-a.
« Potencijalni rizik narusavanja kontinuiteta i stabilnosti poslovanja.

CBAM - visok rizik za izvoz i trziSnu poziciju
« BiH nema ETS EU sistem ni berzu elektriéne energije — nema izuzec¢a od
CBAM.
« lzvoznici pla¢aju “default” emisijske vrijednosti, iako imaju OIE portfelj.
« To oteZava izvoz, smanjuje konkurentnost i povec¢ava cijene.
Nedostatak berze elektricne energije u BiH
« Bez berze nema moguénosti za u¢esce u EU trzistu i eventualno izuzeée od
CBAM-a.
« Smanjuje transparentnost i efikasnost u trgovini.

Softverska i proceduralna nespremnost za prosumere i energetske zajednice
« Potrebne nove softverske platforme za napredne obracune.
» Postupci javnih nabavki usporavaju digitalizaciju.

PREPORUKE:

Ubrzati diverzifikaciju proizvodnog portfolija
 Prioritetno zavrsiti FNE EPHZHB 1 i VE Pokle¢ani.
« Razmotriti nove solarne i vjetro projekte, uklju€ujuci flotirajuée FNE (po izmjeni
Zakona o vodama).
« Intenzivirati planiranje pumpnih HE za balansiranje sistema.

Jacanje prijenosne i distributivhe mreze
» Prioritetna rekonstrukcija 220 kV vodova na OP Mostar.
« lzrada dugoroénog plana izgradnje 220/400 kV kapaciteta u zapadnoj
Hercegovini.
« Osigurati finansiranje kroz medunarodne fondove i EBRD/EIB.

Ubrzati digitalizaciju i razvoj pametne mreze

« Poveéati ugradnju pametnih brojila.
« Uspostaviti novi softver za obracun elektri¢ne energije za prosumere.
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« Implementirati napredne alate za upravljanje mreZzom i fleksibilnost.

Uspjesno provesti razdvajanje ODS-a
« Definisati optimalan model organizacije uz minimalne poremecaje.
« Osigurati da ODS ostane finansijski odrZiv i integrisan.
+ Pojatati kapacitete za ratunovodstvo, IT i pravne procese.

Unaprijediti trziSno snabdijevanje
« Nastaviti razvoj ,zelenih modela” kao konkurentske prednosti.
« Razviti dodatne proizvode (fiksni, dinamicki, profilni PPA).
« Ulagati u market intelligence za optimalno upravljanje rizikom cijena.

Planirati prosirenje mreznih kapaciteta zbog rasta OIE i prosumera
« Posebno u juznoj i zapadnoj Hercegovini.
« Uspostaviti jasne, transparentne kriterije prikljuéenja.
« Analizirati moguénosti transformacije u aktivnu distributivnu mrezu.

SAZETAK

JP ,Elektroprivireda HZ HB" d.d. Mostar suotava se s velikom zavisnoS¢u od
hidrolodkih uslova, infrastrukturnim i zakonskim ograniéenjima te nedovoljno
razvijenom mrezom za prikljuéenje novih OIE, $to oteZava stabilnost snabdijevanja i
razvoj investicija. Kao odgovor, Drustvo usmijerava strategiju na diversifikaciju
proizvodnje kroz vjetro i solarne projekte, jacanje mreznih kapaciteta i digitalizaciju,
radi osiguranja dugoroc¢ne energetske i finansijske odrzivosti.

2.3 "BH-Gas" d.o.0. Sarajevo
OSNOVNE INFORMACIJE O DRUSTVU

Privredno drustvo za proizvodnju i transport gasa "BH-Gas" d.o.o. Sarajevo je Drustvo
osnovano 1997. godine i u 100% je vlasni$tvu Federacije BiH.

Do 01.07.2021. godine je obavljalo djelatnost snabdijevanja i transporta prirodnog
gasa.

Zakljutkom Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, br. 599/2021 od
08.04.2021.godine sa 262. sjednice, BH-Gas od 01.07.2021. godine prestaje vrsiti
ulogu snabdjevaca, te ostaje iskljutivo operator transportnog sistema u Federaciji
Bosne i Hercegovine. lzmjenom Uredbe o organizaciji i regulaciji sektora gasne
priviede ("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 83/07, 71/21 i 91/22), ¢lanom 10.
Uredbe, BH-Gas d.o.0. Sarajevo se imenuje za operatora transportnog sistema, a
poslove snabdijevanja prirodnog gasa u cijelosti preuzima Energoinvest d.d. Sarajevo.
U skladu sa Zakonom o javnim preduzeéima Federaciji BiH, organi javnog preduzeca
su: Skupstina, Nadzorni odbor, Uprava Drustva i Odbor za reviziju.

U skladu sa Zakljutkom donesenim na sjednici Predstavnickog doma Parlamenta
Federacije Bosne i Hercegovine odrzanoj 12. decembra 2024. godine, BH-Gas je u
saradnji sa Viadom Federacije BiH uspje$no usvojio izmjene i dopune Statuta BH-
Gasa. Ove reforme imaju za cilj optimizaciju organizacione strukture, pobolj$anje
efikasnosti upravijanja i poveéanje operativhe efikasnosti BH-Gasa. |lzmjenama je
omoguéeno uvodenje novog Elana Uprave, kao i uspostavijanje novih podruznica i
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timova. Ove strukturalne izmjene su kljuéne za realizaciju projekta JuZna
interkonekcija.

Organizacione jedinice

Poslove iz registrovane djelatnosti, Drustvo obavlja u okviru organizacionih jedinica, i
to:

« Sektor tehnickih poslova,

« Sektor za razvoj,

« Sektor za pravne, kadrovske i opée poslove,

« Sektor ekonomsko-finansijskih poslova,

« Sektor za informacione i komunikacione tehnologije,

Kabinet Uprave.

Na dan 31.12.2024. godine, BH-Gas d.o.0. ima 46 zaposlenih.

Operator transportnog sistema

Na osnovu ¢&lana 10. Uredbe o organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede,
("Sluzbene novine Federacije BiH", br. 83/2007, 71/2021 i 91/2022), za operatora
transportnog sistema gasa u Federaciji BiH odreduje se privredno drustvo "BH-Gas"
d.o.o. Sarajevo.

U skladu sa odredbama Uredbe, Operator transportnog sistema je energetski subjekt
koji obavlja energetsku djelatnost transporta prirodnog gasa i odgovoran je za rad,
odrzavanje i razvoj transportnog sistema na odredenom podrucju i gdje je izvodivo,
njegovo povezivanje sa drugim sistemima, te za osiguranje dugoroéne sposobnosti
transportnog sistema da zadovoljava razumne potrebe za transportom prirodnog gasa.
Uredbom su definisane DuZnosti i Prava operatora transportnog sistema, prema
sliedecem:

Operator transportnog sistema je duzan:

- imati dozvolu za obavljanje energetske djelatnosti transporta prirodnog gasa,

— imati upotrebnu dozvolu za objekte postojeceg transportnog sistema,

— voditi, odrZavati i razvijati siguran, pouzdan i efikasan transportni sistem,

— osigurati tehniCke preduslove, pod ekonomski optimalnim uslovima, za prihvat
u transportni sistem gasa koji se uvozi iz razli€itih izvora i pravaca, te za tranzit
gasa,

- prikljuéiti na transportni sistem ona pravna lica koja su dobila energetsku
saglasnost operatora transportnog sistema o prikljuéenju na gasni sistem,
odnosno, koja su ostvarila uslove iz podzakonskih akata ove Uredbe,

— uspostaviti i osigurati rad dispeCerskog centra za vodenje transportnog
sistema, sistema mjerenja i sistema za pracenje parametara kvaliteta gasa i
kvaliteta isporuke gasa,

— osigurati objektivne, jednake i otvorene uslove pristupa transportnom sistemu,
u skladu s ovom Uredbom i podzakonskim aktima,

— izraditi plan za krizna stanja i dostaviti Ministarstvu na odobrenje,

- upravljati gasnim sistemom u slu€aju proglasSenja kriznog stanja na osnovu
Uredbe i podzakonskih akata,

- davati propisane informacije uéesnicima na trzi§tu, koji su direktno prikljuceni
na transportni sistem, dovoljno unaprijed, o obimu i danu obustave transporta
gasa i ocekivanom smanjenju transportnih kapaciteta,
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~ izraditi i donositi razvojne planove za razvoj, izgradnju i modernizaciju gasnog
transportnog sistema u skladu sa odredbama Uredbe i va?eéom zakonskom
regulativom. Razvojni planovi donose se za razdoblje od najmanje 3 godine i
mora ih odobriti resorno Ministarstvo,

~ davati propisane informacije o investicijskim projektima vezanim uz transportni
sistem te o planiranom izlasku iz pogona odredenih objekata transportnog
sistema,

— osigurati zastitu povjerljivih podataka komercijalne prirode, a koji imaju obiliezje
poslovne tajne.

Operator transportnog sistema ima pravo:

- odbiti pristup transportnom sistemu pod uslovima iz ¢lana 23. Uredbe,

— kupovati gas radi obavljanja svoje osnovne djelatnosti: viastite potro$nje,
nadoknade gubitaka gasa u transportnom sistemu prilikom izvodenja radova na
sistemu i nadoknade gubitaka gasa iznad dozvoljenih pogonskih gubitaka te
radi uravnoteZivanja transportnog sistema,

— uspostaviti i osigurati rad viastite telekomunikacijske mreze za nadzor, mjerenje
i automatizaciju transportnog sistema,

— ograni€iti ili prekinuti ugovoreni transport gasa.

Operator transportnog sistema ima pravo ograniéiti ili prekinuti ugovoreni transport
gasa:

— u slucaju direktne ugroZenosti Zivota i zdravlja ljudi ili imovine te radi otklanjanja
takvih opasnosti,

— u slucaju kriznog stanja i radi spre¢avanja nastanka kriznog stanja,

— radi planiranog odrZavanja ili rekonstrukcije transportnog sistema,

— radi otklanjanja kvarova na transportnom sistemu,

- kada korisnik preuzima gas na nacin koji bi mogao ugroziti Zivot i zdravlje ljudi
ili imovinu,

— u slu¢aju neovlastene potrosnje gasa,

— u sludajevima kad se korisnik ne pridrzava svojih ugovornih obaveza.

Postojeci transportni sistem

Transportni gasni sistem u Bosni i Hercegovini

Kako Bosna i Hercegovina nema vlastite izvore prirodnog gasa, transport ovog
energenta za potrebe trZista Federacije Bosne i Hercegovine/Bosne i Hercegovine vrsi
se iskljugivo jednim pravcem snabdijevanja i iz jednog izvora (Ruski gas preko Turskog
toka), te je iz tog razloga kriterij sigurnosti snabdijevanja s aspekta infrastrukture N-1
jednak nuli, ¢ime je ugroZena energetska sigurnost.

Prirodni gas u BiH ulazi na interkonekcijskoj tagki kod mjesta Sepak u blizini granice
RS/BiH, a primopredajna mjerna stanica za snabdijevanje Bosne i Hercegovine je
lokacijski smjestena u Zvorniku. Gasni transportni sistem u entitetu Republika Srpska
gine dionica gasovoda od 19 km (granica sa RS/BiH — Sepak) kojom upravija
kompanija Gas Promet a.d. Pale i dionica gasovoda od 40 km (Zvornik - Prijevor kod
Kladnja) kojom upravlja Sarajevo-gas a.d. Isto&no Sarajevo.
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Slika 1. Gasni transportni sistem Bosne i Hercegovine

Transportni gasni sistem u Federaciji Bosne i Hercegovine

Gasni transportni sistem Federacije Bosne i Hercegovine, ukupne duZine 196 km, ine
3 (tri) dionice koje su u nastavku navedene prema nazivu, promjeru i duzini trase.
Tabela 1. Transporini gasni sistem Federacije Bosne i Hercegovine na dan
31.12.2024. godine

Red Dionica gasovoda Preénik Duzina dionice
ni gasovoda

broj R — —— R r——
1. Kladanj — Semizovac — Sarajevo DN400 74,6 km
2. Semizovac — Zenica DN400 54,65 km
2.1 Odvojni gasovod Porijecani-Radinovici DN150 3,75 km

2.2 QOdvojni gasovod Donja Vratnica-Visoko DN150 29 km

2.3 Odvojni gasovod Visoko — Brnjaci DN200 17,6 km
3. Zenica - Travnik DN400 36,2 km

3.1 Odvojni gasovod za Busovacu DN200 3,2 km

3.2 Odvojni gasovod za Novi Travnik DN200 3,2 km
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Shema 1. Gasni transportni sistem Federacije Bosne i Hercegovine

Transportni gasni sistem opsluZuje jednog korisnika sistema, a to je Energoinvest d.d.
Sarajevo, jedini snabdjevaé prema Uredbi o organizaciji i regulaciji sektora gasne
privrede, koji ima ugovore o snabdijevanju sa svojim potro$acgima i koji preuzimaju gas
sa devet aktivnih izlaza iz transportnog sistema.

Nakon dobijanja upotrebne dozvole za gasovod Zenica-Travnik, stekli su se uslovi za
stavijanje u funkciju i ¢etiri izlaza sa tog transportnog gasovoda, nakon $to se odrede
koncesionari i izgrade distributivni gasovodi na podrucju opéina Busovaca,Vitez,Novi
Travnik i Travnik.

Najizvjesnije prikljucenje je iskazano u opéini Travnik, gdje je najavijena spremnost
postojece toplane Unis energetika da zamijeni postoje¢i energent (ugalj) sa prirodnim
gasom. Medutim BH-Gas je kao operator transportnog sistema nadlezan samo nad
gasovodom visokog pritiska, zakljuéno sa objektom mjerno-regulacione stranice
(MRS) Travnik, te je za potrebe prelaska kotlovnice na koristenje prirodnog gasa
potrebno izgraditi prikljuéak do objekta kotlovnice kao i dio distributivnog gasnog voda,
a §to bi bila obaveza buduceg koncesionara.

U vezi sa realizacijom distributivnog voda, Vlada Srednjobosanskog kantona je tokom
odrzanih sastanaka na tu temu iskazala spremnost za poduzimanje svih potrebnih
aktivnosti iz nadleznosti Viade. Paralelno sa gore navedenim, BH-Gas je sprovodio
aktivnosti i na priklju¢enju distributivhog podrucja grada Zenice gdje je za distributera
odredeno preduzece Zenica gas (izdata energetska saglasnost i odgovarajuce
lokacijske saglasnosti na distributivnu mrezu, kao i za priklju¢ak na BS Kanal Zenica),
medutim, navedeni subjekt jo§ ceka na izdavanje gradevinske dozvole i rieSavanje
imovinsko pravnih odnosa izmedu Grada Zenice i Ze-Do kantona po pitanju lokacije
kotlovnice na gas za Kantonalnu bolnicu Zenica.
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Na kraju je vazno ista¢i da na postojeéem izlazu na MRS Brnjaci se u toku tekuce
godine ocekuje prikljutenje distributivnog podrucja Kiseljak i Fojnica, a za koju je
koncesiju dobilo javno preduzeée VIK Kiseljak.

Planirani razvojni projekti

BH-Gas je shodno vaze¢em zakonskom okviru nadleZzan za upravljanje i odrZzavanje
postojeéeg gasnog transportnog sistema s ciliem obezbjedenja pouzdanog i
nesmetanog transporta prirodnog gasa, te razvoj transportne mreze u Federaciji
Bosne i Hercegovine. U saradnji sa resornim Federalnim ministarstvom energije,
rudarstva i industrije provode se redovne aktivnosti na analizama i procjenama s ciliem
konacne realizacije razvojnih projekata koji ¢e omoguciti pristup novim izvorima
snabdijevanja i proSirenje trzista prirodnog gasa u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Razvojni projekti

LIERA
1ESENICA (RH)
iun

Jutna interkonekcia BiH ~ RH
----- Sjavema interkonekcijp BiH - RH (Ulaz Oradje)
----- Zapadns intakonehcia BiH - RH

Slika 2. Planirani razvojni projekti u Federaciji Bosne i Herecgovine

JuZna interkonekcija Bosna i Hercegovina — Republika Hrvatska

e Gasovod u Bosni i Hercegovini (Granica RH/BiH — Posusje — Tomislavgrad -
Bugojno — Novi Travnik (cca 115 km) i Posusje — Mostar (cca 53 km);

» Investiciona vrijednost gasovoda JI - 185 mil. EUR (dvosmijeran i H2 ready);

» Dodatno na investicionu vrijednost - 115 mil. EUR (reverzibilnost postojec¢eg
sistema i prenamjena za H2 ready);

= Projekat je od strane Vliade Federacije BiH proglasen projektom od strateskog
znadaja;
Projekat je sadrzan u u Okvirnoj Energetskoj strategiji BiH do 2035. godine;
Aktivnosti u 2025. godini:
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— Parlament Federacije BiH je usvojio Zakon o gasovodu “Juzna interkonekcija
Bosna i Hercegovina i Republika Hrvatska"; Zakon izmedu ostalog propisuje
posebne upravne postupke za izdavanje potrebnih saglasnosti i dozvola,
ukljuéujuéi definisanje procedure vezane za ishodovanje urbanisticke
saglasnosti;

— Trenutno su u toku aktivnosti na formiranju Komisije zaduzene za davanje
struCne ocjene za projekat s cillem ishodovanja urbanistike saglasnosti od
strane Federalnog ministarstva prostornog uredenja; Komisiju &ine
predstavnici resornog federalnog ministarstva i kantonalnih ministarstava iz
nadleznosti prostornog uredenja (Srednjobosanski kanton, Kanton 10,
Zapadnohercegovacki kanton i Hercegovacko-neretvanski kanton);

— Po okoncanju postupka i ishodovanja urbanisticke saglasnosti slijedi izrada
sliedeceg nivoa investiciono-tehnicke dokumentacije, odnosno Glavnog
izvedbenog projekta za gasovod JuZna interkonekcija BiH — RH sa
pripadajuc¢im odvojcima, a sve u skladu sa odredbama Zakona o gasovodu
Juzna interkonekcija Bosna i Hercegovina i Republika Hrvatska;

Gasifikacija sjevernog dijela Federacije Bosne i Hercegovine — Sjeverna interkonekcija

Bosna i Hercegovina — Republika Hrvatska

Gasovod u Bosni i Hercegovini (Granica RH/BiH (ulaz Orasje) — (Bréko) — Tuzla
— Zivinice — Maglaj — Zenica i Zivinice (cca 160 km) - Kladanj (cca 40 km);
Investiciona vrijednost gasovoda 220 mil. EUR (dvosmijeran i H2 ready)
Dodatno na investicionu vrijednost - 155 mil. EUR (reverzibilnost postojeceg
sistema i prenamjena za H2 ready);

Projekat je u funkciji proSirenja trziSta gasa u Federaciji Bosne i Herecgovine,
odrZivosti energetske nezavisnosti, te ispunjenja ciljeva dekarbonizacije prema
klimatskoj neutralnosti;

Aktivnosti u 2025. godini:

Uz ucesce Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije odrZani su
sastanci sa Vladama Tuzlanskog i Posavskog kantona, te Vladom Br&ko Distrikta
s ciliem upoznavanja istih o opcijama gasifikacije;

Pokrenute aktivnosti na izradi studijske dokumentacije (vlastita sredstva BH-
Gasa, procjenjena vrijednost nabavke 440.000 KM) — U martu 2025. godine je
pokrenuta javna nabavka za izradu studije izvodljivosti za projekat ,Gasifikacija
sjevernog dijela Federacije Bosne i Hercegovine®;

Pokrenute su pripremne aktivnosti — priprema materijala za ukljuivanje
potencijalnih trasa gasovoda u prostorno plansku dokumentaciju
kantona/opéina/gradova u prostornom obuhvatu ,Sjeverne intekonekcije BiH-RH;
U narednom periodu planirano je odrzavanje sastanka sa hrvatskim operatorom
transportnog sistema Plinacro s ciljem definisanja otvorenih pitanja za konaénu
realizaciju projekta;

Zapadna interkonekcija Bosna i Hercegovina — Republika Hrvatska

Gasovod u Bosni i Hercegovini (Granica RH/BiH — Trzac — Cazin — B.Krupa —
Sanski Most — Klju¢ (cca 111 km) i odvojci za Biha¢, V. Kladusu, B. Petrovac,
Pecigrad i Buzim, cca (86 km);

Investiciona vrijednost gasovoda 217 mil. EUR (dvosmjeran i H2 ready)
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¢ Dodatno na investicionu vrijednost - 81 mil. EUR (ostali troSkovi);

« Postoje¢a dokumentacija — Predinvesticiona studija gasifikacije Unsko-sanskog
kantona, 2008. godina;

e Trasa gasovoda iz Predinvesticione studije je sadrzana u prostorno-planskoj
dokumentaciji Unsko-sanskog kantona (Sluzbeni glasnik USK, broj 1/24);

o Aktivnosti u 2025. godini:

— Uz utedée FMERI odrzan sastanak s premijerom Unsko-sanskog kantona
gdje je naglasena vaZnost projekta za razvoj regije, energetsku sigurnost i
doprinos ekonomskoj odrZivosti kroz potencijalno povezivanje s postoje¢im
gasnim sistemom Federacije BiH;

— Pokrenute aktivhosti na izradi studijske dokumentacije (vlastita sredstva BH-
Gasa u iznosu od 410.000 KM), u toku aktivnosti na objavi javne nabavka za
izradu studije izvodljivosti za projekat.

Po ovlastenju Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, a s ciljlem lakSe realizacije i
iskazivanja obostranog interesa, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije
potpisalo je, u aprilu 2025. godine, memorandume o razumijevanju i saradnji na planu
gasifikacije Bréko distrikta sa Vladom Brc¢ko distrikta BiH, sa Vladom Unsko-sanskog
kantona za realizaciju Zapadne interkonekcije, sa Vladom Posavskog kantona za
realizaciju Sjeverne interkonekcije — ulaz Orasje i sa Vladom Tuzlanskog kantona za
gasifikaciju Tuzlanskog kantona.

Skladistenje gasa

Medunarodno preuzetim obavezama, kroz Ugovor o uspostavi Energetske zajednice
Bosna i Hercegovina/Federacija Bosne i Hercegovine je u obavezi, radi osiguravanja
sigurnosti snabdijevanja gasom, da uspostavi skladidne kapacitete.

S ciliem provodenja navedene obaveze, BH-Gas je izradio Pre - Feasibility studiju
podzemnog skladista prirodnog gasa u Rudniku soli Tetima — Tuzla, 2001. godina i
Pre - Feasibility studija podzemnog skladista prirodnog gasa u Rudniku soli Tetima -
Tuzla, azurirana verzija, 2002. godina.

Sve naredne aktivnosti, provodit ¢e se uz saglasnost lokalne viasti i gradana.
Prednosti realizacije razvojnih projekata

« Tri nova interkonekcijska projekta, diverzifikacija pravca i izvora snabdijevanja
(Novi izvori gasa — LNG (Krk), gas iz evropskih ¢vorista, pristup skladistima u
regionu i dr.);

* lzgradeno preko 500 km novih transportnih gasovoda;

N-1 > 100% - Zadovoljena sigurnost snabdijevanja sa stanovista infrastrukture;

e Moguénost uvodenja gasa u postojeca termoenergetska postrojenja (TE Kakanj,
TE Tuzla), te eventualno nova CCGT postrojenja izgradena uz planirane
interkonekcije ako je isto predvideno strateSkim i drugim dokumentima
kantona/opéina/gradova ;

e Skladiste gasa — Moguénost izravnanja sezonske potrosnje, pokrivanje vréne
potro$nje i kratkoro&na havarijsko-strateska funkcija

e Veda fleksibilnost i nezavisnost energetskog sektora
Ispunjavanje obaveza iz medunarodnih ugovora

« Ispunjavanije cilieva za dekarbonizaciju — Moguénost transporta drugih gasova u
struji prirodnog gasa, kao $to su vodik, biogas, mijeSani gas, sinteti¢ki gas, gas
iz biomase i drugo
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Finansijski pokazatelji

U periodu od 2015. do 2024. godine, poslovanje BH-Gas d.0.o0. Sarajevo suo€avalo se
s razliéitim izazovima u sektoru energije. Finansijski rezultati ove kompanije
odrazavaju te promjene, kao i strateSke odluke usmjerene prema odrZivosti i
unapredeniju poslovanja.

S obzirom na specifi¢nost energetske industrije, koja je podloZna velikim fluktuacijama,
kao i na sloZenost regulatornog okvira, kompanija je kroz navedeni period ostvarivala
variraju¢e prihode i rashode. Pored toga, rezultati prije poreza pokazuju kako su se
financijski pokazatelji mijenjali uslijed razli¢itih okolnosti, ukljuujuéi i promjene u
obavezama prema drzavnim institucijama, trZistu i dobavlja¢ima.

U nastavku slijedi pregled kljuénih finansijskih pokazatelja za razdoblje od 2015. do
2024. godine:

Tabela 2. Finansijski rezultati 2015.-2024. izraZzeni u KM

Godine Prihodi Rashodi Rezultat prije
; porezs
2015 135.736.978 133.543.550 2.193.428
2016 87.092.701  76.741.654 10.351.047
2017 90.865.164  76.839.689 14.025.475
2018 94.109.573  90.740.668 3.368.905
2019 108.914.494 107.541.645 1.372.849
2020 103.831.312 93.409.704 10.421.608
2021 60.703.123  50.482.740 10.220.383

2022 7.945.434 6.391.988 1.553.446
2023 9.311.932 13.357.816 -4,045.884
2024 8.003.183 18.145.592 -10.142.409

Finansijski rezultati za period od 2015. do 2024. godine pokazuju znacajne fluktuacije

u prihodima, rashodima i rezultatima prije poreza, pri ¢emu se posebno istiCu
jednokratni troSkovi u 2023. i 2024. godini.

Naime, u 2023. godini, ukupni tro§kovi ukljugivali su i iznos od 4.365.590 KM, koji se
odnosi na trodkove postupka i zatezne kamate na temelju presude Arbitraznog Vije¢a
Vanjskotrgovinske komore BiH u arbitraznom postupku izmedu Konzorcija Monter
strojarske montaZe, d.d. Zagreb i BH-Gasa. U navedeni iznos nije ukljuen iznos
dosudenog osnovnog duga od 3.361.385,80 KM, koji je evidentiran u momentu
nastanka (2013. i 2014. godine), a temeljem Presude izmiren 2023. godine.

Pored toga, u 2023. godini evidentiran je i troSak umanjenja imovine tj. gasovoda
Zenica-Travnik u iznosu od 2.985.010 KM, prema procjeni ovladtenog procjenitelja.
Napomena da je procjena vrijednosti gasovoda po prvi put izviSen u 2023. godini u
skladu sa viSegodidnjim preporukama Ureda za reviziju i vanjskih revizora, koji su u
prethodnim godinama ukazivali na potrebu procjene imovine i izdavali misljenje sa
rezervom jer procjena nije vrdena.

U 2024. godini, ukupni rashodi ukljuéuju rezervisani iznos od 11.822.225 KM, koji se
odnosi na trodkove po osnovu presude Arbitraznog vijeéa u Cirihu, u sporu sa
madarskim transporterom FGSZ.

Dodatno, rashodi 2024. godine iskazani u prethodnoj tablici ¢e biti uvecani i i za efekte
izvr§enog testa umanjenja gasovoda Zenica-Travnik i zaliha sa stanjem na dan
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31.12.2024. godinu u iznosu od cca 1,2 miliona KM, temeljem procjene ovlastenog
procjenitelja. Ovaj iznos nije ukljuéen u iskazani rezultat 2024. godine, jer do
28.02.2025. godine nisu usvojene odluke od strane Nadzornog odbora uslijed isteka
mandata, a &iji je saziv formiran u martu 2025. godine, te ¢e slijedom toga navedeni
iznos biti iskazan kroz povecanie troSkova u izmijenjenim finansijskim izvjestajima za
2024. godinu.

Iskazan negativni rezultat u 2023. i 2024. godini posliedica je pogresnih odluka
prethodnog upravljanja, a koje su dovele do negativnih presuda u okviru arbitraznih
postupaka i procjene, odnosno umanjenja gasovoda Zenica-Travnik. Ova procjena
trebala je biti izvréena u ranijim godinama, ali nije bila realizovana na vrijeme. Bez ovih
efekata, finansijski rezultat iz poslovne aktivnosti u 2023. i 2024. godini bio bi pozitivan.

Transportni pokazatelji

Kapacitet postojeceq transportnog gasnog sistema

Transportni gasni sistem kojim upravlja BH-Gas sastoji se od magistralnih i odvojnih
gasovoda i objekata na gasovodu, mjernih redukcionih stanica (MRS) razli€itih
kapaciteta, te ostalih objekata i sistema koji omogucavaju pouzdan i siguran rad
transportnog sistema.

Tabela 3. Osnovni podaci (dijelovi) transportnog gasnog sistema kojim upravija BH-Gas

I Gasovodi:

1  Gasovod maksimalnog radnog pritiska 50 bar,  km 165,45
promjera DN 400

2 Gasovod maksimalnog radnog pritiska 50 bar, km 13,05
promjera od DN 150 do DN 200

3 Gasovod maksimalnog radnog pritiska 20 bar, km 17,6
promjera DN 200
Ukupna duzina gasovoda: 196,10

Il Ulazne mjerne stanice:

1 Ulazna mjerna stanica u Kladnju na spoju sa kom 1
transportnim sistemom Sarajevo-gas a.d. Istoéno
Sarajevo

Il Izlazne mjerne redukcijske stanice:

1 MRS za prikljuéenje 7 distribucijskih sistema i 7 kom 14
krajnjih kupaca gasa

2 Odasiljacko prihvatne &istagke stanice OPCS na 3 kom T
magistralna pravca

3 Blokadne stanice (BS ) na 3 magistralna pravca kom 28

4  Stanice katodne zastite kom 16

5 Sistem za daljinski nadzor, upravijanje i  kom

prikuplianje podataka (SCADA)
8 Komunikacijski sistem (GPRS, optigki, radijski)
Projektovani kapacitet sistema: godisénje 1,25 milijardi Sm?

Transportni kapacitet sistema: godidnje 750 mliona Sm?

Naime, da bi omogucili nesmetano funkcionisanje gore opisanog transportnog gasnog
sistema (pojedine dionice stare preko 40 godina) kao i njegovog kapaciteta, potrebno
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je da OTS kontinuirano ulaze u postrojenja i uredaja kroz poslove sanacije, zamjene
dotrajalih dijelova i stalnih sredstava, remonta i sli¢no.

Navedenim aktivnostima produzava se ekonomski vijek upotrebne vrijednosti stalnih
sredstava kao i sigurnost, odnosno pouzdanost i bezbjednost njihove upotrebe
(primjene), $to je ujedno znacajno za eksploatisanje postojeceg transportnog sistema
kao i njegovo integrisanje u buduce razvojne projekte sa ciliem sigurne opskrbe
postojec¢ih i buduéih potroSacékih zona.

Kapacitet planiranog transportnog gasnogq sistema JuZna interkonekcija

Kako bi se omogucilo povezivanje postoje¢eg transportnog gasnog sistema BiH sa
hrvatskim sistemom za transport prirodnog gasa i snabdijevanje potroSaa juZznog
dijela BiH i potro$ata duz postojeéeg sistema prijenosa gasa u BiH, planira se i novi
gasovod Posusje - Novi Travnik DN500/75, kao i odvojak Posusje - Mostar. Gasovod
Posusje - Novi Travnik je dvosmjeran gasovod i ubuduce ¢e se koristiti kao tranzitni
gasovod.

Za ostale planirane interkonekcije u toku su pripreme za izradu Studija izvodivosti koje
bi mogle dati relevantne pokazatelje za projektovani kapacitet planiranih gasovoda.

Tabela 4.0snovni podaci planiranog transportnog gasnog sistema kojim ¢e upravljati

BH-Gas
| Gasovodi:
1 Gasovod maksimalnog radnog pritiska 75 bar, promjera DN 500 km 115,53
2 Gasovod maksimalnog radnog pritiska 75 bar, promjera DN 200 km 53,01
Ukupna duzina gasovoda: 168,54

I Ulazne mjerne stanice:

1 Ulazna mjerna stanica u Posusju na spoju sa transportnim sistemom kom 1
Plinacro d.o.o. Zagreb
Il Izlazne mjerne redukcijske stanice:

1 MRS za priklju¢enje 8 distribucijskih sistema i 1 na spoju sa 50 barskim kom 9
gasovodom u Novom Travniku

2 Odasiljagko prihvatne ¢istatke stanice OPCS kom 9

3 Blokadne stanice (BS ) kom 15

4  Stanice katodne zatite kom 9

5 Sistem za daljinski nadzor, upravijanje i prikupljanje podataka kom
(SCADA)

6 Komunikacijski sistem (GPRS, opticki, radijski)
Projektovani kapacitet na ulazu interkonekcije: god 2,82 milijardi Sm?
Projektovani kapacitet na izlazu interkonekcije: god 1,46 milijardi Sm3

Analiza Potreba za gasom prema scenarijima uz uvazavanje stvarne potrosnije i
planirane potrosnje za 2025. godinu

Na temelju podataka o stvarnoj potroénji prirodnog gasa u Federaciji BiH od 2015. do
2024. godine (Tabela 6), te planirane potroénje za 2025. godinu od 193.819.450 Sm?,
izvr§ena je analiza potreba za gasom u Federaciji BiH prema razli¢itim scenarijima za
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period od 2020. do 2040. godine. Ovi scenariji uzimaju u obzir razli¢ite projekte rasta,
uskladenosti s obnovljivim izvorima energije i promjena u industriji i domacinstvima.

Tabela 5. Nivo godignjih potreba za gasom prema studiji izvodivosti gasoveda Jl iz 2020. godine
Potrebe za Gasom prema Scenarijima (u milijunima Sm?)

Scenarij 2020 2025 2030 2035 2040
Realisticki 173 260 319 380 429
Optimisticki A 173 260 468 530 578
Optimisticki B 173 260 477 539 587
Optimisticki C 173 260 626 688 737
Pesimisticki 1 173 224 265 285 304
Pesimisticki 2 173 224 261 277 293

Analiza u Kontekstu Stvarne Potro$nje

Na temelju podataka o stvarnoj potro$nji, vidimo da je prosjena potrodnja prirodnog
gasa u Federaciji BiH u periodu od 2015. do 2024. godine bila relativho stabilna, ali s
odredenim fluktuacijama. Najveci porast bio je zabiliezen u 2021. godini, dok je
potro$nja u 2023. godini pala na 171.635.682 Sm® a u 2024. godini iznosila
172.803.114 Sm?. U 2025. godini planira se 193.819.450 Sm? potrosnje.

S obzirom na ove podatke, realisti&ni scenarij koji predvida potrosnju od 260 miliona
Sm?® do 2025. godine ¢ini se konzervativhim u odnosu na planiranu potrosnju za 2025.
godinu. Na temelju proslih godina i planova za 2025. godinu, jasno je da ce se
potrosnja u narednim godinama kretati u okviru tih projekcija, uz moguci umjereni rast
u skladu s industrijskim potrebama i Sirenjem gasne infrastrukture.

Zakljucci po Scenarijima

1. Realistiéki Scenarij (predvidena potrodnja za 2025. godinu: 260 miliona Sm?):

- Ovaj scenarij predvida stabilan rast potroSnje na osnovu postojecih industrijskih
i trzisnih uvjeta. Realisti¢ni scenarij je u skladu s oCekivanjima za 2025. godinu,
buduéi da je predvidena potrosnja za 2025. godinu 193.819.450 Sm?, dok je u
daljnjim godinama o&ekivana potro$nja na razini 319-429 miliona Sm?>.

- Ovo moze ukazivati na moguénost rasta potro$nje ako se ostvare planirani
infrastrukturni projekti (kao $to je JuzZna interkonekcija) i rast industrijske
potrosnje.

2. Optimisticki Scenariji (A, B, C):

- Optimistiéki A, B, i C scenariji predvidaju znatno ve¢i porast potroSnje,
posebno nakon 2030. godine, s predvidenim porastom od 468 do 737 miliona
Sm? do 2040. godine.

- Ovi scenariji impliciraju brzi ekonomski rast, ubrzan prijelaz na gasnu energiju i
girenje gasne infrastrukture. Medutim, u svjetlu stvarne potroSnje i trenutnih
trzinih uvjeta, ovo se moZe smatrati nerealnim scenarijem za najblize
razdoblje, a realnost ¢e najvjerojatnije biti bliza realisticnom scenariju.

3. Pesimisticki Scenariji (1i2):

- Pesimisticki scenariji predvidaju sporiji rast potrosnje, s predvidenim padom
u odnosu na realistiéki scenarij (s potrodnjom od 224 miliona Sm?® za 2025.
godinu). Ovi scenariji uzimaju u obzir moguénost smanjenja potrosnje zbog
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prijelaza na obnovljive izvore energije, smanjenja industrijske aktivnosti il drugih
ekonomskih faktora.

- lako pesimisticni scenariji mogu biti moguéi u odredenim uslovima (kao $to su
ekonomske krize ili promjene u energetskoj politici), oni se &ine manje
vjerovatnim u srednjoro€nom razdoblju, s obzirom na stabilnu potrodnju u
prethodnim godinama i planiranu potrebu za gasom za 2025. godinu.

Na temelju stvarne potroSnje iz Tabele 6 i planirane potrodnje za 2025. godinu,
najrealniji scenarij za potrebe gasa u Federaciji BiH do 2025. godine je realistiéni
scenarij s predvidenom potroSnjom od 260 miliona Sm? Optimisti¢ki scenariji koji
predvidaju znatno vedi rast potroSnje do 2040. godine Cine se previSe ambicioznim,
dok pesimisti¢ki scenariji mogu biti realni u odredenim uslovima, ali nisu vjerovatni u
trenutnim okolnostima. Stabilan i umijereni rast potrodnje, uz implementaciju
infrastrukturnih projekata i daljnji razvoj gasne infrastrukture, ocekuje se kao
najizgledniji scenarij.

Prodaija i transport prirodnog gasa od 2015.-2024. godine

Podaci o prodaji i transportu prirodnog gasa od 2015. do 2023. godine ukazuju na
stabilan obim prodaje, uz odredene fluktuacije u pojedinim godinama. Tokom pojedinih
godina, prodaja je varirala, sa najveéim koli¢inama u 2021. godini, kada je
transportovano 215.516.072 Sm?® Ovi rezultati pruZaju uvid u dinamiku trzista
prirodnog gasa i promjene u potrebama potro$nje tokom posljednjih nekoliko godina.

Tabela 6. Prodaja i transport prirodnog gasa od 2015.-2024. godine

Godina Kolig¢ina Sm?
2015. 178.338.359
2016. 169.181.485
2017. 181.886.984
2018. 178.241.629
2019. 178.520.592
2020. 178.730.980
2021. 215.516.072
2022, 190.482.217
2023. 171.635.682
2024. 172.803.114

TRANSPORTOVANA KOLICINA SM?
220.000.000

200.000.000

180.000.000 \'/\ o
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Dijagram 3. Pregled transportovanih koli¢ina 2015. — 2024.
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Pravna regulativa koja reguliSe gas u Bosni i Hercegovini, Federaciji BiH i
Republici Srpskoj

Na drzavnom nivou trenutno ne postoji usvojeni zakon koji reguli§e gasni sektor u
Bosni i Hercegovini. lako je na drZzavnom nivou bilo pokusaja uskladivanja sa
zakonodavstvom Evropske unije, zakon o gasu nije jo§ uvek usvojen. Umjesto toga,
postoje odredene regulative koje se primjenjuju u sektorima koji se odnose na gas,
kao §to su zakon o trzistu energije i zakon o konkurenciji, koji obuhvataju energetske
sektore, ukljuéujucéi gas.

Clan Predsjednistva BiH, Denis Beéirovi¢, uputio je inicijativu za dono$enje zakona koji
bi uredio sektor prirodnog gasa na cijeloj teritoriji BiH, pozivajuci se na Ustav BiH, koji
uspostavlja jedinstveno trZiste i garantuje slobodno kretanje roba, usluga, kapitala i
lica, te na Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju. Obaveza uskladivanja sa Tre¢im
energetskim paketom EU zahtijeva donoSenje zakona koji bi omogucio efikasnu
regulaciju trzista gasa, ukljuéujuci osnivanje drzavnog regulatora i uskladivanje sa
evropskim standardima.

Medutim, vlasti u Republici Srpskoj protive se usvajanju drzavnog zakona, smatrajuci
ga prenesenim nadleZnostima na nivo drzave, $to bi moglo ugroziti njihov utjecaj u
gasnom sektoru.

lako su postojali pokusaji dono$enja zakona, poput onog iz 2015. godine, zakon nije
usvojen zbog politickih prepreka i nesuglasica izmedu entiteta i drzave. Usvajanje
drZzavnog zakona o gasu ostaje klju¢no za ispunjavanje obaveza prema EU i za za$titu
interesa gradana na drzavnom nivou.

Na nivou Federacije BiH, iako nije usvojen poseban zakon o gasu, gasni sektor se
ureduje kroz Uredbu o gasnom sektoru Federacije BiH. Ova uredba reguli$e sve
aspekte gasne industrije, ukljuéujuéi proizvodnju, distribuciju, snabdjevanje gasom,
kao i sigurnost i tehnicke standarde vezane za gasnu infrastrukturu.

Viada Federacije Bosne i Hercegovine je 14.03.2025. utvrdila Prednacrt zakona o
gasu Federacije BiH, a Parlamen Federacije BiH ga usvojio u formi nacrta, odredio
javnu raspravu, kojim se ureduju kljuéni aspekti proizvodnje, distribucije, skladistenja i
shabdijevanja prirodnim gasom. Zakon ima za cilj za$titu krajnjih potros$aca, jacanje
energetske sigurnosti i smanjenje zavisnosti od fosilnih goriva, uz uskladivanje sa
standardima EU.

Zakonom se uvodi regulacija sektora prirodnog gasa putem FERK-a, koji ¢e nadzirati
rad subjekata u sektoru i preduzimati mjere za sigurnost snabdijevanja. Takode, zakon
omoguéava Viadi Federacije BiH da proglasi stanje ugroZene sigurnosti snabdijevanja
i uvede mjere za kontrolu cijena u sluéaju trZzidnih poremecaja.

Ovaj zakon predstavlja vaZan korak ka uskladivanju zakonodavstva sa EU i
unapredenju energetske politike Federacije BiH.

Izazovi i predloZena rjeSenja

— Modernizacija infrastrukture
lzazov: Zastarjela gasna infrastruktura ograni¢ava efikasnost i sigurnost
transporta.
Rjesenje: Investirati u novu infrastrukturu i nove tehnologije, digitalizaciju i
automatizaciju za optimizaciju sistema i smanjenje kvarova.

— Sigurnost i zastita infrastrukture
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Izazov: Povecana ranjivost na cyber napade i fizi¢ke prijetnje.
Rjesenje: Ulagati u napredne informaciono-sigurnosne sisteme i obuku
zaposlenika za krizne situacije.

— Sigurnost snabdjevanja

Izazov: Ovisnost o jednom pravcu snabdjevanja ¢ini zemlju osjetljivom na
globalne izazove.

Rjesenje: Razviti alternativne pravce snabdjevanja i istraZiti moguénosti izgradnje
skladiSta prirodnog gasa.

Povecanije transporta prirodnog gasa ili transportne tarife

Izazov: ProSirenje trziSta na postojeé¢em sistemu

RjeSenje: Priklju¢enje novih potro§aéa na postojeci sistem, ukljuéujuéi planirana
postrojenja za proizvodnju elektriéne energije iz gasa, te povezivanje planiranih
potroSaca lociranih duZ trase. Dok se to ne ostvari prosirenje trziSa, opcija je
povecéanje transportne tarife kako bi se pokrio opravdani tro$ak operatora
transportnog sistema.

Ocuvanie likvidnosti BH-Gasa

UvazZavajuci rashode po arbitraznim presudama, odrzavati postojecu likvidnost, te
pokretati razvojne projekte bez ugrozavanja iste.

Pazljivo upravljanje finansijskim sredstvima uz uce3ce Federacije BiH u finansiranju
razvojnih projekata.

Zakljucak

Kljuéni zaklju¢ci o stanju u gasnom sektoru u Bosni i Hercegovini i Federaciji Bosne i
Hercegovine su:

1. Operator transportnog sistema

- BH-Gas d.o.o. Sarajevo je glavni operator transportnog sistema za prirodni gas
u Federaciji BiH, s odgovorno$¢u za odrZavanje, razvoj i povezivanje
transportnog sistema u BiH.

- 0Od 01.07.2021. godine, BH-Gas se fokusira iskljuéivo na transport prirodnog
gasa, dok je snabdijevanje preslo u nadleznost Energoinvesta.

- BH-Gas obavlja kljuéne duznosti kao §to su izrada planova za krizna stanja,
razvoj transportne infrastrukture, i osiguranje sigurne i pouzdane isporuke gasa.

2. Postojeci gasni transportni sistem

- BosnaiHercegovina ima ograniéene izvore prirodnog gasa, jer je trenutno jedini
izvor ruski gas preko Turskog toka, $to ugroZava energetsku sigurnost zemlje.

- Transport prirodnog gasa je trenutno jednosmijeren i prolazi kroz nekoliko
kljuénih gasovoda u BiH i Federaciji BiH, kao $to su gasovod od Sepka do
Zvornika i gasovodi unutar Federacije BiH (npr. Kladanj - Semizovac -
Sarajevo).
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- U Federaciji BiH, gasni transportni sistem je podjeljen u nekoliko dionica, a sve
aktivnosti oko snabdijevanja i transporta su vezane za odredene distributere koji
imaju ugovore sa krajnjim potro$acima.

3. Razvoj transportne infrastrukture

- U cilju pobolj§anja energetske sigurnosti i diversifikacije izvora gasa, planirani
razvojni projekti ukljuéuju izgradnju novih gasovoda i interkonekcija sa
susjednim zemljama, kao $to su JuzZna interkonekcija, Sjeverna interkonekcija i
Zapadna interkonekcija sve sa Republikom Hrvatskom. Ovi projekti
omoguc¢avaju bolje povezivanje sa evropskim trZistima i diversifikaciju izvora
snabdijevanja.

- Takode, u planu je izgradnja skladidnih kapaciteta gasa, $to bi pobolj$alo
fleksibilnost sistema, omogucilo bolje upravijanje sezonskim promjenama u
potrodnji gasa, kao i pruZilo strateSke rezerve u kriznim situacijama.

4. Znacaj novih interkonekcija i projekata

- JuZna interkonekcija (BiH - Hrvatska) s investicijom od 185 miliona eura, kao i
ostale interkonekcije, omogucit ¢e bolji pristup novim izvorima gasa, ukljucujuéi
LNG terminale (poput onog u Krku) i druge izvore u Evropi.

- Ovi projekti omogucéavaju poveéanje N-1 sigurnosti (ij. diversifikaciju
snabdijevanja), ¢ime se smanjuje zavisnost od jednog pravca snabdijevanja.

- Realizacija ovih projekata pobolj§ava moguénost transporta alternativnih izvora
energije, kao Sto su biogas, vodik, i drugi ekoloski prihvatljivi gasovi, $to je u
skladu sa ciljevima dekarbonizacije i energetske tranzicije.

5. Poteskoce i izazovi

- lako postoje prepoznati razvojni planovi, kljuéni izazovi ukljuéuju imovinsko-
pravne odnose, dobijanje potrebnih dozvola za izgradnju infrastrukture, te
uslove za priklju¢enje novih korisnika na gasnu mrezu.

- Realizacija projekata zavisi od uskladivanja sa lokalnim vlastima i osiguravanja
potrebne regulatorne dokumentacije.
6. Uticaj na energetsku sigurnost i ekonomiju
- Planirani projekti ¢e zna€ajno poveéati sigurnost snabdijevanja gasom u BiH i
Federaciji BiH, smanjujuéi rizik od prekida u opskrbi prirodnim gasom.

- Ovi projekti takoder otvaraju moguénost za povecanje energetske nezavisnosti
i stvaranje novih trzista, ¢ime se doprinosi dugoro¢noj energetskoj stabilnosti u
zemlji.

7. Pristup novim trzistima

— Otvoreni su planovi za izgradnju novih interkonekcija sa Republikom Hrvatskom
i drugim susjedima, Sto ¢e omoguéiti BiH da postane dio Sireg evropskog trzista
gasa.

- Projekti poput Juzne, Sjeverne i Zapadne interkonekcije omogucit ¢e BiH da

diversificira svoje izvore gasa i poveca dostupnost energenata po konkurentnijim
cijenama.

8. Finansijski rezultati BH-Gasa (2015.-2024.):
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~ Finansijski rezultati pokazuju fluktuacije u prihodima, rashodima i rezultatima
prije poreza. Naglasak je na izuzetnim troSkovima iz 2023. i 2024. godine koji
su znacajno uticali na negativne rezultate.

— Troskovi koji proizlaze iz arbitraznih presuda i umanjenja imovine gasovoda
Zenica-Travnik doveli su do negativnog poslovnog rezultata u poslednje dvije
godine, dok bi bez tih efekata finansijski rezultati bili pozitivni.

- Prethodne upravljatke odluke koje su dovele do negativnih presuda i
nerealizovane procjene imovine imale su dugoroéne negativne efekte na
finansijsku stabilnost.

9.Transportni pokazatelji:

- BH-Gas upravlja mreZzom koja se sastoji od starih gasovoda, &to povecava
potrebu za investicijama u obnovu infrastrukture, odrZavanje postojeéih
kapaciteta, i produZavanje ekonomskog vijeka upotrebe.

- Postojeci transportni kapacitet sistema iznosi 750 miliona Sm?® godi$nje, dok je
projektovani kapacitet novih sistema poput interkonekcija juznog regiona veéi,
Sto omogucava vecu koli€inu transporta i snabdijevanja gasom.

- Razvoj novih gasovoda i interkonekcija (npr. juzna interkonekcija sa Hrvatskom)
ima kljuénu ulogu u osiguravanju stabilnosti snabdijevanja.

10. Pravna regulativa i izazovi u sektoru:

~ Na drZzavnom nivou BiH jo$ uvijek nema usvojenog zakona koji reguli§e gasni
sektor, Sto stvara pravnu nesigurnost. Zakonodavni okvir je djelomiéno
uskladen s EU zakonodavstvom, ali postoje politicke prepreke, posebno u
Republici Srpskoj, koje ometaju usvajanje zakona o gasu.

— Na nivou Federacije BiH, novi zakon o gasu predstavlja napredak prema
uskladivanju sa standardima EU, dok je na nivou RS-a zakonski okvir veé
postavljen, ali s ograni€enjima u pogledu trzi$ne regulacije.

Gasni sektor u Bosni i Hercegovini, i posebno u Federaciji BiH, suotava se s izazovima
zbog ovisnosti o jednom izvoru gasa, ali planirani razvojni projekti predstavljaju
znacajan korak prema sigurnijem, fleksibilnijem i odrZiviiem energetskom sistemu.
Implementacija novih interkonekcija i infrastrukturnih projekata moze pomoci BiH da
postigne energetsku sigurnost, diverzifikaciju izvora energije i ispunjenje obveza
prema dekarbonizaciji, dok ¢ée takoder stvoriti prilike za ekonomski razvoj i Sirenje
trziSta gasa.Sekior prirodnog gasa suoava sa izazovima koji ukljuguju i zastarjelu
infrastrukturu, te pravnu nesigurnost. Kljuéni koraci za buduéi uspjeh ukljucéuju ulaganje
u modernizaciju infrastrukture, uskladivanje zakonodavstva sa EU standardima, i
stabilizaciju finansijske situacije kroz paZljivo upravijanje resursima i razvoj novih
trzista i kapaciteta. Unato€ izazovima, postoje konkretna rjeSenja koja mogu omoguciti
sektorima stabilan razvoj u buduénosti.

(OSVRT SEKTORA ENERGIJE FEDERALNOG MINISTARSTVA ENERGIJE,
RUDARSTVA | INDUSTRIJE)

KLJUCNI PROBLEMI BH GAS d.o.o. Sarajevo:
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¢ Zavisnost od jednog pravca snabdijevanja
Snabdijevanje Federacije BiH prirodnim gasom oslanja se gotovo iskljucivo na
jedan medunarodni pravac, $to predstavija visoki rizik u sluéaju tehnickih,
politickih ili trziSnih poremecaja.

o Zastarjela i kapacitetno ograni¢ena infrastruktura
Dio transportne mreze je stariji i nedovoljno prilagoden savremenim
potrebama, $to smanjuje sigurnost sistema i ograni¢ava mogucénost
prikljuéenja novih potro$aca.

e Spori administrativni i regulatorni procesi
Procedure dobijanja dozvola, rje$avanja imovinsko-pravnih odnosa i usvajanja
strateskih energetskih dokumenata traju dugo, $to direktno usporava izgradnju
novih interkonekcija i razvojnih projekata.

+ Neizvjesnost u regionalnim politicko-trziSnim okolnostima
Promjene u regionalnoj energetici i geopoliticki rizici oteZavaju planiranje i
povecavaju neizvjesnost u buducoj nabavci i cijenama prirodnog gasa.

« Nedostatak skladisnih kapaciteta gasa
BiH nema vlastito podzemno skladiste, Sto znaéi da snabdijevanje u kriznim
situacijama zavisi iskljucivo od trenutnog dotoka i uvoza, bez mogucnosti
akumulacije strateskih zaliha.

PREPORUKE:

¢ Ubrzati realizaciju novih interkonekcija
Diverzifikacijom pravaca snabdijevanja smanjuje se zavisnost od jednog
izvora i povecéava otpornost sistema na prekide i poremecaje.

¢ Modernizirati i ojacati postojeéu gasnu mrezu
Investicije u rekonstrukciju i prosirenje transportne infrastrukture omogucile bi
sigurnije snabdijevanje, bolju integraciju novih korisnika i ve€i prijenosni
kapacitet.

« Poboljsati institucionalnu saradnju svih nivoa vlasti radi brzih procedura
Potreban je aktivniji angazman regulatornih i vladinih tijela na svim nivoima
kako bi se smanjila administrativha kagnjenja i ubrzao razvoj energetskih
projekata.

« Uspostaviti skladiSne kapacitete prirodnog gasa
Izgradnja skladignih kapaciteta osigurao bi rezervne koli¢ine gasa u kriznim
situacijama i stabilizovao nabavke.
; » Unaprijediti upravljanje rizicima i trZiSnu analitiku
Razvijeniji modeli planiranja, analize cijena i upravljanja rizicima omogugili bi
efikasnije poslovanje i smanjenje finansijskih izloZzenosti.

SAZETAK

BH-Gas je kljugni operator transportnog sistema prirodnog gasa u Federaciji BiH, koji
uz odrzavanje postoje¢eg sistema provodi strateSke projekte kako bi se povecala
sigurnost snabdijevanja, diversifikovali izvori gasa i modernizirala gasna infrastruktura.
Planirane interkonekcije i razvoj skladiSnih kapaciteta predstavljaju osnovu za
dugoroéno jadanje energetske stabilnosti, ekonomskog razvoja i tranziciju ka odrZivijoj
energetskoj strukturi.
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24 "Operator - Terminali Federacije" d.o.o. Sarajevo

Podaci o drustvu

,Operator — Terminali Federacije” d.o.o. Sarajevo (Drustvo) je privredno drustvo koje
je osnovano RjeSenjem o izmjeni podataka Opéinskog suda u Sarajevu broj: 065-0-
Reg-14-002627, od 11.09.2014. godine, a na osnovu Zakona o naftnim derivatima u
Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj 52/14, od
02.07.2014. godine), ¢ime je OTF d.o.0. Sarajevo postao pravni sliednik privrednog
drustva ,Terminali Federacije” d.o.o0. Sarajevo, Bosna i Hercegovina.

Pravni osnov djelovanja Drustva

,Operator — Terminali Federacije” d.o.o. je privredno drustvo u 100%-nom vlasnistvu
(Vlade) Federacije Bosne i Hercegovine, koje djeluje i na osnovu Zakona o naftnim
derivatima u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj 52/14, od
02.07.2014. godine).

Djelatnosti Operatora su:

a) trgovina na veliko tekuéim gorivima i srodnim proizvodima,

b) skladistenje naftnih derivata,

c) stavljanje rezervi naftnih derivata na trziSte u slu¢aju poremecaja snabdijevanja,

d) organizacija, nadzor i upravljanje koli¢inama i kvalitetom rezervi naftnih derivata,

e) prikupljanje i obrada podataka o stanju i prometu operativnih zaliha naftnih
derivata i rezervi naftnih derivata,

f) saradnja sa ministarstvima i nadleznim inspekcijama u skladu sa posebnim
propisima,

g) saradnja sa domacim i inozemnim energetskim tijelima i/ili subjektima i

h) osiguranje tehni¢ko-tehnoloske ispravnosti postrojenja i skladista za skladistenje
naftnih derivata.

Organizacija rada Drustva

Drustvo trenutno ima 86 zaposlenih radnika, koji su srazmjerno potrebama
rasporedeni u skladu sa organizacijom poslovanja Drustva.

Drustvo posluje na 5 lokacija, Direkcija, u sjedi$tu DruStva — Ul. Vlakovo broj 172,
Blazuj, te 4 (Cetiri) Podruznice — poslovne jedinice, i to:

Terminal u Sarajevu, Blazuj — llidza, Vlakovo bb,
Terminal u Mostaru, ul. Opine bb,

Terminal Zivinice, ul. Magistralni put bb, i
Terminal u Bihaéu, ul. Orljanskih ljiljana bb.

Odlukama Viade Federacije Bosne i Hercegovine Operatoru je na upravljanje i
koristenje dodijeliena i imovina vojnih, podzemnih terminala: Misoca (llija$), Pajtov han
(Vare$), Pokoj (Biha¢) i Dretelj (Capljina). Vojni terminali su djelomiéno ili potpuno
devastirani i bez zna&ajnih ulaganja ne mogu biti u funkciji skladistenja naftnih derivata,
kako bi se dostigli kapaciteti u skladu sa Direktivom EU, a poStujuéi teritorijalnu
zastupljenost i regionalni raspored.
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Zavisno drustvo — Naftni terminali Federacije" d.o.o. Plo¢e, Republika Hrvatska

Drustvo je Jedini osnivac i 100%-ni vlasnik udjela u zavisnom drustvu ,Naftni terminali
Federacije* d.o.o. Ploc¢e, Ul. Neretljanskih gusara bb, Ploe, Republika Hrvatska, koje
posluje prema propisima Republike Hrvatske.

Odlukom Vlade Federacije BiH, potpisanim Ugovorima izmedu Viade i Energoinvest
d.d., te Vlade Federacije BiH i Drustva, Drustvu je na upravljanje i raspolaganje
dodijeljena imovina terminala tekuéih tereta u Plotama, Republika Hrvatska.

Ovim Odlukama, Terminali Federacije d.o.o. Sarajevo (dalje: TF), odnosno, OTF d.o.o.
Sarajevo je fakti¢ki preuzeo imovinu — terminale tekuéih tereta u Ploéama, Republika
Hrvatska, kao i osnivacka prava i kapital privrednog drustva ,Energoinvest” d.d.
Sarajevo u trgovackom drustvu ,Energopetrol Ploce“ d.d. Plo¢e, Republika Hrvatska,
a kako je to definirano Ugovorom o prijenosu osnivackih prava i obaveza, bez naknade,
potpisanim izmedu Vlade Federacije BiH i PD ,Terminali Federacije“d.o.0. Sarajevo
dana 06.01.2006. godine, na osnovu kojeg je PD ,Terminali Federacije" d.o.o.
Sarajevo, BiH, fakticki uslo u posjed dodijeljene imovine na terminalima tekucih tereta
u Plogama, Republika Hrvatska, mijenjajuc¢i 10.02.2006.godine i tvrtku dotadasnjeg
drustva u ,Naftni Terminali Federacije“d.o.o. Ploge (NTF d.o.0. Ploce).

NTF Ploée posluje u Luci Plo¢e, kojom upravlja Lu¢ka uprava Ploge, i djelatnost
obavlja na terminalu ukupne povrsine cca 150.000 m?.

NTF Plo&e posjeduje 12 rezervoara razliite zapremine (od 1.250m?, pa do 10.000m?3),
ukupne zapremine 81.250m?, te cjelokupnom prate¢om infrastrukturom, ukljuéujuéi i
brodoprivez za istakanje goriva sa brodova ¢iji je max kapacitet uplovljavanja 30.000
tona, utakaliSte za vagonske i kamionske cisterne, pristupne puteve, instalacije za
vaganja i mjerenja, i druge funkcije neophodne za obavljanje ovih poslova.

Tabela 1. Kapaciteti OTF d.o.o. Sarajevo

Kapacitet m®

Regija Operativni | Planirani do Planirani do 2026. | Planirani do

2025. godine godine 2027.godine
Sarajevo - BlaZuj 0 42.300 42.300 42.300
Mostar - Opine | 0 | 0 ] 0 [ 81.400
Tuzla - Zivinice | 5900 | 5.900 | 5.900 | 45900
Bihaé - Ribi¢ | 0 | 0 1 18.300 | 18.300
UKUPNO [ 5800m°® | 48.200 m* | 66.500 m® l 187.900

Terminal Blazuj je smjesten na adresi ul. Viakovo 172, BlaZuj (Sarajevo) u potpunosti
rekonstruiran u 2024. godini, Uprava Operatora je zavrSila tehnicki prijem terminala i
isti stavila u funkciju.

Terminal Mostar se nalazi na adresi ul. Opine bb, Mostar. Iz Tabele 1. je vidljivo da je
terminal sa najveéim kapacitetima, te je za isti neophodno obezbijediti sredstva za
rekonstrukciju u iznosu cca. 120.000.000,00 KM. Ovaj terminal zahtijeva najvise
ulaganja i isti nije u funkciji. Na Terminalu Mostar uposlenici podruZnice odrZavaju
terminal uz minimalna ulaganja.
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Terminal Zivinice se nalazi na adresi Magistralni put bb, Zivinice. Na terminalu je
izvrSena rekonstrukcija i sanacija dijela terminala (I faza) i operativan je od 2021.
godine. U ovoj fazi na Terminalu Zivinice osposobljeno je skladiste kapaciteta 5.900
m?* koje sluzi za skladistenje rezervi naftnih derivata Federaciji Bosne i Hercegovine.
Planirana je, kroz fazu |l, rekonstrukcija i sanacija preostalog dijela terminala kojom bi
se dodatno izgradilo 40.000 m? §to bi za rezultat imalo ukupne skladi$ne kapacitete od
45.900 m®.

Terminal Biha¢ je smjeSten na adresi Orljenskih ljiljana bb, Biha¢ i trenutno je u fazi
rekonstrukcije i sanacije.

Planira se zavr§etak radova u lll kvartalu 2026. godine, ¢ime ¢e se osigurati dodatnih
18.300 m? kapaciteta za uspostavu rezervi naftnih derivata.

Unaprijed prikazani i obnovljeni kapaciteti ¢e zasigurno zahtijevati velika finansijska
sredstva za njihovo popunjavanje, 5to u skorije vrijeme Operator ne moze samostaino
finansirati, ve¢ ¢e morati traziti druge izvore sredstava ili druga rieSenja koja
podrazumijevaju iznajmljivanje obnovljenih kapaciteta drugim energetskim subjektima.

Osnovni pokazatelji poslovanja drustva u periodu 2020. - 2024. godina

Naplaéena taksa na naftne derivate

Na ragun ,Operator — Terminali Federacije” d.o.o0. Sarajevo u periodu od 2014. — 2024.
godine doznacena su sredstva u iznosu od 96.256.741 KM po osnovu naplate takse
za uspostavu rezervi naftnih derivata.

U tabeli 2. je dat prikaz ostvarenih prihoda od takse na naftne derivate za period 2020.
— 2024. godine.

Tabela 2. Prikaz ostvarenih prihoda od takse na naftne derivate za period 2020. —
2024. godine.

Naplaéena taksa na naftne derivate u FBiH (KM)
Godina 2020 2021 2022 2023 2024
UKUPNO (KM) | 9.060.833 | 9.400.397 | 9.606.732 | 9.737.283 | 10.336.770

Ukupni prihodi

Iz prikazane tabele vidljivo je da su prihodi kroz posmatrani period (2020. — 2024.
godina) u stalnom rastu.

U ukupno ostvarenim prihodima, u prikazanom periodu, najznaéajnije u¢esce odnosi
se na prihode iz namjenskih izvora finansiranja (taksa na naftne derivate za troSkove
rada), koji konstantno biljeze rast.

Poslovni prihodi proistekli iz redovnih aktivnosti Drustva najve¢im dijelom se odnose
na prihode ostvarene od povezanog pravnog lica (Naftni Terminali Federacije d.o.o.
Ploge) i prihode od usluga skladiStenja goriva, a koji se odnose se na skladidtenje
goriva na TTNG Zivinice gdje se skladiste rezerve Eol Petrola i Federalne direkcije
robnih rezervi.
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Tabela 3. Ukupni prihodi 2020 — 2024. godine

Red.

br.
|
1

BILANSA USPJEHA

(KM)

PRIHODI

Poslovni prihodi

prihod od povezanih
pravnih lica

prihod od usluga
Skladistenja goriva
Ostali poslovni prihodi
prihodi od zakupa
prihodi iz namjenskih
izvora finansiranja

ostali prihodi po drugim
osnovama

Finansijski prinodi

Ostali prihodi i dobici
UKUPNO PRIHODI (1
do 4)

Ukupni rashodi

Ostvareno

2024

478.976
343.159

135.817
4.380.184
66.663
4.307.518
6.003
63.264

0
4.922.424

Ostvareno Ostvareno Ostvareno Ostvareno

2023

443.381
313.358

130.023
4.015.890
73.863
3.941.652
375
60.160

1.460
4.520.891

Tabela 4. Ukupni rashodi 2020 — 2024. godine

Red.

br.
Il
1

2

s

o0~ O O,

BILANSA USPJEHA

(KM)
TROSKOVI | RASHODI
Materijalni troSkovi

Trodkovi plac¢a i ostalih
primanja zaposlenih i dr.
fizickih lica
Troskovi
usluga
Amortizacija | troSkovi
rezervisanja
Nematerijalni troskovi
Finansijski rashodi
Ostali rashodi i gubici
Umanjenje
vrijed.imovine i Ispravke
gredaka iz ranijih perioda
UKUPNI TROSKOVI |
RASHOD (1-8)

proizvodnih

Ostvareno Ostvareno

2024

136.111
4.251.182

107.975

1.291.101

304.960
583

4739
3.689.883

9.786.534

2023

200.468
3.634.857

87.995

132.215

269.325
4.495
1.428
107.990

4.438.773

2022

321.401
291.103

30.298
3.176.234
67.309
3.108.924
1

268.980

8.539
3.775.154

Ostvareno

2022

123.568
3.096.248

56.386
72.164

288.577
1.562
2232
126

3.640.863

2021

352.439
290.156

62.283
3.456.801
68.809
3.382.368
5.624
398.321

2.225
4.209.786

Ostvareno

2021

100.942
2.921.219

20.203

38.392

194.898
146.316
5.362
14.700

3.442.032

2020

208.386
264.388

33.998
2.800.344
57.579
2.728.527
14.238
215.254

5.039
3.319.023

Ostvareno

2020

117.123
2.849.016

34.564
682.837

160.104
215.240
1.366.000
80.756

5.505.640

Kao $to je vidljivo iz tabele i dijagrama u periodu 2020. — 2024. godine povec’:anjg
prihoda prati i poveéanje trodkova, s tim da se u 2020. i 2024. godini biljezi znacajniji
rast tro§kova koji su prouzrokovali gubitak u poslovanju.

Kliuéni parametri za period 2020. — 2024. godina

U 2024. godini ukupni troskovi i rashodi iznose 9.786.534 KM.
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Najveci razlog povecéanja troskova odnosi se na umanjenje vrijednosti potrazivanja od
zavisnog drustva Naftni Terminali Federacije d.o.o. Plo¢e u skladu sa pravilima MSFI
— 9 Finansijski instrumenti i €¢lanu 12. Pravilnika o raunovodstvenim politikama
Drustva. Naime Drustvo je na dan 31. decembar 2024. godine izvrilo procjenu
naplativosti navedenih potraZivanja i u skladu sa procjenom formiralo adekvatnu
ispravku vrijednosti i priznalo rashode po osnovu oéekivanih kreditnih gubitaka u
iznosu od 3.689.678 KM.

Drustvo je u 2024. godini usvojilo novi Pravilnik o racunovodstvenim politikama te u
skladu sa ¢lanom 8. primijenilo linearni metod obracuna amortizacije za sva sredstva
koja se koriste u poslovanju. Troskovi amortizacije u 2024. godini iznose 1.134.389
KM, te su zna&ajno uticali na rast troskova poslovanja. U prethodnom periodu Drustvo
je u skladu sa vaZzeéim Pravilnikom o racunovodstvenim politikama obragunavalo
amortizaciju primjenom funkcionalne metode u skladu sa stopom iskoristenosti
kapaciteta. Takoder prema vazetem Pravilniku o ra¢unovodstvenim politikama, za
sredstva u upravi i administraciji obracun amortizacije se takoder obavljao primjenom
funkcionalne metode. Prema revizorskom izvjestaju za 2022. godinu, Ured za reviziju
institucija u Federaciji BiH kvalifikovao je primjenu metode amortizacije na naéin da
se ukupna iskoriStenost kapaciteta rezervoara nafte ne moZe povezati sa troSenjem
stalnih sredstava koja nisu direktno vezana uz skladistenje nafte i naftnih derivata
obzirom da se radi o sredstvima (putni¢ka vozila, raunarska oprema, alati) Cije se
ekonomske koristi tro8e njihovom upotrebom, a koja nije vezana uz popunjenost,
odnosno nepopunjenost skladisnih kapaciteta rezervoara nafte. Drustvo je prihvatilo
preporuku Ureda za reviziju institucija u Federaciji BiH i usvojilo novi Pravilnik o
racunovodstvenim politikama.

Takoder u 2024. godini izvrSeno je rezervisanje sredstava za sudske sporove koji se
vode protiv Drudtva u ukupnom iznosu od 101.567,19 KM, a u skladu sa zahtjevima
standarda MRS - 37 Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina, a na
teret troSkova, te u skladu sa MRS - 19 Primanja zaposlenih izvrSilo rezervisanja za
tro8kova otpremnina radnika prilikom odlaska u penziju.

U 2023. godini ukupni tro$kovi i rashodi iznose 4.438.773 KM.

U odnosu na 2022. i 2021. godinu najveéi rast troskova odnosi se na troSkove
amortizacije. Drustvo je u 2023. godini usvojilo izmjene Pravilnika o raCunovodstvenim

politikama. U skladu s izmjenama izvr§en je obracun amortizacije primjenom lineame
metode za stalna sredstva koja nisu direktno vezana uz skladidtenje nafte i naftnih
derivata odnosno za iskoriStenost kapaciteta rezervoara, kao i sredstva koja se koriste
u upravi i administraciji. Tro$kovi amortizacije iznosili su 240.000 KM, §to predstavija
znacajno povecanje u odnosu na prethodni period.

U 2022. i 2021. godini nije bilo zna&ajnih oscilacija troSkova i rashoda.

U 2020. godini ukupni tro§kovi i rashodi iznose 5.505.640 KM.

Najvedi razlog poveéanja troSkova odnosi se na priznavanje gubitaka od otudenja
dugoro&ne imovine i troSkovi amortizacije. U 2020. godini izvrS8eno je isknjizavanje
vrijednosti stalnih sredstava na terminalu Zivinice u iznosu od 1.445.328 KM.
Navedena stalna sredstva su o$te¢ena u poplavama tokom 2014. godine za koje nije
provedeno umanjenje u momentu nastanka navedenog dogadaja. TroSkovi
amortizacije u 2020. godini iznosili su 682.837 KM, te su zajedno sa evidentiranjem
gubitaka od otudenja imovine prouzrokovale znacajan rast troSkova i gubitak u
poslovanju Drustva.

60



Informacija o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine sa Prijedlogom zakljucka

Finansijski rezultat

Tabela 5. Prikaz ukupnih prihoda i rashoda u 2020-2024. godine u (KM)

Red. OPIS Ostvareno Ostvareno Ostvareno Ostvareno Ostvareno
br. 2024 2023 2022 2021 2020
| PRIHODI 4.922.424 4.520.891 3.775.154 4.209.786 3.319.023
L ;ﬁg&gg}” : 9.786.534  4.438.773 3640863 3442032 5505640
1} Dobit/gubitak -4.864.110 82.118 134.291 767.754 -2.186.617
prije oporezivanja
IV OdloZeni porezni 0 72.937 80.045 109.538 0
rashodi perioda
v Ukupan rezultat -4.864.110 9.181 54.246 658.216 -2.186.617
za period

FINANSIISKI REZULTAT

10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 1 1
0
-2.000.000
-4.000.000
-6.000.000
2024 2023 2022 2021 2020
® UKUPNI PRIHODI 4.922.424 4520.891 3.775.154 4.209.786  3.319.023
® UKUPN!I RASHODI 9.786.534  4.438773 3.640.863 3.442.032 5.505.640
» Dobit (gubitak) razdoblja -4.864.110 9.181 54.246 658.216 -2.186.617

® UKUPNI PRIHODI = UKUPNI RASHODI w Dobit (gubitak) razdoblja

Slika 1. Prikaz ukupnih prihoda i rashoda u 2020-2024. godine u (KM)
Kao $to je vidljivo iz tabele i dijagrama Drustvo je ostvarilo gubitak u poslovanju u 2024.

i 2020. godini. Razlozi priznavanja gubitka u poslovanju obrazioZeni su u dijelu koji se
odnosi na rashode.

Struktura kapitala

Tabela 6. Prikaz strukture kapitala

Opis 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
(KM) (KM) (KM) (KM) (KM)

Dioni¢ki kapital/temeljni 58.851.921 58.851.921 49.126.875 50572.203 42.359.793

kapital

Zakonske rezerve 1.425.739 1.425.739 1.425.739 1.425.739 1.425.739

Statutarne i druge rezerve 24.142.889 18.188.261 16.976.625 9.569.780  11.517.703
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Revalorizacione rezerve 59.106 0 0 0 0
Akumulirana dobit 5232618 5223437 5556.047 4.897.832 4.897.832
Nerasporedena neto -4864.110 9.181 54.247 658.215 -2.186.617
dobit/gubitak izvjestajne

godine

Akumulirani gubitak -741.290 -741.290 -2.186.618 -2.186618 0

Kapital 84.106.873 82.957.249 70.952.914 64.937.151 58.014.450

STRUKTURA KAPITALA

90.000.000 84.106.873  g3957.249
80.000.000 X

70.852.914

70.000.000 64.937.151

60.000.000

50.000.000
40.000.000
30.000,000

20.000.000

10.000.000

% 2023 = 2022 2021 = 2020
Slika 2. Dijagramski prikaz strukture kapitala iz tabele 6.

0

Iz tabele i dijagrama je vidljivo da se kapital Drustva povec¢ava svake godine.

U 2024. godini Skupstina Drustva usvojila je odluku o poveéanju temeljnog kapitala, te
je pokrenut postupak pred nadleznim sudom. Ukupno poveéanje kapitala iznosi
20.513.788 KM, od ¢ega se na kapital u novcu odnosi 12.782.953 KM dok je kapital u
stvarima 7.730.834 KM. Nakon provedene procedure povec¢anja kapitala u nadleznom
sudu ukupan temeljni kapital iznosit ¢e 79.365.708 KM, Sto Ce predstavijati rast
temeljnog kapitala za 35% u odnosu na prethodnu godinu. Razlog za povecanje
temeljnog kapitala odnosi se na prikupljenu taksu na naftne derivate koje je Federalno
ministarstvo energije, rudarstva i industrije uplatilo na namjenski raun Drustva za
osiguranje tehnicko - tehnoloske ispravnosti postrojenja i skladiSta za skladistenje
naftnih derivata, dokapitalizacija zavisnog drustva Naftni Terminali Federacije d.o.o.
Ploce, te dokapitalizacija u stvarima od strane Vlade FBiH (zemljiSte u BlaZuju i objekat
Upravna zgrada).

Investicije u toku

Dugotrajna materijaina imovina na dan 31.12.2024. godine iznosi 53.799.339 KM.
Odnosi se na zemljiste, gradevinske objekte, postrojenja i opremu, alate i transportna
sredstva.

Drudtvo je u 2020. godini, nakon rekonstrukcije, izvr8ilo aktivaciju TTT Zivinice. U
2024. godini izvrSena je aktivacija radova na sanaciji dijela korita rijeke Gostelje u
Zivinicama, te Upravne zgrade u Blazuju. Takoder u 2024. godini zapo&eti su radovi
na rekonstrukciji TTT Biha¢ iz kreditnih sredstava.
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Najveéi dio materijalne imovine odnosi se na nekretnine, postrojenja i opremu u
pripremi u iznosu od 37.535.922 KM od ¢ega se na rekonstrukciju terminala odnosi

37.524.432 KM, ¢ija je struktura prikazana u narednoj tabeli.

Tabela 7. Iznos investiranih sredstava

INVESTICIJE U TOKU 31.12.2024. 31.12.2023. 31.12.2022. 31.12.2021. 31.12.2020.
(KM) (KM) (KM) (KM) (KM)
Investicje u toku TTT 25882112 26.384.998 9.990.199 5.801.583 5785674
Blazuj
Investicijie u toku TTT 8.688.695 8.688.695 8.613.695 8.472.059 7.922.259
Mostar
Investicije u toku TTT 20.200 522 443 599.941 236.195 0
Zivinice
Investicije u toku TTT Biha¢ 2.933.425 221.354 221.354 217.104 213.704
Ukupno TTT 37.524.432 35.817.490 19.425.189 14.726.941 13.921.637
Ostale investicije 11.490 366.506 0 0 0
Sve ukupno 37.535.922 36.183.996 19.425.189 14.726.941 13.921.637
INVESTICIIJE
2024 w2023 ®=2022 2021 ®2020

Investicije u toku Investicije u toku lnvestiéjg u. toku Investicijg u 'foku Ukupno TIT
TTT Blazuj TTT Mostar TTT Zivinice TTT Biha¢
= 2020 5.785.674 7.922.259 0 213.704 13.921.637
2021 5.801.583 8.472.059 236.195 217.104 14.726.941
#2022 9.990.199 8.613.695 599.941 221.354 19.425.189
= 2023 26.284.998 8.688.695 522.443 221.354 35.817.490
® 2024 25.882,112 8.688.695 20.200 2.933.425 37.524.432
Slika 3. Dijagramski prikaz strukture investicija iz tabele 7.
Koeficijenti likvidnosti
Tabela 8. Koeficijent tekuce likvidnosti
Koeficijent tekuce likvidnosti
Elementi 2024, 2023. 2022. 2021. 2020.
Kratkotrajna imovina 38.741.710 | 19.443.499 | 40.584.095 | 38.807.484 | 34.173.682
Kratkoro&ne obaveze 1.620.338 | 1.551.482 | 5.577.233 | 789.671 2.060.285
Koeficijent 23,78 12,53 7,28 49,14 16,59
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KOEFICIJENT TEKUCE LIKVIDNOSTI

60 49,14
40 23,78 \\ Fo—
12,53
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—— o ] \
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2024 2023 2022 2021 2020

Slika 4. Graficki prikaz koeficijenta likvidnosti

Ovaj pokazatelj mjeri sposobnost drustva da podmiri svoje kratkoroéne obaveze.
Smatra se kako koeficijent tekucée likvidnosti manji od 1,5 implicira mogucénost da
drustvo ostane bez sredstava za podmirenje kratkoroénih obaveza.

Tabela 9. Koeficijent ubrzane likvidnosti
Koeficijent ubrzane likvidnosti

Elementi 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.

Kratkotrajna imovina 38.741.710 | 19.443.499 | 40.584.095 | 38.807.484 | 34.173.682

Zalihe 3.928.356 3.932.674 3.932.673 3.934.905 80.419

Kratkoro&ne obaveze 1.629.338 1.5651.482 5.577.233 789.671 2.060.285

Koeficijent 21,37 10,00 6,57 44,16 16,55
KOEFICIJENT UBRZANE LIKVIDNOSTI

60 43,16

40 21,37

20 -_—I-__“__]'? E'W/N55

2024

2023
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2021

2020

Slika 5. Graficki prikaz koeficijenta ubrzane likvidnosti

Ovaj pokazatelj govori o tome ima li druStvo dovoljno kratkoroCnih sredstava da

podmiri dospjele obaveze, a bez prodaje zaliha. PoZeljna vrijednost koeficijenta
ubrzane likvidnosti pribliZno jednaka omjeru 1:1, a preporué¢ena minimalna vrijednost
ovog koeficijenta iznosi 0,9.

Tabela 10. Koeficijent trenutne likvidnosti
Koeficijent trenutne likvidnosti

Elementi 2024, 2023. 2022. 2021. 2020.
Novéana sredstva 32.409.736 | 8.061.123 32.921.543 | 29.698.311
Kratkoroéne obaveze 1.629.338 1.551.482 | 5577.233 | 789.671 2.060.285
Koeficijent 19,89 5,20 0,00 41,69 14,41

Ovaj pokazatelj ne bi trebao biti manji od 0,10, odnosno 10%.
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KOEFICUENT TRENUTNE LIKVIDNOSTI

60 41,69
- i 14,41
t]
2024 2023 2022 2021 2020

Slika 6. Graficki prikaz koeficijenta trenutne likvidnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti

Tabela 11. Koeficijent financijske likvidnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti
Elementi 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.

| Dugotrajna imovina | 85.116.328 93.300.206 62.711.810 53.177.200 50.534.170
Kapital 84.106.873 82.957.250 70.952.914 64.937.151 58.014.447
Dugoro¢ne 37.859.30 |27.972.45 |26.576.17 |26.148.32
obaveze 8 4 6 6 23.605.355
Koeficijent 0,70 0,84 0,64 0,58 0,62

Koeficijent financijske stabilnosti definisan na sljedeci nacin treba biti manji od 1 jer se
iz dijela dugoroénih izvora mora finansirati kratkotrajna imovina. Ako je veci od 1 znadi
da je dugotrajna imovina finansirana iz kratkoro€nih obaveza, tj. da postoji deficit
radnog kapitala.

KOEFICIJENT FINANSIISKE STABILNOSTI
0,84

1
EA——— 0,58 0,62

0,5

]
2024 2023 2022 2021 2020

Slika 7. Grafi¢ki prikaz koeficijenta financijske likvidnosti

Pokazatelj zaduzenosti

Tabela 12. Koeficijent zaduzenosti

Koeficijent zaduZenosti

Elementi 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.
Ukupne obaveze 39.7561.165 29.786.455 32.342.991 27.047.534 | 26.693.405
Ukupna imovina 123.858.038 | 112.743.705 | 103.295.905 | 91.984.684 | 84.707.853
Koeficijent 0,32 0,26 0,31 0,29 0,32
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KOEFICIJENT ZADUZENOSTI
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Slika 8. Graficki prikaz koeficijenta zaduZenosti
Vrijednost koeficijenta trebao bi biti 0,5 ili maniji.

Koeficijent vlastitog finansiranja

Tabela 12. Koeficijent vlastitog financiranja

Koeficijent viastitog finansiranja

Elementi 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.

Ukupan kapital 84.106.873 82.957.250 70.952.914 64.937.151 | 58.014.447

Ukupna imovina 123.858.038 | 112.743.705 | 103.295.905 | 91.984.684 | 84.707.853

Koeficijent 0,68 0,74 0,69 0,71 0,68

KOEFICUENT VLASTITOG FINANSIRANJA

0,74
0,75

0,71

07 0,68 0,52 0,68

0,65
2024 2023 2022 2021 2020

Slika 9. Graficki prikaz koeficijenta vlastitog financiranja

Koeficijent vlastitog financiranja govori o tome koliko je imovine financirano iz vlastitog
kapitala. Njegova bi vrijednost trebala biti veé¢a od 0,5.

Odnos duga i kapitala

Tabela 12. Odnos duga i kapitala

Odnos duga i kapitala

Elementi 2024. 2023. 2022. 2021. 2020.
Ukupne obaveze 39.751.165 | 29.786.455 | 32.342.991 | 27.047.534 | 26.693.405
Ukupan kapital 84.106.873 | 82.957.250 | 70.952.914 |64.937.151 | 58.014.447
Koeficijent 0,47 0,36 0,46 0,42 0,46
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ODNOS DUGA | KAPITALA
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Slika 10. Graficki prikaz odnosa duga i kapitala
Konzervativno pravilo granice zaduZivanja je 1:1

Skladisni kapaciteti 2020.-2027.

Ukupni skladidni kapaciteti Operatora na teritoriji Federacije BiH su 187.9000m3
smjesteni na 4 kopnena terminala po slijedecim lokacijama:

Tabela 13. Skladi$ni kapaciteti

Regija Kapacitet m*
Operativni Planirani u 2025.  Planirani u 2026.  Planirani u 2027.
Sarajevo - Blazuj 0 42.300 42.300 42.300
Mostar - Opine 0 0 0 81.400
Tuzla - Zivinice 5.900 5.900 5.900 45.900
Bihac - Ribi¢ 0 0 18.300 18.300
UKUPNO 5.900 m® 48.200 m® 66.500 m® 187.900 m*

Operator — Terminali Federacije d.o.0. Sarajevo raspolazu sa ukupno 4 terminala i to:
TTT Blazuj — skladidnog kapaciteta 42.300m3

TTT Zivinice — skladi$nog kapaciteta 5.900m3

TTT Bihaé¢ — skladi€nog kapaciteta 18.300 m3 (u fazi rekonstrukcije)

TTT Mostar — skladi§nog kapaciteta 47.050 m3 (devastiran — van upotrebe)

Do sada su operativni terminali Blazuj i Zivinice (| faza). Planira se izvodenje |l faza
rekonstrukcije terminala u Zivinicama koja podrazumijeva znaéajno prosirenje
kapaciteta. Terminal Biha¢ je trenutno u fazi rekonstrukcije te se njegovo pustanje u
rad ogekuje u drugoj polovini 2026. godine. U planu je rekonstrukcija terminala Mostar
nakon $&to Drustvo obezbijedi neophodna sredstva. Procijenjena vrijednost
rekonstrukcije iznosi cca 120 miliona KM u skladu sa novim trZiSnim cijenama rada i
opreme.

Da bi se obezbijedilo skladistenje na kopnenim terminalima u FBiH neophodno je
zavrsiti sve predvidene rekonstrukcije i sanacije te bi nakon toga mogli obezbijediti
skladistenje naftnih derivata u koli€ini od cca. 187.900 m3.

Kako bismo dosli na kapacitete skladi$nog prostora iz tatke 1.4 po EU direktivi Vijeca
Europske zajednice od 14.09.2009. godine broj 2009/119/EZ potrebno je na teritoriji
Federacije BiH izgraditi dodatnih cca. 40.000 m3 skladiSnog prostora na veé
postojecim lokacijama.
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Procijenjena vrijednost ovakve investicije, po trenutnim trzi§nim cijenama iznosi cca.
60 miliona KM.

Dodatni skladi$ni kapaciteti obezbijedili bi nesmetano i neovisno snabdijevanje trzista
i te osiguralo rezerve u koli¢inama 90 dana prosjeénog dnevnog neto uvoza ili 61 dan
prosjecne dnevne domace potrosnje.

Smatramo da je ovakva vrsta investicije neophodna kako bi se BiH energetski
osigurala od eventualnih Stetnih posljedica poremecaja u globalnom snabdijevanju
naftnim derivatima.

lzdavanjem skladi$nih kapaciteta zainteresiranim naftnim kompanijama, uz klauzulu
obaveznog drzanja minimalnih zaliha za potrebe Federacije BiH, dugoroéno bi se
stabilizovala doprema i potrodnja naftnih derivata u FBiH/BiH. Imajuéi u vidu da su
kopneni terminali povezani sa morem putem zavisnog drustva NTF d.o.o. Ploge vazno
je naglasiti da transport naftnih derivata do skladiSnih kapaciteta koriStenjem
Zeljeznickog transporta ima niz prednosti u odnosu na cestovni i to: smanjenje
zagadivanja okolia, rastere¢enje cestovnog prometa, te efikasniji i sigurniji transport.

lzazovi i prijedozi

Privredno drustvo OTF d.o.o. Sarajevo u svome lzvjeStaju jo§ navodi kako je
neophodno izmijeniti Zakon o naftnim derivatima u Federaciji Bosne i Hercegovine i
povecati taksu koja se pla¢a na promet naftnih derivata koji sluze za krajnju potrosnju
te visinu od 0.01 KM po litru povecati na 0,03 ili vi§e po litru naftnih derivata, ukljuéujuéi
i LPG koji se koristi u motorima sa unutrasnjim sagorijevanjem. Takoder, predlaZzu jos
nekoliko konstruktivnih dopuna i izmjena pojedinih rieSenja u spomenutom Zakonu.
Traze da se Intenziviraju aktivnosti na realizaciji Inicijative Vlade Federacije BiH da se
usvoji jedinstveni sistem naplate takse na naftne derivate na cijeloj teritoriji Bosne i
Hercegovine uz racionalno obrazloZenje.

Naglasavaju da je na snagu stupio Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju Bosne i
Hercegovine i Evropske unije, te da je Bosna i Hercegovina podnijela i Aplikaciju za
¢lanstvo u Evropskoj uniji, a s obzirom na Direktivu Evropske komisije broj
2009/119/EZ od 14. septembra 2009, kojom je predvideno uspostavljanje obaveznih
zaliha nafte i naftnih derivata za sve ¢lanice Evropske unije, jasno je da ¢e nama u
Federaciji Bosne i Hercegovine biti potrebno tehnitko — tehnoloski obnoviti i
modernizirati sve dodijeliene skladi$ne kapacitete, kao dio ukupnih kapaciteta za
uskladistenje obaveznih zaliha nafte i naftnih derivata u Bosni Hercegovini, kada se o
tome donesu relevantne odluke.

Naime, pomenutom Direktivom je predvideno uspostavljanje obaveznih zaliha nafte i
naftnih derivata u ukupnom iznosu koji odgovora prosjeénom 90-dnevnom uvozu, ili
61 dan prosje¢ne dnevne potro$nje, u zavisnosti od toga $to je vece.

Kako je godiénji uvoz naftnih derivata u Federaciju Bosne i Hercegovine veci od
900.000 tona, sasvim je jasno da Federacija Bosne i Hercegovine odmah treba
zapodeti sa aktivnostima na osiguranju minimalno 225.000 m3 skladiSnog prostora
kako bi mogla da odgovori obavezama po pomenutoj Direktivi EU.

Za napomenu, ukupni instalirani kapaciteti na terminalima Zivinice, Blazuj, Mostar i
Bihat¢ iznose cca 113.550m3, $to znadi da ée nam za potrebe obaveznih rezervi, osim
obnove ovih, biti potrebno proSirivati kapacitete na terminalima gradnjom novih, vecih
spremnika.

Sve ovo treba zavrSiti do pogetka 2035. godine, kao kona¢ni datum kako je i
predvideno u Okvirnoj energetskoj strategiji Federacije Bosne i Hercegovine.
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(OSVRT SEKTORA ENERGIJE FEDERALNOG MINISTARSTVA ENERGIJE,
RUDARSTVA | INDUSTRIJE)

KLJUCNI PROBLEMI ,,Operator — Terminali Federacije” d.0.o. Sarajevo

Nedovoljni i devastirani skladiSni kapaciteti
¢ Vecina terminala (Mostar, Biha¢ — djelomiéno, podzemni vojni terminali) nije u
funkciji ili zahtijevaju znacajna ulaganja, Sto ograni¢ava mogucnost i usporava
uspostavu zakonski obaveznih rezervi naftnih derivata.
Ogromne potrebne investicije za obnovu infrastrukture
« Procijenjeni troskovi rekonstrukcije pojedinih terminala (npr. Mostar 120 mil.
KM + dodatni kapaciteti ~60 mil. KM) znaajno premasuju finansijske
mogucénosti Drustva, §to usporava uskladivanje s EU Direktivom 2009/119/EZ.
Povecani troskovi i gubici u poslovanju
« Gubici u 2020. i 2024. rezultat su povec¢anja troSkova amortizacije,
rezervisanja, otpisivanja imovine i ispravki potraZivanja (posebno prema NTF
Ploce), sto direktno opterecuje finansijski rezultat.
Probleme s potrazivanjima prema zavisnom drustvu (NTF Ploce)
» Naplativost potraZivanja je upitna, pa Drustvo vr8i zna&ajne ispravke
vrijednosti, $to uti¢e na rashode i stabilnost bilansa.
Potreba za uskladivanjem sa EU direktivama
¢ Federaciji BiH nedostaje vise od 100.000 m?® skladista da bi se dostigle
obavezne zalihe (90 dana uvoza / 61 dan potroSnje), a rok za uskladivanje je
2035.god..
Spor i neujednacen regulatorni okvir
* Nepostojanje jedinstvenog sistema naplate takse u cijeloj BiH oteZava
uspostavu medunarodno preuzete obaveze za uspostavu naftnih rezervi u
skladu sa Europskim acquis-om.

PREPORUKE:

Rekonstrukcija i modernizacija svih dodijeljenih terminala
« Potrebno je ubrzati radove na Blazuju, Bihaéu, Zivinicama Il faza i Mostaru
kako bi se stvorili minimalni uslovi za uspostavu obaveznih rezervi i smanjili
strateski rizici snabdijevanja.
Uspostavljanje jedinstvene takse na nivou BiH
« Uvodenje jedinstvenog sistema sprijeéilo bi razlike u naplati, osigurava
stabilan priliv sredstava i omoguéava ujednaceno funkcionisanje rezervi u
cijeloj drzavi.
Dodatno prosirenje kapaciteta (40.000 m?)
¢ Kako bi se dostigla EU obaveza, Drustvo treba planirati izgradnju dodatnih
kapaciteta, ¢ime bi se povecala sigurnost i samostalnost trzista.
Aktivno koristenje i povezivanje s NTF Ploce
e Dalja modernizacija i komercijalizacija poslovanja u Luci Plo¢e omogucila bi
efikasniji transport nafte Zeljeznicom.
Jaganje finansijskog menadZmenta i kontrola potrazZivanja
e Potrebno je pobolj§ati modele upravljanja rizicima, posebno u vezi sa
potrazivanjima od zavisnog drustva.
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SAZETAK

Operator — Terminali Federacije suoéeni su s nedovoljnim i devastiranim skladinim
kapacitetima, nedostatkom finansijskih sredstava, $to usporava rekonstrukciju
terminala i onemoguéava uspostavu zakonski propisanih obaveznih rezervi naftnih
derivata. Kako bi se osigurala energetska sigurnost i uskladila sa EU standardima,
neophodno je ubrzati modernizaciju kapaciteta i uspostaviti jedinstven, funkcionalan
sistem upravljanja rezervama u cijeloj Federaciji BiH, ali i u Bosni i Hercegovini.

2.5 "NTF" d.o.o. Ploce

Informacija o traqovackom drustvu NTF d.o.o. Ploge

Trgovacko drustvo NTF d.o.o. PloCe registrovano je u Trgovackom sudu u Dubrovniku
u Republici Hrvatskoj $to znaci da radi i posluje po svim zakonima Republike Hrvatske.
Upisani temeljni kapital Trgovackog drustva NTF-a je 12.844.230 Eura.
Organi drustva:

— Skupstina (Uprava OTF d.o.o. Sarajevo)

- Nadzorni odbor - tri élana

— Uprava drustva - dva ¢lana

Osnovna djelatnost drustva

Osnovna djelatnost NTF-a je skladiStenje i manipulacija naftnih derivata. Skladistenje
se obavlja u velikim cilindri¢nim metalnim spremnicima kapaciteta- volumena od 1250
m? do 10 000 m?.
Pod manipulacijom naftnih derivata podrazumijeva se prijem naftnih derivata iz
brodova, Zeljezni¢kih vagona, cisterni i auto cisterni, te otprema-punjenje brodova,
Zeljeznickih vagona i auto cisterni iz spremnika.
Terminal teénih tereta NTF-a d.o.0. Plote nalazi se u Slobodnoj zoni luke Ploge.
Prostorno zauzima cca 15 ha povrsine. Spremnicki prostor ¢ine spremnici za zastitnom
armirano-betonskom tankvanom:

- T-0110.000 m*

- T-0210.000 m3

- T-0310.000 m?

—~ T-04 10.000 m?

- T-0510.000 m?

- T-06 10.000 m?

- T-07 5.000 m?

- T-08 2.500 m?

- T-09 2.500m3

— T-10 1.250 m? (Spremnik nije u upotrebnom stanju za naftne derivate).

- T-11 5.000 m®

- T-12 5.000 m?

Ukupno: 81.250 m?, a za naftne derivate ukupno 80.000 m*

Terminal je povezan kopnenim i pomorskim vezama. Na plovnom kanalu jezero Viaska
- Jadransko more izgraden je vez za tankere. Terminal posjeduje cestovne prometnice
i Zeljeznicki kolosijek (2 kom), puniliSte kamionskih cisterni i prate¢e sadrZaje
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neophodne za siguran rad skladi$ta. Doprema goriva uglavnom se vrsi brodovima, a
otprema je mogucéa vagonima i kamionskim cisternama.

Privez brodova ima postavljene &etiri brodske ruke preko kojih se goriva istovaruju u
spremnike kapaciteta do 1000 m®/sat.

Dozvoljava se plovidba kanalom Viaska do veza Terminala tekucih tereta brodovima
¢ija ukupna Sirina ne prelazi 28,50m i koji imaju maksimalni gaz od 10,20m, nosivosti
do 30.000mT, te uz obveznu asistenciju dva, odnosno tri tegljaca.

Osnovni pokazatelji poslovanja NTF d.o.o0. u periodu 2018.-31.12.2024.

Popunjenost skladidnih kapaciteta

Ukupna raspolozivost kapaciteta Naftnih terminala Federacije d.o.o. za naftne derivate
iznosi 80.000 m®.

Popunjenost skladi$nih kapaciteta za naftne derivate iznosi 80.000 m*, $to je 100% od
ukupnih kapaciteta terminala. Navedena popunjenost ugovorena je i u buduéim
razdobljima.

Napomena:

Spremnik T-10 nije u operativhom stanju duzi niz godina. Planom je predviden za
uklanjanje i na njegovom mijestu je predvidena izgradnja veceg spremnika nakon
ishodovanja koncesije, a trenutno se koristi u druge skladidne svrhe.

Tabela 1. Popunjenost kapaciteta NTF d.o.o. Ploce 2029-2024. godina

Popunjenost kapaciteta| Iznos | Iznos | Iznos Iznos Iznos Iznos

Godina 2019, | 2020, | 2021. | 2022 2023. 2024.

\Popunjenost u m* 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000 | 80.000

Tabela 2. Ulazna manipulacija derivatima u NTF d.o.o. Ploge 2019-2024. godina

IMANIPU LACIJA lznos Iznos Iznos lznos lznos lznos
Godina 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
ULAZNA (litri) 5B7.756.725 645.734.130 667.412.403 812.870.661 897.268.146 | 812.970.035

ULAZNA MANIPULACIA NAFTNIH DERIVATA

1.000.000.000 : s
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

s | JLAZNA MANIPULACHA

Slika 1. Grafi¢ki prikaz ulazne manipulacije po podacima iz tabele 1.

Tabela 3. Izlazna manipulacija derivatima u NTF d.o.o. Ploge 2019-2024. godina

lMANIPULACIJA lznos 1znos lznos lznos Iznos 1znos

Godina 2018. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

IZLAZNA (litri) | 594.770.612 | 658.476.634 | 678.978.716 | 795.573.022 890.146.479| 829.837.582
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IZLAZNA MANIPULACIJA NAFTNIH DERIVATA
l.ggg;ggg:ggg TR L P SR SR

2019 2020 2021 2022 2023 2024

IZLAZNA MANIPULACIIA

Slika 2. Grafigki prikaz izlazne manipulacije po podacima iz tabele 3.

Gubici / inventurni viS8kovi na naftnim derivatima

GUBICI/INVENTURNI VISKOVI NA NAFTNIM
DERIVATIMA

& 2019.goding ®2020.gedina = 2021. godina 2022. godina ®2023.godina = 2024. godina

0,01% 0,013%
0,01% -
0,01%
0,01%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,004%

GUBITAK INVENTURNI VISAK

R

001%  .0,01%
Slika 3. Grafi¢ki prikaz gubitaka i inventurnih viskova po godinama

0,5% je iznos godiSnjeg gubitka koji je zakonom dozvoljen.
0,1% je iznos ugovorenog gubitka.

|z navedene tabele vidljivo je da u zadnjih 6 godina u skladistima terminala NTF-a d.o.o.

Ploce, nije bilo manjkova na derivatima preko ugovornog postotka, a samim tim niti
preko zakonom dozvoljenih, nego odredeni minimalni viSkovi derivata koji su posljedica

dozvoljene tolerancije mjerila, a $to se s vlasnicima reguliSe na konacnoj godi§njoj
inventuri.
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Ukupni prihodi

Tabela 4. Ukupni prihodi u NTF d.o.0. Plo¢e od 2029-2024

lznos Iznos Iznos lznos lznos Iznos
Godina 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024,
gl'fr"’;';" PRIHODIU | 4 844575 | 4.238.081 | 4.560.771 | 4.990.134 | 5.829.576 | 5.966.666

Iz prikazane tabele 3.vidljivo je da su kroz posmatrani period prihodi u stalnom rastu,
zbog povecanje obima posla i zbog povecanje cijena usluga.

Ukupni rashodi

Tabela 5. Ukupni rashodi u NTF d.o.o. Ploce od 2019-2024

I1znos lznos Iznos 1znos lznos I1znos
Godina 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
UKUPNI RASHODI 4.314.257 | 7.151.590 | 4.435.880 | 4.728.846 | 5.720.806 | 5.922.778

U rashode u 2020. godini koji iznose 7.151.590, 00 EUR uragunata je i presuda iz
ranijeg perioda u iznosu 3.387.802, 00 EUR.

Tabela 6. Ukupni dobitak/gubitak u NTF d.o.o. Ploge

2019. | 2020. 2021. 2022. 2023. 2024,
;‘;zigé?jgb“a") 246.508 | -2.913.509 | 124.891 261288 | 108.770 | 43.888
BEZ PRESUDE | 246,508 | 474.293 | 124.891 261288 | 108.770 | 43.888

U 2019. godini ukupni rashodi iznose 4.314.257 EUR-a. Ne&to su veci zbog rezervisanja
za sudske sporove. Kao §to se vidi iz prikazane tabele, kroz zadnjih 6 godina poslovanja
bilo je velikih oscilacija rashoda iz vide razloga.

2019. godina: preneseni gubici poslovanja iz prethodnih godina, proknjiZena su
rezervisanja iz prethodnih godina za sudske sporove.

2020. godina: prikazan je nagli skok rashoda, a odnosi se na rashod iz prethodnog
perioda (2010.-2015. godina) u iznosu 3.387.802 EUR-a, po arbitraZznoj presudi sa
DELTAGRIP London, tako da je poslovna godina 2020. dovedena u knjigovodstveni
gubitak poslovanja. Bez arbitrazne presude, tekuéi poslovni rashod za 2020. godinu bio
je 3.763.788 EUR, a prihod 4.238.081 EUR-a.

2020./2021. na povecanje rashoda uti¢e i povecanje troSkova poslovanja za vrijeme
COvID-19.

U periodu 2019.-2024. godina na rashode su takoder uticali i iduci faktori:

Udar broda 2018. godine, rekonstrukcija spremnika, pucanje podnice spremnika T-01,
nagli skokovi cijena energenata, materijala, komunalnih usluga itd., zastoj Zeljeznickog
prometa u Federaciji BiH/Bosne i Hercegovine.
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GUBITAK/DOBITAK
8.000.000,00 €

6.000.000,00 €
4.000.000,00 € & e 5
& 4
2.000.000,00 € 7 o i
\ = 5 =
-2.000.000,00 € L B, 2022.
-4.000.000,00 €

= UKUPNI PRIHOD = UKUPNIRASHOD = Dobit(gubitak) razdoblja

Slika 4. Graficki prikaz gubitak/dobitak po godinama

Tabela 7. Dobitak (gubitak) razdoblja

BEZ PRESUDE(dobit)

lznos ZNnos Iznos Iznos lznos

ZNnos

2019. 2020. 2021. 2022. P023.

2024.

[UKUPNI PRIHODI 4.560.8565 14.238.081 4.560.771 14.990.134 .829.576 5.966.666

UKUPNI RASHODI 14314257 [7.151.500 |4.435.880 14.728.846 [5.720.806 b.922.778

UGL g uikak) 246,508  [2.913.509 1124.891 [261.288  108.770 888
razdoblja
7.000.000
2.000.000
-3.000.000 2043 020 2021 2022 2023 2024
wmmense JKUPN| PRIHODI UKUPNI RASHODI sssssee DOBIT/GUBITAK

Slika 5. Grafi¢ki prikaz dobitak (gubitak) razdoblja

U proteklim periodima prihodi su svake godine rasli, a rashodi padali. Stanje je bilo
stabilno sve do 2020. godine. Kada je zavrSen spor s Deltagrip-om i rashodi su se morali
povecati za iznos presude. U 2021. godini ostvarena dobit iznosila je 124.891. EUR, a

dobit 2022. godini iznosila je 261.288 EUR.
Na dan 31.12.2023. dobit iznosi 108.770 EUR.

Investicije

Tabela 8. Prikaz investicija po godinama u NTF d.o.o. Ploge

INVESTICIJE 019. 2020. 021. 2022, 023. P024.
Ukupno investicije 2.836.719 [3.329.140 P.634912 P.512.689 [2.805.521 |[1.262.487
SREDSTVAVLADE [2.008.725 [.053.353 [.059.384 [P.039.068 [2.045.168 |
VLASTITA SREDSTVA [827.994 1.275.787 [575.528  [73.621 760.353  [1.262.487
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3.500.000 3.329.140
2.836.719 : 2.805.521

FOIOES : Apspant 2.512.689 -
2.500.000 -
2.000.000
1.500.000 1.262.487262.487
1.000.000 0.353 i

500.000 :

2019 2020 2021 2022 2023 2024

s UKUPNO  2.836.719 3.329.140 2.634.912 2.512.689 2.805.521 1.262.487
# VLADA 2.008.725 2.053.353 2.059.384 2.039.068 2.045.168
® VIASTITA  827.994 1.275.787 575.528 473.621 760.353 1.262.487

Slika 6. Graficki prikaz investicija u NTF d.o.o. Plo¢e po godinama

U 2016.godini pocinje se s investiranjem u postojecu infrastrukturu terminala te¢nih
tereta radi pobolj$anja rada i odrzavanja konkurentnosti na trzistu.

Do 2018. godine investicije u infrastrukturu terminala realizovale su se iskljucivo iz
vlastitih sredstava tekuéeg poslovanja NTF d.o.o. Ploce.

Od 2018. godine do 2024. godine investiranje se odvija sredstvima Vlade Federacije
BiH kroz dokapitalizaciju i iz viastitih sredstava teku¢eg poslovanja, kako je prikazano u
gornjoj tabeli i dijagramu.

Temelini kapital drustva

Temeljni kapital drustva NTF d.o.o. do 2019. godine bio je negativan zbog gubitaka
ostvarenih u prijasnjim periodima (2010. — 2015. godina). Posljednjih godina temeljni
kapital drustva je pozitivan. Razlog tome je dokapitalizacija druStva svake godine od
strane Vlade Federacije BiH i iz ostvarene zadrzane dobiti drustva.

Tabela 9. Prikaz temeljnog kapitala

Temeljni kapital  |lznos {znos iznos Iznos Iznos Iznos
Godina 019. R020. 2021. 2022. 2023. R024.
UKUPNI
TEMELJNI 1.519.014 558.857 2.843.132 r.143.489 7.297.427 [7.341.315
KAPITAL r
TEMELINI KAPITAL 7297477 7341315
10.000.000 1.519.014 e A 5.143.489 —— P
0
2019 2020 2021 2022 2024

2023

e JKUPN I TEMEUNI KAPITAL

Slika 7. Graficki prikaz rasta temeljnog kapitala
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Tabela 10. Prikaz koeficijenta tekuce likvidnosti
Godina: 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024,

Koeficijent tekuce
likvidnosti 0,24 0,08 0,23 0,28 0,35 0,20

kratkotrajna imovina 787.551 768.063 794.151 749.829 970.247 813.829

Kratkoroéne
sriialn 3.239.251 8.774.525 3.433.469 2.671.366 2.796.873 4.102.411
KOEFICUENT TEKUCE LIKVIDNOSTI
0,35
0.4 0,24 0,23 O 0,20
0,2 —— 0,08 ’,_,‘.—.»-—-—'-*—’""'“"'_’d__/\
v
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Slika 8. Graficki prikaz koeficijenta tekuce likvidnosti

U promatranom periodu likvidnost se poboljS§ava smanjenjem kratkoroénih obaveza u
odnosu na kratkotrajnu imovinu te je konstantno u blagom porastu.

U 2020.g. koeficijent likvidnosti je nizak zbog povecanja obaveza prema dobavljagima i
obaveze za isplatu po presudi za Deltagrip. Kroz 2021 i 2022 g likvidnost se nesto
povecala jer je doslo do smanjenja obaveza.

Na dan 31.12.2023. tekuca likvidnost iznosi 0,35 i u porastu je u odnosu na prethodni
period.

Na dan 31.12.2024. tekuéa likvidnost je 0,20 i smanjena u odnosu na prosli period
zbog povecanih obaveza prema dobavljagima.

Kroz period 2019. - 2024. godine dolazilo je do promjena u likvidnosti zbog raznih uticaja
kao $to su udar broda u dok zbog kojeg nismo bili u moguénosti primati robu, zatim
havarija na tanku T-01 zbog koje smo imali pove¢ane troSkove i nemoguénost
skladistenja robe u tank, rekonstrukcije i drugih tankova kroz posmatrani period, te u
2024. godini osim rekonstrukcije tanka T-03 problem je bio i sa Zeljeznicom u BiH i
pretovara goriva putem vagona.

Pokazatelj zaduZzenosti

Tabela 11. Pokazatelji zaduzenosti
Pokazatelji 201

badulenost] o, 2020. 2021. 2022. 2023, 2024.
Koeficijent
b aduBbnont 0,61 0,83 0,69 0,57 0,50 0,50
5.75
Ukupne obveze 6.63 10.520.867 10.150.486 9.221.214  9.112.834 9.389.793
3
9.45
Ukupna imovina 6.45 12.619.556 14.572.214 16.147.073 18.291.176  18.766.220
2
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0,5

POKAZATEL) ZADUZENOSTI
0,83

0,69
G'i__,_...—w-* ald 0,50 0,50
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Slika 9. Graficki prikaz koeficijenta zaduzenosti

Iz grafic¢kog prikaza je vidljivo da pokazatelj zaduzZenosti je u padu iz razloga $to su se
smanijile ukupne obaveze u odnosu na imovinu Drustva. Najve¢a zaduZenost je u 2020.
godini zbog obaveze po sudskoj presudi prema Deltagrip-u. Kroz 2021. godinu smanjuju
se ukupne obaveze te je i zaduZenost manja. Koeficijent zaduZenosti na dan
31.12.2023. iznosi 0,50 i u daljnjem je padu. Koeficijent zaduZenosti na dan 31.12.2024.
iznosi 0,50 i jednak je proslom periodu.

Pokazatel profitabilnosti

Povec¢anjem neto dobiti kroz posmatrani period i poveéanja prihoda dovelo je i do
povecanja profitabilnosti. Nagli pad profitabilnosti u 2020. godini odraz je ostvarenog
gubitka zbog gore navedene presude. Kroz 2021., a i 2022. godinu profitabilnost je u
porastu zbog ostvarene sve vece dobiti. Na dan 31.12.2023. trenutni pokazatel
profitabilnosti iznosi 0,02. Na dan 31.12.2024. trenutni pokazatelj profitabilnosti iznosi
0,01 zbog iskazane manje dobiti. Fiksni te€aj konverzije kn u EUR iznosi 7,3450.

Isto je prikazano u Tabeli 12 i na Slici 8.

Tabela 12. Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji .
profitablinosti - 2019. ‘ 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.
Neto profitnamarza ~ 004 068 002 = 0,05 . 002 | 001
neto dobit | 174792 -2913509 | 124891 = 261.288 | 108770 | 43888
ukupni prihod 4.560.855 4.238.081  4.560.771 4.990.134  5.829.576 A 5.966.666
POKAZATELI PROFITABILNOSTI
0,3 0,02 0,05 0,02 0,01

+0;2 2020 2021 2022 2023 2024
-0,68
-0,7

Slika 10. Grafi¢ki prikaz koeficijenta profitabilnosti

Zakliuéna razmatranja

- Potrebno je ishodovati koncesiju, &¢ime bi se stvorili uslovi za normalan,
funkcionalan i zakonit rad na Lu¢kom podrucju-pomorskom dobru. Na ovakav
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nacin bi se stvorili uslovi za proSirenje kapaciteta i proSirenje djelatnosti kroz
realizaciju novih investicionih projekata LNG-a, solarnih elektrana i drugo.

- Uprava drustva NTF d.o.o. Plote ofekuje od Nadzornog odbora Drustva,
Skupstine drustva i Vlade Federacije BiH da daju podr$ku radu Uprave kroz
nastavak investicionog ciklusa, tj. okon€anje investicije planirane za 2025. godinu
i dono3enje novog investicionog trogodiSnjeg plana 2026.-2028. godina.

- Uprava Drustva ¢e poduzeti sve mjere i aktivnosti da se nastavi profitabilno
poslovanje drustva i u narednim godinama.

(OSVRT SEKTORA ENERGIJE FEDERALNOG MINISTARSTVA ENERGIJE,
RUDARSTVA | INDUSTRIJE)

KLJUCNI PROBLEMI NTF d.o.0. Ploge:

Statusna pitanja Drustva
o NTF Ploce jo$ nije dobio/rijesSio statusna pitanja sa Republikom
Hrvatskom za rad na lu¢kom podrugju, $to ograni¢ava legaino
prosSirenje kapaciteta i nove investicije.
Visoka oscilacija rashoda i sporovi iz proslih godina
o Gubici 2020. godine rezultat su sudske presude prema Deltagrip-u i
visokih rashoda zbog havarija i rekonstrukcija, $to narusava stabilnost
poslovanja.

Niska i fluktuirajuca likvidnost
o Koeficijent tekuce likvidnosti znagajno varira, $to ukazuje na otezano
kratkorocno finansijsko upravljanje, posebno u periodima visokih
obaveza.
Ogranicen prostor i zastarjeli spremnici
o Spremnik T-10 nije operativan, a prostor za proSirenje zahtijeva
zakonodavno i infrastrukturno uredenje kako bi se povecali kapaciteti.

Ovisnost o vanjskim faktorima i transportnoj infrastrukturi
o Problemi s Zeljeznicom, udar broda i rekonstrukcija spremnika smanjuju

efikasnost manipulacije derivatima i ometaju kontinuitet poslovanja.
PREPORUKE:

RjeSavanje statusnih pitanja
o Omogucit ¢e legalan rad i prosirenje kapaciteta terminala te realizaciju
novih projekata.
Kontinuirana investicija u infrastrukturu
o Modernizacija spremnika i rekonstrukcija transportne infrastrukture
smanjuju rizik od havarija i poveéavaju operativnu sigurnost.
PoboljSanje likvidnosti i finansijskog planiranja
o Kontrola kratkoro¢nih obaveza i planiranje rashoda omogucava stabilno
poslovanje i bolju otpornost na vanjske Sokove.
Diversifikacija djelatnosti
o Uvodenje novih energetskih projekata smanjuje zavisnost od
manipulacije naftnim derivatima i pove¢ava profitabilnost.
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Unapredenje riziko menadzmenta
o Planiranje za vanredne dogadaje smanjuje gubitke i osigurava
kontinuitet rada terminala.

SAZETAK

NTF d.o.0. Ploge posluje kao popunjen i stabilan terminal kapaciteta 80.000 m?, s
kontinuiranim rastom prihoda, do sada kontrolisanim gubicima i investicijama koje su
omogucile stabilizaciju temeljnog kapitala i smanjenje zaduZenosti nakon ranijih
finansijskih optereéenja.

Za dalji razvoj klju¢na su rjeSavanja statusnih pitanja u interesu Federacije Bosne i
Hercegovine i nastavak investicionog ciklusa, ¢ime bi se osigurali uslovi za proirenje
kapaciteta i diversifikacije djelatnosti.

2.6 Energoinvest d.d. Sarajevo
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Energoinvest d.d. Sarajevo (u daljnjem tekstu Energoinvest) je multidisciplinarna
inZenjering kompanija s dominantnom izvoznom orijentacijom, specijalizovana za
projektovanije i realizaciju kompleksnih infrastrukturnih projekata. Sa vi$e od 70 godina
iskustva, Energoinvest je ostavio neizbrisiv trag u elektroenergetici, hidrogradnii,
gradevinarstvu, automatizaciji, termoenergetici i telekomunikacijskim tehnologijama —
ne samo u Bosni i Hercegovini, ve¢ i Sirom svijeta.

Od svog osnivanja 1951. godine do danas, Energoinvest je izgradio desetine hiljada
kilometara dalekovoda, najsavremenije trafostanice, te projektovao i izgradio znagajan
broj hidroelektrana i termoelektrana, kao i kompleksnih termoenergetskih i
procesnih postrojenja, kreirajuci tako temelje za odrzivu buduénost.
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Danas Energoinvest, u saradnji sa podisporuéiocima opreme i podizvodaéima radova,

uspjesno realizuje projekte ,klju¢ u ruke® na elektroenergetskim projektima. To

obuhvata projektovanje, inZenjering, konsalting, kroz realizaciju kompleksnih projekata

iz oblasti:

- lzgradnje objekata za proizvodnju elektricne energije: hidroelektrane,
termoelektrane, vjetroelektrane, solarne elektrane.

- Prijenosa i distribuciju elektri€éne energije: trafostanice do naponskog nivoa 420
kV (projekti “kljué¢ u ruke”), dalekovodi do naponskog nivoa 500 kV (projekti ,klju¢ u
ruke"), visokonaponski, energetski i opticki kablovi, SCADA sistemi i automatsko
upravijanje.

- Gradevinarstva i arhitekture: industrijski objekti, gradevinski objekti u
elektroenergetici, javne zgrade.

- Telekomunikacija: napredna telekomunikacijska rijeSenja za: elektroprivredna
preduzecéa, naftne i gasne kompanije, telekom operatere fiksne i mobilne mreze,
alternativne operatere, servisne provajdere i integratorska znanja.

- Zastite okoliSa i koristenja vodenih resursa: postrojenja za tretman voda,
projekti odpepeljavanja u termoelektranama, pomoéna postrojenja.

- Nafte, gasa i petrohemije: inZenjering, nabavka i izvodenje (EPC) elektro i
masinskih postrojenja, istrazivanje nafte i gasa, isporuka opreme i komponenata,
odrZavanje postrojenja na naftnim poljima i terminalima, katodna zastita naftovoda
i busotina. U oblasti industrije nafte i gasa, vazno je napomenuti da je Energoinvest
ekskluzivni snabdjeva¢ Federacije Bosne i Hercegovine prirodnim gasom koji se
uvozi iz Ruske Federacije.

Takoder, bitno je istaci da je Drustvo u martu mjesecu 2025. godine, uz podrku Vlade
Federacije BiH i Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije, potpisali
strate$ki ugovor o saradnji i ozvanicili saradnju sa partnerom iz Republike Turske, &ime
je kompanija Energoinvest zapoéela proizvodnju transformatora u Bosni i Hercegovini.

Kljuéne promijene i pokazatelii za period 2015. — 2024.

Godina 2024. je u Energoinvestu obiljeZzena promjenom Uprave i Nadzornog odbora
Drustva, koja donosi drugagiji pristup i viziju, a samim time i zaokret u pristupu
poslovanju, poslovnim procesima, saradnji sa partnerima, ali i zna€ajnu finansijsku
disciplinu, efikasnost i brigu o vlastitoj imovini.

Isto je neophodno uzevsi u obzir zate¢eno stanje Drustva koje sredinom 2024. godine
karakteriSe sljedece:

- Nepovoljna finansijska situacija i neadekvatni nov&ani tokovi, koji su ozbiljno
ugrozavali stabilnost i kontinuitet poslovanja,

- Negativni finansijski rezultati (gubitak) na gotovo svim aktivnim ugovorima i
projektima, doveo je stvaranja kumulativhog gubitka u posljednjih deset godina
od osnovne djelatnosti od preko 94m KM, $to je imalo za posljedicu prodaju
imovine i dovodenje kompanije u veoma loSu poziciju, gubitak uposlenika,
partnera i povjerenja na trzistu,

- Znadajna kasnjenje u realizaciji projekata usljed neefikasnog i neadekvatnog
upravljanja, $to je dodatno ugrozilo poslovnu dinamiku,
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Neusaglasenost u strukturi prihoda, gdje je znaajno pomenuti nisko ucesée
prihoda od osnovne djelatnosti u ukupnim prihodima, ¢ime se povecava
izloZzenost riziku koncentracije prihoda na jedan izvor,

lzuzetno visoki operativni troSkovi, koji znacajno naru$avaju efikasnost
poslovanja,

Neprihvatljivo visoki bankarski tro8kovi i naknade, koji povecavaju finansijski
pritisak na Drustvo,

Slabo i neadekvatno upravljanje povezanim i kapitalno zavisnim drustvima, $to
stvara dodatne operativne i finansijske rizike, gubitke i izostanak potencijalnih
prihoda,

Los, gotovo zanemariv odnos prema imovini Drustva u zemlji i inostranstvu, sto
je rezultiralo njenim nedovoljno iskoriStenim potencijalom,

Nepovoljni i Stetni ugovori sa dobavljagima, koji dodatno optere¢uju novéane
tokove,

Nepovoljni i $tetni ugovori sa zakupoprimcima, koji znacajno umanjuju
profitabilnost,

Neadekvatni poslovni procesi i procedure, $to se odrazavalo na smanjenju
produktivnosti,

Atrofija poslovnih odnosa sa kljuénim poslovnim partnerima, koja dovodi do
gubitka trziSne pozicije i nastanak oportunitetnih tro$kova,

Niska organizaciona kultura koja ne podstice inovacije i efikasnost unutar
Drustva,

Nedovoljna angazovanost i integracija mladih kolega u kljuéne procese, $to
ograniCava potencijal za dugoro&nu odrzivost i rast, karijerni razvoj i motivaciju
zaposlenih.

Kvalitet poslovanja pokazuje slika ostvarenih prihoda Drustva u periodu 2014. —

2024. godina:
Prihodi Edd
b / B e
\ ’ ”
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Slika 1. Prihodi Energoinvest d.d. Sarajevo za period 2014. — 2024. godina

Iz prethodno izloZenih podataka i slike 1. proizlazi zakljuéak da Energoinvest ve¢ duZi
niz godina, a naro€ito u posliednje &etiri godine, ostvaruje izuzetno nizak nivo
poslovnih prihoda iz svoje osnovne djelatnosti, EnergoinZinjeringa, koji bi trebao da
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predstavija kljuéni stub Drustva. Nazalost, ovaj sektor ve¢ godinama ne uspijeva da
ostvari pozitivne rezultate, pri ¢emu je veliki broj projekata zavr§avan s negativnim
finansijskim rezultatom, &iji su gubici perpetuirani iz godine u godinu, a velikim dijelom
pokriveni prodajom imovine.

U svjetlu navedenog, najveci izazov u poslovanju kompanije predstavija izrazita
koncentracija prihoda koja je usmjerena gotovo iskljuéivo na poslove vezane za gas,
koja je zbog nestru¢nog upravijanja kompanijom i nedostatka vizije postajala sve
izraZzenija. Ovo je imalo za posljedicu da je veliki broj kvalitetnih uposlenika i inZinjera
u osnovnoj djelatnosti napustac kompaniju, te time ubrzao dinamiku umanjenja
prihoda od osnovne djelatnosti. Ovaj rizik dodatno potkrijepljuje €injenica da se
Drustvo krajem 2024. godine i dolaskom nove Uprave najveéim djelom konsolidovalo,
nastoje¢i prevaziéi loSe poslovne rezultate iz prethodnih godina, te rjeSavati
naslijedene probleme koji su proizasli iz tih perioda, pri tome istovremeno vodeci
racuna da se dovedu kvalitetni kadrovi, te otvore novi biznisi i linije prihoda koje bi
umanjile navedeni jaz i usmjerilo poslovanje kompanije $to vise prema osnovnoj
djelatnosti, ali i onim biznisima gdje je koeficijent obrta znatno vedi.

Naredni graf prikazan na slici 2 ilustruje strukturu prihoda Drustva prema izvorima
prihoda, iz kojeg je evidentno prethodno navedeno, posebno u periodu nakon 2016.
godine, pa se stiCe dojam da Drustvo danas u znacajnoj mjeri zavisi od prihoda
generisanih od prodaje gasa i jasno ukazuje u kojem pravcu se treba kretati kako bi
bili 8to viSe neovisni i konkurentni, te da obezbjedimo dugorono poslovanje.

% ucesca prihoda EIng i EGas u ukupnim prihodima

n'/}.

\
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Slika 2. Struktura prihoda Energoinvest d.d. u odnosu na izvor prihoda

Na osnovu svega prethodno navedenog, nesporno proizlazi potreba za promjenom
vizije i usvajanjem novog pristupa poslovanja. To je, prije svega, bilo kljuéno za
oéuvanje, a potom i potpunu konsolidaciju Energoinvesta, u kontekstu suoavanja sa
nepovoljnim poslovnim rezultatima iz prethodnih godina, kao i rieSavanja naslijedenih
problema koji su proizasli iz tih perioda.

U tom smislu, tokom druge polovine 2024. godine, u Drustvu su preduzete brojne

stratedke inicijative s ciliem unapriedenja svih kljuénih segmenata poslovanja, medu
kojima se kao najvaznije isticu:
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Intenziviranje radova na svim aktivnim projektima, ukljucujuci i one koji su
stagnirali tokom prethodnih godina (Tanzanija, Albanija, Alzir, Crna Gora, kao i
Bosna i Hercegovina).

Povecanje aktivnosti u procesu naplate potrazivanja i izmirenja obaveza,
Sto je od kljuéne vaznosti za stabilizaciju finansijskog stanja.

Detaljna analiza svih ugovora, uz intenzivhu pregovaracku dinamiku sa
dobavljagima, zakupoprimcima i bankama, s ciliem optimizacije poslovnih
odnosa.

Uvodenje rigorozne finansijske discipline, posebno u pogledu kontrole
troSkova, kako bi se osigurala dugoro¢na odrzivost.

Uspostavijanje i revizija registra nekretnina i imovine Drustva, uz
definisanje aktivnosti vezanih za efikasno upravijanje svakim segmentom
imovine.

Povecanje aktivnosti u vodenju aktivnih i pasivnih sudskih sporova, u cilju
zastite interesa Drustva.

Unapredenje kljuénih posiovnih procedura i procesa, kako bi se postigla
veca efikasnost i produktivnost.

Uspostavljanje razli¢itih foruma za aktivho ukljuéivanje zaposlenih u
poslovne procese, ¢ime se doprinosi stvaranju inkluzivnog radnog okruZenja.
Pobolj$anje radnih uslova za zaposlene, gdje se ne misli samo na primanja
kao moZda najbitniji faktor, ve¢ i educiranje, karijjerno upravljanje i
usavrSavanje, stvaranje boljih uslova rada, a sve sa ciliem doprinosa njihovoj
motivaciji, dugoro€noj posvecenosti i ostanku u kompaniji.

Pored navedenog, od bitnih dogadaja u 2024. treba istaci i sliedete, a Sto oslikava
navedenu viziju i pristup:

Novi projekti. U 2024. godini Energoinvest je dobio nekoliko projekata na
tenderima, bio prvi na dva tendera za isporuku trafostanica, te u procesu
kvalifikacije i izlaska na bidovanje za dodatna dva tendera. Po prvi put u izradu
i pripremu ponuda je bilo ukljuéeno preko 15 inZinjera koji do sada nisu imali
takvo iskustvo ili priliku da rade, ¢ime je ovaj rezultat dodatno dobio na zna&aju.
Pokrenuli smo neke nove aktivnosti na poljima na kojima Energoinvest nije
nikako radio ili tek sporadiéno, poput obnovljivih izvora dok smo istovremeno
aktivno radili na ,zatvaranju“ starih projekata i saniranju Stete iz prethodnog
perioda koja se mjeri milionima.

Organizaciona struktura, nove djelatnosti. Energoinvest je imao jako
sloZzene procese, bez jasne horizontalne hijararhije i sa ukinutim odjelima ili
segmentima kompanije koji su morali biti tu. § druge strane je imao
kompetencije koje su ogromna prednost, ali nisu iskoristene kako bi se kreirale
nove grane poput poslovanja u segmentu obnovljivih izvora energije ili
cirkularne ekonomije, odnosno proizvodnje razliitih komponenti koje se koriste
u energetici. Sa imenovanjem nove Uprave, krajem 2024. godine istovremeno
su zapodete ove aktivnosti i u prvom kvartalu 2025. godine planirano je da
izademo sa novim prijedlogom unutras$nje organizacije koji ¢e dodatno
doprinijeti da se obezbjede novi poslovi, pobolj$aju procesi i postigne mnogo
veéa efikasnost, ali i pokrenu znacajni novi projekti i proizvodnja sa ciliem
imanja vlastitog proizvoda.
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Partnerstva. U drugoj polovine 2024. godine je pokrenut niz sastanaka sa
razli¢itim partnerima koji djeluju u srodnim djelatnostima, kako bi uveéali viastitu
konkurentnost u zajednickom nastupu na razliéitim trzistima ili kreirali nove
proizvode i predispozicije, a sve u cilju ostvarenja poveéanja prihoda iz primarne
djelatnosti. Potpisani su ugovori o strateSkom nastupu sa njemackom
kompanijom Wattkraft, liderom u oblasti obnovljivih izvora energije. Kroz ovu
saradnju se otvaraju trziSta EU i Afrike u ovom segmentu. Pokrenuta je i
znatajna saradnja sa kompanijama poput ARES, UKSOL, Emerson, Siemens,
General Electric, Nokia. Zapoc&eli smo i saradnju sa lokalnim kompanijama, te
dogovorili zajedni¢ke nastupe na tenderima i projektima gdje imamo
komplementarne kompetencije. Ovdje bi posebno izdvojili saradnju sa JP EP
BiH na projektima vezanim za kritiéne minerale i proces odsumporavanja, kao
inovativnom pristupu i izgradnji novih rieSenja gdje postoji jako veliki potencijal.
U saradnji sa konzorcijalnim partnerom ENERGOIN/ Turska, Drustvo priprema
predkvalifikacijeza isporuku uljnih distributivnih transformatora.

Educiranje kadrova i saradnja sa fakultetima. Krajem 2024. godine
pokrenuta su dva projekta. Po prvi put veoma poZelina PMP edukacija i
obrazovanje licenciranih Projekt menadzera za 13 uposlenika Energoinvesta,
te ostvarena veza sa Elektrotehni¢kim i Masinskim fakultetom u Sarajevu i
obezbjedena struéna praksa za preko 50 studenata Elektrotehni¢kog fakulteta,
ijle su impresije fascinantne, a neki su poslije prona$li i zaposlenje u
Energoinvestu.

Stvaranje boljih uslova za uposlenike. Ovaj segment je zateCen kao
zapusten, pa je pokrenut niz aktivnosti kako bi se stvorili uslovi kakve uposlenici
zasluzuju, ali i pokazao odnos koji ¢e osigurati vra¢anje povjerenja i stvaranje
preduslova za nastavak saradnje. Tako je krajem 2024. godine za sve
uposlenike osiguran: kvalitetan sistematski pregled (prvi put nakon osam
godina), isplata jednokratne pomo¢i u iznosu od 2.500 KM neto po uposleniku,
isplata plate do 20-og u mjesecu (ranije je bila na samom kraju mjeseca),
pokrenuta nabavka novih, ergonomskih stolica i planirana obnova voznog
parka, u kojem su vozila stara i preko 12 godina.

Uvodenje finansijske discipline i kontrole nad procesima. ZateCene
procedure Drustva, koje su se primjenjivale tokom nabave nisu davale najbolje
rezultate, a time su i pozitivni finansijski efekti bili znacajno umanjeni. Promjena
procedura i procesa, te intenzivni pregovori sa dobavijagima, kupcima i
bankama su rezultirali mnogo veéim povjerenjem unutar organizacije i
organizovanije djelovanije, ali i pretpostavke da novce koji se uStede moZemo
preusmjeriti na uposlenike, ¢ime se efekti multipliciraju. Kada su u pitanju
procesi i upravljanje istim, moramo istaci da jedan od njih je i onaj koji vodimo
sa Sarajevo - gasom Isto&no Sarajevo, koji ima za posljedicu prestanak prijetnji
gasenjem dotoka gasa u zimskim mjesecima, ali i povrat preplac¢enih sredstava
i opet jadanje finansijske discipline. Prociena nove Uprave je da ovakim
pristupom mozZemo napraviti efekat ustede na nivou kompanije do 500.000 KM
godidnje u odnosu na zateteno stanje. Ovdje treba izdvojiti i izazove sa
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uspostavljanjem drugaéijeg odnosa prema povezanim licima i imovini koju
Energoinvest posjeduje, jer je ovaj segmet do sada bio jednako znacajno
zapusten i to ponajviSe iz dva razloga — imovina nije stavljena u funkciju iako je
pro$lo gotovo 30 godina od zavrSetka rata ili ukoliko je izdata u zakup onda je
¢est slucaj da je to napravljeno po cijenama znacajno nizim od trzisnih.

- Unaprijedenje finansijskog izvjeStavanja. U okviima moguénosti,
primijenjene su neke od preporuka iz lzvjestaja nezavisnog revizora za 2023.
uz nastojanje da se kontinuirano radi na unaprijedenju finansijskog
izvieStavanja i uskladenosti sa MRS i MSFI.

- Drustvena odgovornost, sponzorstva i vidljivost brenda. Obzirom da
Energoinvest nije samo kompanija, nego mnogo viSe od toga i kreator novih
vrijednosti BH drustva u cjelini, odluka nove Uprave je da se vrati toj ideologiji,
koja je upravo najvise doprinijela jaéanju brenda Energoinvest i njegovom
snaznom usponu. U tom kontekstu potpisani su ugovori o sponzorstvu i saradnji
sa KoSarkaskim i Rukometnim savezom Bosne i Hercegovine, te saradnja sa
Olimpijskim komitetom BiH. Svim ovim aktivnostima znacajno je popravijen
imidz kompanije, te vidljivost brenda Energoinvest.

Prethodno navedene aktivnosti, od dolaska nove Uprave, su imale za posljedicu
kreiranje pozitivnog ambijenta i rasta, $to je dovelo do pozitivhog preokreta i na
Sarajevskoj berzi, gdje je vrijednost od pocetnih 0,65 KM/dionici na 01.06.2024.
godine, kada je imenovana nova Uprava, dosegla nevjerovatnih 1,10 KM/dionici na
31.12.2024. godine, a $to je rast od gotovo 70% u samo 6 mjeseci.

Kljuéni pokazatelji sa 31.12.2024.

U nastavku su predstavljeni kljuéni poslovni i finansijski pokazatelji koji daju uvid u
finansijsku i operativnu poziciju DruStva na dan 31.12.2024. godine, te njihovo
poredenje sa ostvarenjem u 2023. godini. Analiza ovih pokazatelja prikazuje

postignute rezultate, identifikaciju oblasti koje zahtjevaju dodatne napore, kao i uspjeh
u realizaciji ciljeva nove Uprave tokom druge polovine 2024. godine. Kroz ovaj pregled

se nastoji pruziti prikaz aktivnosti, dono$enja poslovnih odluka i realizacije postavijenih
prioriteta, s ciliem daljeg unaprjedenja poslovanja i jacanja konkurentnosti na trzistu.

Tabela 1. Kljuéni pokazatelji na dan 31.12.2025. godine

Kljuéni pokazatelji 31.12.2023. (KM) 31.12.2024. (KM) % promjene

Ukupni prihodi 197.006.992 182.989.590 7%
Ukupni rashodi 196.142.326 181.113.612 -8%
Dobit prije poreza 864.666 1.875.978 +117%
Dobit nakon poreza 312.336 426.502 +37%
Ukupna imovina 183.836.769 184.822.792 +0,5%
Ukupan kapital 75.733.605 77.093.355 +1,8%
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Ukupne obaveze 108.103.164 107.729.437 -0,4%

Poredec¢i podatke 31.12.2024. sa 31.12.2023. godine, moZe se uoCiti nekoliko kljuénih
trendova koji ukazuju na pozitivne promjene u poslovanju Drustva, kao i na izazove
koji su i dalje prisutni.

Ukupni prihodi su zabiljeZili pad od 7% u 2024. godini u odnosu na prethodnu
godinu. lako je smanjenje prihoda zabrinjavajuce, u kontekstu Sireg poslovnog
okvira, pad prihoda prikazuje realnu sliku DruStva u tom segmentu, a $to je
posliedica prethodno navedenog. Ipak, smanjenje rashoda u velikoj mijeri
kompenzira pad prihoda, &to sugeri§e na pobolj$anje efikasnosti u upravijanju
tro8kovima.

Ukupni rashodi: Smanjenje ukupnih rashoda za 8% u odnosu na prethodnu
godinu ukazuje na efikasnije upravljanje poslovnim troSkovima, Sto predstavija
pozitivan korak ka optimizaciji operacija. Ovaj pad rashoda, u kombinaciji sa
smanjenjem prihoda, ukazuje na to da su intenzivirane aktivnosti na smanjenju
nepotrebnih izdataka i racionalizacije resursa, ¢ime smo obezbjedili povecanje
profitabilnosti i stabilnost, $to se vidi u nastavku tabele.

Dobit prije poreza: Znaéajan skok od 117% u dobiti prije poreza pokazuje
znad&ajan oporavak i pobolj$anje efikasnosti poslovanja Drustva. Ovaj rast ukazuje
na to da je Drustvo uspjelo da se stabilizuje i povec¢a svoju profitabilnost uprkos
smanjenju prihoda, kroz optimizaciju troSkova, efikasnije upravijanje projektima,
efektivniju naplatu sudskih sporova i bolju kontrolu poslovnih procesa.

Dobit nakon poreza: Porast od 37% u neto dobiti ukazuje na uspjesnu realizaciju
aktivnosti usmjerenih na poveéanje profitabilnosti, kao i na bolju kontrolu poreznih
obaveza. lako je ovaj rast manji u poredenju sa rastom dobiti prije poreza, on i dalje
predstavlja pozitivan signal za investitore i pokazuje stabilizaciju finansijskih
rezultata Drustva. Ovdje je bitno i objasniti da bi dobit nakon poreza bila znagajno
veda i pratila rast vrijednosti dobiti prije poreza da nismo kao nova Uprava izvrsili
rezervisanje troskova iz prethodnog perioda po osnovu penala, sudskih sporova,
arbitraze i sli¢no, a koji nisu poreski priznati.

Ukupna imovina: Rast ukupne imovine od 0,5% ukazuje na stabilnost u pogledu
resursa koje Drustvo posjeduje. Ovaj skromni porast sugeri$e da Drustvo nije imalo
zna&ajnih ulaganja u imovinu tokom 2024. godine, ali pokazuje da je uspjelo da
zadrzi svoju imovinu, $to je u skladu sa ciliem ocuvanja stabilnosti tokom perioda
smanjenih prihoda.

Ukupan kapital: Rast kapitala od 1,8% ukazuje na postepeni rast dionickog
kapitala, &to je rezultat blagog, stabilnijeg finansijskog rasta. Ovaj porast u kapitalu
pruZa osnovu za dalji razvoj Drustva i ukazuje na stabilnost kapitalne strukture, te
predstavlja pozitivan trend koji je bitan vlasnicima kapitala.

Ukupne obaveze: Smanjenje obaveza za 0,4% ukazuje na uspjesnu
implementaciju strategije smanjenja duga i obaveza, Sto doprinosi jacanju
finansijske pozicije Drustva. lako ovo smanjenje nije znagajno, ipak ukazuje na
paZnju posveéenu smanjenju finansijskog rizika, a to je jako bitno za dugorognu
odrZivost poslovanja.

Iz prethodne analize proizlazi zaklju¢ak da znaéajan broj poduzetih aktivnosti nove
Uprave u poslovanju Energoinvesta u 2024. godine pokazuje napredak u smislu
profitabilnosti i kontrole tro$kova, uprkos padu prihoda. Ovaj pad kompenziran
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znacajnim umanjenjem rashoda uticao je na pobolj8anje dobiti i stabilizaciji kapitala i
imovine, te pokazuju znacajan napredak u namjeri prilagodavanja trziSnim uslovima i
povecéanju efikasnosti. S obzirom na smanjenje obaveza i pozitivan rast kapitala, kroz
drugu polovinu 2024. godine je postavljena solidna osnova za dalji rast i razvoj u
narednom periodu.

Naredna, kratka analiza ostalih finansijskin pokazatelja ¢e dati dodatni uvid u
ostvarene rezultate u protekloj godini, te ukazati na segmente u kojima je ostvaren
napredak, kao i oblasti koje zahtjevaju dalju dodatnu paZnju i unaprjedenje, a Sto su
izazovi pred Upravom u narednom periodu. U poredenju sa prethodnim godinama, ovi
pokazatelji reflektiraju poCetak pozitivne transformacije, stabilizacije poslovanja i
uspjes$no implementirane strategije koje su omogucile rast i veéu profitabilnost.

Bruto marza za 2024. godinu iznosi priblizno 19,7%, $to predstavlja zna€ajan porast
od vise od 49% u odnosu na 2023. godinu. Ovaj pomak ukazuje na uspje$no
upravljanje tro§kovima proizvodnje i nabavke, kao i na poboljSanu efikasnost u
ostvarivanju prihoda, ¢ime je poveéana razlika izmedu prihoda od prodaje i troSkova
prodaje, §to je kljuéni indikator rentabilnosti na nivou osnovne djelatnosti.

Operativna marza za 2024. godinu iznosi 1,03%, $to je poveéanje za vise od 160%
u odnosu na prethodnu godinu. Ovaj porast ukazuje na znacajno pobolj$anje u kontroli
operativnih troSkova i ve¢u efikasnost u upravljanju poslovnim procesima, ¢ime se
osigurava ve¢i profit prije oporezivanja, kamatnih troskova i drugih vanrednih stavki.
Neto marza za 2024. godinu iznosi 0,23%, $to je povecanje od 44% u odnosu na
2023. godinu. lako relativno skromna, ova vrijednost ukazuje na pozitivhu
transformaciju u profitabilnosti nakon oporezivanja, sugeriuci da je postignuta bolja
kontrola nad troskovima i efikasnije kori&éenje resursa.

Povrat na imovinu (ROA) za 2024. godinu iznosi 0,23%, $to je rast od 35% u
odnosu na prethodnu godinu, te signalizira pobolj$anje sposobnosti Drustva da
generi$e profit na osnovu svoje imovine, $to je klju¢ni indikator efikasnosti u kori§¢enju
resursa za ostvarenje finansijskih ciljeva.

Povrat na kapital (ROE) za 2024. godinu iznosi 0,55%, $to je poveéanje od 34% u
odnosu na 2023. godinu. Ovaj indikator ukazuje na pobolj$anje iskoristenja kapitala
dioni¢ara, §to je od izuzetne vaZnosti za vracanje povjerenja u poslovanje Drustva i
rast vrijednosti dionice.

Koeficijent operativne efikasnosti (CIR) za 2024. godinu iznosi 98,97%, §to je
smanjenje od 0,6% u odnosu na prethodnu godinu. lako je zabilieZzen blagi pad ovog
pokazatelja, on i dalje ukazuje na izuzetno visok nivo operativnih troSkova u odnosu
na prihode, $to znadi da se operativni troskovi moraju nastaviti rigorozno kontrolisati i
smanijivati, a &to ée dovesti do Zeljenog dodatnog targetiranog pada ovog koeficijenta
veé u 2025 godini i godinama iza.

Koeficijent likvidnosti za 2024. godinu iznosi 0,78, $to predstavija porast od 56% u
odnosu na 2023. godinu. Medutim, ovaj koeficijent je i dalje < od 1, $to znaci da se
kratkoro&ne obaveze ne mogu i dalje u potpunosti pokriti kratkoroénom imovinom, te
da odrzavanje i poboljsanje tekuée likvidnosti i dalje ostaje najveéi izazov Uprave u
finansijskom smislu. Svakako da je ovaj rast izuzetno pozitivan, obzirom da ukazuje
na poboljanje likvidnosti i bolju sposobnost izmirenja kratkoroCnin obaveza, te
smanjuje finansijski rizik, osiguravaju¢i stabilnost poslovanja u kratkom roku, posebno
imajuéi u vidu &injenicu da je ovaj koeficijent u 2023. godini iznosio 0,5 $to znadi da je
pokrivenost kratkoro&nih obaveza kratkoroénom imovinom bila u visini od 50%.
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Gotovina i gotovinski ekvivalenti na kraju 2024. godine iznosili su +7,84 miliona
KM, u poredenju sa +4,76 miliona KM na pocetku 2024., odnosno na kraju 2023.
godine. Ovaj znacajan rast ukazuje na bolju likvidnost i kontrolu novéanih tokova, §to
omogucava vecu fleksibilnost u finansijskom poslovanju, te smanjenje zavisnosti od
spoljnog finansiranja, a $to je izuzetno dobar trend.

Neto dug za 2024. godinu iznosi -1,8 miliona KM, $to predstavija razliku od 4,4
miliona KM u odnosu na 2023. godinu kada je isti iznosio +2,6 miliona KM. Koeficijent
neto zaduZenosti za 2023. godinu je iznosio 3,4%, dok je u 2024. zbog negativnog
neto duga i ovaj koeficijent negativan, a $to se de$ava po prvi put nakon niza godina.
Ovaj rezultat ukazuje na znagajan pomak u smanjenju dugovanja Drustva, kao i na
pobolj§anje njegove finansijske stabilnosti.

Takoder po prvi put nakon dugog niza godina, na 31.12.2024. godine potrazivanja od
kupaca premasuju obaveze prema dobavljadima za iznos od 2 miliona KM. Ovaj
pomak ukazuje na pobolj$anje likvidnosti i bolju ravnotezu izmedu kratkoroénih
finansijskih obaveza i potraZivanja. Pokrivenost obaveza potrazivanjima na kraju
2024. godine iznosila je 1,06, u poredenju sa 0,9 na 31.12.2023. godine, Sto je
pokazatelj znacajnog unapredenja finansijske pozicije Drustva.

U nastavku, na temelju prethodno analiziranih kljuénih finansijskih pokazatelja
poslovanja u 2024. godini, slijedi prikaz nekoliko klju€nih aktivnosti i njihov finansijski
uticaj koji su znagajno doprinijeli ostvarenom najboljem finansijskom rezultatu nakon
niza godina izazovnog poslovanja:

Segment prihoda - Vise od 1 milion KM:

- Poveéanje cijene zakupa poslovnih prostora: Ova aktivhost je rezultirala
dodatnim prihodom od priblizno 300.000 KM godiSnje, ¢ime je zna&ajno
unaprijedena profitabilnost u segmentu zakupa.

- Pozitivna rjeSenja sudskih sporova: Tri povoljne presude u korist Energoinvesta
donijela su prihod od oko 820.000 KM, pri ¢emu je dio naplate realiziran u 2024,
dok se naplata preostalog iznosa ogekuje u 2025. godini.

Segment troskova - Smanjenje i izbjegavanje troSkova, vise od 2 miliona KM:

- Pobolj$anje uvjeta sa dobavljaé¢ima i bankama: Pregovaranjem boljih uvjeta na
okvirnim ugovorima sa dobavljacima i bankama, ostvarena je usteda od 250 hiljada
KM na godiSnjem nivou, uz ouvanje istog ili ostvarivanje ve¢eg nivoa kvaliteta
usluge.

- lzbjegavanje jednokratnih troSkova: Kroz pregovore i optimizaciju poslovnih
aktivnosti, uspjelo se izbjeci jednokratne trosSkove u vrijednosti od oko 1,9 miliona
KM, 8to je imalo zna&ajan uticaj na ukupnu finansijsku stabilnost.

Ukupne ustede i dodatni prihodi:

Uzevsi u obzir ostvareni dodatni prihod i vrijednost postignutih usteda, ukupan efekat
iznosi vise od +600.000 KM/godi$nje, dok su jednokratno napravljeni efekti u visini od
+2.700.000 KM. Ove aktivnosti nisu samo omogucile stabilizaciju finansijskog
polozaja, veé su i dugoro&no pobolj$ale likvidnost i profitabilnost.

Posebno treba istaknuti da je kroz ove ukupne efekte postignute u drugoj polovini
2024. godine, nova Uprava osigurala povecanje plata zaposlenima vise i od zahtjeva
Sindikata, a u skladu sa intencijom Vlade Federacije BiH da se pobolj§aju uvjeti
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zaposlenika, Sto predstavija kljuénu komponentu u o¢uvanju motivacije i produktivnosti
radne snage, odnosno da Energoinvest uz viziju i energiju koje trziste prepoznaje
postaje jedan od najpozeljnijih poslodavaca u BiH.

Plan za period 2025. — 2030.

Najznacajniji pokazatelji Plana poslovanja za 2025. godinu

Planirani operativni prihodi: 181,5 milion KM;

Planirani rashodi: 173,5 miliona KM;

Planirana bruto dobit: 8 miliona KM;

Investicije: industrijska proizvodnja i razvoj proizvoda;
Rast broja uposlenih: do 30% u proizvodniji i inZinjeringu;

Planirana dobit po uposleniku: bruto 30.000 KM.

U nastavku prikaz poslovanja u posljednjih 10 godina, zatim plan za 2025 i period do
2030 godine.

Prihodi (u mio KM)
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Slika 3. Struktura planiranih prihoda Energoinvest d.d. u 2025. godini
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Slika 4. Planirana dobit/gubitak za Energoinvest d.d. u 2025. godini
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Dobit/uposlenom (u hilj KM)

2015 2016 20172018 20¥ 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Dobit/uposlenom (u hilj KM)

Slika 5. Planirana dobit po uposlenom za Energoinvest d.d. u 2025. godini

Trenutna Uprava ulazi u 2025. godinu s jasno postavijenim ciljem: transformirati
Energoinvest u sinonim za vrhunski inZenjering, inovacije i hrabre poslovne odluke.
Taj ambiciozan zadatak se ne ogleda samo u odrZavanju stabilnosti poslovanja, veg i
u odluénom iskoraku prema novim trziStima, jaganju prisustva na globalnoj sceni i
Sirenju kapaciteta kompanije. Energoinvest treba i dalje biti lider u inZenjerskim
rieSenjima, ali sa snaznijim fokusom na inovativne pristupe, tehnoloski napredak i
odrzivi razvoj.

Stoga plan za 2025. godinu oznafava pocetak jasne vizije uspjeha, temeljenog na
energi¢nom pristupu, strateSkim partnerstvima i odlu¢nosti u suo¢avanju s velikim
izazovima, kao i hrabrosti za prepoznavanje i koriStenje potencijalnih prilika.

StrateSki cilievi Energoinvesta su postavijeni u skladu s ambicioznom vizijom

buduénosti, kako bi kompanija osigurala dugorocan rast i odrzivost:

- Restrukturiranje i prilagodljivost trziSnim promjenama: Potrebno je optimizirati
organizaciju rada kako bi se povecala fleksibilnost i sposobnost brzog odgovora na
trZidne i regulatorne izazove. Ovaj pristup omogucava konkurentnost u dinami¢énom
trzistu.

- Operativna izvrsnost: Fokus na unapredenje poslovnih procesa, smanjenje
troSkova i povecéanje profitabilnosti kroz modernizaciju i inovacije, te uvodenje novih
softvera i standarda koji ¢e omoguciti Upravi veéu kontrolu, pokazatelje, a time i
donos$enje pravovremenih i ispravnih odluka.

- Razvoj ljudskih resursa: Investiranje u stru¢ni razvoj, zaposljavanje i kontinuirano
usavrSavanje zaposlenih kljuéno je za ostvarivanje konkurentske prednosti i jaganje
organizacione kulture, ali i sticanje potrebnih znanja u smislu licenci koje su nam
neophodne kako bi uopste bili u poziciji da se takmi&imo na zahtjevnim trZistima.

- Diverzifikacija proizvoda i usluga: Razvoj novih proizvoda i usluga, te uvodenje
inovacija u energeiskoj tranziciji omogucit ¢e Energoinvestu Sirenje trziSnog udjela
i smanjenje zavisnosti od jednog izvora prihoda.

- Partnerstva i strateSke saradnje: Razvijanje dugoroénih partnerstava sa klju¢nim
igraima u industriji omogucit ¢e zajednicki rast i inovacije. Kroz saradnje sa
liderima trZista, Energoinvest moze pro§iriti svoj uticaj i zna€ajno unaprijediti svoje
poslovanje. Ovdje se posebno trebaju istaéi redovne aktivnosti i sastanci, interno i
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eksterno, na razvoju vlastitog proizvoda i pokretanja industrijske proizvodnje i njene
ekspanzije kada je u pitanju energetski sektor i njegova neovisnost kao jedan od
primarnih ciljeva Energetske strategije Federacije Bosne i Hercegovine.

- Regionalna i globalna ekspanzija: Aktivnosti usmjerene na $irenje poslovanja u
nove geografske regije i trzista kljutne su za diversifikaciju rizika i poveéanje
trziSnog udjela. Ovaj pristup omoguc¢ava Energoinvestu da postane centar
izvrsnosti i kompetitivnosti na globalnom nivou, ali i nove kanale prodaje bilo da se
radi o vlastitim proizvodima ili komponentama koje bi se proizvodile pod brendom
Energoinvest.

- Drustvena odgovornost, sponzorstva i vidljivost brenda: U 2024. su potpisani
ugovori o sponzorstvu i saradnji sa Kosarkaskim i Rukometnim savezom Bosne i
Hercegovine, a u 2025. godini se planira i saradnja sa Olimpijskim komitetom
Bosne i Hercegovine, te sponzorstva sa institucijama kulture.

- Unutrasnja organizacija: U 2022. godini su uvedene znaéajne promjene koje su
imale za cilj uspostavljanje novog organizacionog okvira kompanije, $to se u
naredne gotovo tri godine pokazalo kao veoma izazovno, bez jasne horizontalne
hijerarhije i mnogih izazova u poslovanju, §to je vjerovatno bila posljedica
znacajnog gubitka kvalifikovanog kadra. Pri tome, neki odjeli su u potpunosti
ugaseni, a vrsta posla i zakonska legislativa jasno ukazuje na potrebu postojanja
istih. Ovdje se u prvom redu misli na Odjel interne revizije, Odjel za Kontroling ili
Biro za upravljanje kapitalno povezanim drustvima. 1z navedenog, kao i iz potrebe
poslovanja drustva za osnivanjem novih divizija i implementiranjem vizije nove
Uprave drustva, u 2025. godini je planirana izmjena unutrasnje organizacije drustva
koja bi trebala osigurati ostvarenje rezultata iz Plana poslovanja za 2025. sto
podrazumijeva i povratak navedenih odjela, ali i kreiranje nekih novih sektora koji
su vec¢ pokazali veliku potentnost u smislu poslova koji su po prvi put radeni krajem
2024. godine i vodili se pregovori sa razli¢itim partnerima za druge u iduéim
godinama.

- Racionalizacija svih troSkova na svim nivoima i u svim organizacionim
jedinicama: Ovo je jedan od imperativa u 2025. godini, koji ¢e obezbjediti
usmjeravanje resursa u aktivnosti koje ¢e rezultirati razvojem i novim projektima, a
sve u skladu sa prezentiranim poslovnim planom.

Iz svega prethodno navedenog jasno je da ¢e u 2025. godini u fokusu poslovnih
aktivnosti biti nekoliko pravaca koji se moraju voditi istovremeno, sa ciliem da se
znacajno uvecaju prihodi, osnazi primarna djelatnost kompanije, pokrene industrijska
proizvodnja i otvore nove prihodovne linije sa zna¢ajno brZim koeficijentom obrta, te
zadrzi finansijska izvrsnost i efikasnost koju smo uspje$no zapoceli i ostvarili znagajne
rezultate sa izvrsnim pokazateljima.

Najznacajniji ugovoreni poslovi u realizaciji za 2025. godinu

Ugovor o izgradnji trafostanica u Tanzaniji: 12.02.2018 godine je potpisan ugovor
sa Tanzania Electric Supply Company Limited - TANESCO za projekat projektovanja,
isporuke opreme i izgradnje nove TS 400/220/33 kV Arusha i prosirenja postojece
220/33 kV Singida po principu ,klju¢ u ruke"“. Vrijednost ugovora sa anexima je 40,7
miliona USD + 29,3 miliona TZS (12,8miliona USD) §to ukupno iznosi 53,4 miliona
USD.
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Na projektu izgradnje trafostanica u Tanzaniji, kupac je izdao completion i operational
acceptance certifikate (“certifikati o privremenom i definitivnom prijemu"). Radovi koji
su bili planirani za 2024. su okoncani, a u prvom kvartalu 2025. je planirana isporuka
kupcu projekta izvedenog stanja i preostale finalne dokumentacije (FAT izvjestaji,
trening materijali, priru¢nici za operatere i sl.). U toku je garantni period u kome je
obaveza Energoinvest da otkloni eventualne primjedbe vezane za rad opreme i
funkcionisanje same trafostanice.

Po ugovoru o izgradnji dalekovoda u Tanzaniji: u 2024. godini izvrSeni su radovi
na otklanjanju sitnih nedostataka i izgradnji zastite temelja od erozije tla, te testiranje
kompletne linijje sa dionicom u Keniji i pustanje pod napon. Projekat je uspjeSno
zavrSen, dobijeni su svi potrebni certifikati i u toku je garantni period.

lzazovi sa kojima se susre¢emo jesu otvorena pitanja penala zbog kasnjenja u
radovima u visini od USD 2 miliona, o ¢emu sa Investitorom intenzivno pregovaramo.
Zakljugno, i pored svih izazova Drustvo intenzivno dogovara sa Investitorom nacin da
se krajem 2025. godine ispune svi uslovi za naplatu zadrzanog plac¢anja.

Ugovor o izgradnji dalekovoda u Albaniji: Krajem 2018. godine potpisan je ugovor
sa Operatori i Sistemit te Transmetimit OST Albanija, koji se odnosi projektovanje,
isporuku opreme i izgradnju 400 kV, 220 kV i 110 kV dalekovoda i 110 kV podzemnog
energetskog kabla po sistemu klju€ u ruke. Predmetni dalekovod je dio projekta ,Tirana
Ring“. Vrijednost ugovora je 20 miliona EUR, ukljuéuju¢i povec¢anje po aneksu
ugovora. Kontinuirani cilj albanskog operatora Operatori i Sistemit t&€ Transmetimit
(OST) je modernizacija i Sirenje prijenosne mrezZe u Albaniji.

; Potpisivanjem aneksa ugovora u drugoj polovini 2023. ispunili su se uslovi za
intenziviranje aktivhosti na ovom projektu. U toku 2024. realizovane aktivnosti su se
odnosile na isporuku preostale opreme i izvodenje radova u onim segmentima ugovora
u kojima su okolnosti to dozvoljavale. Realizaciju jednog dijela ugovora usporava
pitanje nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa, te izostanak obezbjedenja gradevinske
dozvole od strane Investitora. Ovdje s druge strane postoji visok nivo zavrSetka radova
u odnosu na ono $to se moglo napraviti, kao i generalno &itav projekat.

Ugovor o izgradnji dalekovoda u Sjevernoj Makedoniji: Predmetni ugovor za
izgradnju 400 kV dalekovoda je sjeverno-makedonski dio projekta izgradnje 400 kV
dalekovodne konekcije izmedu Sjeverne Makedonije (Bitola) i Albanije (Elbasan), a koji
¢e znaciti pocetak funkcionisanja sjeverno - makedonskog koridora Istok - Zapad, i $to
¢e, prije svega, omoguciti tranzit elektriéne energije iz Bugarske, preko Sjeverne
Makedonije i Albanije u Italiju.

Predmet ugovora je projektovanje, isporuka opreme i izgradnja 400 kV dalekovoda od |
Bitole, preko Ohrida, do Sjeverno - Makedonsko/Albanske granice u duZini od 97,5
km, po sistemu ,klju¢ u ruke”.

Pocetak ugovora je 04.11.2020, a osnovni prvobitno definisani rok za realizaciju |
ugovora je 30 mjeseci, odnosno do 03.05.2023. Tokom realizacije ugovora desila se
pandemija Covid-19, kao i drastitno poveéanja cijena materijala i radova. Ova
desavanja su jasno okarakterisana kao vi$a sila, koja je prouzrokovala produZenje
roka realizacije, a bez povecanja cijene osnovnog ugovora, nastavak realizacije nije
bio mogué. Osnovna cijena ugovora je 14,5 mil. EUR (bez PDV-a).
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Na ugovoru o izgradnji dalekovoda u Sjevernoj Makedoniji, teZite je bilo na
aktivnostima obezbjedenja zahtjeva za povec¢anjem vrijednosti osnovnog ugovora, $to
je bio neophodan uslov za zavr8etak ugovora, a u vezi sa enormnim rastom cijena
repromaterijala koji su osnovne komponente opreme koja se koristi za izgradnju
elektroenergetskih objekata.

Nazalost, do potpisivanja aneksa nije dos$lo, a krajem 2024. godine Investiror,
kompanija MEPSO Sjeverna Makedonija, je podnijela jednostrano, neosnovan zahtjev
za raskid ugovora. Istovremeno su prema poslovnim bankama podneseni i zahtjevi za
naplatu po aktivnim garancijama, avansnoj i garanciji za dobro izvr§enje posla, izdatim
u korist MEPSO. lako se radilo o zna&ajnim iznosima protesta (EUR 955.008,48 za
avansnu i EUR 1.491.988,90 za garanciju za dobro izvrSenje posla) Energoinvest je
uredno izvrSio plaéanje po osnovu oba zahtjeva, bez ugroZavanja tekuce likvidnosti,
niti rejtinga kod poslovnih banaka. Po osnovu ovog jednostranog raskida ugovora
angaZovana je renomirana advokatska kancelarija i Investitoru su upuéeni odgovori sa
prijedlozima za rjieSenje nastale situacije.

Nakon analize kompletne dokumentacije, od momenta podno$enja ponude i tenderske
dokumentacije do momenta prijema obavijesti o raskidu ugovora, procjena advokata
je da je pozicija Energoinvesta u ovom slucaju zadovoljavaju¢a. Investitor je, u
odgovoru koji mu je dostavljen, pozvan na ponovno razmatranje svoje odluke o raskidu
ugovora, te obavjesten o namijeri pokretanja Arbitraznog postupka za slucaj da isti ne
bude spreman na medusobni dogovor o daljoj sudbini Ugovora.

Ugovor o izgradnji trafostanica El Milia Alzir: Ovim projektom je predvidena
izgradnja dvije nove trafostanice 400/220 kV El Milia i 220/60 kV EI Milia 1. Preko ovih
stanica ée biti povezana nova gasna elektrana velike snage, nova Zeljezara, postojeca
elektrana u Jijelu i 3 nove stanice 400 kV, 5 stanica napona 220 kV i 4 stanice napona
60 kV. Stanice El Milia i El Milia 11 ¢e biti medusobno direktno povezane sa dva kabla
220 kV. Na stanicama su instalirana 4 transformatora: 2 snage 300 MVA i dva snage
120 MVA.

Na ugovoru izgradnje trafostanica S/S 400/220 kV El Milia i /S 220/60 kV EI Milia 2 u
Alziru, buduéi da su trafostanice pustene pod napon, u fokusu su bile aktivnosti na
realizaciji zavrénih faza ugovora, kako tehnickih tako i administrativnih. Tako je u 2024.
godini zavr§ena predaja rezervnih dijelova, alata, opreme koja nije ugradena, a pripada
kupcu, demobilizacija kampa, priprema i predaja zahtjeva za avenan na ugovor,
priprema bilansa i dosijea pravdanja kasnjenja, a $to ¢e se nastaviti i u prvoj polovini
2025. godine kada se namjerava ovaj proces zavrsiti.

Generalno, u narednom periodu akcenat ¢e biti na nastavku radova na konaénom
otklanjanju svih primjedbi na ukupno osam aktivnih projekata, od kojih je vecina vec i
zavr8ena. Za obje trafostanice teée garantni period i to TS EL MILIA 400/220 kV od
decembra 2022.g. (do decembra 2024.g.), a za EL MILIA Il 220/60 kV od decembra
2023.g. do decembra 2025.g.

Ugovor Sanacija/rekonstrukcija dalekovoda 220kV RP Kakanj — TS Tuzla 4:
potpisan 18.03.2024. godine izmedu Energoinvest i Elektroprenos BiH a.d. Banja Luka
u vrijednosti od 6,5 miliona KM, a rok za zavrSetak je 2 godine. Predmet ugovora je
izrada projektne dokumentacije, pribavljanje potrebnih saglasnosti i dozvola, nabavka
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opreme i materijala i izvodenje elektromontaznih i gradevinskih radova na
sanaciji/rekonstrukciji dalekovoda 220kV Kakanj -Tuzla na dionici od SM57 do TS
Tuzla 4 u duZini od 50 km.

Dosadadnja realizacija ugovora se odvija u skladu sa planiranom dinamikom.
Aktivnosti na izradi kompletne projektne dokumentacije i ishodovanje dozvola za
gradenje su 100% realizovane, izvréena je nabavka i isporuka opreme i materijala.
Pocetkom treéeg kvartala 2025 godine ostvaren je stepen zavrSetka radova na
slijededi natin: lzgradnja temelja je realizovana 93%, demontaza postojecih stubova
40%, montaZa i podizanje novih stubova 54% te elektromontazni radovi na 44%, &ime
drzimo dosta dobru dinamiku radova i otekujemo zavrSetak projekta da bude na
vrijeme i u skladu sa planovima.

Ugovor o isporuci opreme za potrebe izgradnje FNE za vlastite potrebe:
Energoinvest je u septembru 2024. god. sklopio partnerski Ugovor sa Njematkom
firmom Wattkraft za isporuku opreme potrebne za izgradnju FNE. Na osnovu tog
ugovora o partnerstvu Energoinvest je u¢estvovao na tenderima za isporuku opreme i
uspio zakljugiti prvi Ugovor za isporuku opreme.

Ugovor o isporuci opreme je zaklju¢en dana 27.09.2024.godine sa SHPP d.o.o.
Sarajevo za isporuku opreme za potrebe izgradnje FNE za vlastite potrebe njihovog
klijenta.

U periodu okt-dec 2024.godine Energoinvest je ucestvovao u dostavi ponuda za
isporuku opreme za izgradnju FNE i baterijska skladista, dok u narednom periodu
Energoinvest ¢e vrsiti kadrovsko popunjavanje i osposobljavanje, kao i pronalazenje
referentnih konzorcijalnih partnera, podizvodaca i isporucilaca opreme za uteScée na
realizaciji EPC ugovora na izgradnji FNE u BiH i inostranstvu.

Najznaéajniji novi projekti u planu za realizaciju u 2025. godini

Uprava Energoinvesta je postavila vrlo ambiciozne cilieve za 2025. godinu i naredni
period, s jasnim fokusom i na pokretanje proizvodnih kapaciteta, bilo putem viastitih
investicija, bilo kroz strate$ka partnerstva s renomiranim domacim i medunarodnim
kompanijama. U tom kontekstu, segment proizvodnje i asembliranja transformatora
predstavlja posebno interesantnu priliku, s obzirom na €injenicu da su mnoge fabrike
ve¢ unaprijed rasprodale svoju trogodiSnju proizvodnju.

U prethodnom periodu, odrZan je niz produktivnih sastanaka sa predstavnicima turske
kompanije Ares Trafo Ekipmanlari San.Tic.Ltd.Sti, specijalizirane za proizvodnju
komponenti i transformatora. Ovi sastanci, zajedno s posjetom predstavnika
Energoinvesta sjedistu i proizvodnim pogonima kompanije, omogucili su dogovor o
pokretanju inicijative za sklapanje strateSkog partnerstva i poslovne saradnje, uz
prethodnu saglasnost relevantnih organa Drustva.

Planirana saradnja je podijeliena u dva kljuéna segmenta. Prvi segment odnosi se na
zajedniéku proizvodnju, odnosno osnivanje zajednitke kompanije sa poslovnim
partnerom, dok bi drugi segment obuhvatio ustupanje prava na koritenje znaka i
logotipa Energoinvest kompaniji Ares, uz ugovorenu naknadu i prava prvenstva
kupnje. Ugovor o kori§tenju znaka i logotipa Energoinvesta je potpisan i Drustvo je ve¢
ostvarilo prihode po ovom ugovoru.

Ova saradnja donosi videstruke koristi za Energoinvest, ukljuéuju¢i prihod od prodaje
transformatora, kao i prihod po osnovu naknade za ustupanje prava na koristenje
prepoznatljivog brenda Energoinvest Pored finansijskih benefita, ovaj strateski korak
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pruZa i zna€ajnu mogucnost Sirenja trZiSnog udjela i jatanja pozicije Energoinvesta na
globalnoj inZzenjerskoj i proizvodnoj sceni, te obnavljanjem prisustva kroz proizvode i
stvaranje predispozicija za buduc¢i snazniji nastup. Posebno treba izdvojiti i da ¢e na
ovaj nacin Energoinvest ponovo postati jedini proizvodaé transformatora u Bosni i
Hercegovini i medu rijetkim u regiji, éime podsti¢e industrijsku proizvodnju i posebice
u energetskom sektoru, te postaje baza za educiranje visokokvalifikovanih kadrova,
8to je pretpostavka za razvoj novih proizvoda. Ovim korakom stvaramo znadajne
pretpostavke za dalji rast i napredak, te zna&ajno pravimo diverzifikaciju od biznisa sa
gasom, stavljajuci u fokus energoinZinjering, vlastiti proizvod i osnaZivanje brenda ,E*“.

Analiza trzidta i konkurencije

Posljednjih godina svjetsko trZiSte i konkurencija postaju sve sloZeniji, sa sve vise
zahtjeva i sve manje resursa i kapaciteta. Glavni konkurenti Energoinvesta na
tradicionalnim trZiStima ostaju kompanije koje svoje poslovanje grade na principima
nelojalne konkurencije, ali se otvara prilika za saradnju sa kompanijama iz Afrike kroz
razlicite poslovne aranZmane sa ciliem podizanja konkurentnosti na tom trzistu ili
renomiranim evropskim kompanijama i kompanijama iz Turske koje su spremne
ponuditi ,know-how" i kroz brend Energoinvesta osnaZiti svoje pozicije.

Bitno je istaci da je Energoinvest dobio referencu za 220kV i 400kV transformatorske
stanice vanjske izvedbe postrojenja (AlS) zavrSetkom radova na projektu izgradnje
trafostanice Lemugur, Tanzanija. Obzirom da je i trafostanica 400/220kV El Millia u
Alziru takoder zavr§ena uskoro o&ekujemo i certifikat za taj posao, a potvrdu o pustanju
u pogon tih objekata ve¢ imamo.

Navedenim referencama smo prevazisli glavni problem koji je prisutan dugi niz godina
i zbog koga Energoinvest nije bio u mogucénosti ucestvovati kako na domacim, tako i
na medunarodnim tenderima. Ove reference pokrivaju i sve nize naponske nivoe, §to
je izuzetno vaZno za tendere u Bosni i Hercegovini, gdje se traZe reference za
realizovane ugovore izgradnje trafostanica naponskog nivoa 110 kV. LoSa strana
ovako stecenih referenci jeste jako lose upravljanje projektima, koje je doprinjelo da je
vedina projekata zavrSena sa negativnim bilansima i velikim finansijskim gubicima za
kompaniju.

Ipak, najvazniji izazovi za rijesiti u kompaniji ¢e biti upravijanje ljudskim resursima sa
aspekta starosne dobi uposlenika i prenosa znanja, te uposljavanja novih kadrova koji
¢e se morati jako brzo ukljucivati u procese koji ¢e se voditi. Povoljna okolnost jeste
&to postoji velika spremnost starijih kolega, ukljuujuci one koji trebaju da idu ili su veé
u starosnoj mirovini, da pruze dodatnu energiju i podréku kako bi Energoinvest odrzao
kontinuitet procesa i obezbjedio dodatni rast.

AFRIKA

U oblasti trafostanica, u africkim zemljama na kojima je Energoinvest prisutan se istiCu

sljedece karakteristike:

- Veliki potencijal u segmentu obnovljivih izvora energije: Ove zemlje imaju
veliki potencijal za solarne i vjetroelektrane, ali i za geotermalnu energiju u nekim
podrucjima,;

- lzazovi u stabilnosti: Politicka nestabilnost i sigurnosni problemi mogu
destimulativno djelovati na investitore, kao i Ceste izmjene legislative;
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- Nedostatak infrastrukture: Ulaganja u prijenosnu mrezu su Cesto potrebna za
povezivanje novih proizvodnih kapaciteta.

Uobic&ajeni ponudad&i na projektima na trZistu Afrike su:

- Medunarodne kompanije za obnovljive izvore energije: Kompanije iz Europe,
Kine i Indije su Eesti ponudaci na projektima vezanim za solarne i vjetroelektrane;

- Lokalni izvodaci radova: U mnogim sluajevima, lokalne kompanije sudjeluju u
projektima kao podizvodadi ili u partnerstvu s medunarodnim kompanijama;

- Medunarodne finansijske institucije: Svjetska banka, Evropska banka za
obnovu i razvoj, Africka razvojna banka, te druge medunarodne finansijske
institucije ¢esto pruzaju finansijsku podrsku projektima u energetskom sektoru.

Najvise projekata u oblasti dalekovoda se licitira i izvodi u Africi. Planovi za razvoj
dalekovodne mreze u Africi (razvoj eneregetskih sistema pojedinih drzava, sistemsko
povezivanje pojedinih regiona i Citave Afrike kao i distributivne mreze) su ogromni u
narednih 10-15 godina.

U njihovoj implementaciji ¢ée ucestvovati gotovo sve medunaradne banke, fondovi i
izvozne agencije ukljuéujuci i viadu SAD-a.

Uc&esce Energoinvesta na projektima u Africi limitira problem u &injenici da BiH nije
Clanica Africke Razvojne Banke (ADB) koja je jedan od glavnih finansijera. To
predstavlja jedan od glavnih limitiraju¢ih faktora za ucestvovanje na njihovim
tenderima, osim ako se posebno ne odobri utesce svih kompanija bez limita ili ako
ADB projekat kofinansira sa nekom drugom bankom, fondom ili izvoznom agencijom,
pa ne bude nikakvih ogranicenja.

Alzir

Energoinvest je zavrdio projekat izgradnje trafostanice El Milia 400/220kV, dobio
potvrdu o pustanju u pogon objekata i stekao uslove za dobivanje referenci za ove
objekte. Po nalogu i odluci investitora (SONELGAZ), onemogucen je nastup stranim

kompanijama, tako da se tenderi naponskog nivoa 60 kV objavijuju samo za lokalne
kompanije. Prema informacijama iz AlZira, nabavka pojedinih aparata odnosno opreme

za projekte trafostanica 60 kV (prekidaci, rastavljagi, mjerni transformatori, oprema
zastite i upravljanja, transformatori, telekomunikaciona oprema itd.) u prethodnom
periodu je prosirena i na trafostanice 220 kV.

U prosloj godini usmeni zahtjevi dobiveni iz AlZira uglavnom su se odnosili na dijelove
projekta gdje se nije radilo o bilo kakvim isporukama, nego najosjetljivijim
projektantskim pitanjima §to Energoinvest uobi¢ajeno nudi u sklopu EPC projekata.
Kada ¢e se ponovo pojaviti tenderi po principu EPC projekata nezahvalno je
prognozirati, a kada se i pojave to ¢e biti iskljuCivo tenderi za trafostanice visih
naponskih nivoa. Kada se radi o trafostanicama naponskog nivoa 220 i 400 kV, jos§
uvijek postoji moguénost uéescéa stranih kompanija, jer se tenderi objavijuju kao
nacionalnifinternacionalni, ali uz ograni¢enje zbog vrio nelojalne medunarodne
konkurencije.

Vezano za planove razvoja za period 2025-2030. godine, AlZir planira velike projekte
za modernizaciju i proSirenje svoje elektroenergetske mreZe. Neki od planiranih
projekata ukljuuju izgradnju novih elektroenergetskih postrojenja, poboljSanje i
prosirenje prenosne i distribucijske mreze, kao i ulaganje u obnovljive izvore energije.
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Medu kljuénim projektima se mogu izdvojiti izgradnja novih termoelektrana, solarnih
elektrana i vjetroelekirana radi poveéanja kapaciteta proizvodnje elektricne energije.
Takoder, planira se modernizacija i digitalizacija elektroenergetske infrastrukture radi
efikasnijeg upravljanja mreZzom i bolje integracije obnovljivih izvora energije. Ovi
planirani projekti imaju za cilj osigurati stabilno snabdijevanje elektricnom energijom,
smanjiti emisiju Stetnih gasova i doprinijeti odrZivom razvoju energetskog sektora u
Alziru. Uzimajuéi u obzir rastuéu potraznju za elektriénom energijom, ovi projekti su
vazni za unapredenje energetske sigurnosti zemlje i podrSku ekonomskom razvoju.

Viada AlZira je sprovela ambiciozan plan za povecéanje infrastrukture i finansijska
ulaganja za uspjes$an prelazak na obnovljive izvore energije. U meduvremenu, 2021.
godine Vlada AlZira je uspostavila strate$ko partnerstvo sa Kinom, Njemackom i SAD
u oblastima obnovljivih izvora energije. Partnerstva nastoje da razviju trgovinske
odnose sa stranim inZenjerskim uslugama, sistemima za skladi$tenje, tehnologijama
solarnog pracenja, univerzalnim certifikacijskim rjeSenjima i solarnim projektima van
mreze.

Dajuéi plan za promociju razvoja lokalnih proizvoda, Vlada AlZira je revidirala brojne
propise kako bi podstakla nabavku komponenata solarnih panela i montazne strukture
proizvedenih u AlZiru. Kao takva, inZenjerska kompanija Militech Engineering i
kompanija za obnovljive izvore energije Zergoun Green Energy predvodili su razvoj
fabrika za proizvodnju solarnih panela u industrijskoj zoni Boukherana, provincija
Ouargla, 2022. godine, kako bi isporuéili 260 MWp solarnih panela godisnje.

Unato& ambicioznim ciljevima AlZira u pogledu obnovljive energije, energetski miks u
zemlji ostaje pretezno baziran na fosilnim gorivima i svrstan je medu vodece africke
emitere CO2. Kao takve, inicijative zemlje za odrZivu energiju bit ¢e kljuCne za
smanjenje uglji¢nog otiska u regiji i spremne su za povecanje izvoza energije AlZira na
regionalna trZista.

Kada su u pitanju dalekovodi, prije cca 10 godina promijenjen je sistem realizacije
projekata u oblasti dalekovoda (nema projekata ,klju¢ u ruke*) i posebno se licitiraju
projektovanje, isporuka pojedinih dijelova DV opreme (samo proizvodaci) i radovi i sve
se realizira u lokalnoj valuti. Ocekuje se da se ovaj sistem promijeni, a do tada
Energoinvest mozZe raditi samo za potrebe privatnih kompanija (dalekovode za
dovodenje struje do novih tvornica koje prave kompanije u AlZiru, kao i do novih
solarnih i vjetroelektrana).

Na kraju, jako je bitno ista¢i da je Energoinvest ostvario strateSke kontakte sa Viadom
AlZira, gdje je Uprava krajem 2024 godine poduzela brojne aktivnosti sa relevantnim
ministarstvima u oblasti energetike obje zemlje, te ministarstvima industrije, a sa ciliem
definiranja nastavka prisustva i saradnje u AlZiru. Stav je da kompanija Energoinvest
ima dugogodi8nje iskustvo i naklonost unutar Alzira, te da postoji visok stepen kvalitete
ranije zavréenih radova koji nam garantuje da postoji i zainteresovanost od strane
investitora da se zadrzimo na ovom trZiétu i prosirimo vlastite kapacitete. Dodatno,
imajuéi u vidu da je AlZir generaino po pitanju energije i energetskih resursa jedan od
apsolutnih lidera u Africi, njihova iskustva, znanje, povezanost sa EU mogu biti od
velikog interesa za Bosnu i Hercegovinu, $to mozZe otvoriti brojne projekte ne samo za
Energoinvest, ve¢ i za sve druge ,energetske” kompanije u Bosni i Hercegovini, a sa
ciliem postizanja energetske sigurnosti kao osnovnog cilja svake uredene zemije.

97




Informacija o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine sa Prijedlogom zakljucka

U fazi evaluacije je ponuda koju je kompanija Energoinvest predala po direktnom upitu
za izgradnju trafostanice HT/MT 60/30 kV za privatnog investitora SPA SOLARIS
INDUSTRY

Libija

Libija je pored AlZira i dalje trZiste na kome Energoinvest pristupa sa posebnom
paznjom. Sigurnosna situacija je i dalje nezadovoljavajuca, te predstavija osnovni
ogranitavajuc¢i faktor kod dono$enja odluka o u¢esScu na tenderima u ovoj zemlji.
Trziste Libije jedno je od rijetkih gdje kompanija Energoinvest mozZe uCestvovati u
procesu nudenja bez nekih velikih zahtjeva u pogledu kvalifikacionih kriterija, kako po
pitanju referentnosti, tako i po pitanju komercijalno-finansijskih uslova koje ponudadi
moraju zadovoljiti. Ograniavajuéi faktor je i vrlo usporena administracija uz Ceste
promjene rukovodioca kompanija. Libija je najveci proizvodac nafte u sjevernoj Africi.
lzvoz nafte i prirodnog gasa je osnovni izvor prihoda i najvise doprinosi libijskoj
ekonomiji. Jedan od glavnih industrijskih sektora u Libiji koji se oslanja na naftu je
proizvodnja elektricne energije, koja kao pogonsko gorivo koristi gas ili naftu u

elektranama. PotraZnja za elektritnom energijom je enormno porasla zbog oste¢enja
na mrezi i nesrazmjerno manje proizvodnje od zahtjevane.

Neophodno je zatvaranje brojnih Ugovora, koji izazivaju velike troSkove za
Energoinvest, a sa aspekta sigurnosne situacije veoma je upitno kada ce se steci uvjeti
za ponovni rad u Libiji. Uprava drustva je pokrenula brojne aktivnosti i uspjela krajem
2024 godine imenovati direktora u ELPCO kako bi imali vec¢i pristup informacijama i
oziviele aktivnosti na zastiti interesa Drustva.

Dakle, Libija iako je bogata naftnim resursima, suotava se s velikim izazovima u

sektoru elektro- energetike. Dugogodi$nji sukobi, nedostatak investicija i opca

nestabilnost su doveli do zastarjelog i nepouzdanog elektroenergetskog sistema.

Medutim, iako postoje ambiciozni planovi za modernizaciju i proSirenje

elektroenergetskih kapaciteta veoma je upitno koliko je to realno izvodivo. S druge

strane, postavljanje predstavnika Energoinvesta u ELPCO obezbjedit ¢e nam brzi i

tacniji pristup informacijama sa kojim bi mogli pravovremeno djelovati, bilo da se radi

o izlasku sa trzidta ili otvaranju potencijalnih projekata sa nasim partnerima.

Trenutno stanje i izazovi na libijskom trZistu bi se mogli opisati kroz:

- Zastarjelu infrastrukturu: Veliki dio elektroenergetske infrastrukture je izgraden
prije nekoliko desetljeéa i zahtijeva znac¢ajna ulaganja u obnovu i modernizaciju;

- Nedostatak odrzavanja: Zbog politicke nestabilnosti i nedostatka sredstava,
odrzavanje elektroenergetskih objekata je bilo zanemareno, $to je dovelo do estih
ispada struje;

- Visoki gubici elektriéne energije: Gubici u distribucijskoj mreZi su visoki zbog
loSeg stanja mrezZe i krade elektriéne energije;

- Neravnomjerna distribucija elektriéne energije: Dostupnost elektritne energije

je neujednagena, s veéim gradovima koji su bolje opskrbljeni u odnosu na ruraina

podrucja;

Nezavrseni dobijeni projekti: veliki broj projekata koje Energoinvest ima i placa

garancije, a nisu mogli biti realizovani zbog ratnih dejstava i nesigurnosti po nase

uposlenike. Ovo ujedno predstavlja i rizik za potencijalnom aktivacijom garancija.

Sumarno, elektroenergetski sektor u Libiji se nalazi pred velikim izazovima. Realizacija
planiranih projekata moZe znadajno doprinijeti ekonomskom oporavku Libije i
pobolj$anju kvalitete Zivota gradana. Medutim, za uspjeSno ostvarenje ovih ciljeva
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potrebna je stabilna politicka situacija. Treba istaci i snazne energetske veze Italije s
Libijom koje pozicioniraju njene kompanije da imaju koristi od buduéih moguénosti
ulaganja i saradnje u transformaciji energetskog sektora u zemlji.

Sto se tice djelatnosti dalekovoda, postojala je moguénost isporuke opreme uz naplatu
preko (obnovljenih) akreditiva otvorenih davno za ugovore ,klju¢ u ruke®, a koji nisu
zavrseni. U okviru ove mogucnosti ve¢ nekoliko godina ¢ekamo rjeSenje za jedan
ugovor i jednu ponudu koju smo dogovorili i za koje cekamo da kupac rijesi problem
finansiranja tj. otvaranje/obnove akreditiva. Nemamo nikakvih informacija niti znamo

da li su ovi poslovi (ugovor/ponuda) jo$ aktivni, ali smo pokrenuli aktivhosti da dodemo
do istih u §to kraéem roku.

Kompanija Energoinvest je predala ponudu koja je trenutno u evaluaciji po tenderu za
The Libyan Iron & Steel Company (LISCO) Misurata - Upgrading of the electrical
distribution stations in stations 5A and 5B in LISCO Port Area — predata je tehnicka
ponuda, a u toku je priprema komercijalne ponude.

U pripremi je i ponuda za isporuku porculanskih izolatora za Libijsku kompniju.

Tanzanija

Paralelno sa realizacijom projekta izgradnje trafostanice 400/220/30 kV Lemugur i
prosirenja trafostanice 220/30 kV Singida, pratilo se i ovo trziSte. Energoinvest je dobio
certifikat o zavretku projekta izgradnje TS Lemugur 400 kV i 220 kV tj. referencu za
uéesée na tenderima za ovakve i projekte sa niZim naponskim nivoima. Iskustva
viegodidnjeg boravka i rada u Tanzaniji skupo su ko$tala Energoinvest, te uveliko
sugeridu na koji nadin bi se trebale donositi sve buduce odluke. Dodatno pored
gubitaka koji su uzrokovani losim vodenjem projekata, postoji realna opasnost od rizika
naplate odredenih poreskih obaveza o kojima se trenutno vode razgovori, dostavija
dokumentacija i brane stavovi kako bi se minimizirala dodatna Steta. Prethodno,
Energoinvest iako obavjesten o penalima zbog kaSnjenja u rokovima nikada nije
evidentirao iste kroz svoje bilanse jer je postojao ,dogovor” da se ipak moZda isti nece
desiti, $to je i dalje otvoreno pitanje.

Tanzanija ima potrebu za nekoliko vaznih projekata u oblasti elektroenergetske mreze

kako bi se pobolj$ala energetska infrastruktura i poveéali kapaciteti za proizvodnju i
distribuciju elektricne energije. Medutim, konkretni projekti koji su planirani za period

od 2025-2030. godina mogu se mijenjati zbog razli¢itih faktora kao $to su politicke
odluke, finansiranje i globalni trendovi. Iskustva koja smo stekli sugeriSu da su najbolji
poslovi na ovom trZiétu oni koji se odnose na isporuku opreme, te je ovdje jako veliki
potencijal u prodaiji transformatora, gdje imamo pouzdane informacije da u 2025 godini
planiraju nabavku &¢ak 1.700 komada, a princip rada ne iziskuje nikakve dodatne
garancije, niti nosi pravnu neizvjesnost.

Navodimo nekoliko kljugnih projekata i inicijativa koje su bile u planu ili su se

razmatrale:

1. Projekat izgradnje novih hidroelektrana: Postojali su planovi za izgradnju
hidroelektrana na rijekama Rufiji i Kihansi, kako bi se poveéali kapaciteti za
proizvodnju elektriéne energije;

2. Projekti solarnih i vjetroelektrana: U okviru strategije diverzifikacije izvora
energile, Tanzanija je razmatrala razvoj solarnih i vjetroelektrana, posebno u
podrudjima sa visokim potencijalom za obnovijive izvore. Takoder, veliko
interesovanje je u segmentu agro-solara i investiranja u baterijske sisteme koji
prate navedene projekte;
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3. Projekti medusobnog povezivanja sa susjednim zemljama: Planirano je
povezivanje elektroenergetskih mreza sa zemljama poput Kenije, Ruande i
Zambije, §to bi omogucilo trgovinu elektricnom energijom i povecalo stabilnost
mreze;

4. Modernizacija i proSirenje postojee mreZe: U cilju poveéanja efikasnosti i
smanjenja gubitaka, planirani su projekti modernizacije elektroenergetskih
postrojenja i distribucione mreze, obzirom da je tek nesto viSe od 50% zemlje
elektrificirano;

5. Inicijative za poveéanje pristupa elektri¢noj energiji: Razvijanje projekata koji
¢e omoguciti pristup elektricnoj energiji rurainim podrucjima, ukljucujuéi koristenje
mini mreza i off-grid rjeSenja.

Najznaé&ajniji projekti koji su planirani za izgradnju do 2035.godine su:

- 100 MW Manyoni solar phase |l power project;

— 100 MW lkungi solar phase [l power project;

- 100 MW geo wind power project;

- 400 kV JNHPP - Kibiti-Mkuranga transmission line project (projekat ukljucuje
izgradnju 174 km DV 400 kV od JNHPP do Mkuranga i pridruzenih trafostanica);

- 400 kV Tanzania — Democratic republic of Congo (DRC) interconnector
transmission line project (izgradnja 740 km DV 400 kV DC od Tanzanije do Konga
(DRC));

— 400 kV Tanzania — Malawi interconnector transmission line project (izgradnja 100
km DV 400 kV DC od Tanzanije do granice sa Malavijem);

— 400 kV Mozambique - Tanzania interconnector transmission line project (izgradnja
80 km DV 400kV DC od Tanzanije do granice sa Mozambikom).

U oblasti dalekovoda, u Tanzaniji je Ugovor za 400 kV zavrSen i ostalo je samo

otklanjanje manijih primjedbi, zavréetak rada na gabionima (dodatni rad) i pla¢anju

retentiona i oslobadanje garancija. Nadamo se povoljnom rie$enju vezanom za ranije
najavljene penale.

Etiopija

U Etiopiji je zavr$en ugovor ADDMG2 i Energoinvest ocekuje nove tendere na kojem
moze udestvovati pod uslovom da Energoinvest ispunjava uslove za ponude (da
finansijer nije AfDB, kako je gore navedeno).

U javnosti su se pojavile informacije o skoroj objavi novog tendera za 400 kV
dalekovode Interconnection Ethiopia - Djibouti, koji finansira Svjetska banka, te se
navedeni projekat pomno prati sa ciljem aktivhog ucesca.

Azija

Sto se tie azijskog trzista, i dalje je aktuelno nenaplaéeno potraZivanje iz ugovora ES-
06A kod Ministarstva za elektri¢nu energiju pri Regionalnoj Vladi Kurdistana - Irak, $to
ukazuje na veliki rizik za angazman na ovom trzZistu.

Azijsko trziste za ulaganja, naroéito u energetskom sektoru, predstavija dinamicnu i
rastuéu priliku za investitore Sirom svijeta. Ovaj region se sve viSe istiCe kao kljuéni
igrac u globalnoj energetskoj tranziciji, s posebnim fokusom na obnovljive izvore
energije, ali i modernizaciju tradicionalne energetske infrastrukture. Saudijska Arabija,
Katar, UAE i Oman, kao ekonomski jake zemlje, prednjaée u velikim globalnim
inicijativama i projektima koji ukljuéuju ulaganja u zelenu energiju, efikasnost koristenja
resursa i diversifikaciju energetskih izvora. Osim toga, ovo trziste je i dalje atraktivno
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zbog znacajnih investicija u naftnu i gasnu industriju, uz stalnu potraznju za energijom
i rastuéu industrijsku proizvodnju. Ulaganja u energetske tehnologije, kao i
infrastrukturu za obnovljive izvore poput solarnih i vetroelektrana, ¢ine Aziju kljuénim
regionom za buduce energetske projekte i odrZiv razvoj.

Evropa i zemlje regiona

Za kompaniju je od interesa u¢esce na projektima koji se realizuju na trzistu Zapadnog
Balkana. TrZista u okruZenju (Hrvatska, Srbija, Sjeverna Makedonija, Crna Gora i
Albanija) slicna su trzistu Bosne i Hercegovine u mnogim aspektima, pri ¢emu je
moguénost osvajanja poslova ograniCena bez saradnje s partnerima koji imaju snazan
uticaj medu investitorima. Razvoj elektroenergetske mreze na Zapadnom Balkanu
predstavija sloZzen proces suogen s razli¢itim izazovima, ali istovremeno nudi znaéajne
mogucénosti. Regija obiluje razli€itim izvorima energije, od hidroenergije do obnovljivih
izvora poput solarne i vjetroenergije. Ipak, postoje¢i energetski sistemi su &esto
zastarjeli, a razlike u razvijenosti medu pojedinim zemljama znacajno uti¢u na ubrzanje
ili realizaciju novih projekata.

Glavni izazovi sa kojima se suocava trZiste trafostanica jeste:

- Zastarjela infrastruktura: Veliki dio elektroenergetske infrastrukture na
Zapadnom Balkanu je izgraden u proslom stoljecu i zahtijeva znacCajna ulaganja u
obnovu i modernizaciju;

- Nedostatak koordinacije: Nedovoljna koordinacija razli€itih ucesnika u
energetskom sektoru, kao i izmedu drzava u regiji, usporava procese modernizacije
| integracije;

- Ovisnost o uvozu fosilnih goriva: Mnogo zemalja u regiji je i dalje ovisno o uvozu
fosilnih goriva, §to ih €ini ranjivima na fluktuacije cijena na globalnom trZistu.

Glavne moguc¢nosti za razvoj :

- Integracija u evropsko energetsko trziSte: Povezivanje elektroenergetskih
mreZa zemalja Zapadnog Balkana s evropskom mrezom omogucilo je trgovinu
elektritnom energijom, povecalo sigurnost opskrbe i privuklo investicije;

- Razvoj obnovljivih izvora energije: Regija ima veliki potencijal za proizvodnju
elektriéne energije iz solarnih, vjetro i hidroenergetskih izvora, $to moze smanjiti
ovisnost o fosilnim gorivima i doprinijeti procesu dekarbonizacije;

- Energetska efikasnost: Ulaganja u energetsku efikasnost mogu smanijiti
potronju energije, smanjiti emisije stakleni¢kih plinova i smanjiti troSkove za
potro$ace;

- Digitalizacija energetskog sektora: Uvodenje novih tehnologija, kao sto su
pametne mreZe, moze omoguciti bolje upravijanje elektricnom energijom, povecati
fleksibilnost sistema i omoguciti integraciju veceg broja obnovljivih izvora.

Kao najvazniji kljuéni projekti i inicijative se mogu pomenuti:

- Regionalni projekti povezivanja: lzgradnja novih dalekovoda i trafostanica kako
bi se povezale elektroenergetske mreze zemalja u regiji;

- Projekti obnovljivih izvora energije: Izgradnja solarnih i vijetroelekirana, kao i
modernizacija postojecih hidroelektrana;
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- Energetska efikasnost: Provodenje programa za poticanje ustede energije u
domacinstvima i industriji;

- Regionalna saradnja: Jacanje regionaine saradnje u oblasti energetike kako bi se
koordinirali napori i izbjegavala dupla ulaganja, ali i osigurala energetska
neovisnost i sigurnost u odnosu na neke druge alternative koje se obezbjeduju
putem uvoza.

U Strategiji razvoja energetike Crne Gore do 2030. (SRE30) konstatuje se da razvoj
ED mreZe posljednjih godina nije u dovoljnoj mjeri usaglasen sa prostorno-planskim
dokumentima, uslied ¢ega EDS nije u stanju da adekvatno odgovori sve vecim
zahtjevima potro$nje, odnosno veoma intenzivnoj gradnji, posebno u Podgorici i
primorskom dijelu Crne Gore, $to nerijetko dovodi do negodovanja investitora. Pritom
su i elektricni gubici u ED mreZzama jo§ uvijek znac€ajno iznad prihvatljivih
medunarodnih standarda.

U nizu sluéajeva, narocito prigradskih i ruralnih mreza, evidentiraju se
nezadovoljavajuci kvalitet napona i duzi prekidi napajanja $to takoder dovodi do
negodovanja kupaca elektricne energije. U skladu sa SRE30, razvoj ED mreZe do
2030. godine, treba planirati tako da se postigne poveéanje sigurnosti snabdijevanja
(obezbjedenje dvostranog napajanja, posebno u najznacajnijim tatkama ED mreze) i
smanjenja gubitaka (tehnickih i komercijalnih) do nivoa ispod 10%.

U tom smislu potrebno je predvidjeti gradnju novih TS 110/35 kV, rekonstrukciju
postojeéih TS 110/35 kV, prosirenje TS 35/10 kV i 110/10 kV i rekonstrukcije
usmjerene na povecéanje snage postojec¢ih TS 35/10 kV. S porastom potreba za
elektricnom energijom koncepcija ED mreZe sa dva srednja napona (35 i 10 kV)
postala je neadekvatna, naro¢ito u urbanim podrucjima sa vecom gustinom
optereéenja. Sprovedene analize i medunarodna iskustva ukazala su na potrebu
uvodenja direktne transformacije 110/10 kV, $to je u Crnoj Gori zapoceto 80-tih godina
proslog vijeka izgradnjom prvih TS 110/10 kV u Podgorici.

U praksi se nerijetko javljaju problemi osiguranja standardnih uslova za realizaciju
investicionih  projekata: nekompletna projekina dokumentacija, nedostatak
gradevinskih dozvola ili kagnjenja po tom pitanju, problem u neadekvatnoj i nedovoljnoj
kadrovskoj popunjenosti i obimni planovi (uslied poveéane dinamike izgradnje
objekata). Brojni problemi se odnose na imovinska prava, $to ima negativan uticaj na
projekte rekonstrukcije, razvoja i gradnje EDS-a.

Crna Gora je planirala nekoliko projekata u oblasti elektroenergetske mreze koji bi

trebali biti realizirani u periodu od 2025-2030. godina:

1. Rekonstrukcija i modernizacija prenosne mreze: Planiraju se investicije u
unapredenje postoje¢ih prenosnih objekata kako bi se povecala efikasnost i
pouzdanost snabdjevanja elektriénom energijom;

2. lzgradnja novih transformatorskih stanica: Kako bi se zadovoljila rastuc¢a
potraznja za elektriénom energijom, planira se izgradnja novih transformatorskih
stanica u razlicitim dijelovima zemlje;

3. Razvoj obnovljivih izvora energije: Crna Gora ima ambiciju da povecéa udio
obnovljivih izvora energije, kao §to su solarna i vjetroelektrana. Ocekuje se da ce
se projektovati i graditi novi kapaciteti;
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4. Povezivanje sa susjednim mrezama: Planiraju se projekti za unapredenje
interkonekcija sa susjednim zemljama, $to bi omogucilo bolju razmjenu elektriéne
energije i veéu stabilnost mreze;

5. Investicije u pametne mreZe: U okviru modernizacije elektroenergetske mreze,
planira se implementacija pametnih mrezZa koje ¢e omoguéiti bolju automatizaciju i
upravljanje potrognjom elektri¢ne energije;

6. Projekti energetske efikasnosti: Pored izgradnje novih kapaciteta, Crna Gora se
fokusira i na projekte koji ¢e pobolj$ati energetsku efikasnost u industriji i
domacinstvima.

Za dalje prisustvo kompanije Energoinvest na ovom trzi$tu, neophodan je lokalni
partner. Zahtjevane licence (za arhitektonske, masinske i geodetske vrste poslova,
projektovanje i izgradnju koje izdaju nadlezna ministarstva u Crnoj Gori) i prisustvo
favorizovanih konkurentskih domacih kompanija i dalje predstavijaju nepremostivu
prepreku za samostalan nastup Energoinvesta u podrudju trafostanica.

Kompanija Energoinvest trenutno priprema ponudu za crnogorski CEDIS, za tender
koji podrazumjeva okvirni sporazum za isporuku transformatora.

Iz domena SCADA sistema pripreme su u toku za projekat 1b - SCADA/DMS tender

za CEDIS u Crnoj Gori. Ovaj tender je i ranije objavljivan (u 2019. godini), a postupak

je obustavljen zbog nepotpune pristigle ponude. Novi tender ¢e biti internacionalni,

finansiran od strane EBRD-a. Posao ¢e biti realizovan u 2 faze, gdje je budZet prve

faze EUR 15 mil., a budZet druge faze je EUR 10 mil.

Obim posla prve faze ukljucuje:

- Isporuku, implementaciju i pustanje u rad redudantnog SCADA/DMS sistema u 2
dispecerska centra

- Uvezivanje cca 40 trafostanica u novi SCADA/DMS sistem

- Radove na uspostavi TK sistema da bi se informacije mogle prenijeti iz TS-a u 2
DC-a.

Obim druge faze je uvezivanje 90 TS u dispecerske centre iz prve faze. U 2026. godini
se oCekuje novi tender za uvezivanje objekata 10 kV i nize.

Prema informacijama koje su dostupne, na ovom projektu ocekujemo sljedece
ponudace: Siemens, Schneider i GE. Sva tri ponudaca su renomirani SCADA
proizvodaci koji imaju SCADA/ DMS rjeSenja, te SAS rjeSenja za trafostanice i prema
informacijama dobivenim iz nadeg predstavni$tva u CG, isti su uvezani sa lokalnim
firmama. Energoinvest trenutno pokusava doéi do dodatnih informacija da bi se mogli
odrediti da |li se moZe nuditi ovaj posao i na koji nacin.

Sto se tice dalekovodnih djelatnosti, za ulazak na trzi§ta Europske unije, Energoinvest
trenutno nije spreman ni osposoblien, s obzirom na vrlo visoke i stroge zahtjeve u
pogledu registracije firme, standarda radne snage i sistema kvaliteta, zdravija,
sigurnosti i zatite na radu, organizacije gradili$ta, nagina izvodenja radova, pracenja
i kontrole, sistema kvaliteta zastite okoline, kvalifikacione zahtjeve itd. Dodatni problem
su zahtjevi za reference u EU. Ovaj problem bi se eventualno mogao rijesiti ako bi se
nasao odgovarajuci strateski partner u EU.

Sto se tite zemalja regiona i dalekovoda, u veéini ovih zemalja, ako je loko finansiranje,
uslovi tendera i evaluacije su takvi da se favoriziraju lokalne firme. U nekim zemljama
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je zakonska regulativa napravljena tako da stiti i osigurava uposljavanje lokalnih firmi
(razna lokalna ¢lanstva, licence, registracije, ovlastenja i sl.).

Potencijalno najbolja trZi$ta, samo za velike projekte, su Kosovo, Albanija i Crna Gora
i Sjeverna Makedonija (gdje je Energoinvest trenutno prisutan). U Albaniji imamo u
realizaciji veliki ugovor Tirana Ring za 400 kV dalekovode. Prisutvo i rad u ovim
zemljama bi trebalo iskoristiti i pokusati dobiti nove poslove. 1z oblasti SCADA sistema
kompanija vr$i pripreme za projekte za nekoliko klijenata u ovoj regiji.

Kompanija Energoinvest trenutno priprema ponudu za veliki projekat TAPX3-ACS02
Grid Connection Albania (TR 400/35/10kV, 35kV Cable & 400kV OHTL 1,7km), §to bi
nam pored dodatnih prihoda donijelo i bitne reference na izgradnji infrastrukture
gasovoda TAP, na koji se direktno prikljucuje IAP i JuZna interkonecija u Bosni i
Hercegovini — gdje bi mogli takoder znacajno da doprinesemo u procesu izgradnje.

Trzidta Hrvatske i Slovenije (posto je potrebna posebna priprema, registracija i
licenciranje inZenjera i firme), kao i Srbije (politicki uticaji) su relativno nedostupna.
lzuzetak mogu biti veliki projekti koje finansira neka od svjetskih ili evropskih banaka i
koji u pravilu (ali ne uvijek) daju jednake $anse svim ponudacgima.

Domace trziste

Elektroprenos BiH je zaduZen za izradu Dugoroénog plana razvoja prenosne mreze
za period od 10 godina, koji obuhvata i problematiku novih prekograniénih vodova.
Kompanija Energoinvest kontinuirano prati objave tendera Elektroprenosa, te
samostalno priprema ponude za projekte izgradnje/rekonstrukcije trafostanica.
Nerijetko su procijenjeni budZeti nedovoljni za realizaciju posla uz ostvarenje profita.
Bitno je napomenuti da je pozicija Energoinvesta krajem 2024 godine znacajno
pobolj8ana aktivnim djelovanjem i saradnjom sa partnerima, te dobivanjem ponuda za
nastupe na tenderima, §to je ranije bilo dosta tesko, bez obzira na dobijene reference
za projekte izgradnje trafostanica od 400 kV i nize.

U 2024. godini dobijen je posaoc po tenderu za remont SF6 MOP 110 kV u vrijednosti
od 117.000,00 KM, ali i ostvarena saradnja sa kompanijom Dalekoved d.c.o. za
isporuku dalekovodnih stubova u vrijednosti vec¢oj od 870.000,00 KM bez PDV.

U konzorciju sa turskim partnerom Energoin, u pripremi je i predkvalifikacija za JP
Elektroprivreda BiH - za "Nabavka energetskih transformatora 10(20)/0,4 kV i 20/0,4
kV" za potrebe elektrodistributivnih podruznica JP Elektroprivreda BiH d.d. — Sarajevo®.

Za tender EP BIH Prikljuéni dalekovod 2x110kV za FNE Graéanica 1&2, u toku je
priprema finansijske ponude.

Ugovor za projektovanje trafostanice 110/x kV potpisan je oktobru mjesecu 2025. za
projekat u Bosni i Hercegovini i realizacija ovog projekta tece planiranom dinamikom.

Primliena je i prva narudzbenica u Bosni i Hercegovini za isporuku distributivnog

transformatora za krajnjeg korisnika Terminali Federacije Bosne i Hercegovine, a toku
je zavrsna faza isporuke na odrediste.
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Sa partnerima dogovaramo i detalje za pripremu zajednitkog nastupa za nekoliko
najavljenih projekata i SCADA sisteme za viSe klijenata u Bosni i Hercegovini.

U oblasti telekomunikacija, ve¢ duZe vrijeme se kao znacajan problem pokazuje
prisustvo velikog broja konkurenata i reducirani zahtjevi za kvalificiranost kod
Investitora (ne zahtijeva se visoka specijalizacija i kompetencija, $to otvara prostor za
ucesce i drugim, manjim firmama sa manje brojnim ljudskim i tehnickim resursima, ali
veéom fleksibilno$éu u radu). Cinjenica je da projekata ima i postoji veliki potencijal, ali
i da je ovaj segment poslovanja u Energoinvestu pretrpio veliki odlazak kvalificiranih
struénjaka, te je potrebno prije svega uraditi konsolidaciju.

Na svim potencijalnim sferama djelovanja postoje vec¢ etablirani izvodaci
[distributeri/integratori, visoko specijalizovani za ciljanu tehnologiju/sistem, pa je tesko
posti¢i konkurentnost, kako sa cjenovnog, tako i sa iskustvenog aspekta. Generalno,
da bi se osigurala nasa konkurentnost, prioritet treba biti i ostati ulaganje u ljudske
resurse i potencijale, te razvoj usluga i kompetencija koje nas izdvajaju i €ine
jedinstvenim na prezasi¢enom trzistu.

Iz domena SCADA sistema, trenutno se radi na aktivnostima za nudenje na projektima
za koje jo§ nisu objavijeni tenderi. Jedan od takvih tendera je modernizacija
teleinformacionog sistema BH Gasa koji ima stari SCADA sistem koji viSe nije podrzan
od strane proizvodaca i u slu€aju bilo kakvih izazova gotovo je nemoguce adekvatno
reagovati i ponuditi odgovarajuce rieSenje. Obzirom na bitnost sa aspekta sigurnosti
navedenog sistema i da bi dobro bilo da drzava (neka od njenih kompanija)
implementira i odrzava isti, te Zakona o javnim nabavkama gdje smo dobili potvrde da
se mozZe napraviti izuzetak i Energoinvest direktno moze dogovoriti sa BH Gasom ovu
saradnju, ocekujemo da bi trebali realizovati ovaj projekat, ste¢i dodatne reference. Iz
pomenutog razioga, u fokusu ovog i sliénih projekata, stav Uprave Energoinvesta je
da se obezbjedi da se pokriju tek realni troSkovi i pomogne sestrinskim kompanijama
¢iji je vecinski viasnik Federacija BiH, a da reference i iskustvo koristimo da donesemo
posao i ostvarimo prihode na eksternim trzistima. |z navedenog ovaj i sliéni poslovi
gdje postoji moguénost saradnje trebaju biti u fokusu Viade FBIH, te stalno poticati
zajednicku saradnju gdje god je moguée i na taj nadin doprinositi na energetskoj
sigurnosti i profitabilnosti kompanija sa vecinskim kapitalom FBIH.

Prema posljednjim informacijama, BH Gas planira da ovaj tender podijeli u 3 faze, te
objavi u prvom kvartalu 2025. godine.
- Prva faza bi obuhvatala radove:
- u dispeterskom centru (samo SCADA dio) i
- na udaljenim lokacijama koje bi uklju¢ivale mjerne stanice kao i mjerne i
regulacione stanice
- Druga faza treba da obuhvati integraciju preostalih stanica u SCADA sistem iz prve
faze;
- Treéa faza bi ukljuéivala aplikacije za upravijanje gasnom mreZzom (NMS
aplikacija).

Budzet za prvu fazu je KM 1,3 miliona, sa o¢ekivanim vremenom izvodenja projekta
oko godinu dana. Energoinvest namjerava raditi projekt sa renomiranim kompanijama
Emersonom i AspenTech, koji su spremni da obuce osoblje i urade transfer znanja,
ito je za Energoinvest prilika na ovom projektu. Partneri imaju svoja rjeSenja za fazu
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Il projekta, dok ostali ponudadi to nemaju, $to mozZe predstavijati priliku ukoliko
investitor bude insistirao na jedinstvenoj softverskoj platformi za SCADA i NMS dio.
Nedostatak tehnoloSkog iskustva i nedostatak ljudskih resura sa iskustvom bi se mogli
uociti kao glavni nedostaci za realizaciju ovog projekta.

Aktivnosti na SCADA sistemima podrazumijevaju i uée$ée na projektima modernizacije
Terminala Federacije FBiH. Projekat je u toku sa izvodenjem i izvoda¢ radova je ulozZio
primjedbe na izvedbeni projekt koji nije bio u njihovom obimu posla, jer je taj dio raden
kroz zaseban tender. U ovom procesu identifikovan je problem sa dijelom projekta koji
se odnosi na instrumentaciju i SCADA rjeSenje, gdje ovaj dio projekta zahtijeva
znacajnu reviziju. Energoinvest je investitoru prezentirao moderniji koncept rieSenja
baziran na Emersonovoj opremi i softveru, koji bi za investitora mogao poluéiti
znacajne kako kratkoro&ne tako i dugoroéne koristi.

Za BH Telecom, Drustvo je ugovorilo nekoliko ugovora vezano za telekomunikacionu
infrastrukturu u ukupnoj vrijednosti od oko 370.000,00 KM bez PDV-a

Plan aktivhosti na osvajanju novih i oéuvanju postojecih trzista

Obzirom na mali broj javnih poziva za projekte na domacem trZistu, koja su
niskoprofitna, i dalje je neophodno pratiti izvjestaje i planove za elekirifikaciju zemalja
na Energoinvestovim tradicionalnim trzi§tima i zemalja regiona. Finansiranje ovih
projekata je vezano uglavhom za medunarodne kredite obezbjedene od svjetski
poznatih finansijskih institucija. S druge strane, domace trZiSte je mnogo bitno za
edukaciju kadrova obzirom na tro$kove, uz moguc¢nosti da se oni iskusniji mogu
upucivati na strana i finansijski visokoprofitna trZista.

Energoinvest ¢e raditi na unapredenju saradnje sa potencijalnim partnerima s ciljiem
zajedni¢kog nastupa, analizirati moguénosti za pobolj$anje saradnje sa proizvodacima
opreme i izvodagima radova, te intenzivno pratiti informacije o novim projektima i
planovima razvoja elektroenergetske mreze, kao i izvorima finansiranja tih projekata.
Dosada$nja iskustva pokazuju da je sticanje novih poslova moguce iskljucivo uz
pravovremenu pripremu ponuda, koja treba poceti jo§ prije izlaska tendera, uz
prikupljanje potrebnih informacija i angaZman odgovaraju¢ih poslovnih partnera,
agenata ili konsultanta.

Energoinvest ée intenzivirati aktivnosti na pracenju tendera za isporuku razliCite
elektroopreme, $to je segment trZista koji do sada nije bio prepoznat kao potencijalno
interesantan za kompaniju. Ovaj segment posebno dolazi do znacaja ukoliko se uzme
u obzir da Energoinvest planira znaéajnu proizvodnju transformatora i razlicitih
komponenti veé u prvom polugodistu 2025 godine, te svojim brendom i
prepoznatljivom kvalitetom iza¢i na dodatna trzista. Od trenutnih 9 trZista na kojima
smo prisutni, otekujemo da u ovoj godini ve¢ se pojavimo na minimalno 5 novih trzista
i intenziviramo taj rast u iduéim godinama. Takoder, kompanija ¢e pratiti moguce
poslove u oblasti obnovljivih izvora energije, te je u tom kontekstu ve¢ zapocela
saradnju sa njemackim Wattkraftom u vezi sa solarnim elektranama. Kompanija
takoder radi na povezivanju sa privatnim investitorima s ciliem sticanja novih poslova
u sektoru obnovljivih izvora energije.
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Problem finansiranja, moguénost izdavanja ugovornih garancija, finansiranje
projekata, prihvatanje nepovoljnih uslova plac¢anja i slicna pitanja, kompanija mora
pokusati rieSavati kroz zajedniCke nastupe sa provjerenim partnerima.

Kada je rije¢ o djelatnosti telekomunikacija, vazno je naglasiti da su organizacione
promjene unutar Energoinvesta znacajno uticale na prisutnost i moguénost direktnog
kontakta sa potencijalnim investitorima. Odliv kadra i predugo ¢ekanje na prijem novih
zaposlenika stvorio je problem u o€uvanju postojeceg trZista i odrzavanju prisustva
kod dosadasnjih kupaca, te smo ovdje uloZili zna¢ajnu dodatnu energiju da i ovaj
segment popravimo.

Sirenje poslovanja na nova trzi$ta u zna&ajnoj mjeri je ograniéeno referencama koje
Energoinvest posjeduje, kao i certifikatima/diplomama koji dokazuju struénu i
profesionalnu sposobnost (takoder treba uzeti u obzir zakonske regulative zemalja u
koje se ulazi i stroge uslove koje tipi€no postavljaju strani investitori/kreditori).

Unato¢ trenutno znacéajno smanjenim ljudskim resursima, u sektoru telekomunikacija
nastojimo odrzati sve aktivnosti koje su é&inile osnovu za poslovanje u oblasti
informacionih i komunikacionih tehnologija (konsalting, planiranje i dizajn kompleksnih
TK sistema, instalacija, pustanje u rad, integracija, post-prodajna podrska u garantnom
i postgarantnom periodu, HW i SW nadogradnje), te ih podjednako prezentirati i pokriti
u potrazi za novim poslovima. Kompleksnije ponude zahtijevaju tehni¢ku podrsku, koju
je trenutno teSko osigurati zbog nivoa osposobljenosti i postojecih obaveza zaposlenih.
Pored tehnicke, vazna je i osposobljenost uposlenika za pripremu ponuda u domenu
telekomunikacija.

U domeni djelatnosti dalekovoda, osnovni zadaci u narednom periodu su:

- Zadrzati dobre odnose sa investitorima na tradicionalnim trZistima (EEPCO -
Ethiopia, OST - Albania, CGES - Crna Gora, SONELGAZ - Alzir, GECOL - Libija,
KOSTT - Kosovo, Bechtel - Turska/lUSA, MOE - Kurdistan/lrak, TANESCO -
Tanzania, MEPSO - Makedonija, EPBIH — Bosna i Hercegovina, itd.);

- Qdrzavati i unapredivati dobre odnose sa konsultantima (Fichtner, GOPA-Intec,
Lahmayer, Decon itd.);

- Pratiti sve informacije o planovima razvoja dalekovodnih mreZa (prije svega
tradicionalnih trzista) i informacije o statusu pojedinih projekata za koje se radi na
osiguranju finansiranja;

- Unaprijediti saradnju sa potencijalnim partnerima u cilju zajedni¢kog nastupa u
obostranom interesu, zajednitkom ispunjavanju svih kvalifikacionih zahtjeva i
osiguranju garancija i pripreme konkurentne ponude i lak$e realizacije posla;

- Unaprijediti saradnju sa proizvodac¢ima opreme, narocito sa izvoda¢ima radova;

- Prona¢i odgovarajuéeg izvodaca radova (u zemlji, regiji/inostranstvu) po principu
generalnog ugovora o saradnji i zajednickom nastupu na projektima iz oblasti
dalekovoda u Bosni i Hercegovini i itavom regionu;

- Uspostaviti sistem projektnog finansiranja;

- Osposobiti nove kadrove koji ¢e moéi kvalitetno obavljati sve poslove u prodaji,
projektovanju i realizaciji projekata u oblasti dalekovoda vodeéi racuna o
optimalnom broju izvrsilaca;

- Osigurati i odrzavati optimalan broj ljudi i opreme, mehanizacije i vozila potrebne
za samostalno izvodenje montaznih radova, posebno elektromontaZnih radova;

- Unaprijediti kvalitet svih usluga koje Energoinvest pruza u oblasti dalekovoda;
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- Unaprijediti sistem dokumentacije/procedura, pracenja i kontrole ispunjenja svih
zahtjeva ISO i OHSAS standarda.

U Bosni i Hercegovini trenutno postoji vrlo malo projekata u oblasti dalekovoda, a
informacije o visini ulaganja u dalekovode za 2025. godinu tek su djelomi¢no dostupne
ili ne odrazavaju realnu vrijednost projekata. Trziste BiH je specifi¢no i podijeljeno, a
uslovi tendera i njihova evaluacija omoguéavaju manipulacije Dodatni izazov
predstavija nedostatak kvalifikovane radne snage za montazne i elekiromontazne
radove, kao i manjak firmi koje se bave ovim poslovima.

Sticanje novih poslova zavisit ¢e od situacije na trzistu, ukljuujuéi broj i vrstu novih
projekata/tendera, kvalifikacione uslove, situaciju u pojedinim zemljama, moguénosti
za nastup, konkurenciju i, prije svega, moguénost obezbjedenja marketin§ke podrske,
kao i partnera i podizvodacéa za gradevinske, montazne i elektromontaZne radove.

Kljuéni faktor za dalji razvoj kompanije lezi u ja¢anju kadrovske strukture u svim
segmentima poslovanja, kao i u kontinuiranoj edukaciji inZenjera. Kvalitetan i raznolik
inZenjerski tim predstavlja temelj za uspjeh, jer razli€iti profili inZenjera mogu donijeti
nove ideje i perspektive, te omoguéiti kompaniji da se lakSe prilagodi promjenama na
trziStu | sve vec¢im zahtjevima industrije. Ovaj proces mora biti pra¢en i usmjeren na
osnazivanje kompetencija zaposlenih, ali i na otvaranje prema saradnji s renomiranim
i struénim partnerima, kako bi se obezbijedila konkurentnost i dugoro&ni rast.

Dosadasnja praksa u vodenju kadrovske politike i upravljanju ljudskim resursima je
pokazala ozbiline slabosti, §to se odrazilo na poslovanje kompanije. Neadekvatno
upravljanje ljudskim resursima dovelo je do prekida odnosa s kljuénim dobavljagima,
8to je rezultiralo nedostatkom ponuda za tendere, ili ponudama koje nisu bile
prihvatljive ili konkurentne. Takoder, tokom prethodnih godina nije postojao jasan plan
razvoja kompanije, niti je razvijen strateski pristup za jaganje komplementarnih
kompetencija, kao $to je poslovanje u sektoru obnovljivih izvora energije, koji je u
meduvremenu dozivio ekspanziju.

Za prevazilaZenje ovih izazova, od presudne vaZnosti je ne samo unapredenje
kadrovske politike i ponovna izgradnja odnosa s dobavljacima, ve¢ i aktivno kreiranje
i implementacija dugoroénih strategija koje ¢e omogucéiti kompaniji da se pozicionira
kao lider u industriji, posebno u oblastima poput obnovljivih izvora energije, gdje postoji
ogroman potencijal za rast i inovacije.

Medutim bitno je izdvojiti i da kao dodatna oteZzavajuéa okolnost pojavijuju se striktniji
tenderi medunarodnih finansijskih institucija gdje se, zbog brojnih naslijedenih sporova
iz prethodnih godina, kompanija suofava s dodatnim ograniéenjima za uceScée na
istim. Ipak, intenzivno se radi na rjeSavanju ovih pitanja kako bi se u skoroj buduc¢nosti
mogla kvalifikovati i ravnopravno nastupati na projektima koje finansiraju
medunarodne institucije.

Ova kombinacija trziSnih, kadrovskih i pravnih izazova predstavlja sloZenu i
ozbiljnu prepreku, ali istovremeno i kljuénu prekretnicu. Nacin na koji ce
kompanija odgovoriti na njih odredit ée njenu sposobnost da stabilizuje
poslovanje, povrati konkurentnost i iskoristi globalne trendove u energetskom i
infrastrukturnom sektoru.
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Energetski sektor Federacije BiH i Energoinvest d.d. Sarajevo

Energoinvest potencijalno moZe postati bitan u stvaranju energetske sigurnosti i
buduénosti Federacije BiH koja bi bila istovremeno tehnoloski napredna, ekoloski
odgovorna i ekonomski odrZiva.

Energetski sektor Federacije Bosne i Hercegovine suotava se s nizom izazova, alii s
brojnim prilikama za razvoj i unaprijedenje. S obzirom na svoje strateSke resurse,
geografski polozaj i energetski potencijal, ovaj sektor ima kljuénu ulogu u oblikovanju
energetske sigurnosti i buduénosti Bosne i Hercegovine i regije generalno. S obzirom
na svoju tradiciju i tehnicke kapacitete, Energoinvest d.d. Sarajevo se profilira kao
potencijalno kljuéni akter u ovom procesu, kao integrator izmedu svih kompanija u
energetskom sektoru dajuci im zamajac i razvijajuci njihove i viastite kapacitete, sa
direktnim efektima da doprinese razvoju tehnoloski naprednog, ekoloski odgovornog i
ekonomski odrZzivog energetskog sektora, ali i industrijske proizvodnje, tehnigkih
fakulteta i Instituta i drustva u cjelini.

Analiza energetskog sektora FBiH: Kljucni faktori i trendovi

Energija predstavija osnovni temelj za razvoj svake modernizirane i konkurentne
ekonomije, te je vazno sagledati kljuéne faktore i trendove koji oblikuju energetski
sektor Federacije BiH. Sektori koji dominiraju su energetska proizvodnja, distribucija,
potroSnja te energetska efikasnost. Osnovni izazovi u ovom sektoru ukljucuju
zastarjelu infrastrukturu, ovisnost o fosilnim gorivima, nezadovoljavaju¢i nivo
investicija u obnovljive izvore energije i potrebu za smanjenjem emisije Stetnih plinova.
U isto vrijeme, postizanje energetske sigurnosti zahtijeva diverzifikaciju izvora energije
i razvijanje stabilnih energetski neovisnih sistema.

U ovom kontekstu, Energoinvest d.d. Sarajevo, kao tradicionalna inZenjerska i
proizvodna kompanija s dugogodi§njim iskustvom, ima potencijal da bude klju¢niigrac.
Kompanija je, kroz svoju ekspertizu u inZenjeringu, tehnologiji i implementaciji
energetske infrastrukture, ve¢ u moguénosti ponuditi inovativna rjeSenja koja mogu

odgovoriti na izazove energetske tranzicije, a tamo gdje nam trebaju reference i
znanja, zahvaljujuéi snazi i prepoznatljivosti brenda steci kljucne partnere, preuzeti
kompetencije i graditi viastite.

Potencijal Energoinvest d.d. u energetskom sektoru u Federaciji BiH

Kako bi Energoinvest odigrao kljuénu ulogu u energetskoj buduc¢nosti FBiH, potrebno
je razmotriti nekoliko aspekata: inovacije, ekoloski prihvatljive tehnologije i ekonomsku
odrZivost.

1. Inovacije u energetskom sektoru: Energoinvest d.d. moZe postati lider u
implementaciji novih tehnologija u energetskom sektoru, poput razvoja projekata
obnovljivih izvora energije (solarne i vjetroelektrane, hidroenergetski potencijal) i
unaprijedenja energetske efikasnosti postoje¢ih sistema. Kompanija, koristeci
svoje tehnitke kapacitete, moze uci u projekte koji uklju€uju instalaciju naprednih
energetski uginkovitih sistema, kao $to su pametne mreZe (smart grids) i ono $to je
bitno moZe doprinijeti razvoju sistema za pohranu energije ¢ime bi se pobolj$ala
stabilnost elektroenergetskog sistema. Ove inovacije nisu samo tehnoloski
napredne, veé¢ mogu osigurati i bolje upravljanje potroSnjom energije, smanjenje
gubitaka te optimizaciju distribucije.

109




Informacija o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i Hercegovine sa Prijedlogom zakljucka

2. Revitalizacija industrijske proizvodnje: Kao kompanija sa dugogodi$njom
tradicijom u oblasti inZenjeringa i energetike, Energoinvest moze odigrati kljuénu
ulogu u modernizaciji elektroenergetskog sistema, povectanju domace proizvodnje
i jatanju energetske nezavisnosti zemlje. Obnavljanjem proizvodnih kapaciteta,
naro¢ito u segmentu transformatora, moze se ostvariti pozitivan ekonomski efekat
kroz otvaranje novih radnih mjesta, poveéanje izvoza i smanjenje zavisnosti od
uvoza kljuénih energetskih komponenti. Pored toga, kroz strateska partnerstva i
ulaganja u savremene tehnologije, Energoinvest moze postati regionalni lider u
proizvodnji elektroenergetske opreme, $to bi dodatno ojacalo njegovu poziciju na
trzistu. Razvoj energetskog sektora kroz jatanje domace industrijske proizvodnje
nije samo ekonomski vec i strateski cilj, koji mozZe doprinijeti stabilnosti i odrzZivosti
elektroenergetskog sistema Federacije BiH u narednim decenijama.

3. Ekoloska odgovornost i zelena energija: S obzirom na globalne trendove i sve
veci naglasak na odrzivosti, prelazak s fosilnih goriva na obnovljive izvore energije
postaje imperativ. Energoinvest ima priliku da postane kljucni akter u ovoj tranziciji,
kako kroz ulaganja u vlastite projekte obnovljivih izvora energije, tako i kroz
saradnju s drzavnim institucijama i privatnim partnerima na razvoju energetskih
rieSenja koja zadovoljavaju ekoloske standarde. Ovaj pristup ne samo da bi
smanjio emisiju ugljen-dioksida i drugih Stetnih plinova, ve¢ bi doprinio i smanjenju
ovisnosti Federacije BiH o uvoznim energentima, ¢ime bi se osigurala veca
energetska neovisnost i sigurnost.

4. Ekonomija i konkurentnost: Odrzivost energetskog sektora Federacije BiH
zahtijeva osiguranje ekonomskih rie$enja koja ¢e biti konkurentna na regionalnim i
globalnim trZistima. Energoinvest d.d. posjeduje kapacitet za razvoj i
implementaciju energetske infrastrukture koja je ekonomski isplativa i koja se
temelji na dugoro&nim investicijama. Na temelju iskustva i znanja, kompanija je u
poziciji pruziti visoko kvalitetne usluge i proizvode po konkurentnim cijenama, sto
¢ini Energoinvest jednim od potencijalnih lidera u energetskom sektoru Federacije
BiH. Koritenje domacih resursa i razvoj novih trZista takoder je znaéajna prilika za
jacanje ekonomskog rasta.

5. Kljuéni integrator u energetskom sektoru Federacije BiH: Ova uloga proizlazi
iz njegovog bogatog iskustva u oblasti projektovanja, inZenjeringa, proizvodnje
i implementacije elektroenergetskih i gasnih sistema, ¢ime moZe doprinijeti
boljoj koordinaciji i efikasnosti u funkcionisanju energetskog sektora.

1. Energoinvest kao integrator elektroenergetskih kompanija

Ima ekspertizu u projektovanju i modernizaciji elektroenergetskih mreza, &ime
mozZe doprinijeti stabilnosti i pouzdanosti elekiroenergetskog sistema. Moze
olak3ati povezivanje elektroprivrednih kompanija kroz razvoj savremenih
elektroenergetskih infrastrukturnin projekata, kao $to su pametne mreze,
trafostanice i prenosni sistemi. MoZe posluziti kao strateski partner u
modernizaciji elektrodistributivne mreZe, smanjenju gubitaka i povecanju
energetske efikasnosti.

2. Energoinvest i BH-Gas — kljucna sinergija u gasnom sektoru

Kao kompanija sa iskustvom u projektovanju i izgradnji gasovoda, Energoinvest
moze igrati kljuénu ulogu u unaprjedenju gasne infrastrukture, uklju€ujuéi gasne
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interkonekcije i distribucione sisteme. MoZe raditi na projektima poveéanja
kapaciteta gasnog transporta, ¢ime bi se osigurala sigurnost snabdijevanja i
smanjila energetska zavisnost od uvoza. Uloga Energoinvesta kao integratora bila
bi posebno znacajna u procesu gasifikacije industrijskih i urbanih podrucja, sto
bi omogucilo prelazak na E&istije izvore energije. Posebno istiéemo da smo spremni
implementirati sisteme upravljanja SCADA za potrebe BH GAS-a, sa ameri¢kim
partnerom Emerson/AspenTech, te ukazujemo na bitnost da drzavna firma
implementira i odrzava ovaj sistem, kao bitnim segmentom za energetsku sigurnost
Bosne i Hercegovine..

3. Povezivanje sa Terminalima Federacije BiH — unaprjedenje naftne i
gasne infrastrukture

Energoinvest moze doprinijeti optimizaciji skladiStenja i distribucije nafte i gasa
kroz projektovanje i unapriedenje terminalskih kapaciteta. Kao inZenjerska
kompanija, mozZe ucestvovati u projektovanju i izgradnji novih terminala i
modernizaciji postoje¢ih, ¢ime bi se povecala sigurnost snabdijevanja i
efikasnost transporta energenata. Moze projektovati i dizajnirati, te olakSati
tehnicku i logistiCku integraciju izmedu terminala i drugih energetskih
sistema, Cime bi se smanjili operativni troSkovi i povecéala pouzdanost
snabdijevanja.

Energoinvest ima potencijal da postane strateski integrator u energetskom sektoru
Federacije BiH, povezuju¢i elektroprivredne kompanije, BH-Gas, Terminale
Federacije BiH i druge energetske subjekte u cilju poboljfanja sigurnosti
snabdijevanja, povecanja energetske efikasnosti i modernizacije infrastrukture.
Njegovo iskustvo u inZenjeringu, projektovanju i implementaciji sloZenih energetskih
sistema daje mu prednost u preuzimanju ove kljuéne uloge, $to bi doprinijelo
ekonomskom i industrijskom razvoju Federacije BiH u buduénosti. Dodatno, strateski
pristup razvoju kriticne softverske (SW) i hardverske (HW) infrastrukture u
energetskom sektoru kljuan je za energetsku nezavisnost Federacije BiH. Drzavne
firme, ukljuéujuéi Energoinvest, elektropriviede, BH-Gas i Operator terminala
Federacije BiH, trebale bi imati direktnu kontrolu nad ovom infrastrukturom kako bi se
osigurala sigurnost, stabilnost i dugoro¢na odrzivost energetskog sistema.

Analiza energetskog sektora zahtijeva detaljan uvid u klju¢ne faktore i trendove, unutar
kojih je vazno sagledati i poziciju Energoinvesta.
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Slika 6.Graficki prikaz plana poslovanja 2015-2030

Posljednjih 10 godina do 2025. i nakon 2025.:

Evidentno smanjenje prihoda iz osnovne djelatnosti i visoka ovisnost od biznisa sa
gasom, dok od 2025 znagajna ulaganja, i rast prihoda/dobiti

Evidentan gubitak u poslovanju u kontinuitetu do 2020., a potom drZanje na
spozitivnoj nuli“ do kraja 2024 godine, odnosno konsolidacija i rast dobiti od 2025

Posljednjih 10 godina biljezi konstantan negativan bilans u odnosu obaveza prema
dobavljacima i potraZivanja od kupaca, §to je zaustavljeno u 2024 godini

Obzirom na loSe godine poslovanja i konsolidiranje uslijed biznisa sa gasom od
2020 do 2024 godine, nizom poduzetih aktivhosti dolazi do zna&ajnog iskoraka i
po pitanju broja uposlenih (plan za 2030 — 610) i po pitanju ostvarene dobiti po

uposleniku (plan za 2030 ~ 78,69 hilj KM/uposlenom, odnosno ukupno 48 mil. KM
dobiti)

Svi ostali finansijski pokazatelji (profitabilnost, likvidnost, rentabilnost itd) vec

krajem 2024 pokazali su rast i napredak, dok planom za 2025 i ubuduée je plan da
se taj trend znacajno unaprijedi

Ovim pristupom odnos prihoda iz poslovanja sa gasom vs inZinjering koji je
zate€en i iznosi 95-5% respektivno, usvojenim Planom poslovanja za 2025 ima
tendenciju promjene na 85-15%, odnosno do 2030 godine na 50-50%, €ime bi se
pomenuti jaz znatno smanjio, kao i rizik ovisnosti od jednog izvora prihoda i
obezbjedila samoodrZivost, odnosno pretpostvke za dalji snazni rast.

Kljuéne promjene i pokazatelji, lzvjestaj o radu za 2024. godinu:

Prvi put potrazivanja od kupaca vs obaveze prema dobavlja¢ima >1
Koeficijent likvidnosti uveéan za +60%

Bruto profitna marza uvec¢ana za 50%, ukupni rashodi manji za -20%
Sarajevo Stock Exchange (SASE)
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Vrijednost dionica uvec¢ana do 400%

Plan poslovanja za 2025. godinu

Planirana bruto dobit od 8 mio KM

Investicije u industrijsku proizvodnju i razvoj proizvoda

Rast broja uposlenih do 30% i stvaranje boljeg poslovnog ambijenta
Planirana dobit po uposleniku od bruto 30.000 KM

Strateski ciljevi Energoinvesta osmisljeni u skladu s ambicioznom vizijom
buduénosti:

Restrukturiranje organizacije i prilagodljivost trziSnim promjenama -
optimizirati organizaciju rada kako bi se povecala fleksibilnost i sposobnost brzog
odgovora na trzi$ne i regulatorne izazove. Ovaj pristup omoguéava konkurentnost
u dinamiénom trzistu.

Operativna izvrsnost — Fokus na unaprijedenje poslovnih procesa, smanjenje
tro§kova i povecanje profitabilnosti kroz modernizaciju i inovacije.

Razvoj ljudskih resursa — Investiranje u struéni razvoj, zaposljavanje i
kontinuirano usavr$avanje zaposlenih kljuéno je za ostvarivanje konkurentske
prednosti i jatanje organizacione kulture.

Diverzifikacija proizvoda i usluga — Razvoj novih proizvoda i usluga, te uvodenje
inovacija u energetskoj tranziciji omogucit ¢e Sirenje trziSnog udjela i smanjenje
zavisnosti od jednog izvora prihoda.

Partnerstva i strateS8ke saradnje — Razvijanje dugorognih partnerstava sa
kljuénim igra¢ima u industriji. Kroz saradnje sa liderima trZista, prosiriti svoj uticaj i
znadajno unaprijediti svoje poslovanje. Ovdje je posebno bitno odrzati kontinuitet
poslovanja i lance isporuke, kako u segmentu poslovanja u energetici, tako i
posebno u poslovima sa gasom.

Regionalna i globalna ekspanzija — Aktivnosti usmjerene na $irenje poslovanja
u nove geografske regije i trzista klju¢ne su za diversifikaciju rizika i povecanje

trziSnog udjela. Ovaj pristup omoguéava postizanje izvrsnosti i kompetitivnosti
globalno.

Drustvena odgovornost, sponzorstva i vidljivost brenda — kreator novih
vrijednosti.

Energetska strategija FBiH i Energoinvest

Energoinvest — potencijalno kljuéni akter u stvaranju energetske sigurnosti i
buduénosti FBiH koja bi bila istovremeno tehnologki napredna, ekoloski odgovorna
i ekonomski odrziva.

U primarnom fokusu su:

Energetska sigurnost — visoka ranjivost energetske infrastrukture Z. Balkana i
zavisnost od uvoza energenata, te potreba za diverzifikacijom izvora energije
postavljaju izazove, ali i otvaraju moguénosti za inovacije u ovom sektoru.
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» Razvoj vlastitih proizvodnih kapaciteta — strateSko ulaganje u industrijsku
proizvodnju komponenti, postizanje veée konkurentnosti na trziStu, razvoju
visokokvalifikovanih kadrova i razvoj instituta i sopstvenih riesenja.

» Obnovljivi izvori energije — Potencijal za investicije u obnovljive izvore energije
(solar, vjetar, hidro) raste, jer region ima nevjerojatne prirodne resurse. Bosna i
Hercegovina se pozicionira kao lider u ovoj oblasti.

* Infrastrukturni projekti — Modernizacija energetskih mreza, izgradnja novih
interkonekcija i unapredenje postojecih kapaciteta kljuéni za dugorocni rast sektora
i sigurnost snabdijevanja. Posebno su znagajne reference koje Energoinvest ima i
donosi sa inostranih trzista, Sto je dodatna diferencijacija od ostatka konkurencije,
kao i znacajna prednost u budu¢em periodu.

» Regulatorni okvir i geopoliticka dinamika — Harmonizacija sa EU regulativama
i energetske reforme postavljaju temelje za privladenje investicija. Energetska
politika mora biti fleksibilna kako bi se smanjila zavisnost od vanjskih izvora, sto
dodatno uveéava potrebu za novim izvorima energije, a time i poslovnim prilikama.

» Energijska efikasnost — S obzirom na globalnu borbu protiv klimatskih promjena,
energetska efikasnost postaje imperativ.

Ekonomska odrzivost — Kompanije moraju ulagati u diverzifikaciju i modernizaciju
svojih poslovnih modela.

2.7. Energopetrol d.d. Sarajevo

Energopetrol d.d. je jedna od vode¢ih kompanija za trgovinu naftom i naftnim
derivatima na trzistu Bosne i Hercegovine sa tradicijom poslovanja dugom 70 godina,
prepoznatim brandom i ugledom. Kompanija je osnovana 1947. pod imenom
Jugopetrol Sarajevo, te je kroz godine poslovanja prosla kroz vise organizacijskih
promjena. Od 01.02.2018. rieSenjem Komisije za vrijednosne papire FBiH vlasnicka
struktura registrirana je kako slijedi:

1. INA Industrija nafte d.d. Zagreb 88,65%
2. Vlada Federacija Bosne i Hercegovine 7,60%

3. Ostali dioniCari prema listi dioni¢ara koja €ini sastavni dio rjeSenja 3,75%

Energopetrol zajedno sa Holdinom nastupa na trZiStu Bosne i Hercegovine kao
najveta mreza benzinskih stanica u zemlji sa oko 105 benzinskih stanica.

Kroz svoju obnovljenu maloprodajnu mrezu, Energopetrol d.d. Sarajevo nudi proizvode
i usluge najviSeg standarda kvalitete nastavljajuci graditi odnos povjerenja sa svojim
kupcima koji su fokus poslovanja kompanije.

Ukupan broj zaposlenih u Energopetrolu se kre¢e oko 500.
Kompanijom upravlja Uprava Drustva na ¢elu sa predsjednikom Uprave.

Slavko Si¢, predsjednik Uprave / Direktor Drustva
Raisa Ratkovi¢, &lanica Uprave / Izvr$na direktorica za financije
Marijana Raji¢, ¢lanica Uprave / Izvr§na direktorica za maloprodaju
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3. DEMOKRATIZACIJA ENERGETSKOG SEKTORA | ULOGA
OPERATORA ZA OIEiEK FEDERACIJE BiH

Operator za obnovljive izvore energije i efikasnu kogeneraciju (Operator za OIEIEK), u
skladu sa Zakonom o kori$tenju obnovljivih izvora energije i efikasne kogeneracije - u
daljnjem tekstu Zakon o koristenju OIEIEK, (,SluZbene novine Federacije BiH", broj
82/23), treba da provede niz aktivhosti kojima bi se ubrzala demokratizacija
energetskog sektora i povecala proizvodnja elektricne energije iz obnovljivih izvora
energije u Federaciji BiH.

U nastavku navodimo aktivnosti i akte, koje je Operator za OIEIEK, u skladu sa
Zakonom o koristenju OIEIEK, bio duZan donijeti:

Pravilnik o aukcijama

Postupaju¢i po obavezama proisteklim iz ¢lana 29. stav (3) Zakona o koristenju
OIEIEK, Operator za OIEIEK je, uz saglasnost Federalnog ministarstva energije,
rudarstva i industrije, donio Pravilnik o aukcijama.

Pravilnikom o aukcijama ureduju se uslovi, postupak i nacin za dodjelu podsticaja za
proizvodnju elektriéne energije iz obnovljivih izvora putem Aukcija za mala postrojenja
(FIT Aukcija) i Aukcija za velika postrojenja (FIP Aukcija). Pravilnik je objavljen u
,Sluzbenim novinama Federacije BiH", broj 94/24 od 27.112024. godine.

S ciliem pravilne provedbe Pravilnika o aukcijama, Operator za OIEIEK je pokrenuo
postupak javne nabavke softvera za provodenje FIT i FIP e-Aukcije. Javno otvaranje
ponuda je bilo zakazano za 25.06.2025. godine.

Uputstvo o radu Balansne grupe OIE

Postupajuéi po obavezama proisteklim iz ¢lana 56. stav (8) Zakona o koristenju
OIEIEK, Operator za OIEIEK je 19.12.2024. usvojio Uputstvo o radu Balansne grupe
OIE. Uputstvo je objavijeno u ,SluZbenim novinama Federacije BiH", broj: 43/25 od
11.6.2025. godine.

Ovim Uputstvom definisana su pravila za registraciju ¢lanova Balansne grupe OIE,
naéin realizacije pla¢anja troSkova balansiranja za ¢lanove Balansne grupe OIE,
pravila za pripremu i dostavljanje planova proizvodnje iz postrojenja koja su élanovi
Balansne grupe OIE u Federaciji BiH, kao i ostala pitanja vezana za nesmetan rad
Balansne grupe OIE.

Pravilnik o garancijama porijekla

Upravni odbor Operatora za OIEIEK, na 4. sjednici, odrzanoj dana 10.09.2024. godine,
donio Odluku o usvajanju Pravilnika o garancijama porijekla. Odluka i Pravilnik su
objavljeni u ,Sluzbenim novinama Federacije BiH", broj: 88/24 od 18.1 12024. godine.
Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u ,SluZbenim
novinama Federacije BiH", a primjenjuje se od prvog dana funkcionalne uspostave
ePlatforme.

Pravilnikom o garancijama porijekla se, izmedu ostalog, ureduje pojam, svrha, nacin
izdavanja i sadrZaj garancija porijekla, softversko rieSenje za izdavanje, prenos i
ponistenje garancija porijekla - elektronska platforma, procedura registracije i
zatvaranja korisnickog rac¢una u ePlatformi, procedura registracije proizvodnog
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postrojenja u ePlatformi, sadrzaj zahtjeva za izdavanje garancije porijekla, obaveze
korisnika ePlatforme, procedure za prenos, ponistenje i povlacenje garancija porijekla.
S ciliem provedbe Pravilnika o garancijama porijekla, Operator za OIEIiEK|je pokrenuo
postupak javne nabavke usluga ,KoriStenje registra za izdavanje, prenos i

poni§tavanje garancija porijekla’. Javno otvaranje ponuda je bilo zakazano za
23.06.2025. godine.

Program o sufinansiranja prosumera

Upravni odbor Operatora za OIEIEK je 28.04.2025. godine usvojio Program o
sufinansiranju prosumera, koji je objavljen u ,Sluzbenim novinama Federacije BiH”,
broj 34/25 od 9.5.2025. godine.

Program o sufinansiranju prosumera iz kategorije domacéinstva je izraden u skladu sa
obavezama Operatora za OIEIEK koje proisti¢u iz ¢lana 17. tatka d) i ¢lana 52. stav
(2) Zakona o koristenju OIEIEK. Navedenim odredbama Zakona odredeno je da
Program najmanje definie nacin dodjele jednokratnog sufinansiranja, socijalni aspekt
sufinansiranja, visinu sufinansiranja, kriterje za sufinansiranje, odredbe o
ravnomjernom regionalnom uée$éu, obavezu izvjeStavanja od strane korisnika
Programa, ostale odredbe potrebne za funkcionisanje sufinansiranja.

Za provedbu Programa neophodno da nadleZni operatori distributivhog sistema izdaju
RjeSenja o utvrdivanju statusa kvalifikovanog proizvoda¢a prosumerima, kako je
propisano &lanom 26. Zakona o koriStenju OIEIEK. Takoder, neophodno je da
operatori distributivnog sistema donesu Pojednostavljene procedure prikljuéenja
elektrane koja koristi OIE na unutradnje instalacije i sticanje statusa prosumera, u
skladu sa ¢lanom 51. stav (3) Zakona.

4. UTICAJ OKOLINSKIH ASPEKATA | MEDUNARODNO
PREUZETIH OBAVEZA NA RAD | STABILNOST
ENERGETSKOG SEKTORA

lzvozno orijentisana, ali i kompletna BiH privreda, suofena je sa izazovima troska
oporezivanja ugliika shodno regulativama koje se odnose na Seme trgovanja
emisijama (ETS). Opredjeljenje je i¢i ka uspostavi nacionalnog ETS-a, odnosno
postepeno uskladivanje sa EU ETS-om, kako bi se izbjegla primjena CBAM-a,
odnosno kako bi se prikupliena novéana sredstva, procjene su u milijardima eura,
mogla koristiti za domace projekte dekarbonizacije u BiH.

Uloga i aktivnosti koje provodi Federalno ministarstva okolida i turizma vezano za
uspostavu ETS EU, odnosno uticaja CBAM-a na privredu Federacije BIH, utemeljeni
su i mogu se apostrofirati kroz sljedeée Cinjenice:

- Obaveze uspostavljanja ETS sistema u BIH (trgovine emisijama staklenickih
gasova kompatibilnog sa EU sistemom) proisti¢u, prije svega, iz Sporazuma o
stabilizaciji i pridruZivanju, gdje se BiH kao strana obavezala da ¢e uskladivati
svoje zakonodavstvo sa pravnom stecevinom EU, na osnovu programa i u
dogovoru sa EU (¢lan 70. Sporazuma). Nadalje, ¢lanom 108. uvedena je
obaveza uskladivanja propisa Bosne i Hercegovine sa pravnom ste€evinom
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zajednice u oblasti okolia. ETS direktiva je jedan od propisa u Poglaviju 27.
Okolis.

Bosna i Hercegovina u skladu sa Ugovorom o uspostavi Energetske zajednice,
Pariskim sporazumom, te Sofijskom deklaracijom, ima opredijelienost da radi
na dekarbonizaciji, tj. smanjenju emisija staklenickih gasova, gdje je ETS-
mehanizam trgovine emisijama staklenickih gasova jedan od nacina smanjenja
emisija u sektorima koji su predmet ETS direktive, Sto ukljuuje sektor
proizvodne elektricne energije, te odredene industrjske grane.

Od Bosne i Hercegovine se traZi da radi na sistemu uspostave ETS-a, §to znaéi
uspostavu pravnog okvira na cijeloj terioriji BiH, Sto ukljuéuje uspostavu
pravnog okvira na nivou BIH, te na nivou entiteta i Bréko Distrikta, uz adekvatnu
transpoziciju propisa EU u domacu legislativu, identifikaciju pojedinih institucija
sa jasnim zaduzenjima i ulogama, uz adekvatno kapacitiranje i osposobljavanje
za preuzimanje datih uloga. Rad na ovom sistemu zahtjeva duZi vremenski
period.

Opredjelienost ka uspostavi ETS Bosna i Hercegovina treba iskazati kroz
usvajanje Nacionalnog energetskog i klimatskog plana (skr. od eng. NECP)
od strane Vijeéa Ministara BiH. Vlada FBiH je dala saglasnost na ovaj
dokumenat.

EU4 Energy projekat, projekat Evropske unije, kojeg koordinira Ministartsvo
vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i Hercegovine, Sektor energetike,
ima u svom zaduZenju rad na uspostavi ETS-a u BIH tj. izradi neophodnog
pravnog okvira za ovaj sistem, na nivou BiH, te na nivou entiteta i BrCko
Distrikta. Jedan od rezutata projekta, Mapa puta za uspostavu ETS-a, definira
institucije i njihovu ulogu u cjelovitom sistemu, jasna zaduZenja pojedinih
institucija na svim nivoima, te rokove usvajanja pravnog okvira. Institucije
Federacije BiH su se na dostavljenu Mapu puta pozitivno ocitovale. Preduvjet
za uspostavu ETS-a je uspostava MRVA sistema (mehanizma pracenja emisija
operatora izvora staklenickih gasova i njihova verifikacija), te mehanizma
uspostave inventara emisija stakleni¢kih gasova u BIH-MRYV sistem.

Za sve navedeno neophodan je pravni okvir koji je Mapom puta definisan, na
nivou BiH, entiteta i Br¢ko Distrikta. Nije poznato da je Mapa puta razmatrana
od strane Vije¢a Ministara BiH.

U Federaciji BiH Zakon o zastiti zraka (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj
72/24) definira obavezu monitoringa emisija od strane izvora stakleniCkih
gasova sa podrucja Federacije BiH, koji su obaveznici ETS direktive, te izradu
inventara GHG za nivo Federacije BiH, kao dio inventara GHG za Bosnu i
Hercegovinu, $to je na liniji zaduzenja Federalnog ministarstva okoli$a i turizma
datih Mapom puta. Federalno ministarstvo okoli$a i turizma je pokrenulo
aktivnosti na izradi prednacrta Zakona o klimi Federacije BIH.
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5. PRVA KONFERENCIJA “ENERGETSKI ZAOKRET - PUT
PREMA KLIMATSKOJ NEUTRALNOSTI, DEKARBONIZACIJA |
PRAVEDNA TRANZICIJA*

Prva konferencija “Energetski zaokret - Put prema klimatskoj neutralnosti,
dekarbonizacija i pravedna tranzicija“, odrzana je 16. i 17. aprila 2025. godine u Tuzli,
u organizaciji Federalnog ministarstvo energije, rudarstva i industrije, uz podrsku Viade
Federacije BiH i partnera konferencije. Konferencija je bila od velike vaznosti za
buduénost Energetskog sektora Bosne i Hercegovine gdje je podijelieno znanje i
iskustvo kada je energetika u pitanju i gdje je poslana poruka da je vrijeme za vazan
energetski zaokret obzirom na kompleksnu situaciju u sektoru energetike.

Dogadaj je okupio viSe od 200 stru¢njaka, predstavnika vlada svih nivoa viasti u Bosni
i Hercegovini, industrije, civilnog drustva, predstavnike domacih kompanija i
akademske zajednice, §to je polucilo Zeljeni rezultat, odnosno dalo $ansu svima koji
Zele dati svoj doprinos na putu ka klimatskoj neutralnosti, dekarbonizaciji i pravednoj
tranziciji Bosne i Hercegovine i Siroj diskusiji o navedenom.

Na konferenciji je iskomunicirana potreba strateSkog pristupa energetskoj tranziciji i
dugoro¢nom cilju Bosne i Hercegovine na potpunu dekarbonizacija do 2050. godine u
skladu sa Pari§kim sporazumom i Zelenom agendom/Sofijskom deklaracijom, koji se
moraju prepoznati i institucionalno podrZati kao glavni pokreta¢ razvoja i kreiranja
novih radnih mjesta, bez obzira koliki izazov predstavljaju.

Kroz struéne diskusije i iznesene stavove, istaknuta je potreba za uspostavom
domaceg sistema trgovine emisijama (ETS) kako bi se izbjegla primjena CBAM-a, a
nov&ana sredstva usmjerila u domace projekte dekarbonizacije. Takoder je naglaSeno
da klimatske promjene nisu iskljugivo pitanje okolida, vec izazov koji zahtijeva
zajednicko djelovanje svih sektora.

Pored potrebe navedenog strateskog planiranja u energetskom sektoru, prisutni su
naveli i nuznost bolje koordinacije svih nivoa vlasti i precizniji zakonodavni okvir, koji
su kljuéni za ubrzanje prijeko potrebnih investicija u energetski sektor.

Jzgradnja novih kapaciteta i diverzifikacija proizvodnje je neminovnost,
Elektropriviede se moraju posvetiti planiranju svoje buduénosti i diverzificirati svoj
energetski miks kako bi obezbijedili svoju finansijsku stabilnost i smanjili Stetni uticaj
na okoli§. NuZno je pokrenuti aktivnosti na izradi posebnog zakona o izgradnji
strate$kih energetskih infrastrukturnih projekata kako bi se pojednostavio i ubrzao
proces izgradnje projekata.”, zaklju¢eno je na jednom od panela konferencije.

Energetski nezavisna Bosna i Hercegovina koja ne zavisi, ili $to manje zavisi, o uvozu,
strategki je cilj, jer samo zemlja koja neovisno upravlja svojim resursima i ne zavisi o
drugima, je istinski samostalna drZzava — zaklju¢ak je svih aktera Konferencije.

Na Konferenciji je posebnim panelom delegiran i gasni sektor u Federaciji Bosne i
Hercegovine, odnosno projekti gasifikacije podrucja koja trenutno nemaju mogucnost
pristupa ovom vaznom energentu, a nalaze se visoko na agendi FMERI, svjesni da, s
obzirom na ustavne nadleZnosti, Federacija Bosne i Hercegovine svoje sloZene
infrastrukturne projekte moZe ostvariti samo medusobnom saradnjom i dogovorom
svih relevantnih nosilaca aktivnosti.

Nastojanjima da na trajnoj osnovi medusobno saraduju, koordiniraju i dogovaraju se,
a sve s namjerom da se zajednickim snagama i zdruZzenim naporima svi nosioci ukljuce
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u aktivnosti za unaprijedenje energetskog okruZenja, u sklopu programa Konferencije
.Energetski zaokret" potpisan je Memorandum o razumijevanju i saradnji na planu
gasifikacije Tuzlanskog, Posavskog i Unsko-sanskog kantona, odnosno Bréko
Distrikta BiH s jedne i Vlade Federacije, s druge strane.

Memorandume o razumijevanju i saradnji potpisali su kantonalni ministri i ministar
Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije u okviru panela ,Diversifikacija
izvora snabdijevanja gasom-Gasne interkonekcije i gasifikacija BiH", a potpisani
memorandumi predstavljaju €in kojim se stvaraju preduslovi za energetsku tranziciju s
ugljia na gas.

Potpisivanjem memoranduma otvoren je proces stvaranja okvira za institucionalni
razvoj i zapoceta je realizacija projekata Zapadne, Sjeverne i JuZne interkonekcije.

Zakljucci sa panela Konferencije “Energetski zaokret — put prema klimatskoj
neutrainosti, dekarbonizacija i pravedna tranzicija“

Zakljuéci 1. panela: Energetski zaokret (Tradicija, Tranzicija i Transformacija
Energetskog sektora BiH)

1. Dekarbonizacija kao kljuéna strategija - U&esnici panela su se slozili da je
dekarbonizacija nuZna za postizanje odrzZive energetske buduénosti. Naglasena
je potreba za jasnim strategijama koje ¢e omoguéiti smanjenje emisija i prelazak
na obnovljive izvore energije.

2. Postepeniizlazak iz uglja - lako je postepeni izlazak iz uglja neophodan, istaknuto
je da je vazno planirati ovu tranziciju pazljivo, kako bi se ublazile posljedice na
radna mjesta i zajednice koje zavise od industrije uglja.

3. Kratkoroéno poveéanje proizvodnje uglja - U svjetlu trenutnih energetskih
potreba, navedeno je da kratkoroéno povecanje proizvodnje uglia moze biti
neizbjezno. Medutim, ovo mora biti dio Sire strategije koja vodi ka smanjenju
zavisnosti od uglja.

4. Uticaj i tretman OIE u CBAM - Diskutovano je o vaZnosti integracije OIE u CBAM
(Uredba o prilagodbi grani¢nih emisija). Potrebno je osigurati stimulative za
obnovljive izvore energije kako bi se olak$ao njihov razvoj i implementacija u
okviru novih regulativa.

5. Zajednitko dugoro¢no planiranje - Istaknuta je vaznost sinergije izmedu sektora
okolida i sektora energetike. Zajednicko dugoro¢no planiranje ¢e omoguciti
uskladivanje politika i strategija, ¢ime ¢e se povecati efikasnost i odrZivost
pristupa ka energetskoj tranziciji.

6. Povezivanje razli¢itih sektora - U zakljuécima je naglaSena potreba za
povezivanjem razliéitih sektora (energija, industrija) radi postizanja
sveobuhvatnih rje$enja za smanjenje emisija i unaprjedenje klimatskih strategija.

7. Otuvanje zemljista rudnika i imovine - Neophodno je pronaci zakonski osnov da
se satuva zemljiSte i imovina rudnika od pljenidbe, a koja je neophodna za
provedbu pravedne energetske tranzicije.

8. Kljuéne poruke: Potrebno je raditi na javhom zagovaranju kod gradana |
povecanju svijesti medu gradanima i donosiocima odluka o znaZaju energetske

tranzicije, pravedne tranzicije kao i prednostima dekarbonizacije i obnovljivih
izvora energije.
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Panel je pruzio znaajnu platformu za razmjenu misljenja i iskustava, postavljajudi
temelije za buduce inicijative i saradnje u sektoru energetske tranzicije, oblasti
klimatskih promjena i zastite okoli$a, te nacin ubrzanja izgradnje novih proizvodnih
objekata obnovljivih izvora energije.

Zakljuéci 2. panela: Diversifikacija izvora snabdijevanja gasom - Gasne
interkonekcije i gasifikacija BiH

1.

v

Gasifikacija FBiH putem JuZne, Sjeverne i Zapadne interkonekcije kljuéni je
prioritet kako bi se uspostavila plinska mreza Sirom FBiH.

Projekat JuZne interkonekcije je najdalje odmakao u ovom momentu, te potpisom
Memoranduma o razumijevanju izmedu Vlade FBiH, Unsko-Sanskog Kantona,
Tuzlanskog Kantona, Posavske Zupanije i Distrikta Bréko Bosne i Hercegovine
paralelno nastavljamo raditi na sve tri pravca.

Iskazan je nedvosmislen interes kantona i lokalnih zajednica, te industrije i
domacinstava Sirom Federacije BiH za gasifikacijom, te su uporedo nastavlja
raditi na razvoju distributivne mreze.

Zakonski okvir za gas u Federaciji BiH je utvrden i uskoro ¢e se raspravijati o
nacrtu Zakona o gasu na Federalnom parlamentu.

Zakljuéci 3. panela: Dekarbonizacija industrija - Uticaj ETS-a i CBAM-a na
poslovanje kompanija i izvozno orijentisanu privredu

1.

Izvozno orijentisana, ali i kompletna BiH privreda, suotena je sa izazovima trogka
oporezivanja ugliika shodno regulativama koje se odnose na $eme trgovanja
emisijama (ETS).

Opredijelienje je i¢i ka uspostavi nacionalnog ETS-a, odnosno postepeno
uskladivanje sa EU ETS-om, kako bi se izbjegla primjena CBAM-a, odnosno kako
bi se prikupliena nov&ana sredstva (procjene su u milijardama €) mogla koristiti
za domace projekte dekarbonizacije u BiH.

Prilagodavanje i uspostava ETS-a zahtijeva uskladen i jasan zakonodavni okvir,

kao i strateSki pristup koji ukljuéuje sve nivoe vlasti i sektore privrede —
multisektorski pristup.

Opredjeljenje je raditi na usvajanju odgovaraju¢eg zakonskog i strateskog okvira,
kojim ¢e se stvoriti preduslovi za ubrzanu i pravednu tranziciju, u prvom redu,
energetskog sektora.

Energetske politike je potrebno usmijeriti ka stvaranju povoljnog okruzenja za
ulaganje u zelene tehnologije proizvodnje i racionalnog koristenja energije.
Potrebno je kreirati stabilno i poticajno okruzenje za investicije u obnovljive izvore
energije, energijsku efikasnost i odrZzive modele poslovanja, uz integrisanje mjera
koje ¢e osigurati energetsku sigurnost i socijalnu pravednost.

Zakljucci 4. Panela: lzazovi u investiranju, izgradnji i integraciji infrastrukturnih
energetskih projekata

1t

Izgradnja novih kapaciteta i diversifikacija proizvodnje je neminovnost,
Elektroprivrede se moraju posvetiti planiranju svoje buduénosti i diverzificirati svoj
energetski miks kako bi obezbijedili svoju finansijsku stabilnost i smanjili Stetni
uticaj na okoli8. - NuZno je pokrenuti aktivnosti na izradi posebnog zakona o
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izgradnji  strateSkih energetskih infrastrukturnih projekata kako bi se
pojednostavio | ubrzao proces izgradnje projekata.

2. Potrebno je $to ucinkovitije rijesiti probleme prikljucka na prenosnu mrezu i
posvetiti se izgradnji novih prenosnih kapaciteta - kroz usku saradnju sa
bankama, nastaviti sa aktivnostima osmisljavanja novih finansijskih modela za
finansiranje energetskih projekata - identificirani su nedostaci zakonskog okvira
za investiranje te je potrebno u Sto skorijem roku uraditi izmjene i dopune
postojeCih zakona i donoSenje novih, ukljucujuc¢i i rjeSavanje problema
raspolaganja sa drzavnim zemljistem.

6. ZAKLJUCCI

Kako je predmetna Informacija o stanju u Energetskom sektoru Federacije BiH sa
prijedlogom mjera sacinjena s ciliem informisanja Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine o aktuelnostima i stanju u poslovanju privrednih drustava iz Energetskog
sektora koja su u nadleZnosti Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije,
giji je sastavni dio i Nacrt zakljucka za Parlament Federacije BiH, predlazemo da Vlada
Federacije Bosne i Hercegovine donese sliedeci Zaklju¢ak

ZAKLJUCAK

1. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine usvaja Informaciju Federalnog
ministarstva energije, rudarstva i industrije o stanju u Energetskom sektoru
Federacije Bosne i Hercegovine i utvrduje Prijedlog zaklju¢ka koji ¢e biti
upuéen Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine.

2. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine zaduZuje Generalni sekretarijat Vlade
Federacije Bosne i Hercegovine da Informaciju i Prijedlog zaklju¢ka iz tacke 1.
ovog zaklju¢ka dostavi Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine na
razmatranje i odluc¢ivanje.

3. Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

Prijedlog Zakljucka za Parlament Federacije BiH.

ZAKLJUCAK

1. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine usvaja Informaciju Vlade Federacije
Bosne i Hercegovine o stanju u Energetskom sektoru Federacije Bosne i
Hercegovine.

2. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrzava pokrenute aktivnosti od
strane institucija Federacije Bosne i Hercegovine i Bosne i Hercegovine
(Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih odnosa) u vezi: dono$enja
zakonodavnog okvira za oblast elektricne energije i za oblast gasa na
Drzavnom nivou; dono$enja Nacionalnog energetskog i klimatskog plana
Bosne i Hercegovine; usvajanja Mape puta za uspostavu ETS EU u Bosni i
Hercegovini; problema napona i prikljuéenja na prijenosnu mrezu,
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rekonstrukcija postojecih i izgradnja novih prijenosnih kapaciteta; rieSavanja
problema raspolaganja sa drzavnom imovinom; implementacije projekata novih
gasnih i elektroenergetskih interkonekcija; uspostave obaveznih rezervi nafnih
derivata, uspostave sistema garancije porijekla elektritne energije i drugih
aktivnosti na ispunjenju medunarodno preuzetih obaveza po Ugovoru o
uspostavi Energetske zajednice, PariSkom sporazumu, Sofijskoj deklaraciji i
drugim dokumentima kojima je Bosna i Hercegovina preuzela obavezu
uskladivanja sa standardima Evropske unije.

. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, svjestan aktuelne situacije u
energetskom sektoru i njegove strateSke vaznosti za ekonomski razvoj i
socijalne aspekte drustva, konstatuje spor napredak u donoSenju kljuénih akata
na uskladivanju domacéeg zakonodavstva sa obavezama prema Ugovoru o
uspostavi Energetske zajednice. Cijeneci napore svih ukljuenih institucija,
istiCe potrebu za hitnijim i koordiniranim djelovanjem Vijeéa ministara Bosne i
Hercegovine, kako bi se osigurala pravna sigurnost, privukle investicije i
unaprijedila energijska efikasnost. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine
poziva sve nadlezne institucije da, u duhu meduinstitucionalne saradnje i
zajednicke odgovornosti, preduzmu sve neophodne korake za ubrzanje reformi,
¢ime bi se osigurala energetska stabilnost i zastitio interes gradana i privrede
Federacije Bosne i Hercegovine, odnosno Bosne i Hercegovine.

. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, sagledavajuci trenutnu energetsku
situaciju, konstatuje da je realizacija Energetskog bilansa ugroZena zbog
strukturalnih problema uklju€uju¢i nedostatke primarnih energetskih resursa,
nepovoljnih hidroloskih prilika i ograni€enih kapaciteta proizvodnih postrojenja.
Zbog izazova koji direkino ugroZavaju sigurnost snabdijevanja, Parlament
Federacije Bosne i Hercegovine smatra hitno potrebnim da elektroprivrede u
saradniji sa Vladom Federacije Bosne i Hercegovine izrade i predstave detaljne
scenarije rjeSavanja krize, s posebnim osvrtom na realne mogucnosti povec¢anja
domace proizvodnje u postojec¢im okvirima, optimizaciju raspolozivih resursa i
zaliha uglja i zaliha u akumulacijama, neophodne investicije u odrzavanje i

rekonstrukciju kljuénih postrojenja i alternative uvoznim rjeSenjima osim
komercijalne kupovine energije. Potrebno je donoSenje operativnih planova sa

jasnim rokovima implementacije, uz redovno informisanje i o poduzetim
koracima. Ovo je preduslov za odrZzavanje energetske stabilnosti kao strate$kog
interesa Federacije Bosne i Hercegovine. Rok za ovu aktivnost je 31.12.2025.
godine.

. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine odobrava nastavak rada Bloka 4 u
Podruznici Termoelektrana ,Tuzla“, Tuzla i Bloka 5 u Podruznici
Termoelektrana ,Kakanj‘, Kakanj kako bi se osiguralo nesmetano
snabdijevanje elektri€nom i toplotnom energijom, Sto se osigurava radom ovih
blokova.

. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduzuje Vladu Federacije Bosne i
Hercegovine, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije i JP
Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo da poduzmu sve mjere i aktivnosti kako bi se
osigurale dovoljne koli¢ine uglja iz rudnika u Federaciji Bosne i Hercegovine,
ukljuéujuéi popunu depoa planiranim koli¢inama i na propisan nacin.
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7.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine daje punu podrsku Viadi Federacije
Bosne i Hercegovine, Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i industrije
JP Elektroprivieda BiH d.d. — Sarajevo na aktivnostima za trajno zatvaranje
RMU Zenica d.o.0. Zenica i traZi ubrzanje procesa koji ¢e dovesti do konagnog
zatvaranja rudnika i zbrinjavanja radnika. Rok za ovu aktivnost je 31.12.2025.
godine.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine prepoznaje dekarbonizaciju kao
kljuéno opredjelienje koje je nuzno za postizanje odrzive energetske buduénosti
i treba biti dio strateSkih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine koje ¢e
omoguciti smanjenje emisija i prelazak na obnovljive izvore energije i ispunjenje
medunarodno preuzetih obaveza.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podriava osiguranje jacih
podsticaja za obnovljive izvore energije kako bi se olak§8ao njihov razvoj i
implementacija u okviru novih resornih zakona, a kako bi se smanjio uticaj
CBAM (Uredba o prilagodbi graniénih emisija) na cjelokupnu privredu
Federacije Bosne i Hercegovine.

10.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, s ciliem diverzifikacije izvora i

1.

pravaca snabdijevanja prirodnim gasom, podrZzava implementaciju projekata
gasifikacije Federacije Bosne i Hercegovine putem Juzne, Sjeverne i Zapadne
interkonekcije kao kljuéne prioritete za razvoj gasne mreze Federacije Bosne i
Hercegovine, odnosno Bosne i Hercegovine, i zaduzuje Vladu Federacije
Bosne i Hercegovine i sve nadlezne aktere iz gasnog sektora da ubrzaju
implementaciju projekata iz ove oblasti koji su spremni za realizaciju.

Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrZava uspostavu nacionalnog
ETS-a, uz postepeno uskladivanje sa EU ETS-om, utemeljenog na jasnom
zakonodavnom okviru, uz strateski pristup koji ukljuuje sve nivoe viasti i
sektore privrede — multisektorski pristup, kako bi se prikupljena nov€ana
sredstva koristila za projekte dekarbonizacije u Federaciji Bosne i Hercegovine.

12.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduzZuje Vladu Federacije BiH,

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije, JP Elektroprivreda BiH
d.d. -Sarajevo i JP Elektroprivieda HZHB d.d. Mostar, da ubrzaju izgradnju
novih kapaciteta i diversifikacije proizvodnje i planiranju svoju buduénost kroz
diverzifikaciju svog energetskog miksa kako bi obezbijedili zadovoljavajuéu
sigurnost snabdijevanja energentima i energijom, bolju finansijsku stabilnost i
smanjili Stetni uticaj na okolis.

13.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduZuje JP Elekiroprivreda BiH

d.d. -Sarajevo i JP Elektroprivieda HZ HB d.d. Mostar da u $to kra¢em roku, u
saradnji sa Vladom Federacile Bosne i Hercegovine i svim resornim
ministarstvima i institucijama u Federaciji Bosne i Hercegovine, provedu
aktivnosti na pravnom, rafunovodstvenom i funkcionalnom razdvajanju
operatora distributivnog sistema.

14. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduZuje Vladu Federacije BiH,

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije, JP Elektroprivreda BiH
d.d. -Sarajevo i JP Elektroprivreda HZHB d.d. Mostar, odnosno operatore
distrubutivnih sistema i Operatora za OIEIEK, da s ciljem demokratizacije
obnovljivin izvora energije, ubrzaju aktivhosti na integraciji novih instituta
(prosumera, aktivnih kupaca, zajednice OIE, zajednice gradanske energije).
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15. Parlament Federacije Bosne i Hercegovine zaduzuje Vladu Federacije Bosne i
Hercegovine da pokrene aktivnosti na izradi posebnog zakona o izgradnji
strate$kih energetskih infrastrukturnih projekata iz nadleznosti Federacije
Bosne i Hercegovine, a zajedno sa nadleZnim drZzavnim institucijama osigura
realizaciju medunarodnih interkonekcija u skladu sa propisima EU, kako bi se
pojednostavio i ubrzao proces izgradnje istih.

16.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrzava napore Vlade Federacije
Bosne i Hercegovine u aktivnostima na donoSenju Odluke kojom se odredene
koli¢ine dizel goriva oslobadaju od placanja putarine na godiSnjem nivou za
potrebe rudnika, termoelektrana i Zzeljeznica u BiH.

17.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrzava aktivnosti na obnavljanju
i zapunjavanju kapaciteta za skladiStenje naftnih derivata, ukljuéujuci i
razmatranje stavljanja "vojnih" terminala u funkciju skladistenja naftnih derivata,
ali i kroz koritenje i modernizaciju kapaciteta Naftnih Terminala Federacije
d.o.o. Ploge.

18.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine podrZava intenzivnije koristenje
Zeljeznicke infrastrukture prilikom transporta naftnih derivata.

19.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine trazi od svih nadleznih da pokazu
proaktivan pristup u rieSavanju problema drZavne imovine na nivou Bosne i
Hercegovine u cilju nastavka investicionih ulaganja i sprieéavanja zastoja u
implementaciji razvojnih projekata od interesa za Federaciju Bosne i
Hercegovine i Bosne i Hercegovine u cjelini.

20.Zaduzuje se Vlada Federacije Bosne i Hercegovine da zajedno sa resornim
ministarstvima i privrednim drudtvima pokrene aktivnosti na uspostavi skladista
gasa, kako bi se ispunile i medunarodno preuzete obaveze.

21.Parlament Federacije Bosne i Hercegovine, a sve s ciliem povecanja koristenja
na teritoriju Federacije Bosne i Hercegovine, a posebno trazi od Viade Zenicko-
Dobojskog kantona, Grada Zenice i drugih relevantnih uéesnika, da intenziviraju
aktivnosti na izdavanju gradevinske dozvole i rie$avanju imovinsko pravnih
odnosa po pitanju lokacije kotlovnice na gas za Kantonalnu bolnicu Zenica.

22.0vaj zaklju¢ak stupa na snagu danom donoSenja i objavit ¢e se u ,Sluzbenim
novinama Federacije BiH".
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