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PoStovani,

U skladu sa dlanom 17. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
Federaciji Bosne i.. Hercegovine ("SluZbene novine Federatiie BiH", Oroi: zz17j, radi
razmatranja i donoSenja, dostavljam Strategrlu razvoja male piivrede Federacije Bosne i
Hercegovine za period 2022. - 2027. godine, koJu je Vlada Federacije Bosne i

Hercegovine usvojila na 70. hitnoj sjednici, odrZanoj 2g-.03.2024. godine.
Takoder, radi razmatranja i dono5enja, dostavljam Prijedlog zakljudka o usvajanju

Strategije razvoia male privrede Federacije Bosne i HercegovinJza period 2022. - iOZl.
godine.
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CO: FEDERALNO MINISTARSTVO RAZVOJA, PODUZETNTSTVA t OBRTA
gosp. Vojin Mijatovi6, ministar

9!t-"1"nU" razvola male privrede Federacije Bosne i Hercegovine za period 2OZZ. -
2027. godine,
Prijedlog zakljucka o usvajanju Strategije razvqa male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine za period 2022. - 2027. godine,
EX-Ante evaluacija Strategije razvqa male privrede Federacije Bosne i Hercegovine
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EOCilA 14 XEFUETOBI{HA

SEIEPAUT4JA SOCHE pr XEpUETOBI|HE

Bfi AfrA
BOSNIAAND HERZEGOVINA

FEDERATION OF BOSNIA AI.ID HERZEGOVI NA

GOVE RN ME NT

Na osnovu clana 19. stav (4) Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine (,,SluZbene
novine Federacije BiH", br. 1194,8195, 58102,19/03, 2t06 i 8/06), Vlada Federacije Bosne i

Hercegovine, na 70. hitnoj sjednici odrzanoj 2a.03.2024. godine, donosi

ZAKLJUEAK
O USVAJANJU STRATEGIJE RAZVOJA MALE PRIVREDE FEDERACIJE BOSNE I

HERCEGOVTN E 2022.-2027 .

1 Usvaja se Strategija razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022.-
2027.

2. ZaduZuie se Generalni Sekretarijat Vlade Federacije Bosne i Hercegovine da
Strategiju razvqa male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022.- 2027.
dostavi Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine radi razmalrarya idono5enja.

3. Ovaj zakljudak stupa na snagu narednog dana od dana objavljivanja u ,,SluZbenim
novinama Federacije BiH".

BOSNA I HERCEGOVIT{A
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Na osnovu ilana 153. stav (3) Poslovnika Predstavnidkog doma,Parlamenta Federacije
Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federacije BiH", br.69107,2108,26120 i 13124 ) i

dlana 144. stav (3) Poslovnika o radu Doma naroda Parlamenta Federacije Bosne i

Hercegovine (,,Slu2bene novine Federacije BiH", br. 27103, 21109 i 24120), Parlament
Federacije Bosne iHercegovine je, na sjednici Predstavniikog doma od.......2024. godine
godine i na sjednici Doma naroda od .........2024. godine, donio sljede6i

il

Ovaj zakljudak objavljuje se u ,,SluZbenim novinama Federacije BiH".

PF broj:_2024. godine

Sarajevo

Predsjedavaju6i
Doma naroda

Parlamenta Federacije BiH
Tomislav Martinovi6

ZAKLJUCAK

I

Usvaja se Strategija razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022.- 2027 .

Predsjedavajuia
Predstavniekog doma

Parlamenta Federacije BiH
Mirjana Marinkovi6- Lepi6
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rozvoja male privrede Federocije Bosne t Hercegovine zo period 2022-2027 finonsirono je sredstvimo Projekta
primjene evropskog okviro za mala I srednjo preduzeco u Bosni I Hercegovini podrlonog ad Vlode

1.

2.

3.

4.

5.

5.

7.

8.

Radno t'rjelo za izradu strategije raa/oja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine za razdoblje 2022-
2027.

Doc' dr. sc, Jozo Bejii, Federalno ministarswo razvoja, poduzetniitva I obrta, koordinator
sead Diiho, Federalno ministarstvo razvola, poduzetnistva i obrta, ilan
Zdravko eerovii, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniitva i obrta, dlan
lzedin Kurtovic, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniitva i obrta, elan
Nijaz Avdukii, Federalni zavod za programiranje razvoja, Elan
Dario Kokor, Federalno ministarstvo okolila iturizma, Elan
Eldara So!e, Federalno ministarstuo energije, rudarstva i industrije, 6lanica
Sanjin Dugalii, Federalno ministarstvo trgovine, dlan

Konsultanti za metodoloiku i struEnu podriku izradt Strategije razvofa male privrede
Federaciie Bosne i Hercegovine2[zz-2o27. godine u okviru projekta SBA u BiHzEU

1. Prof. dr. Bahrija Umihanii, Univerzitet u Tuzli, Ekonomskifakultet
2. Prof. dr. Anto Domazet, Univerzitet u sarajevu, Ekonomski fakurtet

Tematska grupa 1. poduzetniEka infrastruktura

L. sead Diiho, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta
2. Amela eutuna, Ministarstvo za privredu Bosansko-podrinjskog kantona Goraide3' Mirzeta Alid-Topalovii, Ministarswo gospodarstva, rada i prostornog uredenja posavskog kantona4. Tina Magid, Ministarstvo gospodarstva Kantona 10
5. Marin Corii, Ministarstvo privrede HercegovaEko-neretvanskog kantona5. Omer Zulii, Ministarstvo privrede Srednjobosanskog kantona
7. Jasmina Ramadan, Ministarswo za privredu Zeniiko-dobojskog kantona8. Martina Kovad, Ministarstvo gospodarstva Zapadnoher.ugor.Ekog kantona9. Bruno Vi5tica, Ministarstvo privrede Kantona Sarajevo
10. Nisveta OsmiC, Ministarstvo privrede Tuzlanskog kantona
11. Jasmira DerviSii, Ministarstvo privrede Unsko-sanskog kantona
12. Dijana Vilid, Ministarstvo privrede Unsko-sanskog kantona
13. Dienana Ahmetspahii, obrtniika komora Federacije Bosne i Hercegovine
14. Zvonimir Miletii, privredna komora Federacije Bosne i Hercegovine
15. Aida Paialii Uzunovii, Razvojna agencija ZEDA, Zenica
15. Lejla Sertovii, Razvojna agencija unsko-sanskog kantona - RAUSK
17. suad Eio, Udruienje posrodavaca Federacije Bosne i Hercegovine
18. Prof. dr. Dienan Kulovii, Univerzitet u Zenici, Ekonomskifaiultet
L9. Prof. dr. zana Mrkonjii, sveuEililte u Mostaru, Ekonomskifakultet
20. Prof . dr. Adisa Delii, Univerzitet u Tuzli, Ekonomskifakultet

Tematska grupa 2. lnovacijg digitalizac'rja i zelena tranzicija

1. Adis Fajii, Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniitva iobrta
2. Amela cutuna, Ministarstvo za privredu Bosansko-podrinjskog kantona Goraide3' Josip Maskaljevic, Ministarstvo gospodarstva, rada i prostornog uredenia posavskog kantona4. Tina Magii, Ministarstvo gospodarstva Kantona L0
5. sanela Feriz-Tiro, Ministarstvo privrede Hercegovaeko-neretvanskog kantona6' Elmir crnica, Ministarstvo privrede srednjobosanskog kanton!
7. Dzenita Hrgic, Ministarstvo za privredu Zenidko.dobojskog kantona
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LISTA S NICA

BATA - lnstitut za akreditovanje Bosne i Hercegovine

BD BiH - Briko distrikt Bosne i Hercegovine

BDP - Bruto druSweni proizvod

BDV - Bruto dodana vrijednost

BiH - Bosna i Hercegovina

CEFTA - Centralnoeuropski ugovor o slobodnoj trgovini (eng. Central European Free Trade

Agreement)

DOB - Dokument okvirnog budZeta

EBRD - Evropska banka za obnovu i razvoj

EEN - Evropska poduzetnifka mreia

EU - Evropska unija

EUROSIAT - Statistitki ured Evropske unije

FB|H - Federacija Bosne i Hercegovine

FERK - Regulatorna komis'rja za energiju u Federaciji Bosne i Hercegovine

FMERI - Federalno ministarstvo energijg rudarstva i industrije

FMF - Federalno ministarswo finansija

FMKiS - Federalno ministarstvo kulture i sporta

FMO|T - Federalno ministarstvo okoli5a i tu rizma

FMON - Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke

FMPiK - Federalno ministarstvo prometa i komunikacija

FMP - Federalno ministarswo pravde

FMRPO - Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta

FMRSP - Federalno ministarswo rada i socijalne politike

FMT - Federalno ministarstvo trgovine

FZS - Federalni zavod za statistiku

FTJ'PR- Federalni zavod za programiranje razvoja

GC FBiH - Gender centar Federacije Bosne i Hercegovine

GIZ - Njematko dru5wo za medunarodnu saradnju (njem. Deutsche Gesellschaft fLir lnternationale

Zusammenarbeit)

lT - lnformacione tehnologije

.lLS - jedinica/e lokalne samouprave

JPP - javno-privatno Partnerstvo

KGF - Kreditno-garantni fond
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LER - lokalni ekonomski razvoj

MIO/PlO - Mirovinsko i invalidsko osiguranje / Penz'rjsko i invalidsko osiguranje

MMSP - Mikrq mala i srednja preduzeia

MSP - mala i srednja preduzeCa

MP - mala priweda

OECD - Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (eng. Organisation for Economic Cooperation and

Development)

OK FBiH - Obrtnitka komora Federacije Bosne i Hercegovine

PCM - Upravljanje projektnim ciklusom (eng. PCIea Cycle Management)

PK FBIH - Privredna komora Federacije Bosne i Hercegovine

PPI - poduzetnifke potporne institucije

PZ- poslovne zone

RBFB|H - Rawojna banka Federacije Bosne i Hercegovine

RS - Republika Srpska

SBA - EU Akt o malom biznisu (eng. Small Business Act)

UINO BiH - Uprava za indirektno oporezivanje Bosne i Hercegovine

UNDP - Razvojni program Ujedinjenih nacija

UPFB|H - Udruienje poslodavaca Federacije Bosne i Hercegovine

WB - Svjetska banka (eng. World Bank)

WB EDIF- lnstrument za razvoj poduzetni5tva iinovacija na zapadnom Balkanu (eng. Western Balkan

Enterprise Development a nd I n novation Facility)

WEF - Svjetski ekonomski forum
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1 Uvod

i.I Svrha i:ira(al sLr;iisili('ij i,rr.i rr,jrr!.t
strategija razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2022 - predstavlja integrirani,
viSesektorski strateski dokument Federacije Bosne iHercegovine koji definira politike razvoia sektora
male privrede, strateSke ciljeve i prioritete koji predstavljaju putokaz za sveukupni druitveni razvoj.

strategi.ia razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2027. proizlazi iz strategije
razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2O2!-2OZ7.le uvaiava razvojne pravce u oblasti male privrede

koji su definirani u Strategiji razvoja Federacije Bosne i Hercegovine, Stratejkim smjernicama za

harmonizaciju podr5ke razvoju MSP-a ipoduzetniltva u Bosni i Hercegovini 2027-2027. kao i drugim

relevantnim strateikim dokumentima Bosne i Hercegovine i Federacije Bosne i Hercegovine,

dokumentima relevantnim za proces evropskih integracua i drugim medunarodnim preuzetim

obavezama Bosne i Hercegovine, ukljutu.iuii i Agendu 2030, koju je donijela Generalna skupitina UN-a.

Proces izrade Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovin e 2022-2027. zapoieo je
donolenjem Odluke o izradi Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022-
2027, koju je doni.iela Vlada Federacije Eosne iHercegovine u februaru 2022. godine.

Nosilac izrade Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine jeste Federalno

ministarstvo razvoja, poduzetniswa i obrta, dokje Radno tijelo, saiinjeno od osam alanova - detiri alana

iz Federalnog ministaRwa razvoja, poduzetniStva i obrta te po jedan tlan iz Federalnog ministarstva

energue, rudarstva, Federalnog ministarstva trgovine, Federalnog ministarstva okoliia iturizma i

Federalnog zavoda za programiranje razvoja, ko.ie je imenovala Vlada Federaci.je Eosne i Hercegovine,

zaduieno za izradu Strategi.ie razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2027. uz

poddku angaliranih konsultanata - prof. dr. Bahrije Umihaniia iprof. dr. Ante Domazeta. Za potrebe

izrade dokumenta formirano je pet tematskih radnih grupa i to; Tematska grupa 1 - Poduzetniaka

infrastruktura; Tematska grupa 2 - lnovaciie, di8italizacija i zelena tranzicija; Tematska grupa 3 -
Poslovno okrulenje; Tematska grupa 4 - Ciljani oblici poduzetniltva i Tematska grupa 5 - Obrti i srodne

djelatnosti. Tematske Brupe satinjene su od predstavnika kantonalnih resornih ministarstava u ai.iim su

nadlernostima poslovivezani za razvoj male privrede, predstavnika Privredne komore Federacije Bosne

i Hercegovine, ObrtniEke komore Federacije Bosne iHercegovine, udruienja poslodavaca, relevantnih
javnih institucrja, nevladinoB sektora, akademske zajednlce itd. Kroz rad tematskih grupa vrleno.je

razmatranie i usaglaSavanje kljudnih razvojnih sektorskih i metlusektorskih izazova i potencijala,

usaglaiavanje razvojnih ciljeva, odabir prioriteta razvoja male privrede u Federacije Bosne i Hercegovine

(FBiH) te usaglaiavanje predloZenih miera koje ie bitl u funkciji razvoja male privrede Federacije Bosne

iHercegovine.

Znata.j izrade ovog sektorskog dokumenta ogleda se u planskom usm.ieravanju razvo.ia male privrede
Federacije Bosne i Hercegovine kako bise u skladu sa dostupnim resursima oswarili maksimalni efekti
u poticanju razvo.ia ove razvojne oblasti Federacije Bosne iHercegovine.

Ostvarenje razvoine vizije male privrede Federacije Bosne i HerceBovine realizirat ie se kroz tri strateika
cilja, razratlena u sedam prioriteta i 16 mjera. Pripremljen je indikativni budiet za realizaci.iu Strategije,
kao iindikatori za mjerenje stepena njena ostvarenia.

1.2 Regulatorni okvir

Proces izrade Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine za period 2022-2027. u

potpunostije sproveden u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji

/



Bosne i Hercegoviner, temeljnim normativnim aktom kojim je definirana svrha sistema za razvojno
planiranje i upravljanje razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine kroz ,,transparentno i usaglaieno
raarojno planiranje i upravljanje razvojem u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne samouprave"
kao i ,,koordinacija i integracija strate5klh dokumenata i javnih i drugih finansijskih resursa radi
rea lizacij e utvrclen i h ra zvoj n i h prioriteta"z.

elanom 17. stav (1) navedenog Zakona uwrdeno je da se sektorskim strateguama Federacije Bosne i

Hercegovine utvrduju ciljevi i prioriteti razuoja sektora, natin njihova ostvarivanja, finansijski i

institucionalni okvir za implementaciju, monitoring evaluaciju i izvjeitavanje. Zakon propisuje i da se

sektorske strategije Federacije Bosne i Hercegovine izraduju na osnovu Strategue razvoja Federacije,

Strategije rawola Bosne i Hercegovine, dokumenata relevantnih za proces integracije Bosne i

Hercegovine u Evropsku uniju i drugih medunarodno preuzetih obaveza Bosne i Hercegovine.

lzrada Strategije razvoja male privrede Federac'rje Bosne i Hercegovine u potpunosti je uskladena i s
podzakonskim aktima koji pobliie odreduju i preciziraju odredbe Zakona o razvojnom planiranju i

upravljanju rawojem Federaciji Bosne i Hercegovine i to:

- Uredbom o izradistrate5kih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine,

- Uredbom o evaluaciji strateikih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine,

- Uredba o trogodiSnjem i godi5njem planiranju rada, monitoringu i izvjeStavanju u Federaciji

Bosne i Hercegovine.3

1.3 Proces izrade i konsultacija

Na osnovu ilana 19. stav (2) Zakona o Vladi Federac'rje Bosne i Hercegovinea, a u vezi s odredbom dlana

9. stav (4) Uredbe o izradi strateikih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovines, Vlada Federacije

Bosne i Hercegovine, na sjednici, odrianoj 3.2.2022. godine, donijela je Odluku o izradi Strategije male

privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2A27,5 time je pokrenut proces izrade ove sektorske

Strategije.

Odlukom je propisano da je nosilac izrade Strategije razvoja male privrede Federalno ministarstvo

raanoja, poduzetniitva i obrta, a da su sudionici u procesu izrade Strategije nadleine institucije

Federacije Bosne i Hercegovine, kantona i jedinica lokalne samouprave, predstavnici poduzetnika i

obrtnika te socio-ekonomski partneri. Odlukom Vlade Federacije Bosne i Hercegovine broj: 13812022

od 3. 2. 2022. Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniitva i obrta bilo zaduieno da primjenom

otvorenog metoda koordinacije i poitujuii princip horizontalne i vertikalne koordinacije, formira radno

tijelo za izradu Strateg'tje. Radno tijelo za izradu Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine 2022-2027. uspostavljeno je Rje5enjem koje je donio federalni ministar razvoja,

poduzetni5tva i obrta u dijem su sastavu Eetiri predstavnika Federalnog ministarstva razvoja,

poduzetniitva iobrta, te po jedan predstavnik Federalnog zavoda za programiranje razvoja, Federalnog

ministarstva okoli5a i turizma, Federalnog ministarstva energije, rudarsWa i industrije i Federalnog

ministarsWa trgovine. U procesu izrade strate5ke platforme Strategue razuoja male privrede, Radno

tijelo odrialo je tri sastanka tokom kojih su razmatrane i usvojene Smjernice i Akcioni plan izrade

Strategue razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine. Takoder, razmatrana je analiza stanja

male privrede Federacije Bosne i Hercegovine, prijedlog razvojnih pravaca, vizije razvoja i strateikih

L Sluibene novine Fedemciie BiH,broj32/77.
z Clan 2. Zakona.
3 Sve uredbe obiavljene su u Slu2benim novinomo Federocije BiH,btojT4/19.
a Sl uibe n e nov i ne Fed e mcij e B i H, b r. U9 4, A/95, S8/O2, 79 /O3, 2 I OG i 8/ 06.
s Sluibene novine Fedemcije BiH,brq74l19.
6 iluibene novine Federoicje BiH, broj 10122.
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ciljeva razuoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine te u konainici i nacrt Strateske platforme
Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine.

U svrhu razmatranja i usagla$avanja kljutnih razvojnih sektorskih i medusektorskih izazova i potencijala,
usaglaiavanja razvojnih ciljeva i odabira prioriteta razvoja male privrede u Federaciji Bosne i

Hercegovine formirano je i pet tematskih grupa i to:
r Tematska grupa 1: poduzetnidka infrastruktura
r Tematska grupa 2: lnovacije, digitalizacija i zelena tranzicua
e Tematska grupa 3: poslovno okruienje
r Tematska grupa 4: Ciljani oblicipoduzetniitva
r Tematska grupa 5: Obrti isrodne djelatnosti

Tematske grupe u fazi izrade strateike platforme, a potom i Nacrta strategije, uz vodstvo konsultanata
i predstavnika Federalnog mlnistarstva razvoja, poduzetniltva i obrta, kao voditelja grupa, odriale su tri
sastanka tokom kojih je razmatrana analiza stanja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine,
prijedlog SWOT analize, strateikih fokusa, vizije razvoja, strateSkih ciljeva kao i prijedlog mjera. pored
sastanaka, predstavnici tematskih radnih grupa imali su priliku dostavljati sugestije i prijedloge za
navedene segmente Strateike platforme i putem elektronskih obrazaca, kako bi se omoguiio efikasan
proces izrade ovog dijela strateikog dokumenta.

Nacrt Strateike platforme upuien je u proces javnih konsultacija, kojije ukljudio !iri krug zainteresiranih
aktera, a istije realiziran u periodu od 30 dana odnosno od 26. lO.2)z2.do 25. 11. 2022. godine. Nacrt
Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne iHercegovine za period zo22-2o27. upuien je u
proces javnih konsultacija, kojije ukljudio Siri krug zainteresiranih aktera, a istije realiziran u periodu od
30 dana odnosno od 28. 71,2022. do 28.12.2022. godine.

1,.4 Uskladenost s ostalim strateikim dokumentirna
Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine 7 definira
vertikalnu koordinaciju i uskladivanje kao koordinaciju odgovornosti i procesa izmedu nadleinih
institucija na razlilitim nivoima vlasti u Federaciji, kao i uskladivanje strateikih dokumenata na razliditim
nivoima vlasti u Federac'rji prema zajednitkim razvojnim ciljevima, dok se horizontalna koordinacija i

uskladivanje odnosi na koordinaciju odgovornosti i procesa institucija, kao i uskladivanje strateikih
dokumenata, odnosno uskladivanje strategije razvoja i sektorskih strategija na istom nivou upravljanja
u Federaciji, kantonima i jedinicama lokalne samouprave prema zajednitkim razvojnim ciljevima. U
skladu s navedenim, strateikiciljevi i prioriteti razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine za
period 2022-2027. uskladeni su sa Strategijom razvoja Federacije Bosne iHercegovine te kljutnim
strate5kim i sektorskim dokumentima u Federaciji Bosne i Hercegovine i Bosni i Hercegovini.

Srategija razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine prije svega proizlazi iz Strategije razvoja
Federacije Bosne iHercegovine za period 2o2t-2o27.godina, u okviru koje su definiraniprioritetikoji
se odnose na sektor male privrede i to Prioritet 1.1. Poveiavati digitaliziranost ekonomije i prioritet 1.3.
Podriavati razvoj privatnog poslovnog sektora u okviru strateikog cilja 1. Ubrzan ekonomski razvoj, te
Prioritet 3.3. Poveiatienergetsku efikasnost u okviru strateskog cilja 3. Resursno efikasan I odriiv razvoj.

U procesu izrade Strategije razvoja male privrede u obzir su uzeta i razvojna opredjeljenja, strateiki
ciljevi i prioriteti koji se odnose na sektor male privrede, definirani u sljedeiim stratelko-planskim
dokumentima:

9
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Strate5ke smjernice za harmonizaciju podrike razvoju malih i srednjih preduzeia
poduzetniStva u BiH za period 202l-2027. (radna vezija),

Strategua poljoprivrede i ruralnog razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2A27 . (nacrt)

Strategija razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine 2021-2027. {nacrt)

Strateg'rja zaitite okoliSa Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2032.

Transportna strategua Federacije Bosne i Hercegovine 2016-2030.

Strateg'rja prilagodavanja na klimatske promjene i niskoemisionog razuoja Bosne i Hercegovine

za period 2O2C-2030.

Detaljna analiza ocjene uskladenosti predstavljena je u Prilogu 8.1 dokumenta.

Prilikom izrade strate$kih razvojnih pravaca, ciljeva, prioriteta i mjera Strategije razvoja male privrede

Federacije Bosne i Hercegovine uzetisu u obzir principi utvrdeni Evropskim aktom o malom biznisu, a

praienje ostvarenja indikatora strateikih ciljeva prema prosjeinim ocjenama napretka po pojedinim

dimenzijama lndeksa MSP politika.

Provodenje Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine bit ie i poluga doprinosa

ispunjenju obaveza Bosne i Hercegovine koje je Evropska komisija iskazala miSljenjem u maju 2019.

godine, a kao odgovor na pitanja iz Upitnika koji je Bosna i Hercegovina dobila nakon podnoienja

zahtjeva za ilanstvo u EU. U ukupnim reformama, tije se provodenje traii, Strategija razvoja male

privrede Federacije Bosne i Hercegovine direktno doprinosi unapredenju poslovnog okruZenja te

potrebnim reformama u oblasti poduzetni5tva i industrijske politike.

Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojems propisano je i poitivanje principa vertikalne

koordinacije, lto podrazumijeva i uskladenost Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine s medunarodno prihvaCenim globalnim ciljevima odriivog razvoja.

U Bosni i Hercegovini utvrdena su tri pravca odriivog razvoia (dobra uprava i upravljanje javnim

sektorom, pametan rast i drultvo jednakih moguinosti) i dvije horizontalne teme (ulaganje u ljudski

kapital i princip,,niko ne smije biti iskljuien"). Navedeni pravci odriivog razvoja, kao i horizontalne teme

na odgovarajuii naiin uzeti su u obzir i odraiavaju se prilikom procesa izrade Strategije te je u dijelu

opisa stratelkih ciljeva poseban dio posveden uskladenosti strateikih ciljeva razvoja male privrede s

globalnim ciljevi ma odriivog razvoja.

a

a

a

a

o

a

s Sluibene novine Federocije BiH,broj32/L7
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Sadriaj teksta kojije ispred vas predstavlia izuod iz dokumenta ,,strateika platforma strategije razvoja
male privrede Federacije Bosne i Hercegovine" kojije nastao u'procesu izrade strategije razvoja maleprivrede Federacije Bosne i Hercegovine za period 2a22-2027. godina. Fokusira na analizu isintezukljuinih aspekata koji oblikuju trenutno stanje i buduie perspektire sektora male privrede FederacijeBosne i Hercegovine' Potevli od detaljne situacione analize i ekonomskih pokazatelja, sadriaj tekstapruia sveobuhvatan uvid u definiciju, makroekonomski ambijent, kao i kvantitativne i kvalitativnepokazatelje koji karakteriSu malu privredu Federacije Bosne i Hercegovine, saietak analize utroska iefekata finansijskih sredstava iz Budzeta Federacije Bosne i Hercegovine, kao i detaljna analiza mjerasadrianih u strategui razvoja Federacije Bosne i Hercegovine, dodatno osvjetljavaju ulogu i znadajFMRPo u kontekstu koordinacije i implementacije ovih mjera. Tekst tatod", u61rdr1" analize
organizacione strukture, organizacionih kapaciteta FMRPo, budietskih sredstava i swor analizu, koje
zajedno pruiaju temelj za razumijevanje postojeiih izazova i potencijala. Na kraju, tekst strateskeplatforme se bavi strateikim fokusiranjem i vizijom razvoja, identificirajuii kljudne strateike pravce i
ciljeve koji ie voditi razvoj male privrede Federacije sosne i Hercegovine, usklactujuii ih s modernim
trendovima poput inovacija, digitalne transformacije, zelene tranziciie i internacionalizacije.

2.1 lzvod iz situacione analize

u ovom dijelu predstavljamo detafnu analizu ekonomskih pokazatelja i makroekonomskog ambijenta
Federacije Bosne i Hercegovine, s posebnim fokusom na malu privredu. Razmatrajuii definicije
temeljene na zakonima, kvantitativne i kvalitativne pokazatelje, kao i stratelke smjernice razvoja, tekstpruia uvid u trenutno stanje i buduCe perspektive male privrede u Federaciji gosne i Hercegovine.
Analiza obuhvata ekonomske trendove u kontektu regionalnih i globalnih izazova, posebno u svjetlu
pandem'rje covlD-19 i njenog utiecaja na poslovanj.. T.koder, istraiuje se i uloga subjekata male
privrede u ukupnoj ekonomskoj strukturi Federacije Bosne i Hercegovine, njihov doprinos
zapo5ljavanju,itroztt iinovacijama, te izazovis kojima se suotavaju. Ovaj uvod sluZi kao platforma za
razumijevanje sloienosti i zna6aja male privrede u ekonomskom sistemu Federacije Bosne i

Hercegovine, te postavlja temelj za dublje razumijevanje specifitnosti i potencijala ovog sektora.

2.7.1 [Lorronrski pokazatelji pcslcvarrja nrale privrecle Fedsr;ci;t Bosne i Hercegovine

2.1.1.1 Delinilija niale privrede

Zakon o poticanju razvoja male privredee propisuje da malu privredu dine subjekti male privrede, fizidka
i pravna lica, koja trajno obavljaju zakonom dopuitene djelatnosti radi ostvarivanja dohotka odnosno
dobiti, ukljuiujuii samozapo5ljavanje i porodidne poslove povezane s obrtom i drugim djelatnostima,
registrirani kod nadleinog organa, bez obzira na oblik organiziranja i koji:

. su samostalni u poslovanju,
r upo5ljavaju godiinje manje od 250 lica i

r ostuaruju godiSnji promet do 40 miliona KM i/ilidija godi3nja bilansa stanja ne prelazi 30 miliona
KM.

Prema tlanu 3. spomenutog Zakona,samostalnost u poslovanju postoji:

r ako druga fizitka ili pravna lica, koja ne ispunjavaju uvjete iz dlana 2. ovog Zakona pojedinaeno
ili zajednitki, nisu vlasnici kapitala ili ne utestvuju u pravu odluiivanja vise od 25% u subjektu
male privrede;

e 
S I uZ b e n e n ov i ne F ede roc ij e B i H, br.79 /06 i 25 /O5.
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. ako ie prekorateno udeSde od25o/o, ukoliko udeiie u vlasniSWu ili u pravu odlueivanja u subjektu

male privrede ima investicijski fond ilijavni sektor, pod uvjetom da njihovo udeiie u kapitalu ili

u praw odludivanja pojedinaino ili zajedniiki nije veie od 50% i

o ako raspored uteiia u vlasni5wu subjekta male privrede nije moguce utvrditi te se, na osnovu

posebne izjave istog, moie opravdano pretpostaviti da druga fiziika ili pravna lica iz al. L. i 2.

ovog ilana ne prelaze ograniienja uvjeta samostalnosti u poslovanju subjekata male privrede

iz istih alineja ovog elana.

U smislu ovog Zakona, prema velidini, razlikuju se mikro, mali i srednji subjekti male privrede pri 6emu:

. mikro subjekti male privrede iine fiziika i pravna lica koja zapo3ljavaju prosjeino godiSnje

manje od 10 osoba i Eiji godiSnji promet i/ili godi5nja bilansa stanja ne prelazi 400.000 KM;

. mali subjekti male privrede jesu fiziika i pravna lica koja zapoiljavaju prosjeino godiSnje manje

od 50 osoba i eiji godiSnji promet i/iligodiSnja bilansa stanja ne prelazi tetiri miliona KM i

. srednji subjekti male privrede dine fizitka i pravna lica koja zapolljavaju prosjedno godiSnje

manje od 250 osoba, tijigodiEnji promet ne prelazi 40 miliona KM i/ili diji godiSnji bilans stanja

ne prelazi 30 miliona KM.

2.L.1..2 Makroekonomski ambijent Federacije Bosne i Hercegovine

Ekonomija Federacije Bosne i Hercegovine, kao i ekonomija Bosne i Hercegovine i drugih svjetskih

ekonomija, pretrpjela je nekoliko Sokova od izb'rjanja pandemije COVID-19, ukljuEujuii poremeiaje u

lancu snabdijevanja, rast cuena hrane i energenata te potpuno zatvaranje ili minimiziranje poslovanja

odredenih djelatnosti. lako je do 2020. godine, ekonomija Federacije Bosne i Hercegovine pokazlvala

rast u indikatorima razvoja, tokom pandemijske godine doilo je do promjene trenda. Medutim,

pokazatelji iz2O27.godine ukazuju na postepeni oporavak privrede Federacije, pri 6emu je i prosjefna

zaposlenost dosegla nivo od 525.397, $to ukazuje na postepeni povratak trenda rasta zaposlenostl u

ovom entitetu Bosne i Hercegovine.

I dalje je stopa zaposlenosti u FederacijiBosne iHercegovine jako niska i kreie se izmedu 32,6You2017.

godini i 35% u 2021. godini, dok se, poredenja radi, stopa zaposlenosti u Evropskoj uniji u istom periodu

kretala okoTOoA.Takoder, evidentan je trend odlaska stanovnisWa s cijele teritorije Bosne i Hercegovine

time i Federacuete je samo u posmatranom periodu izmedu 20L7.i 2021. godine, Federacija Bosne i

Hercegovine zabiljeiila pad od 32.000 stanovnika.

Osnovnl ekonomski indikatori makroekonomskog ambijenta Federacije Bosne i Hercegovine dati su u

tabeli ispod, a u daljem tekstu bit Ce detaljnije obradeni kljudni indikatori za kvantitativnu analizu.

Tobeto 7. Osnovni ekonomski indikotori Federocije Bosne i Hercegovine zo period 2017-2021' godino

2017. 2018. 2019. 2020. 2027

StanovniStvo u 000 (procentualno

sredinom godine)

Radno-sposobno stanovniStvo (15-
64)

Radna snaga - prosjek

Zaposlenost - prosjek

Stopa zaposlenosti u %10

Stopa aktivnosti u %11

Nezaposlenost - prosjek

2.207 2.196 2.190 2.185 2.769

1.550.130 1.s38.814 1.526,894 7.573.497 7.499.49s

863.172
505.201

32,6

55,7

357.977

855.410
519.800

33,8

55,6
335.510

845.0s3
s31.483

34,8
55,3

313.570

847.762

520.L62
34,4

55,6
321.581

837.076
525.397

35,0

55,8

371.679

ro Stopa zaposlenosti raEuna se u odnosu na radno sposobno stano\/niStvo (na osnovu podataka o zvanilno registriranom broiu

zaposlenih u Federaclji Bosne I Hercegovine).
tr Stopa aktivnosti = radna snaga / radno sposobno stanovniStvo r 100 (lLO metodologija). Pokazuje % aktivnosti radne snage

na triiltu rada, 
tz



Stopa nezaposlenosti u %12

Bruto domaii proiarod u 000 KM

lndeks potro5adkih cijena - CPI

Porezi na dohotke fizidkih lica u

milionima KM14

Porezi na dohotke fizidkih lica po

stanovniku u KM

Neto plada - prosjetna u KM

lndustrijska proizvodnja indeks

- lzvoz robe - u C)()0 KM

Uvoz robe - u 000 KM

Trgovinski bilans u 0O0 KM (deficit)

Pokrivenost uvoza izvozom u
procentima

Penzija-prosjeEnauKM
Broj penzionera - stanje 3L. L2.
Broj poslovnih subjekata -stanje
31. 12.

41,5

20.539.696

70t,7
380,3

39,2

21.983.507

101,5

398,1

37,1

23.]-79.L28

100,6

427,9

38,2

22.25s.O74
99,1

452,O

37,2

25.026.05113

102,1

530,3

173,O

850

r03,8
7.254.540

12.43s.049

-5.180.508

58,3

889

100,8

7.911.910
13.266.591

-5.354.581

59,6

928
97,3

7.620.L74
13.844.811

-6.224.697

55,0

9s6
94,2

6.877.471.

11.580.s95
-4.809.186

58,8

428

428.L17

1t4.867

3.419

!5,4

245

996

109,8

9.571.099

15.131.784

-5.560.585

53,3

428

429.545

117.160

181,3 t95,4 206,9

372
412.539

105.961

399

416.828
110.536

416

424.O09

112.955

Bruto ostvarene investicije u mil.
KM15

Stopa investiranja16
lzvor: Fedemlni zovod zo stotlstiku, 2021.
Obrada: Federolni zavod zo progromironje rozvojo

3.292 3.398

16,0

3 .&9

75,715,5

Do 2020. godine, indikatori raanoja ekonomije Federacije Bosne i Hercegovine biljeZili su trend rasta.

Posljedice koje je prouzrokovalo izbijanje pandemije COVID-19, a kasnije i rusko-ukrajinski rat na

podrudju Evrope, a koje su se oditovale na poremeiaje u lancu snabdijevanja, privremeno djelimidno ili

potpuno zaustavljanje rada odredenih djelatnosti, rast cijena sirovina i energenata te sveukupni rast

troikova iivota negativno su se odrazile na razvoj ekonomije u Federaciji Bosne i Hercegovine tokom

posljednje tri godine. lndikatori razvoja bili su najloiiji tokom 2020. godine, dok se u 2021,. primjecuje

postepeni oporavak privrede Federacije Bosne i Hercegovine.

Bruto domaii proiwod (BDP) u periodu 701F20L9. godina postepeno je rastao ikretao se od 19,54

milijarde KM u 2015. godini do 23,18 milijardi KM u 2019. godini, da bi tokom pandemijske godine pao

na 22,25 mil'rjardi KM, a u 2021. godini dostigao vrijednost 25,02 milijardi KM. Prema statistidkim

podacima u 2020. godini, u Federaciji Bosne i Hercegovine doilo je do pada ukupne industrijske

proizvodnje zal,8You odnosu na 2019. godinu, ali se 2021. godine uoEava oporavak, te je doilo do rasta

ukupne industrijske proizvodnje 2a9.8% u odnosu na pandemijsku godinu.

SliEan trend (rast u periodu 2OLG-2019, pad u 2020. i oporavak u 2027. godini) prate i pokazatelji

vanjskotrgolinske razmjene. U 2021. godini u Federaciji Bosne i Hercegovine ostvaren je izvoz u

ukupnom iznosu od 9,5 milijardi KM, 3to je za 39,3%vi5e u odnosu na izvoz u 2020. godini, dok je nivo

ostvarenog uvoza 15,13 milijardi KM, Sto je viie za 29,5% u odnosu na 2020. godinu. Ujedno, radi se o

najviiem nivou pokazatelja uvoza i izvoza Federacije Bosne i Hercegovine u posmatranom

petogodiSnjem periodu. Posmatrajuii kategoriju izvoza, mo2e se reii da najznaiajniji udio u izvozu

imaju Tuzlanski kanton, ZeniEko-dobojski kanton te Kanton Sarajevo, koji €ine 59,9Yo ukupnog izvoza

Federacije Bosne i Hercegovine u 2021. godini. lstovremeno, Kanton Sarajevo bilje2i veoma nisku

D Stopa nezaposlenosti raEuna se u odnosu na radnu snagu (na osnovu podataka o zvaniino registriranom broju nezaposlenih

u Federaciji Bosne i Hercegovine).
E Procjena Federalnog zavoda za statistiku, Saopienje 10.3.4 od 31. 3. 2022. godine.
ra Porezi na dohotke fiziEkih llca ratunaju se prema novoj metodologiji koja je u primjeni od 2018. godine definirana Uredbom
o izratunu lndeksa razvijenosti.
s Ostvarene investici.ie u stalna sredswa = Materijalna st. sr.+ Nematerijalna st. sr.+ Trolkovi prijenosa vlasniitva zemljiEta;

lnvesticlje FB|H za 2021. godlnu bit de dostupne u kolovozu 2022. godine
16 Stopa investiranja predstavlja odnos investicija i BDP-a. 
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pokrivenost uvoza izvozom u odnosu na Tuzlanski i Zenidko-dobojski kanton, ito se mo:e objasniti
iin.jenicom da je Kanton Sarajevo vile orijentiran na turizam i usluine djelatnosti, dok su Tuzlanski

kanton i Zenidko-dobojski kanton proizvodno i industrijski oriientirani.

iedan od kl.iuinih izazova Federacije Bosne i Hercegovine, iz perspektive ekonomskog ali idruitvenog
razvoja, jeste niska stopa zaposlenosti koja se kreie oko 30%. Poredenja radi, stopa zaposlenosti za

2021. godinu u Republici Srblji bila je 48,6%17, dokje u Republici Hrvatskoj iznosila 63,4%18. Niska stopa

zaposlenosti jedan je i od kljudnih razloga odlaska stanovniltva s podrudja Federacije Bosne i

Hercegovine i problem je kojem se treba pristupiti stratelki i iz vile peBpektiva.

Ovdje je potrebno napomenuti da se u lzvjeitaju Evropske komisiie o Bosni i Hercegovini za 2021. o

razvoju male privrede (Poglavlje 20: Poduzetniika i industrijska politika) istiie:,,Bosna i Hercegovina je

i dalje u ranoj fazi pripremljenosti u oblasti preduzetni6ke i industrijske politike. Ograniieni napredak je

postignut u politici za mala isrednja preduzeia (MSP). Realizacija preporuka iz prethodnog izvjeitala

iedva da je napredovala tako da one ostaju na snazi. lnvesticiono okruienje je i dalje

nezadovoljavajude".le lako izvjeitaj uglavnom tretira okvir Bosne i Hercegovine, izneseni nalazi va:e

dijelom iza Federaciju Bosne iHercegovine.

2.1,1.3 Rezime kvantitativnih pokazatelja stanja male privrede Federaciie Bosne i

Hercegovine

Posmatrajuii broj subjekata male privrede u Federaciji, koii ukljuEuje privredne subjekte iobrte
odnosno fiziika lica, moie se redi da se broj kontinuirano poveiavao od 2018. godine, kada je iznosio

od 74.188 do 75.727 u 2O2L. godini. U ukupnoj strukturi subjekata male privrede u Federaciji Bosne i

Hercegovine preovladavaju obrtnici - fiziaka lica, s oko 7O%, dok, ukoliko se posmatraju preduzeia,

najvedi je udio mikro preduzeia, odnosno preduzeia koja imaju do 10 zaposlenih (24,75% u ukupnoj

strukturi male prlvrede, odnosno 80,67% ! strukturi MSP-a). lndikativan podatak za naredni planski

period jeste ilnienica da je u prethodne tri Bodine doslo do pada broja srednjih i malih preduzeia, dok

je broj mikro preduzeCa, ali ibroj obrta kontinuirano rastao, tak iuprkos pandemiji i restriktivnim

mjerama koje su najviSe osjetili ,,najmanji". Posmatrajuii subjekte male privrede teritorijalno, skoro

polovina subjekata male privrede Federacije Bosne i Hercegovine odnosno 146,80/" u 2021. Sodini)
posluje na podruiju dva kantona Federaciie- Kantonu sarajevo iTuzlanskom kantonu, pri iemu najveii

broj subjekata male privrede posluje na podruiju Kantona Sara.ievo (27,16% u 202L. eodini), a zatim na

podruEju Tuzlanskog kantona (19, % u 2021. godini). Po brojnosti subjekata male privrede u Federaciji

Bosne iHercegovine zatim slijede Zeni6ko-dobojski kanton (14,49% u 2021. godini) i Hercegovaako-

neretvanski kanton (12,3% u 2021. godini).

Jedan od valnih indikatora za analizu poslovanja male privrede u Federacije Bosne i Hercegovine jeste

ibroj subjekata na 1.000 stanovnika. Ukoliko se uzme broj mikro, malih i srednjih preduzeia na 1.000

stanovnika u Federaciji Bosne i Hercegovine, onda.je indikator 10,9 u 2021. godini, a ukoliko se dodaju

i obrtnici, onda je indikator 35,4 subjekta na 1.0O0 stanovnika. lpak, prosjek EU-a mnogo je veei a iznosi

cca 50 subjekata na 1.000 stanovnika, 5to govori o prostoru i potencijalu za poveianie bro.ja subjekata

male privrede u Federacije Bosne i Hercegovine. Teritorijalno gledano, najveCi broj subjekata male

privrede na 1.000 stanovnika zabiljeien 1e na podrutju Kantona Sarajevo (49,6 subjekata male privrede

na 1.o00 stanovnika), dok je na.imanji broj subjekata male privrede na 1.000 stanovnika u 2021. godini

zabiljeien je na podrutju Posavskog kantona, a iznosio je 21,5 subjekata male privrede na 1.000

stanovnika.

r'Anketa o radnoj snazi u Republici Srbiji za 2O21, Republiiki zavod 2a stetistiku, str- 15
rs GodiJnjok 2021, Natsklzavod za zapoiliavanje, str. 11.
rg Ewopska komisila, ,r.r_eJrol o Bosnl I Herc?Oaninl zo 2027. gdinu, alr. 85-85.
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Subjekti male privrede veoma su znaiajni za sveukupni razvoj Federacije Bosne i Hercegovine. prije
svega, oni su jedan su od naiveiih generatora zapolljavanja. Analizom ukupnog broja i broja zaposlenih
u subjektima male privrede (izuzev obrta), zakljuEuje se da je 41% bilo zaposleno u mikro, matim i

srednjim preduzeiima Federacile Bosne iHercegovine. rpak, pandemija covrD-1g uzrokovala le
znafajan pad broia zaposlenih u ovim sub.iektima male privredejersu upravo malisubjekti bili najmanje
otporni na krizu u smislu oluvanla radnih miesta. pored toga lto su generatori zapoiljavanja, mikro,
mala i srednja preduzeia (u daljem telctu: MMsp) ostvaruju znaaajan doprlnos u ukupnim prihodima
Federacije Bosne i Hercegovine te su u 2021. godini ostvarili 35.790.832.308 KM prihoda, dok su u
ukupnom izvozu Federacije Bosne i HerceBovine udestvov ali sa 67,1%. Ukupna vrijednost, koju je stvorio
sektor MMsP-a u Federaciji, odnosno bruto dodana vrijednost (u daljem tekstu: BDV), iskazana kao
vrijednost skupa proizvedenih roba iusluga uz popust indirektnih poreza i srednje potroinje u 2021.
godini, iznosila je 8.883.208.122 KM, ito ie najviii iznos BDV-a u posmatranom periodu 201,8-2027.
Bodina. upravo iz ovih razloga vaino je osigurati ambijent i uvjet koji ie podriavati razvoj sub.iekata
male privrede u narednom periodu.

Prema analiziranim pokazateljima po sektorskoj strukturi, metalska industrUa najsna:nija je privredna
aktivnost u Federaciji Bosne i Hecegovine, a pored nje dominiraiu drvna i prehrambena industrija.
Uvalavajuci blizinu EU-a, kao i prepoznatljivost ovih industriia Federacue Bosne i Hercegovine kao
stabilnih, pouzdanih s potrebnim kadrovima, znanjima iopremom, bilieii se kontinuirani rast potrainje
za proizvodima ove industrUe, posebno nakon pandemije COVID-1g. tako je tokom 2022. godine
zabil.ielena stagnacija obima industrijske proizvodnje, preduzeia s podrutja FederacUe Bosne i

Hercegovine imaiu dovol.inu bazu klijenata za ostvarenje izvoza te.ie nu;no osigurati uvjete i poticati
dalji rast kljuinih djelatnosti. Poticanie ukljuiivanja u globalne lance vrijednosti, jatanje konkurentnosti,
posebno izvoznog potencijala, i dalje se nameiu kao prioritet razvojnih pravaca u oblasti male privrede
Federacije Bosne i Hercegovine.

Ukoliko se posmatra sektorska struktura obrta, naivedi broj obrtnika iz Federacije Bosne i Hercegovine
posluje u djelatnosti rrgovina na veliko i malo - popravak motornih vozila i motocikala i to 22,7% od
ukupnog boa obrta na nivou Federacije Bosne iHercegovine u 202i., godini. po brojnosti obrta u
Federaciji Bosne i Hercegovine, u 2021. godini slijede Hotelijerswo i ugostiteljstvo, u kojem se biljeii
kontinuiran rast, sto je ohrabrujuca Einjenica imajuii u vidu pandemiju coVlD-19 u 2020. godini, koja je
posebno ostavila negativne efekte na subjekte u navedenoj djelatnosti.

U nastavku je dat pregled razvojnih izazova irazvojnih perspektiva s aspekta kvantitativnih pokazatelja
stanja male privrede Federacije Bosne iHercegovine.

robels 2. PreEled ruzvolnih izozova i rozvodh pet5raffi":f,ii1;E*:;r.otivnih pokazotetio stonid mote pdwede

Ugroten razvoj male privrede na
podruCju FederacUe Bosne i

Hercegovine zbog aktuelne

U narednom periodu potrebno je adekvatno podriati subjekte male
privrede u ovom izazovnom periodu kako bi mogli uspjeano prevaziai
prepreke inastaviti razvoj poslovanja. Podrlka se moie o8ledati u
pristupaCnijim kreditnim sredstvima, grantovima za razvoj,
rasteredenju obaveza poslodavaca, boljim upravljanjem robnim
rezervama, ieftinijim energentima i sl.

iediraci;i Bosne iHercegovine mole potaknuti razvoj subjekata male
privrede krozstrateSko upravljanje uvozom, odnosno pruianje podrike
i osiguravanje preferenci.ie domadih proizvodaEa, posebno za robu za

koju postoji znaEajan potencijal (npr. flaiirana voda, mlijeko, meso,
vode i povrce i sl.). Jaaaniem domaie proizvodnje osigurat de se i nova
zapoiljavanja, ali i bolji standard iivota stanovnika, a uz dalji razvoj
subjekata male privrede i potencijal za izvoz ovih proiryoda na
regionalna tr:iita.

situacije u Evropi

RAZVOJNI IZAZOVI RAZVOJNE PERSPEKTIVE

Niska pokrivenost uvoza izvozom
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Niska stopa zaposlenosti i velike
razlike u stopi zaposlenosti po

kantonima

(ontinuirano povedanje broja
mikro preduze(a i obrta, uz
smanjen broi malih isrednjih
predu2ea

Potrebno je raditi na pove€anju broja zaposlenih kroz podrsku

otvaranju novih radnih mjesta iiaEanju brzorastuiih industrija, te
poboljianju uvieta rada kroz rasteredenje poslodavaca u pogledu

doprinosa, a sto birezultiralo povedaniem neto plaia.

Kontinuirano pruiati podrSku razvoju iosnivanju novih subjekata male
privrede. lmplementirati proSrame jaaania konkurentnosti MSP-a, te
diBitalizaciie subiekata male privrede i ukljuiivanje subjekata male
privrede u zelenu ekonomiju. Kroz digitalnu transformaciju i zaokret ka

zelenoj ekonomiii, Federacua Bosne i Hercegovine moie iskoristiti
dostupna sredstva EU-a inapravitiznataian pomak u svom razvoju.

Oblast male privrede na podruiju Federacije Bosne I Hercegovine regulira niz zakonskih i podzakonskih

akata, od iega.ie jedan od najznaEajnijih Zakon o poticanju razvoja male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine 20. U svrhu eliminacije uwrdenih manjkavosti Zakona, godine 2019. pripremljen je nacrt

novog Zakona o poticanju razvo.ia male privrede kako bi se doprinijelo i povolinijem okruienju za malu

privredu kroz unapredenje regulatornog i institucionalnog okvira. Jedna od na.iznaaajnrjih odredbi koiu

propisuje Nacrt Zakona jeste i odredba llana 15. stav (2) koia propisuje da je visina finansiiskih sredstava

za provodenje Programa poticaja razvoja male privrede u Federaciji Bosne i Hercegovine za svaku

kalendarsku godinu iznosi minimalno 0,7% vriiednosti ukupnog Budieta Federaciie Bosne i

Hercegovine, umanjenog za doprinose penzUskog i invalidskog osiEuranja te namjenske i razgraniaene

prihode i donacije. Time bl se za svaku godinu osigurao znatajan iznos sredstava za podrSku razvoju

male privrede. Nakon provedene javne rasprave o nacrtu Zakona, prijedlog Zakona ie utvrdila Vlada

Federacije BiH iupuden je u parlamentarnu proceduru. Donoieniem novog Zakona o privrednim

druStvima Federacije Bosne i Hercegovine2l iz 2015. godine ieljelo se doprinijeti povoljnijem okruzenju

za poslovanje privrednih druStava, a izmjenama i dopunama iz 2021. osigurano je pojednostavljenie i

ubrzanje postupka upisa poslovnih subjekata u Registar druitava kao i omoguiavanie podnoienja

zahtieva za registraciju elektronskim putem kroz kreiranje jed noialterskog sistema. Novi Zakon o obrtu

i srodnim djelatnostima2r, kojije donesen 2021. godine, donio je niz regulatornih unapredenja i olakiica

vezanih za poslovanje obrta isrodnih djelatnosti na podrutju Federacije Bosne i Hercegovine, Novim

Zakonom o obrtu isrodnim djelatnostima omoBuieno je vanjskotrSovinsko poslovanie obrtnika,

ukinuta podjela obrta na vezane i posebne obrte, skGiena procedura i pojednostavljena registraciia

obrta, ogranideno izvrlenje nad imovinom obrtnika, obrtniku je omoguieno obavljati i druge djelatnosti

i dr. Za dalji razvoj male privrede u Federaciji Bosne i Hercegovine jako je znatajno u narednom periodu

donueti zakon o poduzetnirkoj infrastrukturi u Federaciji Bosne i Hercegovine, diji je nacrt prosao

proces javne rasprave i utvrdila ga je Vlada Federacije BiH, te je upuien u parlamentarnu proceduru.

NavedeniZakon ureduje institucionalniokvir poduzetnitke infrastrukture. poduzetnidku infrastrukturu,

poduzetniike institucije podrske, registar poduzetnidke infrastrukture, sistem podrike za unapredenie

poduzetniEke infrastrukture i druga pitanja kojim ie se sistemski urediti ovaj znaEajan dio

poduzetnidkog okruienja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Posebno znaia.ina odredba ovog Zakona,

koja osigurava finansijska sredswa za provedbu sistema podrlke za unapredenje poslovnih aktivnosti

poduzetnidkih zona i poduzetnidkih potpornih institucija, odnosi se na propisanu visinu finansijskih

sredstava za predmetne namjene za svaku kalendarsku godinu do 0,3% prihoda Budieta Federacije

x guibene novine Federocije BiH,br. f9/06 i 2slo9.
A sloZbene novine Fedemcije BiH, *. a!75 i 75127.
7' guibene novine Federociie BlH, bto4 75121,
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umanjenog za doprinose penzijskog i invalidskog osiguranja te namjenske i razgranidene prihode i

donacije.

lako je Bosna i Hercegovina vei uspostavila kljuinu kompetenciju za poduzetniStvo unutar svoga

zajednidkog nastavnog plana i programa, odgovor obrazovnih institucija Sirom driave s aspekta

provodenja nastavnog plana i programa bio je slab. I dalje se razvoj poduzetnidke kompetencije i

poduzetnieko utenje uglavnom sprovodi kroz inic'rjative neformalnog poduzetnie kog udenja, 5to nema

adekvatan i potreban nivo odriivosti. U proteklom periodu realizirane su brojne aktivnosti i mjere s

ciljem ravnopravnog ukljuiivanja iena na triiSte rada, ukljudujuii i poduzetniStvo iena. Vlada Federacije

Bosne i Hercegovine, posredsWom Federalnog zavoda za zapoSljavanje, u saradnji s kantonalnim

sluibama za zapoil.javanje provodi programe aktivne politike zapoiljavanja, pri demu se posebna

podrika pruia tzv. ,,teie zapo5ljivim" kategorijama nezaposlenih osoba, ukljutujuii i iene. Ove mjere

pokazale su se kao kratkotrajne i nedovoljno efikasne jer dovode do privremenih poboljianja, s obzirom

na to da se zaposlene osobe vrlo brzo vraiaju na evidenciju nezaposlenih. Potreban je sistematski

pristup dugoroEnom rjeSavanju problema nezaposlenosti u Bosni i Hercegovini te ravnopravnom

tretmanu i uEeiiu iena i mu5karaca na trZistu rada i pristupu ekonomskim resursima.'Federalno

ministarswo raz^tqa, poduzetniswa i obrta tokom 2021. godine sprovodilo je aktivnosti na izradi

prednacrta Zakona o druitvenom poduzetniitvu, oslanjajuii se na referente dokumente Evropske uniie

i Bosne i Hercegovine, kako bi se regulirala ova oblast, te je u narednom planskom periodu nuino

nastaviti s aktivnostima na izradi prednacrta Zakona.

Bosna i Hercegovina napravila je znaiajan iskorak harmonizacijom politika vezanih za stetaj na cijeloj

teritoriji driave kroz novi hibridni mehanizam za predsteEajno restrukturiranje i oporavak. Naialost, za

razliku od drugih dijelova Bosne i Hercegovine, u Federacijijavne institucije nisu uspostavile inicijative

za rano upozorenje, koje bi ukazale na zloupotrebe finansijskih alata, kao Sto su porezne izjave ili

bankovni zajmovi. Administrativna struktura Bosne i Hercegovine doprinosi nepovoljnom pristupu

internom tr|istu zbog razliiitih procedura na nivou entiteta, 3to doprinosi i manjoj investicionoj

atraktivnosti zemlje, a time i entiteta. Jedan od kljudnih izazova u ovoj oblasti jeste koordinacija MSP

politika izmedu razliEitih nosilaca vlasti u Bosni i Hercegovini.

U kontekstu regulatornog okvira, u proteklom periodu uspostavljen je registar taksi i naknada, a kao ito
je ranije navedeno donesen i novi Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima, koji pojednostavljuje proces

osnivanja i poslovanja obrta i srodnih djelatnosti na nivou Federacije Bosne i Hercegovine. Donesena

je i nova Uredba o postupku procjene uticaja propisa u Federaciji Bosne i Hercegovine23, kola je proiirila

obuhvat obavezne procjene utjecaja propisa na mala i srednja preduzeia. lako postoji formalni okvir,

ali i opredjeljenje da se prilikom donolenja propisa procjenjuje utjecaj na mala i srednja preduzeia,

prema nalazima lndeksa MSP politika za Zapadni Balkanz4, joi je uvijek potpuna primjena izazov na nivou

entiteta. Potrebno je napomenuti i da regulatorni okvir dopuita skraienu proceduru procjene utjecaja

propisa, smanjujuii obuhvat analize koja se sprovodi u ranim fazama kreiranja politika. Na nivou

Federacije Bosne i Hercegovine postoje odredeni mehanizmi za javno-privatne konsultacije te je

razvijen i online portal za navedene namjene, ali naialost joS uvijek nije u funkciji. Stoga se, kao razvojna

potreba definira finalizacija uspostave portala za javne konsultacije, kako bi se osigurao mehanizam za

promptniji, ali iveii obuhvat i moguinosti uieiia u konsultacijama.

B slulbene novine Federacije BiH,broi55lL4.
21 SME policy lndex: Western Balkans and Turkey 2022, httpsllwww.oecd.orglcountries/republicofnorthmacedonia/sme-

poliry-l nd ex-western-bal kans-and-tu rkey-2O22-b47d 15fo"en.htm
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Poseban znaiaizaoperativno okruienje u kojem posluju subjekti male privrede predstavlja digitalizacija
javnih usluga, oblast i proces koji je, kao i brojni drugi, usloinjen u Bosni i Hercegovini usljed
kompleksnog administrativnog ustrojstva driave, 5to posebno utjede na elektronsku registraciju
poslovnih poduhvata zbog nemoguinosti koriStenja elektronskog potpisa. U proteklom, ali i u
narednom periodu, planirane su aktivnosti na uspostavijednoSalterskog sistema registracije poslovanja,
odnosno objedinjavanja procesa na nivou jedne institucije prema krajnjim korisnicima - fizidkim i

pravnim licima koja iele registrirati poslovanje. Od posebnog je znaiaja usvajanje Zakona o
elektronskom potpisu Federacije Bosne i Hercegovine te harmonizacija praksi u primjeni e-potpisa
izmedu entiteta i BD BiH, kako bi se smanjile administrativne prepreke u ovom kontekstu za privredne
subjekte. Uspostavljeni portal E-uprava Federacije Bosne i Hercegovine (www.euprava.fbih.gov.ba) na
jednom mjestu objedinjava e-servis za gracfane, na kojem posjetioci mogu pristupiti elektronskim
uslugama federalnih organa uprave, upravnih organizacija i institucija, kao i dobiti sve potrebne
informacije o uslugama elektronske uprave. lako portal predstavlja znaiajan napredak u dostupnosti
informacija online, on naialost ne omogudava provodenje postupaka online. Stoga se, kao razvojna
potreba istiie potreba za nastavkom digitalizacije javnih usluga, posebno omoguiavanje provodenja
postupaka online prtjave.

Mala i srednja preduzeia vrlo Eesto imaju manje menadierske itehnidko-operativne ekspertize kao i

ograniEeniji pristup triiStu i informacijama u odnosu na velika preduzeta, 5to svakako moie utjecati na

njihov rast. Iako postoje odredeni pomaci vezanl za pruianje usluga poslovne podrike na nivou
Federacije Bosne i Hercegovine, subjekti male privrede i dalje ne percipiraju navedenu podriku kao

dostupnu, 5to pokazuje istraiivanje Vijeia za regionalnu saradnju Balkan Barometar iz 2O21, u kojem je
94% ispitanih preduzeda iskazalo da nije primilo nikakvu vrstu podrike u periodu 20L8-2020, ukazujuii
na potrebu adekvatnije promoc'rje dostupnih programa podrike i bolju koordinaciju i implementaciji
istih. Jedan od kljuEnih nedostataka u ovoj oblasti jeste to 5to dosada nije uradena analiza potreba za

obukama malih i srednjih preduzeda na nivou Federacije niti pak procjena potreba za podrikom od

strane MSP-a. lako postoje odredeni pomaci, posebno u dijelu pruianja mentorskih usluga za MSP, joi
uvijek nisu uspostavljeni sistemi za osiguranje kvalitete kao npr. sistem akreditacije za privatne
konsultante-pruiaoce poslovnih usluga podrike, koje bi MSP-a upotrebljavala u okviru kofinansirajuiih
programa podr5ke. VeC duii period postoje planovi za uspostavu Agencije za razvoj MSP-a na nivou
Federacije Bosne i Hercegovine, koja jo5 uvijek nije uspostavljena, a Sto je svakako jedan od prioriteta
uvaiavajuiiograniiene kapacitete Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniStva iobrta.

Lahkoia pristupa subjekata male privrede trii5tu javnih nabavki moie znadajno utjecati na njihovu
konkurentnost i dalji rast i razvoj na domaiem trii5tu. U augustu 2022. godine usvojen je Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o javnim nabavkama2s, koji donosi niz pogodnosti za pristup MSP-a.

Uspostavljeni portal za javne nabavke u Bosni i Hercegovinite pripadajuca mobilna aplikacija znaiajno
su unapr'tjedili informativnu osnovu za krajnje korisnike odnosno ponudade, ali se joi uvijek ne nazire

moguinost elektronskog podnoienja ponuda na tendere. I dalje je znaEajna administrativna prepreka

za mala i srednja preduzeia ta Sto postojiformalni pristup u utvrdivanju kvalifikacija ponudada. pri demu
dokumenti koji se podnose kao dokaz o kvalifikacijama moraju biti ili originalni ili pak ovjereni od
nadleinih institucija, tto predstavlja znadajno finansijsko i proceduralno optereienje, posebno za mala
i srednja preduzeia.

Pristup finansijama jedan je od je znatajnih segmenata poslovnog okruienja, a ujedno jedna od oblasti
i barijera za poslovanje u Federaciji Bosne i Hercegovine, 5to se posebno odnosi na obrte i srodne
djelatnosti koji se prema svom obliku smatraju fizidkim licima. Sam status obrta i srodnih djelatnosti
kao fizidkih lica stoga predstavlja dosta veii rizik za kreditore idonatore u odnosu na privredna dru5tva.
Na nivou Federacije Bosne i Hercegovine postoji Sarajevska berza, koja je dlanica regionalnog SEE Linka,
ali ista ne nudi poseban listing za manja preduzeia. Kreditno finansiranje i dalje je preovladavajuii

2s Sluibeni glosnik Bosne i Hercegovine,broj5g/22.
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eksterni izvor finansiranja subjekata male privrede u Federaciji. Uz 23 banke na malom trZiStu kakva ie

Bosna i Hercegovina, ponuda kredita znalajna je i raznovrsna. Znadajan izvor finansiranja za subjekte

male privrede na nivou Federacije Bosne i Hercegovine predstavlja Razvojna banka Federacije Bosne i

Hercegovine, koja nudi kredite s povoljnim uvjetima za privredne subjekte u Federaciji Bosne i

Hercegovine te su u 2022. godini uvedene nove kreditne linije usmjerene na podrSku digitalizaciji,

podrlku turistitkom sektoru te energetskoj efikasnosti. Vlada Federacije Bosne i Hercegovine 2020.

godine uspostavila je Garancijski fond s portfeljem od 100.000.000 KM uz niz kreditno-garancijsklh

programa. Kako bise potakli ialternativni izuorifinansiranja i regulatorno uredila ova oblast u Federaciji,

izraden je nacrt Zakona o mikrokreditnim organizacijama, koji joi uvijek nije usvojen. Finansiranje

vlasnidkim ili dioniEkim kapitalom dostupno je u vrlo malom obimu.

Za dalji razvoj male privrede u Federaciji Bosne i Hercegovine od izuzetnog je znadaja pruiiti podriku

izvozno-orijentironim preduzeiimo so posebnim noglaskom na tehniike standorde. Naialost, u Bosni i

Hercegovini, ali ni na nivou Federacije Bosne i Hercegovine, ne postojistrategija in?rastrukture kvalitete

proizuoda i usluga u kontekstu preuzimanja i primjene pravne tekovine EU-a u oblasti slobodnog

kretanja roba. Pritome ne postoji dovoljan nivo informiranosti o svim relevantnim horizontalnim i/ili

sektorskim propisima, kao i informacijama o standardima i uvjetima u procesu standardizacije za

preduzeia koja su zainteresovana za izvoz u EU. Dodatno, tehnitki propisi ne primjenjuju se jedinstveno

na nivou Bosne i Hercegovine, odnosno ovo pitanje razlidito je tretirano u pojedinim administrativnim

jedinicama, dok istovremeno ne postoji niti elektronski dostupna lista svih va2eiih propisa s njihovom

pravnom osnovom i standardima za koje se veiu, a posebno ne s informacijom koji od njih su uskladeni

s propisima i zahtjevima EU-a u pogledu standardizacije a koji ne, te koje su nuine procedure

uskladivanja u odnosu na poslovanje u Bosni i Hercegovini da bi se pristupila jedinstvenom trZiitu EU

a. Jedan od kljuinih nedostataka u oblasti mjeriteljstva jeste nedostatak ljudskih i tehnidkih kapaciteta

za ocjenjivanje usaglaienosti, zbog dega se za ocjenjivanje usaglaSenosti proizvoda odnosno za

ispitivanje i certifikaciju, kao i ocjenjivanje usaglaienosti sistema koriste usluge tijela iz driava iz

okruZenja ili pak EU-a, te se kao razvojna potreba svakako nameie potreba poticanja osnivanja i

kapacitiranja ovih tijela na nivou Federac'rje Bosne i Hercegovine. lnstitut za akreditovanje BiH (BATA)

nadleian je za procedure akreditacije. Kroz redovne programe podrike Federalno ministarstvo razvoia,

poduzetniitva i obrta pruia podriku za provedbu standarda, odnosno uvodenje medunarodnlh

standarda kvaliteta (lSO, HACCP, HALAL, uvodenje CE znaka), dok postoje i medunarodni donatorski

programi koji realiziraju projekte usmjerene ka podr5ci navedenoj oblasti. Medutim, i dalje postoji

razvojna potreba kako za unapredenjem informiranosti i jadanjem internih kapaciteta subjekata male

privrede za uvodenjem standarda, tako i za jaiom finansijskom podrSkom tehniikom uskladivanju,

standardizaciji i certifikaciji. Nadzor nad triiStem u Bosni i Hercegovini provode institucije na nivou

Bosne i Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine, Republike Srpske i Briko distrikta. Ukazuje se

potreba za uskladivanjem zakonodavswa s propisima EU-a kako bi se omoguiio lakii protok roba i

usluga izmedu EU-a i Bosne i Hercegovine. Agencija za nadzor nad triiStem Bosne i Hercegovine

redovno nadzire triilte, objavljuje informacije o opasnim proizvodima, proizvodima koji su povufeni s

triiSta i sl., ali se i dalje ukazuje potreba za jaianjem strateikog i planskog pristupa nadzora nad trZiStem,

kako bi se doprinijelo harmoniziranom radu i naporima i doprinijelo uredenju navedene oblasti, kako u

Bosni i Hercegovini, tako i entitetima i Brtko distriktu'

Za razliku od velikih preduzeda, mala i srednja preduzeda desto se suoiavaju s ogranifenjima vezanim

za osiguranjem edukacija, strufnih usavriavanja i slidnih aktivnosti za vlastite zaposlenike, te se

uglavnom oslanjaju na eksterne pruiaoce usluga i vrlo iesto sporadiene edukacije, dok ,,in house"

obuke, prilagodene potrebama preduzeda nisu u znaiajnoj mjeri prisutne. UvaZavajuii promjenjive

trendove u okruienju, sve vefi stepen globalizacije i brzog tehnolo3kog razvoja, posebna razvojna

potreba za subjekte male privrede u Federaciji Bosne i Hercegovine odnosi se na potrebu ulaganja u

vjeitine, digitalizacUu i inovativnost, kako bi se oduvala i dalje unaprijedila njihova konkurentnost na

trZi5tu, podriao opstanak i njihov dalji rast i razvoj. Posebno aktuelan aspekt odnosi se na tzv'
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,,ozelenjavanje" poslovanja, za sta ie nuino jatati kompetenciie kliuanog osoblja unutar preduzeaa kao
i zaposlenika. Na nivou Federacije Bosne i Hercegovine, dostupnisu brojni programi za stjecanie vjeitina
za subiekte male privrede, alise ukazuje potreba kvalitetni.jeg praienja i evaluacije dostupnih programa,
koje sprovodi svaki pruialac obuke, i interno ipojedinaano.

U Akcionom planu za inovacije u mallm isrednjim preduzeaima Federacue Bosne iHercegovine za

period 2021-2023. godina navodi se da je inovacioni sistem Federacije Bosne i Hercegovine definiran
odretlenim izazovima, a to su:

a) generalni nedostatak podataka i informacija o inovacijama u Federaciji Bosne i Hercegovine i

prisutanje mali broj aktivnih organizacija za podrgku, koje rade na unapredenju inovacija;

b) nedostatak ciljanih programa podrske inovacijama od strane razliiitih institucija u Federaciji

Bosne i Hercegovine;

c) nedostatak kapaciteta za podriku inovacijama u istraiivaakim i drugim organizacijama za

podrEku, odgovornih za unapredenje MSP a;

d) relativno mali broj izvozno orijentiranih preduzeta, ukljuienih u globalne lance vrijednosti,

pokuiavaju odgovorlti zahtjevima svojih kupaca, uz mali broj inovacija novih proizvoda i

procesa, odnosno aktivnostima proizislim iz novih poslovnih modela;

e) nedostatak saradnje i iskuswa u zajedniikim projektima znanja izmedu preduzeta, istraiivafkih

organizacija i poduzetnitkih potpornih institucija;

f) nedostatak sistemskog i koordiniranog pristupa u koriStenju sredstava EU-a, te
g) nedostatak odredene inovacione infrastrukture i platformi za umreiavanje.

lstraZivanje i razvoj idalje su izuzetno nerazviieni u Federaciji Bosne i Hercegovine. Postoje odredeni

pomaci u kontekstu finansiiske podrike, ali istraiivaiko-razvojna aktivnost idalje nije zasnovana na

uskoj iblisko.i saradnji privrednih subjekata, naudnoistraiivatkih institucija iakademske zajednice, vei
se uglavnom radi o internim aktivnostima unutar samih preduzeda i u naiveioj mjeri u velikim

preduzeiima, koja imaju vlastite kapacitete za aktivnosti istraiivanja i razvoja. Broj pod nesenih patenata

na godisnjem nivou u Bosnii Hercegovini idaljeje nizak. Razvojna potreba u narednom periodu odnosi

se na snalniju promociju znataja zaitite intelektualnog vlasniitva, ali i mogucnosti nje8ove

komercijalizacije, kako bi se jatali kapaciteti subjekata male privrede u navedenoi oblasti.

Nova zelena triista i pristupi, kakva je cirkularna ekonomija, mogu stvoriti prilike za MSP. N4edutim, u

Federaciji Bosne i Hercegovine evidentan je nizak stepen koriStenja obnovljivih izvora energije u

poslovanju preduzeia, Sto zbog neadekvatnih programa podrike, to i zbog nerazvijenih kapaciteta i

znanja MSP-a o prednostima i nadinima uvodenja obnovljivih izvora energije (OlE) u poslovanje. S tim u

vezi, znatajna razvojna potreba, u ovom kontekstu, odnosi se na uvodenie uskladenih, dobro

koordiniranih iciljanih linija finansijske itehnitke pomoii kako bi se oiuvao postojeii nivo, ali i

potaknulo dalje uvotlenje odrZivih praksi u poslovanje preduzeia u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Znadajna finansijska sredstva na nivou Federacije Bosne i Hercegovine izdvojena su za podriku

energetskoj efikasnosti, posebno u okviru mjera planiranih i realiziranih u okviru Akcionog plana razvoja

MSP-a u Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2019-2020, kada je realizirano preko 15.000.000 KM

za unapredenje energetske efikasnosti od strane MSP-a. Razvojna banka Federacije Bosne i

Hercegovine 2022. godine uvela je nove kreditne linije, pri demu se dvije odnose na oblast obnovljivih

izvora enertije i energetske efikasnosti, dok i sve vile medunarodnih finansijskih institucija u Bosni i

Hercegovini, kao ikantonalnih ministarstava implementira programe podrSke energetskoj efikasnosti.

U kontekstu koristenja finansijske podrike za realizaciju programa podrike zaititi okolisa i energetskoj

efikasnosti, mali broj obrtnika koristi se navedenim programima, sto usl.ied uvjeta poziva koji

ograniiavaju apliciranje obrtnicima za sredstva podrike, ito usljed nerazvijenih kapaciteta obrtnika,

ostavljaiuii prostor i potrebu za otvaranjem dijaloBa, ali i kreiranjem posebnih mjera podrike za jaaanje

kapaciteta za unapreden.ie energetske efikasnosti kao i primienu principa zelene ekonomije od strane

obrtnika u FederacUi Bosne i Hercegovine. Zelena ekonomija postaje ijedan od prioriteta finansiranja
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MSP-a od medunarodnih donatora u Bosni i Hercegovini, ali subjekti male privrede u Federaciji nisu
dovolino upoznati s navedenim konceptom i prednostima njegove primjene te se kao razvojna potreba
nameie potreba za jadanjem kapaciteta predstavnika MSP-a za analizu mogudnosti i primjenu plncipa
zelene, posebno cirkularne ekonomije u poslovanju, demu svakako mogu doprinijeti i aktivnosti i mjere
usmierene ka eko-inovacijama, a planirane u relevantnim strateikim i operativnim dokumentima na
nivou Federacije Bosne i Hercegovine. lako je novi Zakon o zaltiti okolisa Federacije Bosne i

Hercegovine2s propisao uspostavu slstema dodjele eko-oznaka radi promoviranja izrade, proizvodnje,
marketinga iupotrebe proizvoda sa smanjenim utjecajem na okoli5 u odnosu na ukupan period trajanja
tog proizvoda, te radi bolje informiranosti potroiada o utjecaju proizvoda na okolis, jo! uvijek nisu
zabiljeiene aktivnosti dodjele eko-oznaka u Federaciji Bosne i Hercegovine.

I na driavnom nivou i nivou Federacije Bosne i Hercegovine programima promocije izvoza koordinira
Promocija izvoza Bosne i Hercegovine u okviru Vanjskotrgovinske komore Bosne i Hercegovine koja je
ujedno i koordinirajuie tijelo na nivou Federacije Bosne i Hercegovine za Evropsku poduzetnidku mreiu
(EEN), projekt EU-a namijenjen malim isrednjim preduzeiima kao podrika i servis u internacionalizaciji
njihova poslovanja. Agenci.ia za promociju stranih investicija Bosne i Hercegovine (FlpA) pruZa usluge
potencualnim investitorima u rasponu od sektorskih studija, olakSavanja kontakta s privatnim i javnim
sektorom u privrede do saradnje s regionalnim organizacijama u cilju poboljianja investicijske klime
unutar entiteta. Agencija, medutim, ne provodi namjenske programe za podriku vezama MSp-a s

ulagaiima; ne moie ni registrirati preduzeia niti dobiti dozvole i odobrenja. Sluii viie u informativne
svrhe, s nestabilnim djelokrugom i nedostatkom polititke podrSke i resursa (OECD, 2027).

U okviru svog godi5njeg programa poticaja i projekta ,,Jaianje konkurentnosti MSp-a" Federalno
ministarstvo razvoia, poduzetniswa i obrta pruZa podrSku MSp-ima, izmedu ostalog, i u
internacionalizaciji poslovanja, dok organizirane nastupe i podrlku nastupanju na sajmovima u zemlji i

inostranstvu u najveioj mjeri pruiaju Privredna komora Federacije, kao i privredne komore na
kantonalnom nivou. Novi Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima Federacije Bosne i Hercegovine
omoguiio je vanjskotrSovinsko poslovanje za te subjekte male privrede, 5to do donoienja ovog Zakona
nije bilo moguie' lako je Zakon u primjeni od 2027. godine, izvozne aktivnostj obrtnika i dalje su na
prilidno niskom nivou, 5to je i za oiekivanje s obzirom na potrebu prilagodavanja sistema primjene
novog Zakona, ali i samog stepena informiranosti i kapaciteta obrtnika. Joi uvijek ne postoji regulatorni
okvir, kao ni jasan plan za izgradnju infrastrukture za e-trgovinu i e-plaianja, te se kao razvojna potreba
ukazuje nuinost pokretanja aktivnosti na izgradnji infrastrukture za e-trgovinu i e-plaianja,
osmiiljavanje i realizaciju programa promocije e-trgovine kao i poveianje dostupnih fondova za
navedene namjene.

U kontekstu poduzetnidke infrastrukture na nivou Federacije Bosne i Hercegovine potrebno je istaci da,
prema podacima iz lnformacije o stanju poduzetnidke infrastrukture u Federaciji Bosne i Hercegovine
iz2020. godine i prema raspoloiivim podacima iz lnformacionog sistema s web-portalom poduzetnidkih
zona, zasnovanih na informacijama koje su dostavile jedinice lokalne samouprave (JLS), trenutno u
FederacijiBosne iHercegovine postojiL30verificiranih poduzetniikih zona u kojima posluje preko 1.120
poslovnih subjekata. Od ovog broja njih 18 nisu aktivne, dok je kod ostalih zona stepen aktivacije razlidit
i kreie se od potpuno aktivnih do onih koje su se tek podele puniti privrednim subjektima. Karakteristike
poduzetnidkih zona u Federaciji Bosne iHercegovine uglavnom su takve da joS uvijek u brojnim zonama
nije uradena osnovna infrastruktura (saobraiajnice, sistemi snabdijevanja elektridnom energijom,
snabdijevanja vodom i sl.), ili pak postoje problemi imovinsko-pravne prirode. Sistem poduzetniikih
institucUa podr5ke u Federaciji Bosne i Hercegovine dine razvojne agencije (lokalne, kantonalne,
regionalne i razvojne agencije za odredene djelatnosti), poduzetniiki centri, poslovni inkubatori,

t6 Sluibene novine FBiH,broi lS/21
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poduzetniikiakceleratori, poslovni parkovi, centri kompetencije i klasteri). Na nivou Federacije Bosne

i Hercegovine jo5 uv'rjek nije uspostavljena Razvojna agencija dok postoje detiri regionalne razvojne

agencije, dvije kantonalne razuojne agencije i osam lokalnih razvojnih agencija. Takoder, postoji i 14

poduzetniCkih inkubatora s razliEitim nadinima organiziranja, ali s istom osnovnom funkcijom - pomoi
pri osnivanju novih privrednih subjekata i njihov raauoj u prvim godinama poslovanja. Uspostavljeno je

i pet tehnolo5kih parkova kao i 15-ak poduzetniikih centara, koji s veiim ili manjim uspjehom obavljaju

svoju misiju. U Bosni i Hercegovini u posljednje vrijeme dolazi do smanjenja broja klastera ili pada obima

njihove aktivnosti, dok je, pak, s druge strane, na podrudju Hercegovine doSlo do porasta broja klastera

i osnovana su tri nova, U posljednjem periodu ,,coworking" (saradniEki) prostori postaju sve znafajniji

aspekti usluga poduzetniike infrastrukture za subjekte male privrede. Na podruEju Federacije Bosne i

Hercegovine uspostavljeno je preko 10 ,,coworking" prostora. U Federaciji Bosne i Hercegovine aktivne

su i tetiri slobodne zone, koje su ujedno i jedine postojeie slobodne zone u Bosni i Hercegovini, i to:

,,Holc" d,o,o Puraiii, ,,Vogo5da" d.o.o Vogo5ia, ,,Visoko" d.o.o Visoko i ,,Hercegovina" Mostar'

Na osnovu navedenih podataka moguie je zakljuiiti da je poduzetnidka infrastruktura u Federaciji

Bosne iHercegovine jo5 uvijek nedovoljno razv'rjena, alise biljeii pomak u razvoju poduzetnitkih zona,

za sta postoji izuzetan interes jedinica lokalne samouprave. Federalno ministarstvo razvoja,

poduzetni$tva i obrta uspostavilo je lnformacioni sistem s web-portalom poduzetnidkih zona u

Federaciji Bosne i Hercegovine www.zonefbih.gov.ba. koji se kontinuirano nadograduje te ie se u

narednom periodu razmjena podataka odv'rjati putem lnteroperabilnog informacionog sistema -
kontaktne taEke u Generalnom sekretarijatu Vlade Federac'tje Bosne i Hercegovine. Ovaj portal na

jednom mjestu nudit ie sve potrebne informacije o poslovnim zonama kao Sto su njihove lokacije,

transportnu povezanost, veliiinu zona i slobodne povriine, kao i sve povlastice koje odgovarajuia

lokalna zajednica nudi domaiim i stranim investitorima.

U nastavku je dat pregled razvojnih izazova i razvojnih perspektiva s aspekta kvalitativnih pokazatelja

stanja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine.

rabeto 3. Pregled raz.roinih izozovo , ,rrrrt::lf#fff;j;"t,ffffj;;I::,tativnih pokozotetio stanio mate privrede

Donijeti adekvatna miSlienja na priiedloge navedenih Zakona i u putiti ih u

parlamentarnu proceduru za usvajanje prijedloga zakona uz pripremu

nacrta podzakonskih akata, kako bi se osigurala Sto promptnija primjena

odredbi zakona, koji ie doprinijeti unapredenju stanja male privrede u

Federaciji Bosne i Hercegovine

Nastiviti t i.f."i"* kapiciiita nastarnog osoblja za primienu kljudne

kompetencije za poduzetniStvo uz dalju promociju i inicijative za uvoilenje

poduzetniitva kao obaveznog predmeta u sve Skole i integraciju kljutne

kompetencije za poduzetni5wo u pristup izutavanju ostalih predmeta

iH ni

NeusvaJanje kljuEnih zakona u

oblasti male privrede Federacije

Bosne i Hercegovine - Zakona o
poticanju razvoja male Privrede i

Zakona o poduzetniEkoj

infrastrukturi
Nizak nivo primjene kljudne

kompetencije za poduzetnilNo

unutar zajedniekog jezgrenog

nastavnog plana i programa u Bosni

Kratkotrajne i nedovoljno efikasne
mjere podr5ke poduzetniStvu iena
koje dovode do privremenih
poboljSanja

Oiierrjti sistemski pristup dugorotnom rjeiavanju problema

nezaposlenosti u Bosni i Hercegovini, te ravnopravnom tretmanu i uieseu

iena i muSkaraca na trZistu rada i pristupu ekonomskim resursima

lntenzivirati aktivnosti na finalizaciji prednacrta Zakona o druStuenom

pqd uletlllltv! i ! gulltl g,q-.!l q-q lju Proced u ru usva ja n ja

Uspostaviti inicijative za rano upozorenje koje bi ukazale na zloupotrebe

finansijskih alata, kao lto su porezne izjave ili bankovni zajmovi

Prednacrt Zakona o druStvenom

go!u4-t1i5wa jq jo5 qyij_ek u izradi

Javne institucije Federacije Bosne i

Hercegovine nisu usPostavile
inicijative za rano upozorenje koje bi

ukazale na zloupotrebe finansiiskih
alata

L
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, Nedovoljan nivo promocije ,,druge
5anse" za poduzetnike

Nedovoljan nivo koordinacija MSP
politika izmedu razlititih nivoa vlasti

'u BosniiHercegovini

Nerazvijen sistem usluga poslovne
podrike za subjekte male privrede

elektronskog
na tendere za

.iavne nabavke uz formalni pristup u
uwrdivanju kvalifikacija ponudaia

Oteian pristup finansi.iama za obrte
i srodne djelatnosti koji se prema
svom obliku smatraju fiziikim licima ,

te stoga predstavljaju dosta veCi

rizik za kreditore i donatore u

odnosu na privredna druiwa
Oteian pristup i nerazvijeni
alternativni pristupi finansiranja
razvoja subjekata male privrede
(finansiranje vlasnitkim kapitalom,
poslovni andeli, fondovi riziEnog
kapitala i dr.)

Ne postoje inicijative koje
promoviraju finansijsku pismenost i

Osmisliti i implementirati promotivne kampanje o ,,drugoj 5ansi" za
poduzetnike i mogu6nostima podrike koje im stoje na raspolaganju u

procesu

Osigurati adekvatnu primjenu Strate5kih smjernica za harmonizaciju
podr$ke razvoju mallh i srednjih preduzeia i poduzetni5tva u Bosni i

Hercegovini za period 2O2l-2O27. kroz sastanke i koordinacione

Kreirati i implementirati aktivnosti na promociji dostupnih programa

poslovne podrSke za MSP i osigurati bolju koordinaciju i implementacilu istih

Uraditi analizu potreba za obukama malih i srednjih preduzeCa na nivou

Federac'rje Bosne i Hercegovine te procijeniti potrebu za poslovnom

podr5kom MSP-a

Zapodeti akivnosti na uspostavi sistema za osiguranje kvalitete kao npr.

sistem akreditacije za privatne konsultante - pruiaoce poslovnih usluga

podr5ke, koje bi MSP koristili u okviru kofinansirajudih programa podrike

Nastaviti s aktivnostima uspostave Agencije za razvoj MSP-a na nivou

Fed_errgUs qgs_!'e 1 lsrcegovine
Pripremiti inicijative za izmjene idopune Zakona o javnim nabavkama Bosne

i Hercegovine, koje ce biti usmjerene ka osiguranju moguinosti elektronskog
podnoienja ponuda na tendere te jednostavnijem pristupu utvr(livanju
kvalifikacije ponudaia (npr. kroz skenirane originalne dokumente prilikom

elektronskog podnoienja prijave na tender)

Kreirati iimplementirati posebno programe podr5ke usmjerene ka olakSanju

pristupa kreditnim sredstvima za obrtnike i srodne djelatnosti

lntenzivn'rje promovirati dostupne kreditne i kreditno-garantne programe
Rq FqiH za obrtnike
Uputiti u dalju proceduru nacrt Zakona o mikrokreditnim organizacijama

Federacije Bosne i Hercegovine

Realizirati ahivnosti na unapredenju regulatornog okvira za navedene
vidove finansiranja, poticati uspostave fondova, ali i promociju ove vrste
finansiranja kod postojeeih i potencijalnih poduzetnika u Federaciji Bosne i

Hercegovine.

PodrZati i razvijati inicijative koje promoviraju finansijsku pismenost i

finansijske obuke medu MSP-ima

' mehanizme razmjenjivati informacije i iskustva, te osigurati adekvatan nivo

, koordinacije MSPpolitika izmedu razliiitih nivoa vlasti u Bosni i Hercegovini
Nedovoljan nivo primjene procjene ' Jadati svijest i kapacitete institucila vezane za primjenu procjene utjecaja
utjecaja propisa koji se odnose na , propisa koji se odnose na mala i srednja preduzeta, kako bi se doprinijelo
mala i srednja preduzeia , poitivanju principa ,,prvo misli na male", te time i osigurala podrSka razvoju

I sektora male privrede kroz dono5enje propisa koji ie uvaZavati njihove
; specifidnosti

Web-portal za javno-privatne Realizirati aktivnosti na finalizaciji uspostave web-portala za javne
konsultacije na nivou Federacije , konsultaclje kako bi se osigurao mehanizam za promptniji ali i veii obuhvat
Bosne i u funkciji i moguinosti uielia u konsultaci.jama
Nemoguinost
elektronskog potpisa
proces elektronske
poslovnih poduhvata

primjene

nuinog za

registracije

lntenzivirati aktivnosti na osiguranju uvjeta za uvodenje elektronskog
potpisa nuZnog za elektronsku registraciju poslovnih poduhvata, uz

donoienje Zakona o elektronskom potpisu Federacije i harmonizirati
zakonodavsNo izmedu Federacije Bosne i Hercegovine i Republike Srpske a

kako bi se smanjila administrativna prepreka u kontekstu primjene razlititih

_praksi _ ___ -

I lntenzivirati aktivnosti na uspostavi jedno5alterskog sistema registracije
j Roslovnih subjekata

Nedovoljan nivo digitalizacije javnih , lntenzivirati aktivnosti na nastavku digitalizacije javnih usluga, posebno

usl I omogudavanja provotlenja postupqka korisnika putem interneta

r finansijske obuke medu MSP-ima
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Nepostojanje strategua ,

infrastrukture kvalitete proizvoda i ,

usluga u kontekstu preuzimanja i

primjene pravne tekovine EU-a u
oblasti slobodnog kretanja roba uz

nedovoljnu informiranost subjekata,
male privrede o navedenom
aspektu

Ne postojionline dostupna lista svih
vaie6ih propisa s njihovom
pravnom osnovom i standardima za

koje se veZu

Nedostatak ljudskih i tehnidkth
kapaciteta za ocjenjivanje
usaglalenosti proizvoda, odnosno,
za ispitivanje i certifikaciju uZ :

nedovoljan nivo kapaciteta MSP-a o
poznavanj u navedene oblasti

Nedovoljno razvijen sistem jaianja
vjeitina subjekata male privrede,
dok postojeii sistemi nisu u

dovoljnoj mjeri korilteni od
subjekata male privrede

lzraditi strategiju infrislrukiure kvalitete proizvoda i usruga u kontekstu
preuzimanja i primjene pravne tekovine EU-a u oblasti slobodnog kretanja
roba

Uspostava centraliziranog portala sa svim relevantnim horizontalnim i/ili
sektorskim propisima kao i informacijama o standardima i uvjetima u
procesu standlrdizacije za preduzeca koja su zainteresirana za izvoz u EU

Uspostaviti online dostupnu listu svih vaZe(ih propisa s njihovom pravnom
osnovom i standardima za koje se veiu, a posebno s informacijom koji od
njih su uskladeni s propisima EU-a, a koji ne, te koje su potrebne procedure
uskladivan.ia u odnosu na poslovanje u Bosni i Hercegovini da bi se pristupilo
jedinsWenom trZiStu EU-a

Poticati osnivanje i jalati kapacitete tijela za ocjenjivanje usaglaienosti
proizvoda, odnosno za ispitivanje i certifikaciju na nivou Federacije Bosne i

Hercegovine, uz podrSku edukacijama MSP-a iz navedenih oblasti
Unaprijediti informiranost i jadati interne kapacitete subjekata male
privrede za uvodenjem standarda
Poveiati iznose i brojnost programa finansijske podrlke tehnidkom
uskla{ly3 1ju, {a lqar4tr99li! i certifi ka cij i

Kreirati i implementirati programe jatanja vjeltina predstavnika male
privrede Federacije Bosne i Hercegovine posebno u dijelu digitalizacije,
inovativnosti i tzv.,,ozele njiva nja" poslova nja

Osigurati kvalitetnije praienje i evaluaciju dostupnih programa koji se

sprovodi od pruialaca obuke i promovirati dostupne programe za jadanje

vjeitina subjekata male privrede

I Urport riti jedinstveni web-portal koji bi objedinio sve informacije o

_i lgllqpr'llqqgkarrg_IijqqgBgnelg plyle{et--
i Nerazvijena Inovactona

infrastruktura u Federaciji Bosne i

Hercegovine uz nedovoljnu

, saradnju relevantnih aktera, kao i
i nedovoljno razvijene inovativne

kapacitete subjekata male privrede
u Federaciji

i,

Broj podnesenih prijava za priznanje
patenata je nizak

Nizak stepen kori5tenja obnovljivih
izvora energije u poslovanju
preduzeda

Obrtnici su manjoj mjeri koriste
programe podrike uvotlenja
odrZivih praksi u odnosu na
privredna dru5tva
Subjeki male privrede nisu
dovoljno upoznati s principima i

o:*""y" zelene ekonomije 
;

Kreirati i testirati vaueer Seme za inovacije i ozelenjivanje MSP-a

Promovirati konkretne mreine platforme dui modela peterostruke spirale
(ukljulujuii privatni i javni sektor, institucije znanja, kao i organizacije
civilnog druitva i organizacije za za5titu okoli5a, kako bi se ojadao dijalog i

zajednidki promovirala konkretna saradnja i inovativne aktivnosti)
Pruiiti podriku jadanju inovacione infrastrukture koja je vec planirana,
prijeko potrebna i provediva, kako bi se implementirala i bila zasnovana na

iskustvima koja se takoiler mogu primijeniti i u drugim oblastima
Potaknuti ukljuienosti u programe EU-a i Zapadnog Balkana radi boljeg
kori5tenja mreia EU-a za uienje, kao i raspoloiivih sredstava, Sto uklluiuje
pobolj5anje rnoguCnosti prijavljivanja za fondove, ali i bolje umreZavanje i

razmjenu iskustava izmedu zainteresiranih strana u Federaciji Bosne i

Hercegovine

lntenzivirati promociju znadaja zaitite intelektualnog vlasniiwa, ali i

moguinosti njegove komercijalizacije, kako bi se jaiali kapaciteti subjekata
male u navedenoj oblasti
Kreirati i implementirati dobro koordinirane i ciljane linije finansijske i

tehnidke pomoii kako bi se oduvao postojeii nivo, ali i potaklo dalje
uvod-enje od{wih praksi u poslovanje preduzeca u Federaciji

ONoriti dijalog i kreirati posebne mjere podrike za jaEanje kapaciteta za

unapredenje energetske efikasnosti kao i primjenu principa zelene, posebno

cirkularne ekonomije obrtnika u Federaciji Bosne i Hercegovine

Ojadati kapacitete predstavnika MSP-a za analizu moguCnosti i primjenu
principa zelene ekonomije u poslovanju, eemu svakako mogu doprinijeti i

aktivnosti i mjere usmjerene ka eko-inovacijama, a planirane u relevantninr
s_1ratq{!p igplrativni m doku menti ma na n ivo u Federa cij e
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Nema zabiljeienih eko-oznaka u

Federaciji Bosne i Hercegovine

Na nivou Federacije Bosne i
Hercegovine ne postoji regulatorni
okvir, kao nijasan plan za izgradnju
infrastrukture za e-trgovinu ie-
p!q!?nja-

U broinim poduzetniikim zonama

Federacije Bosne i Hercegovine nije
uradena osnovna infrastruktura

i (saobraCajnice, sistemi
snabdijevanja elektritnom
energljom, vodom i sl.), ili pak

j postoje problemi imovinsko-pravne

!Irlq!,e.-
Poduzetnilke institucue podrske u

Federaciji Eosne i Hercegovine nisu
jednako dostupne subjektima male
privrede i imaju izazove osiguranja
odrlivosti

Osigurati dalju promociju znaeaja primjene standarda kvalitete u stjecanju
eko-oznake, Sto moZe bitiod velikog znaaaja za unapredenje konkurentnosti
MSP-a kao iuskladivanje s propisima za njihov izlauak na tr;i5te El.J a

Pokrenuti aktivnosti na izgradnji infrastrukture za e-trgovinu ie-plaean]a

Osmisliti i realizirati programe promocije e-trgovine
Poveiati dostupne fondove za uvodenje e-trgovine i e-plaianja

osnaliti programe podrske jaEanju osnovne infrastrukture poduzetniakih

zona uz iaaanje kapaciteta JLS-a za rjelavanje imovinsko'pravnih pitanja za

uredenje poduzetniCkih zona

Kreirati i implementirati programe podrike osnivanju novih ijaianju
postojeiih iavno-privatnih partnerstava (JPP) posebno u kontekstu iaaania
kapaciteta 2a osiSuranje odriivosti poslovanja, kako bi sluiile funkciii
pruialaca usluga podrgke subjektima male privrede

Federalno ministaBwo razvoja, poduzetnistva i obrta, u periodu 2076-202L, realiziralo ie podrlku

razvoju male privrede kroz dva programa poticaja: a) Tekuii transferi i b) Kreditni poticaj razvoja

poduzetniStva iobrta, dok programi poticaja nisu realizirani u 2020. godini zbog pandemije COVID-19.

U periodu 2OL6-2019, godina putem Tekuiih translero reali2irano je 15 projekata, od koji su tri

realizirana samo jednu godinu i to u 2016. (Poticaj poduzetniitvu iena, Poticaj poduzetniltvu mladih,

Poticaj projektima koje finansira EU i drugi inostrani donatori). Federalno ministarstvo razvoia,

poduzetnisNa i obrta aktivno prati potrebe sub.iekata male privrede i kreira programe u skladu s

n.iihovim potrebama, uvaiavajuCi raspoloiive moBuinosti. U promatranom periodu za realizaciju

programa Tekutih tronsfero utroieno ie oko 25 mil. KM, a najvise sredstava na pro.iekt lzgrodnio

poduzetniikih zono 10,5 mil. KM ili 42%, potom slijedi proiekt lotonie konkurentnosti MsP-o, za koji ie

utroseno 5,96 mil. KM ili 23,89o, a zatim projekt ,Poticaii novoosnovanim subjektima male privrede" za

ko.li je utroleno 3,33 mil. KM ili 13,3%.

za finansijska poticaina (Brant) sredstva u periodu 2016-2019. godina za naprijed navedenih 15

pro.iekata priiavilo se 5.394 potenciialna korisnika, a sredstva su dodi.jeljena tek 2a njih 2.108, odnosno

svaki treCi pri.iavlieni postao je korisnik sredstava. Na osnovu dostavljenih izvjeltaja i izvrienog nadzora

o utroiku dodijeljenih finansijskih sredstava utvrdeno je da.ie od 2.108 korisnika, izvjeitaj o utroiku

dodueljenih poticajnih sredstava dostavio je 2.051 korisnik ili njih 97%. U sedam od 15 projekata

definirana je mogucnost novog zapolljavanja, tako da Je planirani broj zaposlenika u posmatranom

periodu iznosio 1.437 zaposlenika, a ostvareno je 1.527 novih zapoiljavanja, viSe za 90 zaposlenika u

odnosu na planirani broj. Uzme li se u obzir da je za ove projekte utroSeno 19,9 miliona KM sredstava

FMRPO-a, to znaai da je poticajem u prosjednom iznosu od 8.456 KM omogucen poticaj za kreiranje

novog radnog mjesta. Kakoje konkursom bilo zahtijevano, korisnici sredstava uloiilisu vlastita sredswa,

a niihov iznos bio ie 15 mil. KM, dakle viie za 3,1 milion u odnosu na dodijeljena sredstva. Ukupno je za

realizaciju ovih projekata utroieno 27,9 miliona KM, a otvoreno 1.527 novih radnih mjesta, ito znaai da

je jedno radno m.iesto finansirano sa prosjetnim iznosom od 18.278 KM.

2.2 5a:etak analize utroiaka i efekta dodijeljenih poticajnih finansiiskih sredstava utvrdenih

Budietom Federacije Bosne i Hercegovine
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U posmatranom periodu, Federalno ministarctvq razvoja, poduzetniSwa iobrta, za realizaciju svih 15

proiekata programa Tekutih tronsfera, odobrilo je 25.041.598 KM, a korisnici odobrenih sredstava

uloiili su vlastita sredstva u iznosu od 25.649.956 KM, tako da su ukupna utrolena sredstva za razvoj

male privrede u ovom periodu iznosila 50.918.554 KM. CinJenica da su za !,2'k korisnici uloiili viSe

vlastitih sredstava, ukazuie na kvalitetu proieka i niihovu aktualnost, koja se posljednjih godina pomjera

ka poticanju poslovnih aktivnosti i swaranju okruienja za malu privredu na pravcima zelene tranziciie i

digitalne transformacije.

U periodu 2015-2019. godine naivise sredstava (korisnika i FMRPGa) utroseno je za nabavku opreme,

zatim za infrastrukturu, a najmanje za repromateriial iobjekte. U kontekstu prostorne rasporedenosti,

najvedi broj prijava doiao je od subjekata male privrede iz HercegovaEko-nerewanskog kantona, zatim

Kantona Sarajevo, Unsko-sanskog kantona, Srednjobosanskog kantona, a najmanje iz Posavskog

kantona i Kantona 10. Promatrano u relativnim pokazateljima, naiviie proiekata odobrenoje subjektima

male privrede iz Zapadnohercegovadkog kantona, Unsko-sanskog kantona, Zeni[ko doboiskog kantona

i Hercegovatko-neretvanskog kantona. Od ukupno odobrenih sredstava FMRPO-a, koja su iznosila 25,1

milion KM, najvise ih je odobreno korisnicima iz Zenidko-doboiskog kantona 5,5 mil. KM ili 22%, zatim

iz Hercegovatko-neretvanskog kantona 4,9 mil. KM ili 19,5% iTuzlanskog kantona 3,7 mil. KM ili 14,6%.

Najmanje je odobreno korisnicima iz Bosansko-podriniskog kantona Goraide, svega 126.484 KM ili

0,5%, zatim iz Posavskog kantona 543.217 KM 'li 2,2%. lznosi odobrenih sredstava ukazulu na

neujednatenu raspodjelu po kantonima, a razlozi neuravnote:enosti mogu biti i jesu objektivne i

subjektivne prirode.

Na objavljene konkurse u cil.iu realizacije Progromo Kreditni poticaj razvoio poduzetniitvo i obrto u

periodu 2016-2019. godina.iavilo se 509 subiekata male privrede. u skladu s prijedlogom komisile,

federalni ministar razvoja, poduzetnilNa i obrta donio je 101 odluku o dodjeli kredita, koje su

dostavljene na realizaciiu Razvojnoj banci Federacije Bosne i Hercegovine. Od ukupno odobrenih

kreditnih sredstava u iznosu od 21.572.415 KM najviie sredstava odobrenoie subiektima male privrede

iz Zenitko-dobojskog kantona, zatim Hercegovadko-neretvanskog kantona, s kojih je podneseno preko

50% prijava. Zanimljivo je da su se samo ruetki poslovni subjekti s podrulja Posavskog kantona i

BosanskO-podrinjskog kantona Goraide pr'rjavili na konkurs, a ni za jedan projekt nisu im odobrena

sredstva.

Kreditni program imao je za cilj da pruii finansijsku podriku subjektima male privrede za produktivnije

poslovanje i rast privrednih aktivnosti, a neophodna su im dodatna ulaganja u osnovna sredstva.

Dodatna uleganja omoguclla su pokretanje nove iodriavanie postojeee proizvodnje, pruianie usluga,

veie iskoriStenje kapaciteta, odrzavanje postoje6ih radnih mjesta, oeuvanje posto.ieieg broja subjekata

male privrede, prevazilaienje negativnih utinaka ekonomske krize, novo zaposljavanje i poveianje

izvoza.

Usljed izbijanja pandemiie COVID-19 2020. godine, koia je ostavila negativne posljedice na poslovanje

sub.jekata male privrede u Federaciji, Vlada Federacije Bosne i Hercegovine 27. 10. 202L. godine

donijela je llredbu o mieromo finonsiiske pomoii obrtimo iostolim somostolnim dielotnostimo u

Federociii BosneiHerceqovineuc lUUblozdvonio neaotiv nih oosliedica Dondemiie COVID-1921

Navedenom uredbom, po prvi put u Federaciji gosne i Hercegovine, dodjela finansijske pomoii izvrSena

je elektronskim putem ikoristenjem portala https://finpomoc2o bez dostavljanja bilo

kakve dokumentacije, a na osnovu sluibenih evidencija, sto je znaiajno olaklan.ie subiektima male

privrede registriranim kao samostalne djelatnosti. ukupan iznos isplaiene finansijske pomoii bio je

59.999,335,49 KM za 24.766 subjekata - obrta i ostalih samostalnih djelatnosti, iime je podr:ano

ukupno 44.056 radnih mjesta u Federaci.ii Bosne i Hercegovine, od tega se 60% odnosi na obrtnike, kao

77 Sluibene hovine federucije BiH,bt.87l27,89121i 90/21
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ublaiavan nesat ivnih ooslie rca demiie COVID-19 redi u o ravku istabilizaciii oslovaniaoa n oU

uzrokova ih oandemiiom COVID-1.9. Garanc ijskim fondom upravlja Vlada Federacije Bosne i

Hercegovine, a administrira Razvojna banka Federacije Bosne i Hercegovine. vlada Federaclje Bosne i

Hercegovine kroz ovaj Fond osigurala je ukupno 100 miliona KM. Sredstva sluie kao primarni izuor za

garancije koje Razvojna banka Federacije Bosne i Hercegovine u ime Federacije Bosne i Hercegovine

izda.je komercijalnim bankama za kredite koje banke odobravaju poduzetnicima tj. krajnjim korisnicima

Fonda, dok se dodatna sredstva Fonda osiguravaju i kroz administriranje. U okviru Garanciiskog fonda

uspostavueno je pet kreditnogarancijskih programa: Kreditno-garanci.iskl program za poljoprivredu i

prehrambenu industriju, Kreditno-garanci.iski program za mikro, mala isrednja preduzeia, Kreditno-

garancijski program za obrtnike i ostale samostalne privredne djelatnosti, Kreditno-garanci.iski program

za izvoznike i Kreditno-garancijski program za velika preduzeCa Prema podacima Razvo.ine banke

Federacije Bosne i Hercegovine do januara 2022. godine podrzana su 243 kreditna zahtjeva

privrednicima u okviru pet kreditno-garancijskih programa Garancijskog fonda, te osigurane garancije

za kredite u iznosu od 211.395.407 KM. Broj korisnika Garanci.iskoB fonda kontinuirano raste tako da je

u 2022. godini ukupan iznos za regresiranje kamata iznosio 3.376'127 KM, pri iemu je podrZano preko

300 subjekata male privrede. Ukupno je bila 941 isplata za sva ietiri kvartala 2022. Bodine.

strategija razvoia Federacije Bosne i Hercegovine za period 2o2r-?027. kljuini je strateSki planski i

visesektorski dokument Federacije Bosne i Hercegovine koji definira javne politike i usmjerava socio-

ekonomski razvoj na teritoriji Federacije Bosne i HerceBovine. Pored koordinaciie i usaglasavanja

razvoinih prioriteta ipolitika u Federaciji Bosne i Hercegovine, Strategija istovremeno odraiava

prioritete Bosne iHercegovine utvrdene u procesu evropskih integracija (Ekonomski investicioni plan

za Zapadni Balkan2E, Zelena agenda za zapadni Balkan2s, digitalna strategija EU-ar), kao iglobalno

prihvacene ciljeve odrlivog razvoja. strateglja definira tri strateika cil.ia, 18 prioriteta i 78 mjera u

oblasti ekonomskog i druitvenog razvoia te zaitite okoliSa. lndikativni finansijski okvir Strategije za

period 2O2L-202-L iznosi 2.508.000.000 KM od aega su 42,6% planirana sredstva i2 Bud:eta Federacije

Bosne i Hercegovine, 28,9% planirana su kreditna sredstva, 20,4% iesu sredstva EU-a' te 8'1% ostalih

donacija.

od 78 mjera definiranih Strategiiom, Federalno ministarswo razvo,ia, poduzetniStva iobrta utvrdeno je

kao instltuciia odSovorna za koordinaciju pet mjera unutar Strategue, kako.ie prikazano u Tabeli 4'

,e Ekonomskii investicijski plan za Zapadnl Balkan, https://europa.bal?p=70233
,e Zelena agendJ za Zapadnl Balkan, https://neighbourhood-enlargement.ec-europ a.e\J/syslem/filesl2o22'

11/f actsheet%2o8reen%2oagenda962Onov2022.pdf
;' ;i;- ;i;ii;fi strategia, https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/prlorities-2019-2024/europe-fitiiEital

age/sha plng-europes-digital-futu re-hrltdoku menti 
z.l

23 Analiza mjera sadrianih u Strategiji razvoja Federacije Bosne I Hercegovine za

oznateno kao koordinator ili nosilac mjere

koie ie f l',4RPO

najveiu skupinu subjekata male privrede registriranih kao fiziika lica, odnosno samostalne djelatnosti.

Najveii udio korisnika finansijske pomoii bita je s podrutja Kantona Sarajevo, zatim Tuzlanskog kantona,

dok je najmanii broj korisnika s podrudia BosanskepodrinjskoS kantona Goraide, ito je posliedica i

manjeg broja obrtnika na podrutju ovog Kantona. Realizacijom dodjele navedene finansijske pomoci

ostvaren je doprinos opstanku obrta i ostalih samostalnih dielatnosti, oduvaniu radnih mjesta i

osiguranju podrske likvidnosti u svrhu prevladavanja okolnosti koje.ie izazvala pandemija COVID-19

Kako bi osigurala dodatnu podriku privrednicima FB|H, Vlada Federacije Bosne iHercegovine 2020.

godine donijela je odluke o usvajanju kreditno-qaranciiskih orograma Garanciiskoe fonda u svrhu



Tabeh 4. Pregled mierc sodd.dnih u St ate4iii rozvoio Fed(ilociii Bosne i He.cegovine zo koie k FMRPo oznoaeno kao

kootdinatot mierc

Naziv prioriteta I Naziv miereNaziv strateikog
cilla

SC 1: Ubnan
ekonomskl razvoj

SC 3: Resursno

eflkasan i odriiv
razvoj

Prioritet 1.1.

Povedavati

digitaliziranost
ekonomije

Prioritet 1.3.

Podriavatirazvoj
privathog Poslovnog

gekora

Prioritet 3.3.

Povetatienergetsku
efikasnost

lvljera 1.1.2. Ubnati digitalnu transformaciju malih i srednjih preduzeCa

N,liera 1.1.5. Poticatl razvoj inovativnih digitalnih rie!€nia i kompanila u

soft verskoj dielatnosti

Mjera 1.3.1. Olaklati i ubrtati procese ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska i2 nie

l\rliera 1.3.3. Podriavati razvoj poduzetniltva kreativnog sekora

Mjera 3.3,2. Prurati podrlku malim isredniim preduzedima na unapredeniu

energetske effkasnosti

Miero 7.7.2. Ubrzoti dioitalnu transformociiu molih i sred niih preduzeto podrazumijeva aktivnosti na

poveianju konkurentnosti MSP-a uz koncept e-poslovania ie-trgovine. Mjera podrazumi.leva razvoi

partnerstava s logistidkim kompanijama, finansijskim institucijama i drugim potencijalnim partnerima u

lancu stvaranja vrijednosti, a cilj njene implementacije jeste poveianje efikasnosti preduzeia koji

poslovanje obavlja.ju na uobi.ajeni, tradicionalni naiin. Za realizaciju miere predvideno je osiguranje

sredstava u iznosu od 2,2 miliona KM, kako iz sredstava Budieta Federacije Bosne i HerceEovine, tako i

iz ostalih izvora. Uz Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniitva iobrta, kao nosioci mjere utvrdeni

su i Federalno ministarstvo trgovine, Federalno ministarstvo prometa i komunikacija te Razvojna banka.

ro 7.7.5. Poticoti rozvo tno itolnih r, iko so d lotnos

nformacionim
kreditiranjern

Planirane aktivnosti u okviru Miere 7.3.1. old kioti i ubrzoti procese ulosko u ooslo vnu dktivnost i izlosko

n

podrazumi.ieva aktivnosti na promoviranju i stimuliraniu lstrazivan.ia i inovacija u i

tehnologijama (lT) poticajnom poreznom politikom za kompanije iz lT sektora i povoljnim

putem Razvojne banke. Mjera podrazumijeva aktivnosti promovisanja lT zanimanja kao zanimanja

budu6nosti, a cili njene implementacije jeste obezbjedenje rasta i razvoja lT poduzetniStva i kompanija

u poaetnoj fazi poslovanja u softverskoj industriii, kao i pozicioniranje lT sektora kao naiperspektivnijeg

i najbrle rastuieg sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine. za realizacuu mjere predviileno 1e

osiguranje sredstava u iznosu od 32 miliona KM, kako iz sredstava Budieta Federacije Bosne i

Hercegovine, tako i iz ostalih izvora. uz Federalno minlstarsh/o razvoja, poduzetniiNa i obrta, kao

nosioci mjere uwrdeni su iFederalno ministarstvo prometa ikomunikacija, Federalno ministarstvo

finansija te Razvojna banka.

,z nle obuhvataju aktivnosti na uklanjanju prepreka ulasku u poslovnu aktivnost i izlasku iz nje,

prepreke obavlianju poduzetnitke aktivnosti, pri demu je Federalno ministarstvo razvoja, poduzetn

iobrta utvraleno kao koordinator mjere 2a obrte, a Federalno ministarswo energije, rudars

kao i

iitva
wai

industriie za privredna druStva. Planirana sredswa za realizaciju mjere iznose 31,2 miliona KM, koja bi

trebala biti izdvojena iz Budieta Federaci.ie Bosne i Hercegovine iostalih izvora. S obzirom na

interresorni karakter aktivnosti unutar m.iere, pored navedenih dvaju ministarstva, kao nosioci mjere

utvrdeni su i Federalno ministarstvo finansija, Federalno ministarstvo prostornog uredenja, Razvojna

banka, privredne komore, Udruienje poslodavaca, Federalno ministarstvo pravde, Regulatorna komisiia

za energiju u Federaciji Bosne i Hercegovine (FERK), elektroprivrede, kantonalne vlade, opcinski sudovi,

J LS.

U okviru Miere 1.i Podrzovoti rozvoi uzetnistvo kreot sektoro planirano je da se kroz

projekte podrike i porezne olak!ice podrZi razvoj kreativnog sektora te osiSuraju adekvatna finansijska

sredstva, prostor, oprema iradiOnice za obrazovne institucije koje se bave kreativnim sektorom, te

osigura njihovo povezivanje s poslovnim sektorom, a sve s ciljem da se doprinese razvoiu kreativnog

sekiora koji ie doprinijeti ekonomskom rastu. Uz Federalno ministarswo razvoja, poduzetniStva i obrta,

kao nosioii mjere utvrdeni su Federalno ministarswo kulture isporta, Federalno ministarstvo okoliSa I

turizma, Federalno ministarswo obrazovanja i nauke, Federalno ministarstvo finansija, Federalno
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ministarstvo energ[e, rudarst'va i industrije i dizajn centar (nakon njegova osnivanja). Finansijska
konstrukcija rnjere iznosi 24 miliona KM, a koja bitrebala biti izdvojena iz Budieta Federacije Bosne i

Hercegovine i drugih izvora.

Miera 3,3.2. Pru1oti podrlku MSP-ima na poboliSoniu eneraetske efikosnosti odnosi se na razvijanje
namjenskih programa finansijske i tehnitke podrSke finansiranju energetske efikasnosti iz javnih i

privatnih sredstava, kao i na poveianje iskoristivosti energije i smanjenje emitiranja Stetnih materija.
Mjera planira osiguranje privatnih investicija stvaranjem zakonskih pretpostavki i uspostavljanjem 5ema

finansiranja energetske efikasnosti, a sve s ciljem poboljtanja energetske efikasnosti malih i srednjih
preduzeCa, koja predstavlja i mogudnost poveianja produktivnosti. Za realizaciju mjere planirana su

sredstva u iznosu od 17 miliona KM iz Budieta Federacije iostalih iz'tora, a uz Federalno ministarstvo

raaroja, poduzetni5tva i obrta kao nosioci mjere definirana su i kantonalna ministarstva nadleina za

MSP, Federalno ministarswo prostornog uredenja, jedinice lokalne samouprave te Federalno

ministarstvo energ'rj e, rud a rstva i i ndustrije.

Uz navedenih pet mjera, Federalno ministarstvo razuoja, poduzetniBWa i obrta utvrdeno je i kao jedan

od nosilaca dodatnih 12 mjera EUije pregled dat u Tabeli 5.

Tabela 5.Preg)edmjero sodrianih u Strategiii razvojoFederocijiBosne i Hercegovine za koie ie FMRPO oznae,eno koo iedan
tnosilocomjere

Naziv mjereNaziv Naziv prioriteta
strateikog

crl.|a

SC 1:

Ubrzan

ekonomski
razvoj

SC 2:

Prosperitet
ani

inkluzivan
druSweni

razvoj

SC 3:

Resursno

efikasan i

odriiv
razvoi

Prioritet 1.2.

Podriavati transfer i razvoj

tehnologija
Prioritet 1.3.

Podrlavati razvoj privatnog
poslovnog sektora

Priorltet 1.4. Podriavati
izvoz i swaranje proizvoda

viie dodane vrijednosti

Prioritet 2. 1. Unapredivati
obrazovni sistem

Prioritet 2.4.

SmanJivati neaktlvnost i

nezaposlenost, naroeito
dugoroEnu

Prioritet 2.5.

SmanJivati siromaltvo i

socijalnu iskljuEenost

Prioritet 3.4,
zapoeeti realizaciju

enerSetske tranzicije

3.5. Poticati razvo.i ruralnih
prostora

I Mjera 1.2.1. Podriavati istraiivadko-razvojne i inovacijske aktivnosti

r Mjera 1.2.2. Podrlavati povezivanje privrede i nauinoistraiivaEkih institucija

; Miera 1.3.4. Podrravati razvoj poduzetniitva turistiekog sektora

Mjera 1.4.2. Podriavati primjenu medunarodnih standarda, certificiranje i

akreditaciju tijela za ocjenu uskladenosti

Mjera 1.4.3. .Jatati intemacionalizaciju i ukljuCivanje u globalne Iance

vriJednosti

MJera 2.1.1. Unapredivati kvalitetu visokog obrazovanja, nauinog rada I

nauEne baze

Mjera2.4.2. Stvarati uvjete za dostupnost radne snage na triiitu rada

Mjen 2.5.4. Poboljlati poziciju ranjivih skupina na triiltu rada

Mjera 3.4.2. Povecavati udio obnovljivih izvora energije u finalnoj potroinji

energije

Mjera 3.4.3. Provesti restrukturiranje rudnika uglia i strukturnu transformaciiu

ekonomije rudarskih regija

Mjera 3.5.1. RazviJati ruralnu infrastrukturu i dostupnost usluga u ruralnim

podrudjima

Mjera 3.5.3. Unapriiediti kvalltetu i konkurentnost poljoprivredno-

prehrambene proizvodnje i otpornost poljoprivrednih proizvodada

U okviru navedenih mjera, Federalno ministarsWo razvoja, poduzetniStva i obrta utvrdeno je kao nosilac

aktivnosti koje se odnose na resor Ministarstva, odnosno na mala i srednja preduzeda i obrte ili pak

pokreta nje poslova nja od redenih ci lj ni h gru pa.
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2.4 Analiza organizacione strukture i punjenosti kapaciteta FMRpO

Djelokrug rada Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniStva i obrta odreden je Zakonom o
federalnim ministarstvima i drugim tijelima federalne uprave3l kojim je propisano da Ministarstvo vr5i
upravne, struEne i druge poslove iz nadleinosti Federacije koji se odnose na: poticanje razvoja,
poduzetni5tva i obrta; davanje podrike za primjenu inovacija i uvodenje savremenih tehnologija u
oblasti poduzetniStva iobrta; poveianje udjela poduzetnistva i obrta u ukupnoj privredi; organiziranje
institucija za poduzetniStvo i stvaranje poduzetnidke infrastrukture; osposobljavanje poduzetnika i

obrtnika kroz redovno i dopunsko obrazovanje i druge poslove utvrdene zakonom.

Za izvriavanje poslova i zadataka iz nadle2nosti Ministarstva formirane su osnovne i unutarnje
organizacijske jedinice i to:

1. Kabinet ministra
2. Sektor za razvoj

3. Sektor za poduzetni5tvo

4. Sektor za obrt
5. Sehor za finansijske, pravne i op6e poslove

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniltva iobrta treba u skladu s novim izazovima razvola male privrede
uvjetovanim eksternim i internim faktorima okruienja kao i potrebe implementacije mjera iz sektorske strategije
preispitati postojedu organizacionu strukturu i po ukazanoj potrebi pristupiti izradi dokumenta ,,Organizacija i

sistematizacija poslova Federalnog ministarst'/a razvoja, poduzetniStva i obrta" u kojoj te biti implernentirana
nova organizacijska struktura.

Federalno ministarstvo razvoia, poduzetnisWa i obrta, u periodu 2O1.6-ZO2L, realiziralo je podr5ku
razvoju male privrede kroz nekoliko programa poticaja:

. Tekuii transferi

. Kreditni poticaj razvoja poduzetniitva iobrta
r Regresiranje kamata - Garancijski fond (od 2021. godine)
r Finansijska pomod COV|D.19 (samo u 2021. godini)

Programi poticaja nisu realizirani u 2020. godini zbog pandemije COVID-19. Detaljne informacije o
projektima pojedinih pro8rama, broju prijava, broju odobrenih prijava, visini odobrenih sredstava,
odobrenim sredstvima subjektima male privrede po kantonima, efektima programa i druge relevantne
informacije sadrZane su u tekstu Strate5ke platforme.

U Tabeli6. dat je pregled utroSenih sredstava na projekte programa podr5ke maloj privredi iz budieta
FMRPO za period 2OL7-2A22. godina.

Tabela 6. Utroiena sredswo no projeke progromo podrike molo! privredi iz budieto FMRpO zo period 2017-2022, qodino

2017 2020.

TekuCi transferi 4.81s,322
KM

2018.

8.516.712

2019.

7.806.316

2A2L.

2.915.398

2022.

10.182.613

Ukupno

34.237.161
0

2.5 Analiza budietskih sred stava za poticaj razvoja male privrede Federacije Bosne iHercegovine

tt Sluibene novine Federocije BrH, br. 19/03. i 38/05.
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Kreditnlpoticaji
razvoja
poduzetnlltva i

obrta

RegresiranJe kamata

-Garancuskl fond

Finanslska pomoc

covtD-19

Ukupno

lzvor: evldencija FMRPO

U nsko-sanski

Posavski

Tuzlanski

Zenllko-doboiskl

Bosanskorod rlnjiki

253.237 3.376.727

59.999.335

0 58.317.417 18.096.m1

3.629.364

59.999.33s

125.805.912

5.148.447 4.537 .261 27 .939 .as2

ukupno

35,30

14,30

23,75

29,18

3,30

11.468,442 11.957.553 15.955.399

lznosisu izrareni u konvertibilnim markama {KM)

Nadleina kantonalna ministarstva u periodu 2017-2021. godine izdvojila su 72.091..094 KM za
programe i projekte poddke razvoju male privrede u Federaciji Bosne i Hercegovine. prikazani
pokazatelji prikupljeni su u toku izrade strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine iprikazani u Tabeli 7.

TobeloT, Uroieno sredstvo no projeke prcgrano podtike moloj privredi iz kontonolnih budieto .o petiod 2017-2021
godtno

2077. 2018. 2019. 2020. 202r Ukupno

Unsko-sanski 50.000 187.659 r32.t37 1.444.009 2.958.125 4.i'tt.g41

Posavski 897.163 1.144.513 1.148.185 2.Oi5.162 1.6Os.Oo0 6.870.023

Tuzlanski 29.296 117.395 9t3.427 5.O0O.OOO 4.480.000 10.540.112

Zeniako-doboiski 1.511.439 714.855 1.622.942 1.144.M1 2.454.268 1457.545

Bosansko-podrinjski 521.904 265.199 1OO.O0O 737.300 149 960 1.774.363

Srednjobosanski 1.459.500 1)27.fr0 2.417.257 5.623.000 4.920.000 16.155.757

Hercetovaako-neretvanski 950.000 1.OOO.OOO 1.1OO.OO0 9OO.OOO 1.300.000 5.250.000

Zapadnohercegovaaki 301.500 191.027 4a7 375 1.535.564 803.591 3.319.057

Sarajevski 1.372.909 2.A24.527 3.014.245 r.746,584 6.616.753 15.175.077

Kanton 10 175.0@ 1.241 10.838 66.675 t22.525 376.219

Kantoni-ukupno 7-278-771 a.173-426 7O.S46.AN 2O.2j2.335 25.420.222 72.@t.O94

l2vor: Dostavlieni podaci od nadleinih institucija na nivou kantona. lznosi su izraieni u konvertibilnim markama (KM).

Na zahtjev FMRPO-a nadleina kantonalna ministarswa dostavila su projekciju planiranlh sredstava za

finansiranje proiekata iprograma podrike razvoju male privrede. U sedmogodiinjem periodu nadleina
kantonalna ministarswa procjenjuju da ie za finansiranje projekata i programa razvoja male privrede
biti utrolena 231,3 miliona KM ili pros.iedno 33,04 miliona godilnie, lto je znatajno poveianje u odnosu
na period 2017-2021, kada se prosjetno godi3nje izdvaialo 14,4 miliona KM.

U Tabeli 8. data je projekcija utrolka na finansiranje projekata i programa podrike maloj privredi iz

kantonalnih budieta za period 2022-2027. godina

Tobelq 8. Proiekciio uttoSka no lnonsimnie prclekoto|i WWmo podtlke fioloi pdvredi tz kontonolnih budleta zo period
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Srednjobosanski S,30 4,15 4,56

Hercegovaiko-neretvanski l,lO 1,60 I]O
Zapadnohercegovaiki 1,OO L,2O t,2O

Sarajevski 6,65 11,40 11,40

Kanton L0 0,80 1,40 1,40

Kantoni - ukupno 32BA 36,15 36,02

lzvor: Dostavljeni podaci od nadleinih institucija na nivou kantona.
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1,0

30,70

11,02

8,00

67,95

7,80

231,30
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t34,9

231,3

5,0

5,10

7,72

1,50

12,50

7,4
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6,O7

2,30

t,60

13,00

1,40

M,32

5,52

2,N

1,50

13,00

7,40

43,37

Federalno ministarstvo raatoja, poduzetniswa i obrta u procjenivisine sredstava za finansiranje mjera
iz Strategije razvoja male privrede za period 2022-2027. godine uzelo je u obzir dinamiku utroika
sredstava ovog MinistarsNa u analiziranom vremenskom periodu 2OL7-2021. godina. Takoder, uzeta

su u obzir i odekivanja da ie se usvojiti Zakon o poticanju razvoja male privrede, Zakon o poduzetnitkoj
infrastrukturi i Zakon o dru$tvenom poduzetnisUu, te sve veii broj odnosno pozitivni trendovi vezani

za finansiranje projekata podr5ke razvoju male privrede iz fondova EU-a i drugih medunarodnih
organizacija u Bosni i Hercegovini, a posebno projekata vezanih za digitalnu transformaciju MSP-a i

zelenu tranziciju. Usvajanjem i implementacuom navedenih zakona i koriBtenjem pozitivnih trendova
trebala bi biti osigurana znaeajno veia sredstva za poduzetniEku infrastrukturu iz Budieta Federacije
Bosne i Hercegovine.

FMRPO izvrSilo je okvirnu procjenu sredstava federalnih ministarstava i federalnih institucija u projekte

iprograme poticanja subjekata male privrede u okviru njihovih nadleinosti za period 2022-2027.
godina (Federalno ministarstvo trgovine, Federalno ministarswo prometa i komunikacija, Federalno

ministarstvo energije, rudarstva i industrije, Federalno ministarstvo kulture i sporta, Federalno

ministarstvo okoliia i turizma, Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke, Federalno ministarstvo

finansija, Federalno ministarstvo prostornog uredenja, Federalno ministarstvo rada i socijalne politike,

Razvojna banka, Federalni zavod za zapolljavanje, Privredna komora Federacije Bosne i Hercegovine,

Obrtniika komora Federacije Bosne i Hercegovine, Gender centar Federacije Bosne i Hercegovine), kao

i glavnih dosadatnjih i buduiih partnera iz medunarodnih organizacija (fondovi EU-a, UNDP-a, GIZ-a,

WB-a i drueih). Navedena procjena prikazana je u Tabeli 9.

Tabela 9, Projekcijo ukupnih sredstovo za Jinonsironje mjero iz Strotegiie rozvojo mole privrede zo period 2022-2027.godino

, Federal no mi nistarstvo r azv oja, poduzetniltva
i obrta

Kantoni u Federaciji Bosne i Hercegovine

Ostali izvori (fondofi EU-a, UNDP-a, GIZ-a;
wB- i drugi)"

1,0 1,0 1,0

Ukupno 43,6 6L,4 62,0 64,6 69,4 7O,3 311,,2
*' lznosi su procijenjeni na osnovu visine podr5ke glavnih dosadainjih i bududih partnera iz medunarodnih organizacija u

prethodnom periodu kao I najavljenih aktivnosti podrike u narednom periodu.
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privrede Federacije Bosne i Hercegovine2.5 SWOT analiza sta nja rnale

U Tabeli 1'0' prikazana je SWOT analiza u kojoj se navode snage i slabosti, kao i prilike i prijetnje za razvoj
male privrede na podrudju Federacije Bosne i Hercegovine. ova analiza daje uvid koje je slabosti
strateskim djelovanjem u narednom periodu potrebno minimalizirati, uz istovremeno poveianje snaga,
kao i to koje je prilike moguie iskoristiti, uz istovremeno smanjenje pruetnji iz okruienja, kada je u
pitanju razvoj male privrede Federacije Bosne i Hercegovine.

Tabela to. SWOT onaliza male privrede Federaciie Bosne i Hercegovine

INTERNO

OKRUZENJE . Rast i razvoj Mp-a djelovanjem triisnih
snaga, vje5tina poduzetniltva i plansklh
mjera na nivou Federacije, kantona,
lokalnih zajednica i drugih aktera
upravljanja Mp

o Visoka institucionalna podrika kroz
zakonodavni okvir i podrlku razvoju
MP-a

r Napredak u razvoju poduzetnitke
infrastrukture, posebno poduzetnidkih
zona

r Pobolj5avanje performansi Mp-a u
rastu prihoda, dodane vrijednosti,
dobiti i izvoza i u sistemu driavnih
kreditnih garancija za Mp

r Napredak u edukaciji, treningu i

jalanju poduzetnidkih vjeltina i razvoju
institucija za upravljanje Mp-om

o Unapredenje zakonskog okvira,
promocije i podrSke razvoju obrta u
okviru MP-a

o UnapreClenje upravljanja strate5kim
razvojem MP-a kroz strategije i
planove implementacije

o Razvijenost upravljanja malom
privredom u okviru lokalnog
ekonomskog razvoja uz lokalne
strategije, resurse i predanost

r Prepoznavanje posebnih potreba u
razvoju poduzetni3tva Iena, socijalnog
ipoduzetni5Wa mladih

o Unapredenje mjera saradnje s
medunarodnim razvojnim agencijama
koje djeluju u Bosni i Hercegovini

o Poveianje kvaliteta roba i usluga kroz
poticaj uvodenju standarda i

digitalizacije MSp-a

Spora transformacija Mp-a u ostvarivanju
rasta na pravcu mikro-mala-srednja
preduzeca s nepovoljnom strukturom
MP-a

Neusvajanje klju6nih zakona u oblasti
male privrede Federacije
Nedovoljne sposobnosti za razvija nje
inovacijskih projekata i razvijanje
inovacija u MP-u
Zastoji u aktivnostima na uspostavi
jednoSalterskih sistema registracije
poslovnih poduhvata, proced ura ma
njihova osnivanja i gaSenja

Svodenje internacionalizacije MP-a samo
na izvoz bez pozicioniranja u lancima
vrijednosti i prijenosa proizvodnje sa
stranim ulaganjima ili bez njih
Nizak kapacitet institucija za kreiranje
projekata digitalizacije i kapaciteta Mp-a
za primjenu digitalizacije u poslovnim
praksama MP-a
Nedovoljna raspoloZivost radne snage uz
postojeie plade i visoke poreze na rad
Niska integriranost razliiitih institucija za
podr3ku MP-a; potreba agencije s

fokusom rada na maloj privredi
Nerazvijenost strukturalnih statistika
potrebnih za planiranje i pradenje
performansi MP-a u Federaciji
Nizak nivo harmonizacije zakona,
strategija, politika podrike na nivou
Federacije, kantona i JLS-a

Nerazvijenost inovativne i digitalne
infrastrukture, te napora na energetskoj

tranziciji MP-a

Nizak nivo primjene kljuEne kompetencije
za poduzetniitvo i prilika za jatanje
vjeitina unutar subjekata MP-a

Nerazvijen sistem usluga poslovne

podrlke za subjekte MP-a

Oteian pristup finansijama subjekata Mp-
a

Nerazvijenost infrastrukture i resursa za

standardizaciju

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a

a
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Nedovoljno razvijena i kapacitirana
poduzetniCka infrastruktura u f ederacrji

Nedovoljan bO analiza uainaka

dodijeljenih potica.ia na osnovu kojih treba
planirati poticajne mjere i izradivati
programe rada za poboljlanje poslovnog

ambijenta za MSP

EKSTERNO

OKRUZENJE . Ekonomski rast na osnovama
transformaciie pokretane inovaciiama,
energetskom tranzicijom,
digitalizacijom i zelenom ekonomiiom u
EU i Bosni i Hercegovini

. Podrska medunarodnih razvojnih
agencija razvoju MP-a u Federaciji kroz
tehnidku pomoi, transfer znania i

vjeitina i finansijsku podrllu
. Priliv direktnih stranih investicija (DSt)

na bazi konkurentnosti Federacije
Bosne i Hercegovlne kao investicUske
destinacije i procesa realokaciie DSla iz

Klne i prekomorskih destinacija
. Kapaciteti dijaspore Eosne i

Hercegovine u znaniu, poslovnim
mreiama i finansijskim resursima za

razvoj novoosnovanih imalih i srednjih
preduzeia i DSI-a u Bosni i Hercegovini

. Aktivizam gradova ioptina u lokalnom
ekonomskom razvoju sa podrgkom MP-

. Zakonska, institucionalna i razvojna
podr3ka maloj privredi u strateguama i
planovima razvoja Federaci.ie

. Konkurentnostodredenihekonomskih
sehora za razvoj male privrede i obrta
(obnovljiva energija, industrija, tT
usluge, turizam, hrana, digitalne
tehnologije)

. Unapredenie komunikaciiske i

transportne infrastrukture za razvoj
MP-a

. Jaeanje svijesti o znaEaju MP-a u

Federaclji i prioritetima za podrsku i

ulaganje javnih resursa u njen razvoj
. Lakla i brra implementacija standarda
. Uredenje saiber itriilta interneta stvari

Ekstremni vanjski Sokovi (recesija,
inflaci.ia, energetski udari, emiBracije,
lomovi lanaca vrijednosti) i niska

otpornost ekonomije Bosne i Hercegovine
i Federacije Bosne i Hercegovine

Zaostajanje u procesima evropskih
integracija s refleksijama na usporavanje
razvoja male privrede

Nedovoljan nivo finansijskih resursa za

ulaganja u podrsku maloj privredi iu
izgradnju poduzetnitke infrastrukture iz

budietskih sredstava

Usporavanje ekonomskog rasta i priliva

direktnih stranih investicija iz zemalja EU-

a zbog vede konkurentnosti alternativnih
investicijskih destinaciia

Zastoj u reformama koji uspoGva proces

evropskih integraciia i pristup evropskim
fondovima za finansiranje transformacije
MP-a

Nizak kapacjtet institucija za koriEtenje
raspoloiivih fondova EU-a za poticanje
transformaciJe MP-a
lzostanak kon?istentnih sektorskih politika
za prioritetne sektore rasta MP-a

Nerazvijenost institucija ra transformacije
i strukturalne reforme MP (inovacije,

di8italizacija. internacionaliziranje,
energetska tranzicija)

Demografsko prarnjenje Federacije,
nedostatak radnlka i menadZera ivodstva

Uvodenje taksi na prljavu energiju za
proizvodnju za izvoz u EU (mehanizam za

ugljiino prilagodavanje na granicama)

Nedovoljan broj analiza uEinaka
dodijeljenih poticaja na osnovu kojih treba
planirati poticajne miere i izradivati
programe rada za poboljianje poslovno8
ambi nta za MSP
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2.7.1 Strateiki pravci razvola nrale privreciel str.ateiki iorusi
stnteiki pravci razuoja male privrede datisu u narednoj tabeli (Tabela 11).

Tabela 11. Stratfski pranci raanoia: strotdki fokusi male privrede Federacile Bosne i Hercegovine

1. lnovacije idigitalna transformacija male privrede

2. Zelena tranzicija male privrede

3. Poticajno poslovno okruZenje

4. Ubnani razvoj poduzetniEke infrastrukture

5. lnternacionalizacija i pozicioniranje u regionalnim iglobalnim lancima vrijednosti

6. lnkluzivnost male privrede

2'7.7.7 Strateiki pravac 1- lrrovacije i digitalna transforrnecija male p.lrivrecJe

Digitalna transformacija zasnovana je na integraciji digitalne tehnologije u sva podrudja poslovanja, koja
iz temelja mijenja nadin na koji preduzeia posluju i pruiaju vrijednost klijentima. Sveprisutnost velikih
podataka (big data) i pojava novih digitalnih tehnologija, poput umjetne inteligencije, interneta, stvari i

robotike imaju znadajne posljedice na poslovanje. Dolazak novih digitalnih tehnologija jasno ukazuje na
potrebu da preduzeda digitalno transformiraju svoje poslovanje. Prateii razvojne pravce na nivou EU-a
i prateii trendove globalizac'rje i savremenog poslovanja, pred subjektima male privrede Federacije
Bosne i Hercegovine predstoii izazov provodenja digitalne transformacije, kako bi ostali konkurentni,
kako na domaiem tako i inostranom triiStu. Kroz intenzivnu primjenu digitalne tehnologije i resursa,
kako bi se ti resursi pretvorili u nove prihode, poslovne modele i naiine poslovanja, preduzeia iz temelja
mljenjaju svoje poslovne procese, strategije, aktivnosti, organizacionu strukturu, s ciljem bolje
povezanosti procesa i strategue i omogueavanja bolje konkurentske prednosti. U ovom kontekstu
znafajna je i percepc'rja kupca, dije se pona5anje mijenja kao odgovor na digitalnu revoluciju. Uz pomoi
novih alata za pretraiivanje i dru5wenih medija, kupci postaju viie povezani, informirani, osnaZeni i

aktivniji. Digitalne tehnologije omoguiavaju potroiaEima da zajedno stvaraju vrijednost dizajniranjem i

prilagodavanjem proizuoda, obavljanjem distribucijskih aktivnostii pomaiu drugim kupcima dijeljenjem
recenzija o proizvodima.

Digitalizacija tj. inteligentno povezivanje ljudi, procesa, podataka i stvari, kljuina je za odriavanje
produktivnostiikonkurentnosti, razvoj inovacija, oiuvanje postojeiih i otvaranje novih radnih mjesta,
osiguravajuii osnovu za postizanje dugorodnog rasta. Da bi preduzeia mogla sprovoditi digitalnu
transformaciju, driava mora osigurati digitalnu infrastrukturu, obrazovanje javnosti tj. unaprijediti
digitalne vjeitine stanovniStva, time i radne snage te ohrabriti preduzeia da se koriste novlm
tehnologijama. Upravo je digitalizacija jedna od poluga inovacija u preduzeiima, osiguravajuii
infrastrukturu i poticajno okruienje u kojem se inovativne ideje razvijaju i izvode. Sa druge strane,
inovacije su u doba globalizacije postale jedan od kljudnih faktora opstanka i daljeg razvoja na triiitu,
implicirajuii potrebu za usmjerenjem razvojnih mjera i napora ka osiguranju uvjeta za pogcanje
inovativnostisubjekata male privrede u Federaciji Bosne i Hercegovine. ovo se posebno moie udiniti
kroz jaianje organizacija za podriku inovacijama, uspostavu ciljanih programa podr5ke inovacijama,
poticanje saradnje na kolaborativnim projektima, te poticanje razvoja inovacione infrastrukture u

35

vizija razvoja



razliditim oblicima. Od posebnog znaiaja jeste i podrlka promociji, ukljutujuti podr(ku privrednim

sajmovima, manifestacijama, izloibama, aktivnostima umreiavanja MSP-a itransfera iskustava i znania.

2.7.1.2 Strateiki pravac 2 Zetena tranzicija male privrede

UvaiavajuCi potencijale i prilike koje donosi proces tranzicije ekonomije u zelenu ekonomiju, Evropska

komisija 2014. donijela je Zeleni akcioni plan za MSP - pretvaranje okoliinih izazova u poslovne prilike.

Dokument promovira a ujedno ipredstavlja smjernicu za subjekte male privrede u EU, ali i Federaciji

Bosne iHercegovine za uspostavu resursno efikasnih rjeienja, koja ie sprijeiiti zagadenje okoliia,

pruiajuii brojne poslovne prilike za ona preduzeda koja iele uCi na triiSte okoliinih roba i usluga. Pored

spremnosti preduzeda za ,,ozelenjavanjem" proizvodnje i pretvaranje okolisnih izazova u prilike,

poslovno okruienje u koiem poslu.ju mora biti podriava.iude za razvoi ,,zelenih" ideja, finansiranje

procesa analize njihove izvodljivosti irazvoja ideja, odnosno njihova izlaska na tr:iite. Pored novih

poslovnih prilika, preduzeia su suoiena isa zahtjevlma razliiitih interesnih strana za veiom

odgovornosti u poslovanju u kontekstu za5tite okoliSa. Naime, potroiaii iinteresne strane prate rad

preduzeda, svorim kritikama ukazuju na potrebu da se aktivnosti preduzeia u pogledu iskori5tavanja

prirodnih bogatstava ogranite na racionalnu upotrebu ili da se djelovanjem preduzeia ne iteti i ne

ugroiava iovjek i njegov Zivot u prirodi ili s niome. Postavliaju se novi standardi za preduzeia, gdje

njihova uloga vile nije,proizvesti korisna dobra" ili ,stvoriti vruednost za kupca", vei postaje vaino

kako preduzete posluje: da li Steti okolini u kojoj.ie locirano - proiwodi li negativne eksternalije. Kada

preduzeda prepozna.ju ekoloiki relevantne poslovne prilike, mogu razviti nove proizvode iusluge,

poboljiati postoiede proizvode i stvoriti odriivije poslovne modele, pri temu se upravo koriste

odriivoSiu kao poslovnom prllikom za stjecanje profita. Bosna i Hercegovina, time i Federacija, obiluie

prirodnim resursime, stvarajudi mogutnosti za koriltenje obnovljivih izvora energije u poslovanju, dok

di8italizacija i savremeni trendovi ukazuju na potrebu, ali ujedno stvaraju i priliku za uvodenje principa

zelene ekonomije. U vezi s tim, zelena tranziciia dobi.ia na znadaju i predstavlia jedan od prioriteta i

stratelkih pravaca razvoja subjekata male privrede, kako bi bili u skladu s trendovima iz okruien.ia,

osigurali konkurentnost, ali i odriivije poslovne modele, pri temu izgradnja njihovih kapaciteta uz

izBradnju kapaciteta istraiivaiko-razvojnih ustanova, zaposlenih, studenata i iire javnosti, posebno

dobija na znataju. Uz navedeno, v.ieltine vezane za zelenu ekonomiju danas su u srediStu zanimanja i

usmjerene su na jafanie kapaciteta uprave da razumije glavne izazove za ostvarivanje zelene ekonomije,

koja mora bitiu staniu kreirati procese u ko.iima se medu akterima fiavnim iprivatnim) mogu uspostaviti

i dugorolno primjenjivati inkluzivne, inovativne, odriive i otporne prakse. Stoga, uz izgradniu kapaciteta

subjekata male privrede, nuino je raditi i na izgradnji kapaciteta .iavne uprave, koja de bitl usredotodena

na zeleni oporavak, poboljSanje predwjeta za stratesko planiranie s naglaskom na podrlku razvoju

zelene ekonomije i bolje upravl.ianje timovima u praksi.

2.7.1.3 Strateiki pravac 3 - Potlcajno poslovno okruienje

Konkurentna privreda koju dini konkurentna i kapacitirana poslovna zajednica, uz poticajno poslovno

okruienje, preduvjet su rasta BDP-a, zaposlenosti, produktivnosti i generalno kvalitete i standarda

iivota. Lokacija u kojoj subjekti male privrede posluju odreduje i okruienje u kojem obavljaju operativne

aktivnosti, iiji uspjeh umnogome ovisi o poticajnim i/ili ogranieavajuiim faktorima. Poticajno istabilno

konkurentno poslovno okruienje koie te biti u funkciji konkurentnih i uspjeSnih subjekata male privrede

Federacije Bosne i Hercegovini treba se sasto.iati od institucionalnog i regulatornog okvira poslovanja,

koji uvaiava specifidnosti subjekata male privrede, ukljuluje ulaganje u modernizaciju tehnologije i

digitalnu transformaciju, pri Eemu doprlnosi swaranju druitva znanja ulaganiem u ljudske resurs€,

integrira razvoj poduzetnilke kulture, izgradnju intemog triiita i dr.

Subjekti male privrede Federacije Bosne i Hercegovine suoEavaju se sa sve veCom konkurentnoiiu, kako

na domaiem tako i na inostranom triiStu, te je nuino jaiati saradnju javnog i privatnog sektora, a

36



posebno saradniu izmetlu privatnog sektora iakademske zajednice, jaiajuii istraiivaako-razvojne

kapacitete, standardizaciju kao i zaltitu intelektualnog vlasnistva, posebno u kontekstu inovativnih

rjeienja. Navedeno mora biti pradeno jadanjem ljudskih potenciiala uz podizanie poduzetni[kog duha,

kako bi se swarala osnova za nove poslovne poduhvate, ali i osnazivala ,,poduzetniaka aktivnost

zaposlenika".

2.7.1.4 Strateiki pravac 4 - Unapredenje poduzetniake infrastruklure

Poticanje privrednoB rasta mogude je osigurati kroz planiranje i pravovremenu izgradnju poduzetniake

infrastrukture, koja ie biti u funkciju ravnomjemog razvoja Federacije Bosne iHerceSovine, brieg rasta

poduzetniiwa, posebno poduzetniake aktivnosti, poveiania broja subjekata, krajnjih korisnika

poduzetnidke infrastrukture, povedanja investicija izaposlenosti na podruiju na kojem se poduzetnidka

infrastruktura gradi, nalazi i razvija. Mala i srednja preduzeia i drugi subjekti male privrede u

poduzetniakoj infrastrukturi moBU pronaiioslonac ipodrsku svom opstanku idaljem rastu irazvoju, ali

i medusobnoj saradnji, dineii zajedno dio poduzetniikoS ekosistema koji ie u funkciji privrednog, ali i

cjelokupnoB razvoja Federaciie Bosne i Hercegovine.

strateiki pravac razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine jeste dalje unapredenje

poduzetnitke infrastrukture od nosno osnivanje, postojanje i razvoj savremenih, kapacitiranih, lokaciiski

atraktivnih poduzetnitkih zona s nizom povlastica iusluga podrike za privredne subjekte, kao iodriivih

poduzetniikih potpornih institucija, koje Ce biti dio efikasnog sistema podrike razvoju subjekata male

privrede Federacije. Poduzetnitke potporne instituclje mora.iu biti bezirane na odriivim modelima

poslovanja, podriavati uzajamno korisne odnose izmedu subjekata male prlvrede i razliditih interesnih

strana, potiaudi razmjenu ideja, informacija iznan.ia potrebnih za rad i razvoj potencijalnih ipostojeiih

poslovnih subjekata. U uvjetima nedovoljne informiranosti subjekata male privrede o cjelokupnom

sistemu podr!ke, posebno segmentu rada iposlovania subjekata poduzetnitke infrastrukture, poseban

znataj dobijaju aktivnosti na privlatenlu potencijalnih korisnika poduzetniake infrastrukture - obrta i

malih isrednjih preduzeia, kroz aktivnosti promocue, diseminacije aktivnosti prema subjektima male

privrede. Razvijena poduzetnidka infrastruktura Federacije Bosne iHercegovine moie imati kl.iuanu

ulogu u poticanju inovativnosti, diBitalne transformacije i internacionalizacije poslovanja MSP-a.

2.7.1.5 Strateiki pravac 5 lnternacionalizacija i pozicloniranje u regionalnim iglotialrrin.l

lancima vrijednosti

za osiguranie rasta i razvoja preduzeia, lokalna i domaia tr:i5ta iesto budu nedovoljna, te se prilike za

ekspanziju pronalaze u internacionalizaciji poslovanja, odnosno Sirenju na inostrana tr:i5ta. Proces

internacionalizacue nije jednostavan i desto je obilleien brojnim preprekama koje preduzeia moraju

prevaziii kako bi uspostavila saradn.iu s inostranim kupcima. Ove prepreke odnose se na nedostatak

infrastrukture za e-trgovinu i e-plaianja, nedovoljno razvijene kapacitete za standardizaciju i

ispunjavanje uvjeta potrebnih za ia/oz u EU, nedostatak jedinstvene strategiie o infrastrukturi za

kvalitetu idr. Medutim, upravoje internacionalizaciia ipozicioniranje u regionalnim iglobalnim lancima

vrijednosti subjekata male privrede Federacije Bosne i HerceSovine strateiki razvojni pravac, koji se

treba temeljiti na pametno.i speciializaciii, posebno pametnoj specijalizaciii regiia, zasnovanoj na

njihovim komparativnim prednostima; uspostavi regionalnih lanaca vrijednosti u zelenoj i cirkularnoj

ekonomiji, te jatanju kapaciteta subiekata male privrede za ispunjavanje triiinih uvjeta, zahtjeva i

preferencija potroiada na izvoznim trZistima. Narotito je bitna podr5ka automobilskoj industriji, kako bi

se pripremila za nove trendove (elektridna i autonomna vozila i sl.), dok je sa druge strane nuino jaaati

infrastrukturne veze izmedu Federacije, zemalja EU-a kao idru8ih zemal.ia iz okruienja.

Fokus mora biti na stvaranju okuienja isaradnje izmedu svih relevantnih aktera od preduzeia, preko

nautnih iistrazivaakih institucija. do korisnika, uz definiranje politika i Programa koii ce poticati tu

saradnju. Navedeni relevantni akteri obuhvataju ivelika preduzeia, iavne institucije, instituci.ie znanja,
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druitvene organizacije idr., koji svojim aktivnostima mogu doprinijeti navedenim aktivnostima i

sinergetski potaknuti njihove efekte.

Uprkos globalizac'rji koja je na izvjestan naiin izjednaiila potrebe i ielje potroiaia ;irom svijeta, subjekti
male privrede, koii izvoze proizvode na inostrana triilta, moraju detaljno analizirati i identjficirati ta
triilta, te pripremiti i modificirati one elemente marketinlkih planova, koji direktno utjeau na
profitabilnost proizvoda ili usluga na inostranim tr:iltima, u demu im mora biti dostupna podr(ka
strukovnih i savjetodavnih tijela i organizacija.

2.7.1.6 Strateiki pravac 6 - lnkluzivnoit talc ;,rivrede

ova.i strateiki pravac saieto se odnosi na malu privredu za sve i pod jednakim uvjetima. posebno

osjetljive drultvene grupe kao iene, mlade, osobe umanjenih radnih sposobnosti, trebalo bi ojaaati i

primjenjivati pozitivnu diskriminaciju. zasnovano na Einjenici da postojijaka povezanost izmedu rodne
raznolikosti i pozitivnog ponaianja, koje je direhno povezano s boljim organizacionim moguinostima i

boljim poslovnim performansama, po2itivna diskriminacija u programima podrlke maloj privredi, s

fokusom na ranjive grupe, doprinijet ie povedanju broja subjekata male privrede, koje osnivaju i

razvijaju iene, mladi ili osobe umanjenih radnih sposobnosti. Navedeno ie doprinijeti i njihovoj veioj
inkluzivnosti u druitvu. u uvjetima u kojima se ravnopravnost potiie injeguje, swara se iokruien.je za

intelektualnu stimulaciju, inspiraciju iparticipativno odludivanje, koje najefikasnije rjeiava globatne
izazove buduinosti. Pored toga, bit ie vaino podriavati postojede subjekte male privrede za veie
zapoEljavanje iinkluziju ranjivih grupa u poslovanje. Aktuelnitrendovidigitalizaci.je doprinose smanjen.ju
udjela manuelnog rada, Sto ie imati najveti utjecaj na iene i manjine. prepreke u razvoju vjeltina i

pristupu tehnologiji moraju se prevaziii kako biiene, mladi i osobe umanjenih radnih sposobnosti dobili
nove mogudnosti za zapoSljavanje i samozapoiljavanje.

2.7.2 Vizija razvoja male privrede Federacije Bosne i Hcrcegovine

Vizija razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine predstavlja sliku poieljne buduinosti kojoj
teie razliiite kategorije kljudnih interesnih grupa (subjekti male privrede, privredna druitva, obrti i

srodne djelatnosti, subjekti poduzetniEke infrastrukture, komore, strukovna udruienja, udruZenja
poslodavaca, nadleina tijela/sektori/sluibe Federacije Bosne i Hercegovine, kantona ijedinica lokalne
samouprave, investitori, obrazovne iresorne institucije, Sira drulwena zajednica idr.). Vizija razvoja
male privrede Federacije Bosne i Hercegovine zasniva se na sistemu vrijednosti kojim se odgovara na

tri kljuana pitanja: (1) Na demu se bazira razvoj male privrede? (2) Koji su kl.jutni preduvjeti razvoja male
privrede? te (3) Sta ie odlikovati malu privredu Federacije Bosne i Hercegovine u buduCnosti?

U skladu s gore navedenim odrednicama definirana je vizija razvoja male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine, koja glasi:

Blzorastuda, regionalno konkutentna mala prlvreda osigutava rast zaposlenosti iiivotnog
standarda traalana Federaciie Bosne i Hercegovlne.

Razvijeniji oblik viziie razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine dodatno pojalnjava sliku
poieljne buduCnosti kojoJ te:e zainteresirane strane, iglasi:

Brzorastu(a. na investiranju, inovacijama, cnGrgetskoj tranziciji, odgovornom koriitenju
prirodnih i javnih tesursa utemcljena mala privreda doprinosi rastu kvallteta iivota gradana

Federacije Bosne i HerccAovine kroz rast i pobolisanje zaposlenostl i plata, unapredenje
produktlvnosti, boljs poduzetnitke i inverticuske prilike i ve€u socijalnu ukljuienosr u druitvu.



Pwi stub ieste primorno ideologiio. Ona se sastoji od primarnih vrijednosti i primarne svrhe. primarne
vrijednostiodraiavaju bit male privrede, to je unutra5nja refleksija strategije male privrede, ita ona ieli
biti u svojoj suitini. Primarna svrha jeste ono lto ie mala privreda isporu6ivati drultvu, gradanima i

driavi' To je njena vanjska orijentacija, iime ona obogaiuje ljude i time opravdava da se u njen razvoj
ulaie javni novac.

Drugi stub ieste projicirona buduinost. Ona se sastoji od velikih ciljeva i slikovite buduinosti, Veliki,
smjeli, ambiciozni ciljevi, u neku ruku predstavljaju izazov buduinosti, obeianje da iemo se boriti i raditi
na njihovu ostvarenju. Slikovita buduinost ne5to je 5to mi zacrtavamo kao ilustraciju naieg razvoja,
ne$to po 6emu 6emo moii mjeriti na5 napredak u razuoju male privrede.

Na llustraciji 1. data je grafidka ilustracija navedenih naiela u kreiranju vizije za malu privredu Federacije
Bosne i Hercegovine do2A27.

tlustrociial. Grofiiko ilustrocijo vizije rozvojo mole pivrede Federocije Bosne i Hercegovine do 2027.

Strategija razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine za period 2022-2027. godina sektorska
je strategija koja prema Zakonu o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i

Hercegovine 32 mora biti uskladena sa Strategijom razvoja Federacije Bosne i Hercegovine33 kojom je
programiran razvoj male privrede prvenstveno kroz prioritete u okviru strateikog cilja za ekonomski
razvoj SC1 ,,Ubrzan ekonomski raz.toj", Prioritet 1.1. ,,Poveiavati digitaliziranost ekonomije", Prioritet
1.3. ,,Podriavati razvoj poslovnog privatnog sektora" i Prioritet 1.4. ,,Podriavati izvoz i stvaranje
proizvoda vi5e dodane vrijednosti", dok se i kroz Prioritet 3.3. ,,Poveiati energetsku efikasnost" tretira
oblast podrike malim i srednjim preduzeiima na poboljianju energetske efikasnosti i principa ,,zelene
ekonomije" i ,,ekologizacije". Analizom i uvidom u pripadajuie mjere u okviru navedenih prioriteta
definirana su tri stratelka cilja razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine, prezentirana u
narednoj tabeli.

'2 Slulbene novine Federocije BiH,broj32lt7.
33 Sluibene novine Federocije BiH,broj40/22.

Primarne vrijednosti
Bz rast, konkurentnost, inovacije, digi-

talizacija, internaciona lizacija, zelena

ekonomija, investicije, rast imidia BiH

Primarna

ideologija Primama swha
Zapo5ljavanje, dobri poslovi i plate,

doprinos ekonomskom rastu, porezima,

investiciiama, izvozu i imidZu driave

VIZJA

Brzo rastuia, regio-
nalno konkurentna
mala privreda koja
osigurava rast zapos-
lenosti i iivotnog sta-
ndarda gradana F BiH

Velikiciljevi
Vodeda po konkurentnosti u regiji,

uvezana u lance vrijednosti EU-a,

pronosi kulturu bh. poduzetniStvaProjicirana

buduinost
Slikovita bududnost 2027.

Pet hiljada novih malih poduzeda, 20

hiljada novozaposlenih i rast plata, rast

broja novoosnovanih poduzeda, ma li

poduzetnici ugledni lj udi

2.8 Strate5ki ciljevi razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine
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mala privreda temeljena na inovacijama, digitalizaciji i zelenoj ekonomijiKonkurentna

Razvoj poslovnog okruienja i u napredenje poduzetn itke infrastru ktu re

lnovacije i internacionalizac'rja male privrede

Tabelo tz. Strateiki cilievi rozvoio mole privrede Federacije Bosne i Hercegovine

2.8.1 Strateiki cilj 1. Konkurentna mala privreda temeljena na inovacijama, digitalizaciji i

zelenoj ekonomiji
Snaina i konkurentna mala privreda Federacije Bosne i Hercegovine bit ie zasnovana na inovacijama,

digitalizaciji i zelenoj ekonomiji, prateii savremene trendove iz okruienja i pravce razuoja MSP-a na

nivou Federacije Bosne i Hercegovine, Bosne i Hercegovine i Evropske unije. Mala privreda Federacije

Bosne i Hercegovine bit ie ona koja funkcionira u okruZenju baziranom na saradnji medu svim

relevantnim sudionicima koju prate relevantni programi i strategije kao jedan od nadina stvaranja

dodatne vrijednosti.

S ciljem osiguranja konkurentnosti male privrede Federacije Bosne i Hercegovine nuZno je poticati
njihovu digitalnu transformaciju kroz programe podrike takvojtransformaciji, poticati razvoj inovativnih

digitalnih rje5enja i kompanija u softverskoj industriji. Digitalna transformacija subjekata male privrede
Federacije preobrazit ie nadine njihova djelovanja, poslovanja, proizvodnje i pruZanja usluga,

komunikacije s klijentima, ali i distribucije i prodaje, iinedi ih aktuelnim sudionikom savremenih triiSnih
deiavanja. Raa'roj kreativnih industrija usko je vezan uz intenzivan razvoj infomaciono-komunikacionih
tehnolog'rja, koje imaju znatajan utjecaj na proizvodnju, distribuciju i potro5nju proizvoda kreativne
industrue te time i doprinos konkurentnoj maloj privredi temeljenoj na digitalizaciji.

Nova softverska rjeienja i tehnologije koje dolaze iz domaie privrede, doprinijet ie i uvodenju
koncepata e-poslovanja i e-trgovine, ali ujedno unaprijediti i ubrzati cjelokupne procese unutar
preduzeia. Zelena tranzicija kroz inovacije, razvoj novih proizvoda, povezivanje u privredi, institucijama

znanja preko ,,kombinacije politika" kljuEnije segment svim mjerama i aktivnostima koje ie Strategija

razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine provoditi ubuduie. Zelena tranzicija traii da se

uspostavi sistem prepoznavanja druitvenih izazova i modeli kojiomoguiuju da subjekti male privrede

ali i sviostali privrednisubjekti druStvene izazove ugraduju u inovacije.

Tranzicija MSP-a prema zelenoj ekonomijizahtijeva, izmedu ostalog, pobolj5anje energetske efikasnosti
i kori5tenja obnovljivih izvora energije, ali i uvodenje principa cirkularne ekonomije kroz nabavku nove

savremene i/iliefikasnije opreme, uvodenje sistema energetskog menadimenta, 5to ujedno predstavlja

i mogudnost za poveianje produktivnosti, a time i unapredenje konkurentnosti. Ujedno, zelena

tranzicija zahtijeva izgradnju kapaciteta svih relevantnih aktera, udruiivanje i saradnju kako bi se postigli

ciljevi.

U konaEnici, kroz oswarenje strateikog cilja kojim ie se osigurati konkurentnost subjekata male

privrede doprinijet ie se cjelokupnom privrednom razvoju Federacije Bosne i Hercegovine.

Prvi strate5ki cilj zasnova n je na sljed eiim klj udn im p retpostavkam a :
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o kroz jaianje internih kapaciteta, ali i programe podrike digitalizaciji i nabavci savremene opreme,

poticati digitalnu transformaciju malih i srednjih preduzeia koja ie doprinijeti njihovoj

produkivnosti, veioj konkurentnosti i boljoj poziciji na trZi5tu;

o kroz dono3enje adekvatnih politika i programa podr$ke, stimulira se lT sektor;

o kroz donoienje adekvatnih politika i programa podriava se razvoj kreativnog sektora koji ce

doprin'rjeti kreiranju novih ,,kreativnih" radnih mjesta, diversificirati poslovne modele u kreativnoj

industriji i osigurati rast i razvoj ovog sektora;

o kroz promociju principa i prednosti zelene ekonomije, programe podrlke poboljianju energetskoj

efikasnosti i koriStenju OIE-a stvoriti pretpostavke za zelenu tranziciju subjekata male privrede, s

naglaskom na ,,ozelenjavanje" proizvodnje, a poseban naglasak stavlja se na promociju znadaja

stjecanja ,,zelenih vje5tina" i otvaranja novih ,,zelenih radnih" mjesta;

o kroz izgradnju kapaciteta svih relevantnih aktera i ciljnih grupa (vladine institucije na svim nivoima,

agencije, poslovnisubjekti i istraiivaiko-razvojne instituc'tje, gradani i dr.), sworiti dio preduvjeta za

stvaranje novih upravnih praksi, koje Ce omoguiiti koordinirano i angaiirano djelovanje i dovesti do

usvajanja zelenog oporavka i zelene ekonomije u Federaciji Bosne i Hercegovine i Bosni i

Hercegovini;

o kroz poticanje saradnje svih relevantnih aktera prepoznaju se druitveni izazovi, osmiSljavaju

sinerg'rjski odgovori na iste i podriava uspostava modela kako bi subjekti male privrede druitvene

izazove ugradili u inovacije.

Pri definiranju prvog strate5kog cilja uzet je u obzir i Okvir za ciljeve odriivog razvoja u Bosni i

Hercegovlnis koji uwrduje zajednitke potciljeve i indikatore za sve nivoe vlasti u Bosnl i Hercegovini

(zajednifki minimum), gdje su definirani elementi relevantni u odnosu na sljedeie razvojne pravce i

akceleratore. Na Slici 1. prikazana je uskladenost stratelkog cilja 1s Okvirom za ciljeve odriivog razvoja

u Bosnii Hercegovini.

Pametni rast

Akceleratori Potcil.ievi

Drultvo jednakih moguCnosti

Akceleratori Potcilievr

Bolia PristuPainost
Finansijskainkluzija mikrokreditimaspovollnrm

kamatnim stopama
fl PoveCanje

investicija u

infrastrukturu
Zeleni rast i Eista

energija

Pametno
upravljanje
prirodnim
resursima i

okoliSem

Povoljno

okruien.ie za

poduzetniltvo i

inovacije

Ja[anje infrastrukture
u oblasti digitalnih

tehnologija __
Razvoj.zelenih"
,tglliry i poslova

Razvoj sistema
cirkulame ekonomiJe

ffiilEI

PoveCanje investicija u

infrastrukturu
lstraiivanja, razvoja i

inovacija u javnom i

privatnom sektoru
- ,iL; i. Usklodenost 5t roteilkog cilja 'r s Okvirom zo realizodtiu Cttjevo odrltvog razvoio u Bosni i Hercegovini

Ostvarenje strateikog cilja pratit ie se kroz odabrane indikatore utjecaia, nakon kojih ie se moci

ocijenitivrsta istepen promjena u okruienju. Tabela 13 sumira indikatore za koje su definirane podetne

i ciljne vrijednosti oswarenja strate3kih ciljeva.

STRATESKI CIU 1. Konkurentna mala privreda zasnovana na inovacijama, diBitalizaciji izelenoj ekonomlji

B

M

PRAVCI RAZVOJA

ItrXtEm
lur &trllt

CIUEVIODRzIVOG

RAA/OJA

r Okvir za realizac'rju ciljeva odrlivog razvoja u Bosni i Hercegovini: https://2amisli2030.ba/bs/okvir-cilieva-odrzivoq-
razvoia-u-bih/
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STRATEsK ou 1

(onkurentna mala
privreda temeljena
na inovacijama,

digitalizaciji i zelenoj
ekonomiji

lndikator (utiecaja) lzvor Polazna

vrijednost

l2o22l

Ciljna

vrijednost

l2o27l

Tobela lndikotori Stro

Bruto dodana vrijednost po

2aposlenom u Federaciji (KM)

Politika inovacija za MSP (Dimenzija

8b)

MSP u zelenoj ekonomiji {Dimenzija 9)

Prosjeeafl ukupan godiinji prihod MSP-

a po zaposlenom u Federaciji

40.443 50.000

t,97

1-

FZS

FM RPO*

FM RPO'

FIA 168.000

l2o21l

3,20

3,50

200.000

*lndeks MSP politika.

2.8,2 Strateski cilj Z. Ra!voj poslovnog okruienia i unapredenie poduzetnicke irrfrastrL,l(tur.

Podupirudi oswarenje vizije razvoja male privrede u kojoj je naglageno da mala privreda Federacije

Bosne i Hercegovine svoj razvoj bazira na poduzetnim ljudima, znanju, inovacijama, digitalnoj

transformaciji, zeleno.i tranziciji ijednakim prilikama za sve, razvijajuCi poduzetnidku infrastrukturu,

realizacijom strateskog cilja :eli se postidi i stimulativan poslovni ambijent za nove poduzetnike i

investitore, Sto mora biti popraieno unapredenjima u svim segmentima koji tine poduzetni6ko

okruien.ie. OlaKanjem i ubrzanjem procesa ulaska u poslovnu aktivnost, ali i izlaska iz nje, potiae se

dinamika poduzetniake aktivnosti i potiEu se ulagania, ito ie ujedno biti i u funkciji promocije ,,druge

3anse" i brzog ponovno8 poietka rada. Nastavak dalje harmonizacije zakona, strategija i politika koje se

odnose na razvo.j male privrede Federacije Bosne i Hercegovine dio .ie aktivnosti uspostave

podriavajudeg regulatornog okvira za poslovanje subjekata male privrede. lstrajnost uprkos neuspiehu

jedna je od kl.iurnih karakteristika uspjegnih poduzetnika, a ti poduzetnici kroz diseminaciju svojih

iskustava mogu ainitidio sistema podEke animiranju novih ijatanju postojeiih poduzetnika. Navedeno

ie se podupriieti dal.iim radom na uspostavi mehanizama ranog upozorenja i,,druge 5anse" za

poduzetnike. u ovom seBmentu, poduzetnidko obrazovanje i obuka imaju izuzetan znadaj te cili

integrira i podriku razvoju i integraciji programa poduzetnitkog uienja u formalno ineformalno

obrazovanje i planiranje karijere.

Osiguranje boljeg pristup kapitalu (formiranjem kreditno-garancijskih fondova, investicilskih kompanija

isl.), uz poticanje osnivanja mreZe poslovnih andela idrugih formi finansiranja, posebno finansiranja

vlasnidkim ili dionitkim kapitalom, unaprijedit ie poslovni ambijent u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Pored navedenog u okviru realizacije strate;kog cilja plan je osigurati preduvjete za odrzivi razvoi male

privrede kroz poddku unapredeniu usluga podrike, razvoju poduzetniakog utenia i poduzetnifkih

vjeitina, poticanju razvoja poduzetniitva mladih, iena idruStvenog poduzetniitva.

Vaino je nastaviti s daljom podrikom formiranju novih i unapredenju postojedih subjekata

poduzetnidke infrastrukture (poduzetniEkih zona i poduzetnidkih institucija podrike), koji ie pru:iti

podriku subjektima male privrede u osiguranju konkurentnosti, ali i osiSurati podlogu ipodriku
povezivanju isaradnji u procesu razvoja proizvoda prema triiltima.

Drugi strateski cilj zasnovan.ie na sljedeiim kljuanim pretpostavkama:
. kroz uvodenie jednoialterskog sistema registracije poslovnih sub.iekata, ali i druge aktivnosti

olakiati i ubrzati proces ulaska u poslovnu aktivnost, te uz kroz promociju ,,d ruge lanse" za

poduzetnike isisteme ranog upozoravanja olaklati proces i izlaska iz nje;
o kroz olaksanje pristupa kapitalu, poveiati stranu potraznju za kapitalom i investicijama, a uz

nove forme finansiranja potaknuti investicije u poslovne aktivnosti;
o na sistemski naain osigurati podrEku razvoju i integraciji programa poduzetniikog ufenja u

formalno i neformalno obrazovanje i planiranje karuere u Federaciji Bosne iHercegovine;

4?



osigurdti inklu2ivnost mare privrede kroz cirjane programe podrike mradima, ;enama i osobama
umanjenih radnih sposobnosti u2 istovremenu podr!ku uspostavi sistema za razvoj drustvenog
poduzetniltva;

krozjaEanje sistema poduzetniike infrastrukture (poduzetnitkih zona i poduzetniakih institucua
podr5ke) ukljuiujuii i unapredenje regulatomog okvira, potaknuti osnivanje novih i razvoj
postojeiih subjekata male privrede.

ffiH

Pri definiranju drug.f, strateskog cirja uzet je u obzir r okvir za cirjeve odrrivog razvoja u Bosni i
HerceSovini koji utvriluje zaiednidke potciljeve iindikatore za sve nivoe vlasti u Bosni iHercegovini
(zajednitki minimum), gdje su definirani erementi rerevantni u odnosu na srjedeie razvojne pravce i

akceleratore. Na Slici 2. prikazana je usklatlenost strateskog cilja 2 s Okvirom za ciljeve odriivog razvoja
u Bosni i Hercegovini.

Akceleratori

PoveCa nje
investicua u

infrastrukturu

Povoljno
okrurenie za

poduzetniStvo

iinovacije

Pametni rast

Potciljevi

ladanje
infrastrukture u

oblastidigitalnih
tehnologija

OlakSavanje
poslovanja i podrEka

brzorastuCim
preduzeCima

Druitvo jednakih moguCnosti

Akceleratori

Aktivaaija i

zapoSljavanje s

fokusom na

ra njive
kategorije

Finansijska

inkluzija

Potcilievi

Poveianje stope
aktivnosti i ukljuaivanje
raniivih kategorija na

tr:iite rada

iUnapredenje
dostupnosti finansijskih
usluga za najranjivije
kategorije stanovniitva
Bolja pristupaanost

mikrokreditima s

povoljnim kamatnim
stopama

Slikd r. usklddenost st rdtelkog cilio 2 s okvirofi zo reolizaciiu cilievo odriivog rozvoio u Bosni i Hercegovini

ostvarenje strateikog cilja pratit ie se kroz odabrane indikatore utiecaja nakon kojih ce se moii
ocUeniti vrsta istepen promjena u okruienju. Tabela 14 sumira indikatore za koie su definirane
podetne i ciljne vrijednosti oswarenia strateskih ciljeva.

fabelo U. tndikototi utiecofuj Strctelkog c io 2.

Broj malih isrednjih preduzeca koja su

predala zavr5ni raEun na 1.000 stanovnika

Broi obrta na 1.000 stanovnika

Poduzetnitko uaenie i Poduzetnistvo Zena

(Dimenzija 1)

FIA

FZS

10,901

24,62**

3,23

11,34

27,4O

3,50

*(23.539/2.160.000) za 2021.. Eodinu.*i(53,188/2.160.000) za 2021. godinu
**+lndeks M5P politika.

Razvoj poslovnog okruienja i unapredenje poduzetniEke infrastrukture

PRAVCI RAZVOJA

STRATESKI CIU 2

CIUEVIODRzIVOG

RAZVOJA
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sfl{iJllr
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fiazvoj poslovnog

okruienja i

unapredenje

poduzetniake

infrastrukture

lzvor Polazna

vrijednost

12022)

Ciljna

vrUednost

Qo27l

43

17 tiiliiJi'-

@

Indikator (uticaja)

STRATISK|cru 2



2.8.3 Strate5ki cilj 3. lnovacije iinternacionalizaci.ia male privrede

u savremenim okornostima poslovanja, uraganja u inovacije, koje ee stvoriti dodatnu vriiednostprivrednim subjektima i poborjlati njihov poroiaj na trii;tu; od veriko' su znadaja. Mara i sredn.iapreduzeca u Federaciii Bosne i Hercegovine trebaju podrsku u umreiavanju ijaaanju kapaciteta, kakobise koristila prilikama koje im stoje na raspolaga;ju za unapredenje inovativnosti, ukljudujuii iuEeiceu programima inovacija EU-a. za imprementaciju inovacijske poritike eu-a nr r"rpot.g"niu * u.fiprogrami, koji mogu biti poruga internacionarizaci.ie i saradnje subjekata mare privreJe i"d"racil" sinostranim partnerima kroz kolaborativne projekte iprilike koje im se pruiaju.

Pod internacionarizacijom podrazumijevamo strateiko pozicioniranje mare privrede u medunarodne
lance vrijednosti u njihovim razriiitim fazama, izvoz na inostrana tr:iita, prijenos proizvodnje s
ulaganjem ibez ulaganja kapitala, kojim se unapreduje konkurentna sposobnost male privrede u
regionalnom (evropskom) okruienju. ona ukrjuduje potrebu istraiivanja mogucnosti da se
internacionalizira lanac vrijednostisadainjih domaiih, odnosno izvoznih subjekata mare privrede, te se
internacionaliziranjem pojedine faze ranca vrijednosti arociraju na razriiitim geografskim rokacijama.

U svrhu poticanja daljeg razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine nuzno je mapirati lance
vrijednosti i pru:ati im podrSku zasnovanu na znanju, kako bi se ti ranci rakie integrirari u regionarne i
globalne lance vrijednosti, odnosno podriala dalja internacionalizacija Msp-a u Federaciji. strateiki cilj
zasniva se na poticanju ukljuiivanju MSp-a u regionalne i globalne lance vriiednosti kroz podriku
umre:avanju, iaEanju kapaciteta pruiaraca podrike internacronarizaciji, iadanju rjudskog kapitara za
poslove buduinosti u okviru ranaca vrijednosti, ispunjavanju uvjeta za izrazak na inostrano trziste,
ukljuiujuii iokolisnisegment, Sto ie osigurati veii izvoz roba i usluga Msp-a te smanjiti trgovinski deficit
Federacle Bosne i Hercegovine. Kako bi se potaknuri subjekti mare privrede za darje unapredenle
konkurentnosti, nu:no je promovirati dobre prarce, ari i poticati medusektorsku saradnju, koja bi
inovacije u maloj privredi povezara s turizmom, por.ioprivredom, obrazovanjem i drugim sektorima. uz
to, jako je vaino podriavati integraciju preduzeca ,,gazera" u regionarne i grobalne rance vrijednosti, ito
ie ujedno imati indirektni pozitivan utjecaj na postojede lance vriiednosti i subjekte u njemu.

Tredl streteSki cilj zasnovan.je na sljedeiim kljudnim pretpostavkama:
t kroz uvodenje vauier lema za inovacije MSp-a kao i finansijskih i drugih instrumenata

podrlke potaknuti Msp u Federaciji Bosne iHercegovine na unapredenje inovativnog prisrupa
i razvoj inovacija;

' kroz sistemski pristup podrike umreZavanju i medusektorskoj saradnji podr:ati razvoj
inovacta, ali iinternacionarizaciju posrwanja MSp-a u Federaciji Bosne iHercegovine;

. kroz aktivnosti podrike poticati inovativnost, umreiavanje i uEeiie MSp-a u programima
inovacija EU-a, kako bi se iskoristiri dostupni programi podrike, ari idoprin.jero inovativnosti
cjelokupne privrede Federacije Bosne i Hercegovine;

o posebnu painju posvetiti uspostavi sistemskih rjesenja za razvoj rjudskih resursa i radne snage
koja ie svoiim kapacitetima tiniti polugu efikasnih lanaca vrijednosti;

' kroz strategki i planski pristup pruiiti podriku mapiranju kao i daljem razvoju ranaca vrijednosti
kao motora razvoja.



STRATESKI CIU 3. Razvoj male privrede u regionalnim iglobalnim lancima vr'rjednosti

PRAVCI RAZVOIACIUEVIODRZIVOG

RAZVOJA

Na Slici 3. prikazana je usklaClenost Strateikog cilja 3. s Okvirom za ciljeve odriivog razvoja u Bosni i

Hercegovini.

ffiH
Akcsleratori

Povoljno
okruienje za

poduzetniStvo

i inovacije

% inovativno aktivnih preduzeda u

inovativnim preduze6ima Federacije

Broj inovativno aktivnih malih i

srednjih preduzeda Federacije

Pametni rast

Potciljevi

Olak5avanje poslovanja i podrSka brzorastuiim firmama

Stvaranje i ukljuiivanje u globalne lance vrijednosti

Poveianje investicija u infrastrukturu istralivanja, razvoja i

inovacija u javnom i privatnom sektoru

Stlko 3, Usklodenost StroteJkog cilla 3 s Okvirom za reolizociiu Cillevo odrlivog rozvoio u Bosni i Hercegovini

Ostvarenje strateikog cilja pratit ie se kroz odabrane indikatore utjecaja nakon kojih ie se mo6i

oc'rjeniti vrsta istepen promjena u okruienju. Tabela 15. sumira indikatore za koje su definirane

poEetne i ciljne vrijednosti ostvarenja strateikih cilieva.

Tabela t5. lndikotori utiecoia Stroteikog cip ),

FZS* 60,204

Fzs* , 2.346

65%

2.950

2,79

tlnovativne aktivnosti preduzeia u Federaciji Bosne i Hercegovine, u periodu 2008-2020.

t*lndeks MSP politika.

Evropski akt o malom biznisu (Small Business Act - SBA) dokument je koji je 2008. godine usvojila

Evropska komisija, a razvila Organizac'rja za ekonomsku saradnju i razvoj (OECD) Evropske komisije,

Evropske banke za obnovu i razvoj (EBRD) i Evropske fondacije za obuku (ETF). Navedeni akt predstavlja

sveobuhvatan okvir za kreiranje, implementaciju i praienje politika usmjerenih ka razvoju male

privrede, koji iini deset principa i niz aktivnosti, koje je nuino poduzeti kako bi se principi sproveli u

praksi. Koncept Evropskog akta o malom biznisu zasnovan je na stalnom unapredenju poduzetniStva i

poitivanju principa,,prvo misli na male" prilikom donoienja zakona i politika, posebno onih kojima se

jata konkurentnost male privrede. lako se radi o okvirnom aktu, iija suStina nije da pravno obavezuje,

navedeni akt sluii kao najbolji vodii za donoSenje mjera usmjerenih ka razvoju malih poduzeia na

podrudju EU-a, uvaiavajuii s jedne strane specifiEnosti svake driave Elanice EU-a, a s druge strane

postepeno usklatfivanje i politika podr5ke u c'rjeloj EU. Na podrudju Bosne i Hercegovine primjena

lnternacionalizacijamalihisredniih l rr^OO.*
preduzeda (DimenzUa 10)

3,5

{, 9ilnt6rtr
lI mxu

@

lnovac'rje i

internacionalizacija

male privrede

lndikator (uticaja)

STRATESK CIU 3

Polazna

vrijednost

(2022)

Ciljna

vrijednost

12027l.

2.9 Evropski akt o malom biznisu kao referentni okvir za definiranje po litika i mjera za podriku

razvoju male privrede

! lzvor

I



Evropskog akta o malom biznisu (SBA) prati se putem lndeksa politika za MSP (SME Policy lndex), kojiie

ujedno alat putem kojeg se omoguiava praienje napretka drZave u primjeni navedenih principa.

Ujedno, radi se o alatu kojim se navedeni akt operacionalizira u svrhu omoguiavanja praienja i

ocjenjivanja napretka zemalja E'rje se privrede nalaze u fazi nastajanja ili transformacije, u pogledu

pribliZavanja njihove podrike dobrim praksama, koje se sprovode u driavama EU-a. Bosna i

Hercegovina ukljuiena je u procjenu u sklopu procjene zemalja Zapadnog Balkana iTurske u kojima je

sprovedeno iest krugova procjene: 2006, 2009, 2072,2015,2019. i 2021. godine. Procjenu vrie sjedne

strane vlade i vladine institucije u vidu samoprocjene, dok sa druge strane OECD i partnerske

organizacije vrie neovisnu procjenu, a na osnovu intervjua koji sprovode s privatnim sektorom i

predstavnicima kljutnih aktera u svakoj pojedinainoj drZavi.

Procjena se vr5i prema deset principa Evropskog akta o malom biznisu, a koji su transferirani u 12

dimenzija lndeksa politika za MSP, koje se dalje ra5ilanjuju na poddimenzije ocjenjivane s triju aspekata

- kako je odretlena politika dizajnirana, kako se sprovodi i procjenjuje se njena efikasnost.

Napredak u ostvarenju strateskih ciljeva raaroja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine mierit

ie se i kroz indikatore ocjene napretka u provodenju SBA-a, kroz definirane polazne vrijednosti iz2022,

periodidnokrozciljanevrijednosti u2024. godini ikrajnju ciljanuvrijednost u2027, godini, kako je

prikazano u Tabeli 15.

Tabela 16. proeenie ostvarenia doprinom implementacije strat 
frlff* 

*tvoreniu indikdtora prociene nopretko premo

Dimenzija 3. lnstitucionalni i 2,72

regulatorni okvir za dono5enje
politika vezanih za malu
privredu

Dimenzija 9. MSP u zelenoj

ekonomiji

2,92 3.50

4,003,50

3,20

SC1. Konkurentna mala
privreda temeljena na

inovacUama,

digitalizacUi i zelenoj

ekonomiji

SC2. Razvojposlomog
okruZenJa i

unapredenje
poduzetnlEke

infrastrukture

SC3. lnovacije i

internacionalizacija
male privrede

Dimenzija 1.1. Poduzetnilko

ulenje
Dimenzija 1.2. Poduzetni5Uo

iena
Dimenz'rja 2. Steeaj idruga Sansa

za MSP

Dimenzija 4. Operativni
ambijent za MSP

DimenziJa 5a. Usluge pod6ke za

MSP

Dimenzija 5b. .lavne nabavke

Dimenzija 5. PristuP MSP-a

finansijskim uslugarna i izvorima

finansiranja
Dimenzija 8. Poduzetnidke

vjeltine
Dimenzija 7. Standardi itehnidka
regulativa
Dimenzija 8b. Politika inovacija

za MSP

Dimenzija 10.

lnternacionalizacija MSP

2,82

3,85

3,39

2,49

3,65

3,49

3,34

2,72

3,22

t,97

2,79

3,30

3,90

3,50

3,00

3,80

3,80
3,80

3,00

3,50

2,50

3,20

3,33

4,00

3,90

3,64

4,50

4,00

4,00

3,50

3,90

3,20

3,50

I lndikatori -ocjena napretka u

i sprovoclenju SBA u dimenzijama

Polazna

vrijednost

CiUana

vrijednost
Ciljana

vrijednost
Strate5ki ciljevi

SBA(slA BA2024
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lndikatori ocjene napretka u provodenju SBA-a posmatraju se kao dodatni indikatori uz indikatore koji

su definirani za svaki strateiki cilj u okviru Strategije razuoja male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine za period 2022-2027, uz napomenu da ocjena napretka u SBA-a Eini ponderisanu

vrijednost ocjena za Federacfiu Bosne i Hercegovine, Republiku srpsku i Briko distrikt Bosne i

Hercegovine.

Kako bi se ostvarila vizija razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine te osigurao razvojni

pravac definiran kroz strateike fokuse, definirana su prethodno elaborirana tri strateika cilja, uz sedam

prioriteta operacionaliziranih kroz 16 mjera.

Realizacija Strate5kog cilja 1. Konkurentna mala privreda, temeljena na inovacijama, digitalizaciji i

zelenoj ekonomiji, oswarit ie se kroz dva prioriteta, jednog koji se odnosi na digitalizaciju subjekata

male privrede i drugog, koji tretira oblast zelene tranzicije male privrede. Realizacija prioriteta

operacionalizira se kroz pet mjera, koje tematiziraju oblasti digitalne transformacije, razvoja inovativnih

digitalnih rjeBenja i kompanija u sofWerskoj industriji, razvoj poduzetniStva kreativnog sektora,

unapredenje energetske efikasnosti i podriku MSP-a u prijelazu ka zelenoj ekonomiji. Tri prioriteta,

odnosno kljuina polja ismjerovidjelovanja za ostvarenje Strateikog cilja 2 ,,Razvoj poslovnog okruienja

i unapredenje poduzetnitke infrastrukture", odnose se na poslovno okruienje, poduzetniiko utenje i

ciljane oblike poduzetniiwa te poduzetniiku infrastrukturu, a koji se dalje operacionaliziraju kroz sedam

mjera. Ukupno Eetiri mjere definirane su u okviru prioriteta kao kljudnih smjerova djelovanja za

oswarenje Strateikog cilja 3 ,,lnovacije i internacionalizacija male privrede". U okviru navedenog

Strateikog cilja definirana su dva prioriteta: lnovacije poslovanja male privrede - kao kljudni smjer

djelovanja u oblasti inovacija, te globalni i regionalni lanci vrijednosti kao kljuEni smjer djelovanja u dijelu

internacionalizacije male privrede.

Pregled definiranih stratetkih ciljeva s kljuenim poljima djelovanja definiranim u okviru prioriteta te

pregled pripadajuiih mjera dat je u narednoj tabeli.

Tobela lT.Pregled stratelkih cilievo, priorltetoi mierastrotegije rozvoja male privrede FederaciieBosne iHercegovine

zz-zoz7. godine

1.1. Digitalizacija

subjekata male

privrede

1.2. Zelena tranzicija

male privrede

2.1. Poslovno
okruZenje za razvoj
male privrede

1.1.1. Ubrzati digitalnu transformaciiu malih i srednlih
preduzeia

1.1.2. Poticati razvoj inovativnih digitalnih rje5enja r

kompanija u softverskoj industriji

1.1.3. PodrZavati razvoj poduzetniSWa kreativnog sektora

1.2.1. PruZati podriku malim i srednjim preduzeiima na

pobolj5anju energetske efikasnosti i principa ,,zelene

ekonomije" i,,ekologizacije"

7.2.2.Podriali i ubrzati prijelaz subjekata male privrede

ka zelenoj ekonomiji

2.1.1. Olakiati i ubrzati procese ulaska u poslovnu

aktivnost i izlaska iz nje

2.1.2. PodrSka i promocija druge Sanse i brzog ponovnog

potetka

2.1,.3. Osiguranje boljeg pristupa kapitalu

3. Prioriteti i mjere sa indikatorima

l..Konkurentna mala
privreda zasnovana na

lnovacija ma, dlgttalizacijl i

zelenoj ekonomlji

2. Razvoj poslovnog

okruZenja i unapredenle
poduzetniEke
'lnfrastrukture
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2.2. Poduzetnitko
udenie i ciljani oblici
poduzetniStva

2.3. Poduzetnitka
infrastruktura

3.1.lnovacue
poslovanja male
privrede

3.2. Globalni i

regionalni lanci
vrijednosti

2.2.1. Podr5ka razvoju iinte8raciji programa
poduzetnidkog uaenja u formalno i neformalno
obrazovan.,e i planiranje karijere
2.2.2. Podrlka razvoiu poduzetnistva mladih,
poduzetniswa iena i dru!tuenog poduzetnigtva

2.3.1. PodrZavanje uspostave irazvoj poduzetnrakih zona

2.3.2, Podrravanje uspostave i razvoj poduzetniakih
institucija podrike
3.1.1. PodrEka umreZavanju isaradnji za unapredenJe
inovacija subjekata male privrede

3.1.2. Poticanje inovativnosti, umreiavanja i uae!ia MSp,
a u programima inovacija EU-a

3.2.1. Mapiranje i podrlavanje regionalnih lanaca
vrijednosti

3.2.2. Podrska integraciji malih isrednjih preduzeia u
globalne lance vrijednosti

U nastavku ie dat pregled prioriteta kao kljudnih polja i smierova djelovanja za ostvarenje vizije i

strateskih cil.ieva. Definirani prioriteti grupisani su po relevantnim strateskim ciljevima, kako je
prikazano u nastavku.

3.1 Prioriteti za Strateiki cilj I

strateskicilj l,Konkurentna mala privreda zasnovana na inovaci.jama, digitalizaciji izelenoj ekonomUi,,
operacionalizira se kroz dva prioriteta ipet mjera, iije ie se ostvarenje pratiti preko 11 indikatora.
Pregled prioriteta u okviru Strateikog cilja 1 s indikatorima izlaznih rezultata izvorima, polaznom i

ciUanom vnjednosdu indikatora prikazan je u Tabeli 18.

Tabeh t8. PtqJed Wio.iteto zo St d'teiki cili t.

1.1. Digitalizacjja
subjekata male privrede

1.2. Zelena tranzici.ia
male privrede

lznos grant-sredstava za podraku MSp-
a iobrtima u procesu digitalne
transformacije

Broj od FMRPO-a podrianih projekata
digitalne transformacije MSP-a i

pove6anja njihove konkurentnosti

FMRPO

FMRPO
15

pro.iekata

270.000
KM

3.000.000
KM

120
projekata

Okvir za politike zastite okolisa
usmjerene na mala isrednja
preduzeia (Poddimenzi.ia 9,1)

Poticaji i instrumenti za ozelenjavanje
malih i srednjih preduzeia
(Poddimenzija 9.2)

'lndeks MSP politika

3.1.1 Prioritet 1.1. Digitalizacija subjckata male privrc(le
Digitalizaciia male privrede jedan je od osnovnih preduvjeta da privreda FederacUe Bosne i Hercegovine
(p)ostane konkurentna na inostranom triistu, te da kao takva bude stub razvoja Federacije Bosne i

48

FMRPO* 2,82 3,40

FMRPO'' 2,92 3,50

3. lnovacije I

lntemaclonalizac[a male
privrede

Prioritet lndikatoii izlaznih rezultata lzvor

o

Polazna

vrirednost

l2o22l

Cillna
vrijednost

.2027t.



Hercegovine- Digitalizacija podrazumijeva koriStenje savremenih tehnologija u poslovnim procesima u
cilju povecanja efikasnosti i optimizacije troskova poslovanja, a potrebna je i kako bi privreda bila u
stanju adekvatno odgovoriti na potrebe triista. Subjekti male privrede imat ie vilestruke koristi od
digitalizacije zbog svoje fleksibilnosti i agilnosti da relativno brzo apsorbira promjene. Kako bi se
diBitalizacija privrede uspie!no implementirala, potrebno.ie uporedo raditi na razvo;u digitalnih vjeltina
zaposlenih u maloj privredi, kao i na razvoju mreie konsultanata koji mogu biti znadajna podrika
procesu digitalizaci.ie u narednim godinama. Pored digitalizacije poslovnih procesa u subjektima male
privrede, potrebno je poticati razvoj koriStenja informaciono-komunikacionih tehnologija u Federaciji
Bosne i Hercegovine te promovirati lT zanimanja kao zanimanja buduinosti. Digitalizacija i fokus na

razvi.ianje lr sektora omoguiit de subjektima male privrede da budu konkurentnija na tr:iitu EU-a.

Medutim, za dodatno poticanje konkurentnosti potrebno je osigurati dovriavanje zakonodavnog i

strateikog okvira za e-poslovanje i e-trgovinu, tejaiati kako interne kapacitete, tako i programe podrske
koje provode razliiiti akteri, i prilagoditi ih potrebama male privrede. Razvoj kreativnog sektora takoder
ie doprinijeti digitalizaciji subjekata male privrede, jer kreativni sektor donosi nove ideie u diBitalni svijet
ogledan u novim kreativnim proizvodima iuslugama-

CiI prioritetajeste ubrzati digitaln u transformaci.ju malih isrednjih preduzeia, poticati razvoj inovativnih
digitalnih rjelenla u softverskoj industrUi te poticati razvoj kreativnog sektora FederacUe Bosne i

Hercegovine. Realizacija prioriteta oswarit ie se kroz dovr5avanie zakonodavnog i strateikog okvira za

e-trgovinu kao i potica.ine porezne politike i olakiice za poduzeia iz lT sektora, razvoj formalnih
mehanizama za poticanje malih i srednjih preduzeia na digitalnu transformaciju, te Jaaanje
infrastrukturnih i drugih preduvjeta za razvoj kreativnog sektora u Federaciji. Navedeno bi trebalo
rezultirati etabliranjem lT sektora kao najperspektivnUeg i najbrie rastuieg sektora u Federaciji Bosne i

Herce8ovine povedanim brojem inovativnih digitalnih rjesenja tejaaanju kreativnog sektora Federacije,
koji Ce biti u funkciju razvoja konkuretnosti male privrede u Federaciji Bosne iHercegovine.

Prioritet se operacionalizira kroz tri mjere tiie ie se ostvarenie pratiti preko sedam indikatora, kako je
prikazano u narednoj tabeli.

Tobelo 19. ed miero unutor Priotiteto 1.1. lnovociie i lizociio mole priwede

1.1.1. Ubrzati digitalnu
transformaciju malih i

srednjih preduzeda

E-trgovina (mala preduzeda 10-
49 radnika)

E-tr8ovina (srednja preduzeia
5O-249 radnika)

EUROSTAT

(BiH)r

EUROSTAT
(BiH)*

20 (2019)
(BiH)

22 (207el
(BiH)

t,2l2o79l

472.190 (2018)

16.3ss (2019)

50

1.1.2. Poticati razvoj
inovativnih digitalnih
rje$enia i kompanija u

softverskoj industriii

1.1.3. PodrZavati razvoj
poduzetni5tva
kreativnoS sektora

% godlSnje prom.iene broja
preduzeda u lT sektoru

% godiinje promjene broja
zaposlenih u preduzeiima lT
sektora

% uieSfa bruto dodane
vriiednosti lT sektora u BDP-u

Vrijednost u k.eativnoj i

kulturnoj industrija, u 000 KM

Broj zaposlenih u kreativnoj i

kulturnoi industriri

10,7 (2019) 20,0

18,5 (2019) 30,0

FZS

FZS

FZS

FZS

FZS

50

Miera lndikatori lzvor

a,

o
o-

Polazna
vrirednost

l2o22l

Ciljna
vrijednost

l2o27l

* E-commerce soles (isoc_ec_eseln2)-

49

4,O

800.000

25.000



3.1.2 Prioritel 1.2. Zelena tranzicija nrale privreft

U skladu s vaieiom Strateguom razvoia Federacije Bosne i Hercegovine, jedna od okosnica razvoja male

privrede u narednom periodu bit ie i pruianje podrske na putu ka poveianoj energetskoj efikasnosti

malih isrednjih preduzeia, kao i prijelaz na zelenu ekonomiju. Zelena ekonomija, odnosno stvaranje

ekolosko prihvatliivih proizvodnih procesa uz sman.ieno koriitenje prirodnih resursa te smanienu

proizvodnju otpada, predstavlja pravac razvoja privrede koii ie vei uveliko prisutan na podrufiu EU-a.

Zelena ekonomi.ia kao i energetska efikasnost aine principi koji subjektima male privrede pomaiu da

optimiziraju tro5kove svojih proizvodnih procesa. Sve navedeno na putu je zelene tranzicije koja kroz

inovacije, razvoj novih proizvoda, povezivanie iinstitucije znanja, a preko politika i programa, stvara

sistem prepoznavanja druitvenih izazova i iatanja kapaciteta subjekata male privrede u kreiranju

inovacija, koje ie odgovoriti navedenim druitvenim izazovima. U narednom periodu potrebno je prije

svega !iriti svijest ieducirati subjekte male privrede o znadaiu i koristima zelene tranzicije za niihovo

poslovanje. Takoder, nuino je jatati kapacitete svih relevantnih aktera uz jatanje okruienja u kojem se

donose efikasne politike podrske zelenoj tranziciji, a potom uspostaviti sistem pru:an.ia podrlke koji ie
ukljutivatl mentoBko-konsultantsku podriku, ali ipoticati saradnju za prijelaz na zelenu ekonomiju.

Ujedno, potrebno je olaksati pristup kreditnim sredstvima i subvencijama koie ie omoguciti

privrednicima iobrtnicima da uspostave takav sistem u svom poslovanju. Vaino je i aktivno uteiie u

medunarodnim programima i inicijativama, uz promociju dobrih praksi posebno u dijelu razvoja

,,zelenih vjeitina" i owaranja ,,zelenih radnih mjesta".

cilj prioriteta jeste razviiati okruzenje koje olaklava zelenu tranziciju, jatati kapacitete svih relevantnih

aktera i subjekata male privrede u tranziciji prema zelenoj ekonomiji, te poticati razvoi i otvaranje novih

,,zelenih" radnih mjesta uz unapredenje energetske efikasnosti u malim isredniim preduzetima'

Realizac[a priorfteta, izmedu ostalog, ostvarit ie se kroz razvijanie namjenskih pro8rama finansijske i

tehniake podr(ke energetskoj efikasnosti izjavnih i privatnih sredstava, mjere za poveianje iskoristivosti

energije kao ismanienje emitiranja Stetnih materija, promoviranie primiera najboljih praksi inaudenih

lekcija preduzeCa - lidera u realizacUi principa zelene ekonomije, uvodenje ekooznaka radi promoc,je

izrade, proizvodnje, marketinga i upotrebe proizvoda sa smanienim utjecajem na okolii te promoviranie

i dal.ie unapredivanie kreditnih linija RB-a Federacije ,,Kreditna linija za dugoroano kreditiranie projekata

obnovljivih izvora energije" i ,,Kreditnih linija za dugoroino kreditiranje pobolj!ania energetske

efikasnosti". Fokus ie biti ina razvoju kapaciteta za zelenu ekonomiju, strateiko planiranje iupravllanje

timovima, kako bi se omoguiile ipodriale nove upravne prakse koje ie omoguciti koordinirano i

anga:irano drelovanje. Navedeno bi trebalo rezultirati primjenom novih modela zelene ekonomije u

Bosni iHercetovini, unapredenjem konkurentnosti MSP-a uz smanienje negativnoS utjecaja poslovanja

na okoliS, odnosno doprinos odriivom razvoju male privrede Federacije Bosne i Hercegovine.

prioritet se operacionalizira kroz dvije mjere Eije ie se oswarenje pratiti Preko eetiriju indikatora, kako

je prikazano u narednoj tabeli.

Tdbeta 20. P.eg)ed rnie.o unutot Pfioriteto 1.2. Zelena lranzi.iio mole privrede

1.2.1. Pruiati podrEku malim
i sredn im preduzeiima na
pobolilanju energetske
eflkasnostt i ptincipa ,,zelene

Broj MsP-a koja su implementirala
mlere energetske eflkasnosti u

odnosu na ukupan brol MsP-a

1.200

f!

g
o
e

lzvorlndikatoriMjera Polazna
vrijednos
| (20221

Ciljna
vriiednost

l2o27l

FMRPO 0
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ekonomije" i

,,ekologizacije" (Mjera 3.3.2.
SR Federacije Bosne i

Hercegovine)

Uspostavljen fond za podriku
projektima energetske efi kasnosti

FMERI,

FMPU

Ne

(2020)
Da

lmplementacija mjera za okvir
politike zaitite okoli5a usmjerene
na mala i srednja preduzeda

(Poddimenziia 9.1)

FMRpO* 2,60 3,2s

1.2.2. Podriati i ubrzati
prijelaz subjekata male
privrede ka zelenoj
ekonomiji Pradenje i evaluacija

implementacije poticaja i

instrumenta za ozelenjavanje malih

i srednjih preduzeda (Poddimenzija

e.2.)

FMRpO* 1,80 2,60

'lndeks MSP politiko.

3.2 Prioriteti za Strateiki cilj 2

Strateikicilj 2,,Razvoj poslovnog okruienja i unapredenje poduzetnidke infrastrukture" operacionalizira

se kroz tri prioriteta i sedam mjera, eije ie se ostvarenje pratiti preko 13 indikatora. Pregled prioriteta

s indikatorima izlaznih rezultata, izvorom verifikacije podataka, te polaznom i ciljanom vrijednoiiu dat

je u Tabeli 21.

Tabela x. Pregled prioriteta za StroteSki cili z.

2.1. Poslovno okruien.ie
za razvo) male privrede

2.2. Poduzetnieko uienje i

ciljani oblici poduzetni3tva

2.3. Poduzetnitka

infrastruktura

Regulatorni okvir za stvaranje MSP

politike" (dimenzija 3)

lznos sredstava namiienjenih za

pokretanje - pomoi novoosnovanim

subjektima

Broj subjekata male privrede koji su

se koristili uslugama KGF-u Bosni i

Hercegovini na godi5njem nivou

Poduzetniike vjeitine
(Dimenzija 8a)

Broj novoosnovanih druStvenih
preduze6a u Federaciji Bosne i

Hercegovine

Broj poduzetniikih inkubatora i

tehnoloikih parkova - subjekata
poduzetniikih potpornih institucija
na podruiju Federacije Bosne i

Hercegovine

Broj poduzetniikih zona u Federaciji

Bosne i Hercegovine

FMRPO 2,72 4

FMRPO 970.000 3.500.000

FMRPO/

RB FBiH
400 1.500

FMRPO* 2,72 3,50

FMRPO 0 20

FMRPO L4/S 77 /8

1s0

lzvortndikatori izlaznih rezultataPrioritet

N

=
J
o
(!
ttt

Polazna

vrijednost
l2o22l

Ciljna
vr'rjednost

(2027l.

*lndeks MSP politiko.

FMRPO 't20
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3.2.1 Prioritet 2.1. Poslovno okruienje za razvoj male privrede

lzazovno poslovno okruienje u kojem posluju subjekti male privrede, dodatno ugroieno pandemijom

COVID-19 i posljedicama uzrokovanim ratnim deSavanjima u Ukrajini, traZi znadajno vedu angaiiranost
i pomod driave u osiguravanju uvjeta za odriavanje i razvoj poslovanja subjekata male privrede. lako je

mala privreda nosilac razvoja, ona je istovremeno i najznatajnije pogodena poremeiajima u globalnim

lancima snabdijevanja, povedanju troikova enerBenata, tro5kova rada, ali i poveianju cijene zaduiivanja

u bankama. Stoga, potrebno je sistemski jatati poslovno okruZenje za razvoj male privrede kroz

pojednostavljivanje administrativnih procedura, suzbijanje nelojalne konkurencije, pruianje finansijske

i mentorske podr5ke razvoju preduzeia te olakiavanje pristupa finansijskim sredstvima. Potrebno je

raditi i na umreiavanju svih relevantnih uEesnika, kao Sto su federalna upravna tijela, obrtnifka i

gospodarska komora, nautnoistraZivaike institucije, nadle2na ministarsWa te drugi subjekti i institucije

iija je zadaia i interes jaianje poduzetniikih kapaciteta radi osiguranja razmjene znanja i dobre prakse,

dostupnosti informacija o moguinostima finansiranja poduzetniekih projekata te drugih informacija

koje doprinose uspjeSnijem poslovanju. Posebno je potrebno podriavati poduzetnike koji nisu uspjeli

odriati poslovanje u ,,drugoj iansi" i promovirati pozitivne primjere uspjeinog ponovnog poietka

poslovanja.

Cilj prioriteta jeste ukloniti prepreke ulasku u poslovnu aktivnost iizlasku iz nje, kao i prepreke obavljanju

poduzetniike aktivnosti, kako bi se potaknulo osnivanje novih i o6uvanje postojeiih subjekata male

privrede, ali i podstakla dinamika poduzetniEke aktivnosti. Takoder, ovaj prioritet fokusira se na

olak5anje pristupa kapitalu malih i srednjih preduzeia i obrta te razvijanju politika ,,druge 5anse" za

poduzetnike, kako bi se izbjegao ,,gubitak poduzetnitkog potencuala" i prevazi5la ,,stigmatizaciia"

poduzetnika koji su bankrotirali ili zatvorili svoja preduzeia usljed neuspjeha. Realizac'tja prioriteta

oswarit ie se kroz harmonizacuu zakona, strategija i politika razvoja male privrede; uvodenje

jednoSalterskog sistema registracije poslovnih subjekata; implementaciju sveobuhvatnih programa

podrike osnivanju i razvoju poduzetnitkih aktivnosti, koje ukljuduju finansijsku kao i strudnu podriku

kroz mentorswo; pomoi pri povezivanju i umreZavanju s drugim preduzeiima, ali i drugim akterima na

triistu; provodenje programa edukacije i jaianja poduzetniikih vjeitina, kako bi se potaklo brzo

restrukturiranje i novi potetak nakon zatvaranja preduzeda; poticanje osnivanja kreditno-garancijskih

fondova s osiguranim garancijama za pokretanje privrednih subjekata, kao i za razvoj poslovanja;

osiguranje preduvjeta za raanoj finansiranje putem dioniEkog kapitala i drugih oblika alternativnog

finansiranja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Navedeno bitrebalo rezultirati unapredenjem okruienja

za osnivanje i dalji rast i razvoj subjekata male privrede, doprinoseii novom zapoiljavanju, stvaranju

dodatne vrijednosti, ekonomskom rastu i razvoju.

Prioritet se operacionalizira kroz tri mjere Eije Ce se ostvarenje pratiti preko sedam indikatora, kako je

prikazano u narednoj tabeli.
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Tobelo 22- Ptegled mjetu unutor Ptiotiteto 2.1, Poslovno oktuienie za rdzvoimole ptiwede

2.1.1. Olakianje i ubrzanje
procesa ulaska u poslovnu

aktivnost i izlaska iz nje
(Miera 1.3.1.5R-a
Federaciie)

2.1.2. Podrika i promocija

druge 5anse i brzog
ponovnog potetka

2.1.3. Osigurati bolji pristup

kapitalu

Pokretanje poslovne

aktivnostl, rang

Finansiranje malih i

srednjih preduzeia, rang

Promoviranje druge Sanse

(poddimenziia 2.3)

Broj podr:anih pro8rama

edukaciie na godiEnjem

nivou usmierenih na
ponovno pokretanje
poslovanja

Donogenje zakona o

garantnom fondu

Pristup finansiiama za MSP

(dimenzija 6)

Eko-slstem rizitnog
kapitala (poddimenzija

6.4.)

FM RPO * 3,34

WB

wEt

FMRPO*

FMRPO

FMF I
nadlelna

ministarstva
za priwedu

t84ltgo
(2019)

(BiH)

LO6/147
(2019)
(BiH)

2,20

Ne

100/190

70/r47

3,10

Da

4

0

FMRPO* 1,53 2,90

+lndeks MSP politiko

3,2,2 Ptiotilel 2.2. Poduzetnifko ulenje i ciljani oblici poduzetniatva

Usvajanje znanja o poduzetniStvu, razvijanie kompetencija za swaran.ie prilika, unolenje promiena u

uslovima slo:enosti te poticanje poduzetnidkog Ponalanja jesu principi koji moraju biti lntegrirani u

sisteme formalnog i neformalnog obrazovanja na nivou Federaciie Bosne i HerceSovine, kako bi se

promovirala poduzetniEka kompetencija i poticalo poduzetnitko uaenje. Poticanjem kreativnosti,

inovaclja i poduzetniake kompetencre doprinosit ie se jadanju ljudskog kapitala, kojiie u stanju rjelavati

probleme okoline u koioj djeluje; razvoju druitva temeljenog na znanju; stvaraniu kompetentnih

strutnjaka, koji mogu biti zaposleni na triiitu rada. Kroz podriku razvoja poduzetniikog duha stvaraju

se nove generaciie uspje5nih proaktivnih mladih liudi koji, kroz primjenu navedene kompetencije,

swaraju novu vrijednost na radnom miestu u bilo kojem sektoru. Pored poticanja poduzetniikog ufenja,

kroz formalne i neformalne sisteme obrazovanja, bit ie nu:no jaiati uv.iete za samozapoSljavanje i

osnivanje poslovnih poduhvata od strane mladih, )ena iosoba umanjenjih radnih sposobnosti. Upravo

jedna od mogutnosti osigurava se kroz nastavak aktivnosti na sistemskom pristupu swaranju uvjeta za

rawoj druitvenog poduzetnistva u Federacrji Bosne iHercegovine.

Glj prioriteta ieste pru:iti podrsku razvoju i integraciii programa poduzetniEkog uaenja u formalno i

neformalno obrazovanje i planiranje karijere, te pru:iti podriku osnivanju i oiuvanju poslovnih

poduhvata mladth iiena, kao iu oblasti druStvenog poduzetniltva, kako bi se potaknule ran]ive

kategorije stanovniitva na samozapoiljavanje i samostalnost na trZistu rada. Realizacija prioriteta

ostvarit ce se kroz programe finansijske podGke poduzetnitkom utenju u institucijama svih nivoa

s3

lndlkatori lzvorMiera

N

.;r

Polazna

vriiednost
120221

Cil.ina

vrijednost

l2o27l

5



obrazovania u Federaciii Bosne iHercegovine, promociju poduzetni3tva kao idostupnih usluga podrike

razvoju poduzetnilwa, uz redovno aiuriranje informacija o programima podrike i potica.iima za

navedene namiene. Kroz proBrame obuka, finansijske podrike i mentorstva, potaknut ie se

poduzetnilwo ranjivih grupa stanovniStva, a realizacija prioriteta obuhvatit ie aktivnosti na

implementaciji zakonskih i podzakonskih akata iz oblasti druitvenog poduzetniStva.

Navedeno bi trebalo rezultirati unapredenjem primjene poduzetniike kompetencije te poveianom

broju odriivih poslovnih poduhvata mladih, iena iosoba umanjenih radnih sposobnosti, uz odr:ive

poslovne poduhvate u oblasti drulwenog poduzetniStva.

Prioritet se operacionalizira kroz dvi.je mjere diie ie se osNarenje pratiti preko 6etiriju indikatora, kako

je prikazano u narednoj tabeli.

Tobelo 4. Prcgted miero unutar kioriteto 2.2. Poduzelnitko uienie i cilhnl oblici podwetniltvd

0 20

Uspostavljen sistem

akreditacije pruialaca

usluga poslovne

podrlke

FMRPO

FMRPO

3,6s

3s%

NE DA

4,O

Broi drustvenih
preduzeda podrianih
kroz programe
podr5ke FMRPO-a

30

3s% 45%

Udio podrlanih MsP-a u

vedinskom vlasniStvu
mladih osoba (do 35
godina)u ukupnom
broju podr:anih MsP-a

FMRPO 45%

*lndeks MSP politika.

3.2.3 Prioritet 2.3. Potluzetniika inf rastruktura

poduzetnitka infrastruktura obuhvaia poduzetniEke zone i poduzetnidke institucije podr5ke Cilj

odnosno svrha razvo.ia i unapredenja poduzetniEke infrastrukture predstavlja poticanje privrednog

rasta kroz planiranje i izgradnju poduzetniake infrastrukture u funkciji ravnomiernog regionalnog

razvoja Federaci.ie Bosne iHerceSovine, brZeg rasta poduzetniltva i poveianja investicija i zaposlenosti

unutar podrutja na koiem se poduzetnidka infrastruktura planira, odnosno gradi. Poduzetniike zone
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trenutno su najzastupljeniji i najznadajniji oblik poduzetnieke infrastrukture u Federaciji Bosne i

Hercegovine, alije u narednom periodu potrebno uloiiti napor i dalje sistemski razvijati infrastrukturu
poduzetniEkih zona uzrazvq mreie i kapacitiranje poduzetnidkih institucija podrike. Pored osnivanja
novih poduzetniEkih zona nuZno je jaiati infrastrukturu postojeiih, ali ujedno ipromovirati postojeie
korisnike poduzetniikih zona, uz istovremeno i jaEanje njihovih kapaciteta. Potrebno je poticati
povezivanje i saradnju subjekata poduzetnidke infrastruhure i preduzeia u procesu razvoja proizvoda
prema triiitima. Uz navedeno, potrebno je poticati i podriati osnivanje i razvoj poduzetniikih institucija
podr3ke, kako bi se pruiila sveobuhvatnija podr5ka razvoju poduzetniStva, a 5to je od kljuEnog znataja
za sveukupni razvoj poduzetniEke infrastrukture Federacije Bosne i Hercegovine.

Cilj prioriteta jeste podriati i potaknuti razvoj i jadanje poduzetniike infrastrukture, kako bi se pruiila

sveobuhvatnija podrika razvoju poduzetniStva. Realizac'rja prioriteta, izmedu ostalog, ostvarit ie se kroz

finalizaciju aktivnosti na usvajanju Zakona o poduzetnitkoj infrastrukturi, zatim kroz implementaciju

programa podrike osnivanju novih i razuoju postojeiih poduzetnidkih zona, promoviranje

uspostavljenih poduzetni6kih zona i prilika koje nude za investitore, realizaciju podrSke osnivanju novih

poduzetnitkih institucija podrike, posebno u JLS-a u kojima nema niti jedan vid JPP-a te realizaciju

podrike raaroju postojeiih poduzetniEkih institucija podr3ke. Navedeno bi trebalo rezultirati

poveianjem broja subjekata poduzetniike infrastrukture, povedanju investicija na podru6lu Federaci.le

Bosne i Hercegovine, razvoju poslovanja i oduvanja te s&aranja novih radnih mjesta, a time i poveianju

BDP-a i poveianom stepenu ekonomskog rasta i razvoja.

Prioritet se operacionalizira kroz dvije mjere Eije ie se osWarenje pratiti preko Eetiri indikatora, kako je

prikazano u narednoj tabeli.

Tobela 24. Pregled mjera unutor Prioriteta 2.3, Poduzetnitka infrastrukturo

2.3.1. Podriavati uspostavu i

razvoj poduzetnidkih zona

2.3.2. Podriali uspostavu i

razvoj poduzetnidkih
institucija podrike

Broj poslovnih subjekata
u poduzetniikim zonama

Nivo aiuriranosti portala
poslovnih zona Federacije

Broj podrianih PPI-a

sredstvima programa
finansijske podr5ke

FMRPO-a (godiSnje)

Broj novouspostavljenih
poduzetnitkih instituc'rja

podrike

FMRPO

FMRPO

FMRPO

FMRPO

1200

manje od
70%

0

1500

700%

3020

5

3.3 Prioriteti za Strate5ki cilj 3

Stratelki cilj 3 ,,lnovacije i internacionalizacija male privrede" operacionalizira se kroz dva prioriteta i

detiri mjere, Eije ie se ostvarenje pratiti preko osam indikatora. Pregled prioriteta u okviru Strateikog
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cilja 3 s indikatorima izlaznih rezultata, izvorima, polaznom i ciljanom vrijedno5iu indikatora prikazan je
u Tabeli 25.

Tabela 25. Pregled prioriteta za Strotelki citj j.

3.1. lnovacije
poslovanja male
privrede

% bruto domaiih izdataka za

istraiivanje i razvoj u poslovnom
sektoru u BDP-u

% tehnoloikih inovativnih MSP-a

u Federaciji

Broj obftnika izvoznika
FMRPO/UI

NO BiH

0,05

(2018. )

39,74

(2018.)

0

s0,00

1.000

0,09tu

FZS

3.2. Globalni i regionalni
lanci vrijednosti lntegracua MSP-a u globalne

lance vrijednosti (Poddimenzija
10.2)

FMRPOT 1,91 2,90

*lndek MSP polltika.

3.3.1 Prioritet 3.1. lnovacije male privrede

Osiguranje inovativnosti u uvjetima savremenog poslovanja postaje prioritet za subjekte male privrede,
kako bi osigurali, ali i ojaiali svoju pozicuu na domaiem i inostranom trii5tu. S tim u vezi, nuino je
osigurati finansijsku podriku za inovacije MSP-a, podrlku umreZavanju i javno-privatnoj saradnji,
posebno u dijelu uspostave sektorskih mreia za unapredenje inovacija te podriku izgradnji
infrastrukture, koja ie biti u funkciji podr5ke inovacijama. Kreiranje uvjeta za inovativnost male privrede
osigurava i uvjete za jaEanje konkurentnosti i otpornosti male privrede. U tom kontekstu, znadajno je
kroz aktivnosti podrike poticati inovativnost, umreiavanje i u6e5ie MSP-a u programima inovacija EU-
a, kako bi se iskoristili dostupni programi podrike. Stoga, poveianje stepena informiranosti i kapaciteta
predstavnika MSP-a o pristupima navedenim programima dobija posebno na znaiaju. Primijenjene
orijentirane mreie trostruke spirale odnosno inovativne mreie sa snainim udeliem poslovnog sektora
i snainim naporima na saradnji u specifidnim lancima vrijednosti ili sektorima trebale bi biti dodatna
polazna taEka. Fokus prioriteta jeste i na uspostavi sektorskih mrcZa za inovacije, koje bi trebale slijediti
pretpostavke modela trostruke spirale i fokusirati se na odredene sektore poput npr. drvoprerade,
metaloprerade, tekstila ili drugih, u kojima se nalaze motivirana preduzeia, orijentirana na inovacije,
zainteresirana da traie sinergije i moguinosti za inovacije s obrazovnim institucijama. Te ce mreie
doprinijeti boljem razumijevanju prilika i izazova.

Cilj prioriteta jeste potaknuti i razviti preduvjete za poveianje inovativnosti subjekata male privrede,
pribliiavajuii ih savremenim tokovima poslovanja i primjeni inovacija u Federaciji Bosne i Hercegovine.
Realizacija prioriteta ostvarit ie se kroz mapiranje i istraZivanje moguinosti za koordinaciju i saradnju,
kako bise omoguiile inovacije u MSP-|ma, kroz povezivanje MSP-a i nauinoistraZivadkih institucija, a na

bazi rezultata kreirali programi podrike i potaknula uspostava sektorskih mreia za inovacije. Uz

uspostavu sektorskih mreia za inovacije, promovirat ie se inovacione mreZe izmedu proizvodnih i

usluinih lT preduzeia, te uvesti tematske mreie (npr. za razvoj vje5tina; ozelenjavanje MSP-a ili

energetsku efikasnost kao inovativan poslovni model). Pored navedenog, realizacija prioriteta ostvarit
ie se i kroz poticanje i kapacitiranje subjekata male privrede za uieiie u evropskim i drugim
programima saradnje za inovacije.
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Prioritet tndikatori iztaznih rezultata lzvor
Polazna

vrijednost

120221

Ciljna
vrijednost

12027l.
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Navedeno bi trebalo rezultirati unapredenjem okruZenja u kojem inovacije nastaiu i razvijaju se, time i

cjelokupnoj inovativnosti male privrede Federacije, ali iBosne i Hercegovine, stvarajuii dodatnu
vrijednost na tr:astu idoprinosedi poveianju BDP-a izaposlenosti.

Prioritet se operaclonalizira kroz dvije mjere iije ie oswarenje se pratiti preko 6etiriju indikatora, kako
je prikazano u narednoj tabeli.

Tobelo 26. Prcgled mjero unutor Prioriteto ).t.lnovdciie mole p.ivrede

Polazna

vrijednos
t l2o22l

Ciljna

vrijednost

l2o27l

lzvorMjera lndikatori

3.1.1. Podrtka umreiavanju
i iz8radnji infrastrukture za

podrlku inovacijama u

subiektima male privrede

3.1.2. Poticanje
inovativnosti, umreiavanje i

uaeide MSP-a u programima

inovacUa EU-a

lnstitucionalne usluge podrske

driavnih institucija za inovativna
mala i sredn,ia preduzeda

(poddimenziia 8b.2)

lznos poticainih sredstava

FMRPO-a za inovacije na
godiinjem nivou

Eroj realiziranih programa

edukacije za iaEanie kapaciteta

MSP-a u oblasti upravljanja
projektnim ciklusom na

€odilnjem nivou

saradn.ia malih i srednjih
preduzeda i istralivalkih
instituciJa I prijenos tehnologije
(poddimenziia 8b.4)

FMRPO' 1,84 3,00

FMRPO 0

PK FBiH 1 5

FMRpO* 7,97 3,20

*lndeks MSP politika

3.3.2 Prioritet 3.2. Globalni iregionalni lanci vriiednosti

lnternacionalizactom poslovanja pojedine faze lanca vrijednosti prasporealuju se na razlititim

geoBrafskim lokacijama i time prevazilaze slabosti preraspodjele svih resursa u Bosni i Hercegovini u

kojoj je tere ostvarivati inovacije, osiguravati finansijske resurse, kadrove za sofisticirane poslove i

posebno servisirati zahtjevno inostrano triiste. Tako se domada baza (home base) privrednih subjekata

liri van granica dr:ave i sub.iekta male privrede uiiva.iu prednosti regionalnog, multinacionalnog ili

transnacionalnog organiziranja i koriStenja prilika za rast i razvoj. S tim u vezi, ovaj prioritet fokusira se

na jadanie kapaclteta sub.iekata male privrede za ispunjavanje triilnih uvjeta, zahtjeva i preferencija

potroiaia na izvoznim triiitima. Posebno je vaino mapirati i podriati lance vrijednosti kao motore

razvoja s posebnim fokusom na mogucnost ukliudivania subjekata male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine u regionalne lance vrijednosti u zelenoj ekonomi.ii. Podriavat ie se i lanci vrijednosti u vidu

platforme za ukljutivanje sudionika u procese razvoia proizvoda iusluga, pri aemu ie se poticati

saradn.ia predstavnika MSP-a s velikim preduzeiima, instltucijama znania, nevladinim sektorom, javnim

institucijama idrugim relevantnim akterima, ali imedusektorska saradnja u ciliu swaranja dodatne

vrijednosti i ostvarenja multiplicirajuiih medusektorskih efekata. Umreiavanje ie posebno potrebno

potaii kroz podriku nastupima na sajmovima, kako bi se dobile aktuelne informacije o potrebama

izvoznih triiita, ali i integriralo s potencijalnim partnerima u regionalnim i globalnim Iancima vrijednosti.

znaaatno je jatati kapacitete strukovnih i savjetodavnih tijela i orSanizacija za pruianje podr(ke

sub.iektima male privrede u ukljutivan.iu u regionatne iglobalne lance vrijednosti, kako bi se uz ostale
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usluge podrike osigurala sveobuhvatna podrika internacionalizaciji poslovanja sublekata male privrede

Federacije Bosne i Hercegovine.

Cilj prioriteta jeste osigurati podrSku internacionalizaciji i pozicioniranju subjekata male privrede u

globalnim i regionalnim lancima vrijednosti, temeljenu na speci.jalizaciji i drugim komparativnim
prednostima. Realizaclja prioriteta ostvarit Ce se kroz jatanje kapaciteta subjekata male privrede za

detalinu analizu i identifikaciju inostranih trziita, uz podriku zajednidkim nastupima na inostranim

trZiitima, poticanje uspostave poslovnih modela zasnovanih na platformama za saradnju, poticanje

poslovnih saradnji unutar lanaca vrilednosti i niz drugih aktivnosti. Navedeno bi trebalo rezultirati
poticanjem izvoza, razmjenom iskustava i uspostavom saradnje subjekata male privrede Federacije

Bosne i Hercegovine na globalnom i regionalnom tr:istu,.iafim partnerstvima unutar lanaca vrijednosti
itime veioj otpornosti poslovnih sub]ekata na krize.

Prioritet se operaciona lizira kroz dvi.je mjere iUe ie se ostvarenje pratiti preko ietiriju indikatora, kako

je prikazano u narednoj tabeli.

Tofulo 27. Ptegled miero unutor Prloriteta 3.2. Clobalni i regionolni lonci vriiednosti

Broj od FMRPO-a podrianih
projekata razvoju poslovnog

modela zasnovanog na
platformama za saradnju

FMRPO

3.2.1. Mapiranje i

podriavanje reSionalne
lance vrijednosti Broj od FMRPO-a podrianih

projekata MsP-a za ukUuiivanje u

regionalne lance vri.iednosti

Broi od FMRPGa podrianih
projekata MsP-a za uaeiCe na

regionalnim I medunarodnim
sajmovima u cilju umreiavanja

3.2.2. Podrlka integraciii
malih i srednjih preduzeta
u Slobalne lance vriiednosti Broj od FMRPO-a podrlanih

projekata MsP-a za ukljutivanje u FMRpo
globalne lance wiiednosti

Uspje!noj implementaciji Strategiie razvoja male privrede Federaciie Bosne iHercegovine doprinijet ce

iimplementacija pet stratetskih proiekata kao intervencije najveieg znadaja za ostvarenje strateSkih

ciljeva.

U nastavku se daje kratak opis, oEekivani efekti i indikativni finansijski okvir za pet strateikih proiekata

kao intervenciie od najveieg znadaia za oswarenje strateikih cilieva.

4.1 Strateiki projekt 1. Federalna agt,nciia za razvoi male privrede

Federalna agencija za razvoj male privrede treba biti samostalna federalna upravna organizacija sa

svojswom pravnog lica koia ie se uspostaviti na osnovu Zakona o potican.iu razvoja male privrede.
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Agencija ie biti najodgovorni.ia federalna institucija za operacionalizaciju programa iprojekata podrike

razvoju male privrede u Federaciji Bosne iHercegovine. Na osnovu kreiranih programa iprolekata

federalnih ministarstava i institucija, agencila ie provoditi procedure raspisivania iavnih poziva za

utrosak sredstava namijenjenih podrici razvoju subjekata male privrede, vriiti odabir korisnika,

provoditi procedure vezane za ialbe i izviestavati federalna ministarstva i institucije o provedenim

procedurama. Federalna agencija za razvoj male privrede, u cilju unapredenja razvoja male privrede,

vr3ila bi horizontalnu koordinaciju programa i projekata podrike na nivou federalnih ministarstva i

instituciia, koje poti.u razvoj poslovanja subjekata male privrede, ali ivertikalnu koordinaciju prema

kantonima iinstitucijama na nivou Bosne iHercegovine, zaduienim za razvoj subjekata male privrede i

poduzetniitva. Nlena uloga posebno 6e doii do izraiaja nakon usva.ianja Zakona o poduzetniakoj

infrastrukturi kada ie nuinost koordinacije aktivnosti razvoja ifinansiranja poslovnih zona od strane

opiina / gcdova, kantona i Federacije doii do punog lzraiaia, zbog racionalizacije troikova, podjele

trolkova finansiran.ia razvoja u duzem vremenskom periodu i ravnomiernog razvoja poduzetniEke

infrastrukture na podrudju Federacije Bosne i Hercegovine. Federalna agencija za razvoj male privrede

mogla bi bitivalna instituciia za olaKavanje pristupa kreditiranju za subjekte male privrede izdavanjem

garancija u operacionalizaciji sredstava Garancijskog fonda Federacije Bosne i Hercegovine. Pored

navedenih poslova, Federalna agencija za razvoj male privrede mogla bi obavl.iati poslove pruianja

tehniake poddke svih odobrenih evropskih projekata subjektima male privrede u Federaciji, a narofito

investicijskih i inovacijskih projekata. Federalna a8encija za razvoi male privrede, pored primarnog

zadatka, pruiala bi struane usluge podrSke subiektima male privrede u osnivanju, inovacijama,

digitallzaciji, zelenoj ekonomiji, zapoiljavanju i sl., kao i podrSku poduzetniiwu mladih, iena i

drultvenom poduzetniitvu te bi vrlila promociiu subjekata male privrede iobavliala druge poslove i2

svoje nadleinosti. Prilikom ustanovljavanja Federalne agenciie za razvoj male privrede bit ie korisno

pozvati se na iskustva Hrvatske agencije za malo gospodarstvo, inovacije iinvesticiie (HAMAG)'

ohkiwni efekiprojekto.. integrirana, transparentna, ekonomitna, efikasna, pojednostavljena i ubrzana

operacionalizacija programa iprojekata podr5ke razvoju male privrede; olaklan pristup iprocedure

kreditiranju i izdavanju garanciia za kreditiranje subjekata male privrede; transparentno provodenje

svih odobrenih investicijskih i inovacijskih projekata EU-a.

tndiko vni lindnsijski o/oin visina potrebnih sredstava zavisit ie od konainog opredjeljenja osnivaia u

pogledu propisanih nadleinosti, broja potrebnih zaposlenika, opredjeljenja da Ii ie se prerasporedivati

ili zapoiljavati novi zaposlenici isl.

4.2 strateiki proiekt 2. Digitalizacija izelena ekonomija

Evropska unija definirala je digitalnu transformaci.iu kao jedan od glavnih prioriteta, a Evropski

parlament podriava oblikovanje politika, kojima se iaiaju evropski kapaciteti u oblasti novih digitalnih

tehnologiia; otvaraju nove moguinosti za preduzeia i potroiaEe; podriava zelena tranzicija EU-a i

posto.janje klimatske neutralnosti do 2050. godine; podriavaju digitalne vjeltine Bradana i

osposobliavanje radnika te pruia podrika u digitalizacij i javnih usluga, eime se istovremeno doprinosi i

poitovanju temelinih prava i vruednosti. U skladu s ovim prioritetima EU-a, jedan od strate6kih

projekata jeste i Digitalizacija i zelena ekonomija, koji dodatno naglaSava i oslikava opredleljenle

Federalnog ministarswa razvoja, poduzetniStva iobrta iVlade Federaclje Bosne i Hercegovine ka

osNarenju navedenih ciljeva, a koji su prepoznati iu Strategiji razvoja Federacije Bosne iHercesovine

za oe od2027-2027. godine. Evropska unija podriava digitalni napredak kroz niz mehanizama u kojima

su digitalna itranzicua ka zelenoj ekonomiji iedni od prioriteta, a sto ujedno aini i jednu od moguinosti

finansiranja i implementacije ovog strateikoB projekta.

Kroz definiranje okvira politika za inovacije izelenu ekonomiiu u MsP-u definirat ie se postulati za

donoienje politika, programa i projekata usmjerenih ka digitalizaciji izelenoj ekonomiji u sub.iektima

male privrede Federacije Bosne i Hercegovine te sworiti okvir implementacije aktivnosti, njihova
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finansiranja, praienja ievaluacije. Poseban fokus bit ie na uspostavljanju infrastrukture podrske za

inovacue izelenu ekonomuu malih isrednjih preduzeca u Federaciji Bosne i Hercegovine, kako bi se
podrzale istraiivatko-razvo.ine iinovacijske aktivnosti. Uvazavajuii iin,enicu da MSP u Federaciji Bosne

i Hercegovine generalno zaostaiu u pogledu usvajanja novih tehnologija za poveiavanje produkivnosti,
kao i potrebu da se osigura da MSP-a razumiju 5ta zahtileva rad u ,,novoi realnosti" i da se prihvatanjem
novih tehnologija poveiava njihov potenci.lal za rast te n.jihova konkurentnost u fazi oporavka
realizacijom ovog projekta, izmedu ostalo& poticat Ce se digitalna transformacija MSP-a, te
transformacUa niihovih poslovnih modela zasnovanih na prednostima digitalizacije. Posebno ie biti
naglalena podr5ka koriStenju digitalnih rjeSenja i prateie opreme s ciliem optimizacije procesa,

operacija, organizacije poslovanja iodnosa s kupcima u smislu digitalne transformaci.je. Takoder,

naglasak ie biti na usavriavanju ljudsklh resursa nuinih za vodenje i unapredenje procesa digitalne

transformacije MSP-a te savjetodavnim uslugama za cjelokupni proces digitalne transformacije, koje bi

bile usmjerene direktno na korisnika. lzgradnjom kapaciteta svih relevantnih aktera i ciljnih grupa, kao

i poticanjem njihove medusobne saradnje, realizirat ie se aktivnosti na zelenom oporavku te podrZavati

privrednisubjekti u prepoznavanju druitvenih izazova iija rjelenja vode ka inovacijama.

Oteldwni efeki projekU ogledalu se u poveCanom stepenu digitalizacije subjekata male privrede

Federacije Bosne iHercegovine, inovativnosti iozelenjavanja, pribliiavajuii se time trendovima i

uvjetima Evropske unije, ali i poveianojvn'jednosti BDP-a Federaci.ie Bosne i llercegovine,

lndilativnifimnsijski okvir Projekt ie primarno biti finansiran kroz implementaciju mjera 7-7.1.,1.L2.,

L.21. i f.2-2-, ali i kroz druge aktivnosti i projekte usmjerene ka navedenoj oblasti. Od ukupnog iznosa

sredstava vrUednosti projekta, 80% planirano je iz sredstava Budieta Federacije Bosne i HerceSovine, a

20% od medunarodnih programa.

4.3 Strateiki projekt 3. Nautno-tehnoloSki parkovi- instrumenti ubrzanoB razvoja nrale privreCe

NauEno-tehnoloiki parkovi su nesumnjivo najrazvijenija forma poduzetnitkih institucija podr5ke tijom

uspostavom irazvoiem Federaciia Bosne iHercegovine Zeli ostvariti brii iravnomjerniji privredni razvoj.

Nauino-tehnoloiki parkovi povezuju teori.iska i primijenjena znanja, te daju institucionalno-pravne

okvire za rast i razvolnovih oblika poduzetnistva. Samim tim imaju izniman utjecaj na rast i razvoj opiina

/ gradwa, kantona i Federacije Bosne i Hercegovlne. Osnivaju se i razvija.iu u saradnji s

visokoobrazovnim institucijama, te na tai nadin predstavljaju vezu izmedu znanja, obrazovanja, visoke

tehnologije i poduzetniitva. U njihovu radu naglasak je upravo na razvoju i nautno-istraZivatkom radu

na podrutju novih tehnologija. Djelujuii na taj naain, prenose tehnologiju, nova znanja i vjeStine

krajnjim korisnicima. Posebno su vaini za razvoj savremenih industrija, kao i u konadnici njihov

opstanak. Stanarima nude podriku u formi zaokruiene cjeline, od poslovnog prostora, opreme,

intelektualnih usluga, a sve uz minimalnu finansrjsku participaciju, te u konaanici pomaiu kod

ostvarivanja poslovnih kontakata. Dakle, nauino-tehnoloSki parkovi imaju visok potencijal u razvoju

malih i srednjih preduzeia orijentiranih na visoke tehnologije, s obzirom na to da upravo takva

preduzeCa imaju najbolju motuinost brzog prilagotlavanja novonastalim uvjetima poslovanja.

Federalno ministarswo razvoja poduzetniltva i obrta opredjeuenjem za snainu podrlku uspostavi

nauino-tehnololkih parkova u vedem broju kantona prati savremene trendove i praksu zemalia

Evropske unije.

Otekivani efekti projekta ogledaju se u poveianom broju visokotehnoloskih preduzeda, rastu

zaposlenosti, tvr!6em povezivanju istraiivatkih i obrazovnih instltucija s poslovnim subjektima u

privredi, poveianoj inovativnosti ikonkurentnostisubjekata male privrede, ubrzanju digitalizacije malih

isrednjih preduzeCa, podizanju naudnih ikulturnih standarda, restrukturiranja industri.ia, ubrzavanju

razvoja opiina, gradova ikantona u Federaciji Bosne iHercegovine.
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lndikativni finansijski olryir: Primarno ie biti finansiran kroz imprementac iiu 2.3.2., podriavajuiiuspostavu i razvoj poduzetnitkih potpornih institucija. Realizacija projekta finansirat ie se sredstvima izBudieta Federacije i sredstvima fondova EU-a, uNDp'a, Glz-ai ostalih medunarodnih izvora.

4.4 Strateski projekt 4. tnternacionalizacija MSp-a

Uvaiavajuii zna[aj internacionalizacije preduzeia i rukovodeii se nalazima lndeksa politika za MSp naZapadnom Balkanu, kao jedan od strateskih projekata u oblasti male privrede Federacije Bosne iHercegovine definiran je i projekt lnternacionalizacija MSP-a kao viiesektorske teme i oblasti, kojoj jepotrebno dati poseban znataj. subjekti male privrede suotavaju se s brojnim preprekama u procesu
internacionalizacije svog poslovanja, a koji mogu ukljudivati nedovoljan nivo informiranosti, nedovoljno
razvijene ljudske resurse za internacionalizaciju poslovanja, nedostatak kapitala, nerazvijene kanale
distribucije, logistike i dr. stoga, podrska vladinih institucija u vidu promocije izvoza, podrika integraciji
u regionalne iglobalne lance vrijednosti, podr5ka uvodenju sistema e-trgovine razliEitim prograrnimajaianja konkurentnosti MSP-a moie znadajno dopriniieti rizvolu ovog aspekta poslovanja preduzeia. sdruge strane, rad na unapredenju regulatornog okvira, posebno u dijelu uklanjanja prepreka zaposlovanje i internacionalizaciju, olakianje procedura, ali i podrska unapredenju pristupa
informacijama; logistiika podr5ka za uspostavljanje kontakata s vanjskim kupcima i prodavcima;
podrska u standardizaciji i certifikaciji; jadanie infrastrukture za razvoj proizvoda koji zadovoljavaju
potrainju na medunarodnom trii5tu - samo su neke od planiranih aktivnosti, JaEanje lanaca vrijednosti
s posebnim fokusom na jadanje ljudskog kapitala u tim lancima vrijednosti pri tome dobija na posebnom
znaEaju' Kreiranje okvira politika internacionalizacije MSP-a jedna je od planiranih aktivnosti koja ie za
cilj imati promoviranje ciljanih programa, kojisveobuhvatno procjenjuju potrebe i potencijal MSp-a za
internacionalizaciju, baziraju aktivnosti na procijenjenim potrebama i potencijalu i potidu ukljueivanje u
regionalne i globalne lance vrijednosti.

oEekivani efekti projekta ogledaju se u poveianom stepenu internacionalizacije poslovanja subjekata
male privrede Federacije, poveianom izvozu te poveianju dodatne vrijednosti proizvoda i usluga MSp-
a, ali i poveianju vrijednosti BDp-a Federacije Bosne i Hercegovine.

lndikativnifinansijskiokvir: Primarnoiebitifinansiran kroz implementaciju mjera 3.2.L., 3.2,z.,aliikroz
druge aktivnosti i projekte usmjerene ka navedenoj oblasti. od ukupnog iznosa sredstava vrijednosti
projekta, 80% planirano je iz sredstava BudZeta Federacije, a Zayo odmedunarodnih programa.

4'5 strateiki projekt 5. Garancijski fond Federacije Bosne i Hercegovine

Garancijski fond predstavlja instrument pomoii vlade Federacije Bosne i Hercegovine uspostavljen
2020' godine kao odgovor na izazove i poteikoie s kojima su se suodili privredni subjekti tokompandem'rje covlD-19' lniciialni portfolio odnosno skup kreditno-garanc'rjskih programa Garancijskog
fonda iznosio je 100'000.000 KM te je uvedeno pet kreditno-garanci.lskih programa i to: kreditno-garancijskifond za poljoprivredu i prehrambenu industruu; kreditno-garancijski program za mikro, mala
isrednja preduzeia; kreditno-garancijski program za obrtnike i ostale samostalne privredne djelatnosti;
kreditno-garancijski program za izvoznike te kreditno-garancijski program za velika preduzeca. Razvojna
banka Federacije Bosne i Hercegovine, u ime i za radun Federacije Bosne i Hercegovine, izdaje garancije
ovog Fonda komercijalnim bankama kao instrument osiguranja 50% glavnice kredita, koji komercijalna
banka odobri wom klijentu, uz regresiranje kamata kao dodatnom vidu podrlke. Radi se o izuzetnoznadajnom instrumentu podrike privrednicima u Federaciji Bosne i Hercegovine za koji je iskazanizuzetan interes i prepoznat kao moguinost podrske razvojnom investiranju privrednih subjekata.ujedno' radi se o strateskom projektu za Federaciju Bosne i Hercegovine i njenu malu privredu sobzirom na oteian pristup kapitalu obrtnika i malih isrednjih preduzeia posebno u poeetnim fazamaposlovanja' Dodatno, ublaiavanjem rizika potiEe se investicioni potencijal poslovnih subjekata te se
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potieu investicije, pa je u narednom planskom periodu potrebno poveiavati garancijski portfolio, jaaati
kapacitete njegova upravljan.ia, promociie i diseminacije ostvarenih efekata i rezultata, ali i

diversificirane kreditno-Sarantne linije na osnovu evaluacija i povratnih informacija privrednika i

procjene njihovih potreba.

Otekiwntefeki projekto ogledaiu se u povedanom stepenu investiranja privrednih subjekata Federacije
Bosne i Hercegovine aime se i poveiavaju investicije, zaposlenost, bolja produktivnost, inovativnost i

konkurentnost privrednih subjekata, a u krajnjem, sluzi i poveianju BDP-a Federacije Bosne i

Hercegovine.

lndikdtivni rtnonsijski okyir: Primamo ie biti finansiran kroz implementaciju mjere 2.1..3., ali i kroz druge

aktivnosti u okviru predmetnog projekta. Realizaciia projekta u potpunosti ie se finansirati sredstvima
iz Budieta Federaciie Bosne i Hercegovine.

lndikativni finansijski okvir implementacije Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine za period2022-2077. godina sadrli pregled finansiiskog okvira prema strateikim ciljevima,

prioritetima, mierama, kao istrateikim proiektima u navedenom planskom periodu, prikazan u Tabeli

28. Vrijednosti projekata iskazane su u milionima KM.

Tdbelo 28. lndikotivni flnonstiski ol<vir inplemenlocik Struteg)k tdzvoio male privrede Federacije Bosne i Hercegovine zo

period 2oz2-2o27. godlno

Naztu potencljalnog

ia/ora

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Ubrzanje digitalne
transformacije malih i

srednjih preduzeda (m.lera

1.1.2. SR-a Federacije)

Poticanje razvoja inovativnih
dlgltalnih rie$enja i

kompanija u softverskoj
industrUi (mjera 1.1.5. SR

FBiH)

1.1.3. Podriavanje razvoja
pod uzetniitva kreativnog
sektora (mjera 1.3.3. SR

FBiH)

Pruzan.ie podrSke malim i
sredniim preduzedima na
poboliSanju energetske
efikasnosti i principa

,,zelene ekonomije" i

24,O 8,0 16,0

22,0 30,0

10,0

FMT, FMPI(. RB f8'H,
FMERI, PK F8iH, UNDP,

612 lostaliirvori

FMKS, FMOII, FMON,

olzajn center, FMF,

FMERL fondovi tU-a,
UNDP-a, Glz-a i 6tali
izvori

(antonalm mini5!arstva,

FMRPO, JLs, FMERI,

fondoviEU-a, UNDP-a,

GIZ-a lonaliizvori

2,2 0,2

32,O LO,7 27,3

2,0 FMT, FMPIK. R8 F8iH,

FMENI, P( FBiH, UNDP,

G lZ i ostali izvo.i

PR. Zelena tranzicua male 16,3% L6,3%

1.2. prturede

5 lndikativnifinansijskiokvir

1.2.7.

s2,o

1?,O 7,0
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FederacUe Bosne iHerce8ovine za period 2022 - 2027. godina

Oznaka strateskog ciua, prioriteta i

mjere Udlo u Udio u

ukupnom budletu
iznosu FMRPG
(%) a (%)

Ukupno

u mil.
KM

Budtet
FMRPO.

a u mil.
KM

lznos
u mil.
KM

Ostaliizvori

VeCa konkur€ntnost male
privrede zasnovana na
inovaclama, drEitalizaciji

34,6% 30,3% 110,2 40,9 69,3

1.1.

zeler

PR. 78,3% 14,V/o 39,3



65,8

37,2

t4,5

20,0

15,0

5,0

PR.2.2,

7.2.2.

2.1.t.

2.L.2.

2.1.3

2.2.1.

2.2.2.

2.3.1

2.3.2.

3.1.1.

,,ekologizacije" (mjera 3.3.2
SR Federacije)

Podriavanje i ubrzanje
prijelaza subjekata male
privrede ka zelenoj

ekonomiji

male privrede

OlaKanje i ubnanje procesa

ulaska u poslovnu aktivnost i

izlaska iz nje (mjera 1.3.1. SR

FBiH)

Podr5ka i promocija druge
Sanse i bzog ponovnog
pofetka

Osiguranje boljeg pristupa

kapitalu

Podrika razvoju i integraciji
programa poduzetnifkog
udenja u formalno i

neformalno obrazovanje i

planiranje karijere

Razvoj poduzetni5tva

mladih, iena i dru5tvenog
poduzetniStva

PoduzetniCka infrastrulGura

Podriavanje uspostave i

razvoja poslovnih zona

Podriavanje uspostave i

razvoja poduzetniikih
institucija podrike

prlvrede
Podr(ka umreiavanju i

izgradnji infrastrukture za

podr5ku inovacijama u

subjektima male privrede

Poticanje inovativnosti,
umrelavanje i uieiie MSP-a

u programima inovacija EU-a

4,7% 4,8%

24,5Yo 28,2%

35,0 15,0 20,0

24,2

L0,4

t2,o

8,5

40,0

32,O

8,0

25,8

13,0

1s,0 10,8

8,5

20,8

1,8 LZ,B FMPU, FMERI, zz

Kantonalna ministarstva

nadlelna za oblast male
privrede, FMPO, JtS,

FMERI, fondovi EU-a,

UNDP a, GIZ-a iostali
izvori

FMERI, FMF, FMPU, RB

FBiH, FMP, UP F8iH,

FERK, elektroprivrede,
kantonalne vlade,

opdinski sudovi, JLS

FMF, R8 FBiH, PK FBiH,

OK FBiH, fondovi EU-a,

WB-a, UNDP-a, GIZ-a i

ostali izvori

Kantonalna miniStarstva
nadleina za oblast male
privrede, JLS, fondovi

EU-a, UNDP-a, GIZ-a i

ostali lzvori

Kantonalna ministarstva

nadlelna za oblast male
privrede, JL5, fondovi

EU-a, UNDP-a, GIZ-a i

ostali izvori

8,0

615

2,5

4,0

38,0

30,0

8r0

10,0

78,0

62,0

16,0

PR.

2.3.

2,5 FMON, kantonalna
ministarstva

obrazovanja, PK FBiH, oK

FBiH

6,0 FMRSP,FTZ,GC FBiH,

PK FBiH, PK F8iH,

fondovi EU-a, UNDP-a,

GIZ-a i ostali izvori

L2,g 6,5 6,3

4,5 FMERI; PK tBiH; fondovi
EU-a, UNDP-a, GIZ-a i

ostali izvori.*

PK FBIH, poduzetniake
potpome institucije,
fondovi EU-a, wB-a,
UNDP-a, GIZ-a i ostali
izvori

3.1.2.
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I

20,6% !5,O%

8,7% Lt,l%

45,6

ag 158.8 64,7 94,r

PR.

2.7.

20.549.8 29.1
I

PR.

3.1.



PR.

3.2
Globalni i regionalni lanci

vrijednosti
Mapiranje i podriavanje
regionalnih lanaca
vrijednosti

Podr5ka integraciji malih i

srednjih preduzeia u

7,5% 70,6yo 24,O r43 9,1

72,O 7,A

12,O 6,5

42 tt!4ERl, kantonalne
ministaEtva nadle:na zn

oblast male p.ivrede,
fondoviFU a, UNDP-a,

GIZ'a iostaliizvori

5,5 P( FBaH, O( FBlri,
fondovi EU-a, UNDP-z,

GIZ-a lostali izvori
3.2.2.

'Za pokretan

finansirat ie
implementira GIZ

obalne lance vrijednosti

je i uspostavu HUB-ovih sredstva u iznosu od 4so.ooo EUR-a u 2023. i 3oo.ooo eura u 2024. godini
se u sklopu IPA projekta EU-a,,lnovacije idigitalizacija u malim isrednjim preduzeiima,,, koji

% ude56a izvora sredstava 57,7%423%

UKUPNO STRATEGUA 318,8

100,0%

70o,o% | to1,oo/o 183,9x34,9

6 SaZeti pregled Strategije razvoja male privrede FBiH

lznos grant srcdstava za
podrlku MsP-lma l

di8italne transfo.macije

270.000 3.OOO.O00

PRIORITET 1.1.

DiEitallraclja
subFkata male
privaedc

58.200.0m 18 900 0m 39 3m.000
Eroj podrlanih

Proj€kata digitalne
transformacile MSP-a i
poveianja ojihove
konkurentnosti od
FMRPO-a

E-lrgovina (m.la
preduzeta 10-49
zaposlenlh)

15 projekata

20 (2019, BiH)

120 projekata

50

Mjera 1.1.1.
ubrratidigit6lnu
transformacllu
malih i srednjih
preduzeca {Mjera
1.1.2. SR FBiH)

E-trSovina {srcdnja
preduzeaa 5G249
uaposlenih)

22 (2019, 8iH) 50

2.200.000 2m.000 2.000.0c0

%godllnje promjene
b.oja preduzeia u lT 10,7 (20191 2A

% godlSnle promjene
broja 2aposlenih u
preduzeaima lT sektora

18,s (20191 30

Mjera 1.1.2.

Potic.ti raavol
inovatlvnlh
diSitalnih 4eienja i

kompanlla u
softverskoj

industrijt (Mjera

1.1.5. SR FE|H)

t6 uaesda bruto dodane
vrljednosti llsekora u
BDP.U

1,2 (2019) 4

32.000.000 10.700.000 21.300.000

vrijednost u kreativnoj i

kulturnoj industriji, u

mo xM
472.19O 12018)

MjeG 1.1.3-

Podrravati razvol
poduretniltva
kreativnog sektora
(Mjera 1,3.3. SR

rBH}

BroJ zaposlenih u
kreatlvnoj i kulturnoi
industrljl

16.35512019) 2S.000

24 000 ar)o 8.000.000 15.000.000

PRIORITET 1.2,
Z€lena tranzicija
male privrede

Okvlr ra polltlke za&lte
okolisa usmjerene na
mala I rrednja
preduze&
(poddlmenzlia 9.11

2,a2 3,40 52.000.000 22 000.0m 30.000.0o0

54

3.2.L.

Eruto dodana

vrilednost po

Federicije BrH u (M
MsP u zelenoj
ekonomiji {dimen2ira 9)

ProsJeaan ukLrpan
godrlnji prihod MSP-a

FederacrirBiH

40.433 s0.000

3,50
1]0.200.000 40.900.000 69.300.000

r58 000 (2021) 2OO.OOO

lnd ka1o,
Budiet

instit!cile
(Klvl)

CrlJna

vrijednosl
Ostali

izvori (xM)
Ukupno

{KM}

Srateikirlli 1.

Konkur€ntna mala

drgltalizaclrl

800.om



Poticaji i instrumenti ?a

ozeleniavanje malih i

sredniih preduzeca
(poddimenzija 9.2)

2,92 3,60

Bro.i MSP-a koji su

implementirali mjere
energetske efikasnosti
u odnosu na ukupan
broj MSP-a

0 1.200

Mjera 1.2.1.

Prulati podriku
malim lsredniim
preduzedima na
poboljianju

energetske

efikasnosti i

principa,zelene
ekonomij€" i

.ekologizacije'
(Miera 3.3.2. SR

FBiH}

Uspostavl.|en fond za

podrSku projehima
energetske efikasnosti

Ne (2020) Da

17.000.000 7.000.000 10.000.000

Broj podrlanlh
subJekata male
privrede na putu ka

zelenol tranziciii

8000

1.000.000

35.000.000 15.000.o00 20.000.000

M.iera 1.2.2.

Podriati i ubrzati
prijelau subiekata

male privrede ka

zelenoj ekonomiji

lznos sredstava
namijenjenih za pomoi
subjektima male
privrede za projekte na

putu ka zelenoj
tranziciji lz budleta
FMRPGa

0

Regulatorni okvir za

stvaranje MSP politike
(dimenziia 3l

2,72 4

970.000 3,500.000

lznos sredstalra
namiienjenih za

pokretanje - pomoi
novoosnovanim

subiektima

Broj subjekata male
privrede koja su

koristila usluge KGF-a u

Federaciji BiH na
(odlSniem nivou

400
1.500

65.800.000 20.200.o00 45.500.000

PRIORITET 2.1.

Poslovno

okrulenje za razvoi

male privrede

Pokretanle poslovne

aktivnosti, rang
184/190 (201s) (BiH) 100/190

20.800.000

Mjera 2.1.1.
Olaksati i ubrzati
procese ulaska u
poslovnu aktivnost

i izlaska iz nje
(Mjera 1.3.1. SR

Federaclle BiHl

Finansiranle malih i

srednjih preduzeda,

ranS

106/141 (2orel (BiHI to/74r
31.200.000 10.400.000

Promovisanje druge
Ianse (Poddimenzija

2.3)
2,20 3,10

12.800.000

Mjera 2.1.2.
Podrtka I
promoclla druge
Sanse i bnog
ponovnog poletka

BroJ podrianih
programa edukacije na
godilnJem nivou
usmjerenih na ponovno
pokretanje poslovanja

o 5

14.600.000 1.800.000

Donoienje Zakona o

Baranciiskom fondu
Ne Da

Pristup finansiiama za

MSP (dimenziia 6)
3,34 4,O

Mjera 2.1.3.
Osigurati bolli
pristup kapitalu Ekosistem riziinoB

kapitala (poddimenzija

6.4.)
2,90

20.000.000 8.OOO.000 12.000.000

1,53

Poduzetniake vJ€3tine
(dimenziia 8a)

2,72 3,50

Strateiki crlj 2.

Razvoj poslovnog

okruienla i

unapredenje
poduzetniake

infrastrukture

Broj ma|h i sredniih
preduzeia koja su

predala zavrini ratun
na 1.000 stanovnika

Broj obrta na 1000
sta novnika.

Poduzetnidko uEen.le

poduzetni!tvo Zena
(dimenzija 1)

10,90 (2021.)

24,62 27,80

3,503,23

11,34

PRIORITET 2.2.
Poduzetniiko

15.000.000 6.500.000 8.500.oo0

65

1s8.800,000 64.700.000 94.100.000'



uEenje i ciljani
oblici
poduzetnistva

Broj novoosnovanih

drultvenih preduzeca u

Federacili BiH

0 20

Broj realiziranih
edukativnih proSrama o

20Miera 2.2.1.
Podrika razvoju i

integraciJl
programa

poduzetniikog
uEenja u formalno
ineformalno
obrazovanje i

planiranje karijere

Uspostavljen sistem
akredltaci.ie pruialaca
poslovnih usluga
podrlke Ne Da

5.000.000 2.500.000 2.500.000

Udio podrlanih MSP-a

u veiinskom vlasniStvu

iena u ukupnom broju
podrlan:h MSP-a.

3s% 45%

Udio podrianih MSP-a

u veiinskom vlasniStvu
mladih osoba (do 35
godina) u ukupnom
broju podrlanih MSP-a.

35%

Mjera 2-2.2.

Razvoj
poduzetnEtva

mladih,
poduzetniStva

Zena i drulweno8
poduzetniitva

Broj druiwenih
preduzeia podrianih

kroz programe podrSke

FMRPGa 0 30

10.000.000 4.000.000 6.000.000

Broj poduzetnifkih
rnkubatora i

tehnololklh parkova -
subjekata
poduzetniEkih
potpornih instituciia na
podruEiu Federaciie BiH

L4ls L718
PRIORITET 2,3.

Poduzetnieka
infrastruktura

Broj poslovnih

subjekata u
poduzetniikim zonama

1.120
(2020)

3.000

78.000.000 38.000.000 40.000.000

Broj poduzetnirkih
zona u Federaciii Bosne
i Hercegovine

120 150Mjera 2.3.1,
Podrlauti
uspostavu i razvoj
poduzetniEklh

zona

32.000.000Nivo aluriranostiweb-
portala poslovnih zona
Federacije BiH

70% 100%

52.000.000 30.0m.000

Broj podrlanih PPI

sredstvima programa

finansijske podrske

FMRPGa

20 30Mjera 2.3.2.
Podrlati uspostavu
i razvoj
poduzetniEkih

institucija podrske

Eroj
novouspostevlJenih
poduzetniikih
instituc'rja podr5ke

0 5

15.000.000 8.O00.000 8.000.000

% bruto domadih
izdva.lania za

istralivanje i razvoj u
poslovnom s€ktoru u
8DP-u

o,os (2018.) 0,09
PRIORITET 3.1.

lnovacije
poslovanJa male
privrede

X tehnoloSkih
inovativnih MSP-a

39,74

12018.)
50

25.800.000 15.O00.000 10.800.000

% inovatrvno aktivnih
preduzeia u

inovativnim
preduzeiima Federacije
8iH

Broj inovativno aktivnih
ma[h r srednlih
preduzeca Federacije
BiH

I nte rna ciona I i zacija

malih isrednjih
preduzeia (dimenzija

60,2% 65%

2.346 2.950

2.79 3,s

49.800.000 29.300.000 20-500.000

Stratelki cill 3.

lnovaciJe i

lnternacionaltzacija
male privrede

66

45%



:

lnstitucionalne usluge
podrike driavnih
institucija za inovatlvna
mala isrednja
preduzeia
(poddimenziia 8b.2)

1,84 3,00

Mjera 3.1.1.
Podrika
umrelavanju i

saradnJi za

unapredenje

inovacija subjekata
male privrede

lznos potica.inih

sredstaya FMRPO-a za

ino\racije na Bodisnjem
nivou

0 100.000

13.0C0.000 8.s00 000 4.5m.000

Broj realiziranih
programa edukacrje za

JaEanje kapaciteta MSp-
a u oblasti PCM-a na
godisniem nivou

1 5
Mjera 3.1.2.
Poticati

inovativnost,

umreiavanje i

u[elde MSP-a u
programima

inoyacija EU-a

Saradnja malih i

srednjih preduzeca i

istraiivadkih institucija i

prijenos tehnologue
(poddimenziia 8b.4)

1,97 3,20

12.800.000 6.500.000 6.3m.000

Broj obrtnika izvoznika 1.OOOPRIORITET 3.2.

Globalnl i

regionalni lanci
vrijednosti lntegracija MSP-a u

globalne lance
vrijednosti
(poddlmenziia 10.21

1,91 2,90

24.000.000 14.300.000 9.700.000

BroJ od FMRPGa
podrlanih projekata
razvoju poslovnog

modela zasnovanog na
platformama za

saradnju

0 10Mjera 3.2.1.
Mapirati i

podrlavati
regionalne lance
vrijednosti

Broj od FMRPGa
podrianih projekata
MSP za ukl.iutivanle u

regionalne lance
vrijednosti

0 10

12.000.000 7.800.000 4.200.000

Broj od FMRPO-a

podrianih projekata
MSP-a za ufelde na

regionalnim i

medlunarodnim
sajmovlma u cilju
umrelavanja

0 5Mie.a3.2.2.
Podriavati
integraciiu malih i

srednjih preduzeda

u globalne lance
vrijednosti

Brol od FMRPGa
podrlanih projekata
MSP-a za ukljuEivanle u
globalne lance
vriiednosti

0 10

12.000.000 5.500.000 5.500.000

Okvir za provodenje, praeenje, izvjeltavanje i evaluaciju Strateg'rje razvoia7

Po5tivajuii odredbe regulatornog okvira za planiranje i upravljanje razvojem, prije svega Zakona o
raevojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federacije Bosne i Hercegovine3s, Vlada Federacije Bosne
i Hercegovine uspostavila je sistem za efikasno upravljanje razvojem. Formalnu funkciju tijela za

razvojno planiranje i upravljanje razvojem na nivou Federacije Bosne i Hercegovine ima Federalni zavod
za programiranje razvoja, dok su uspostavljena i funkcionalna druga tijela, odnosno koordinacioni i

participativni mehanizmi - Vijeie za raa/ojno planiranje i upravljanje razvojem Federacije Bosne i

Hercegovine. U svrhu efikasne implementacije, ali i praeenja ostvarenja i izvjeitavanja o realizaciji

1s Sluibene novine Federocije BiH,broj32/17
67
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Strategi.ie razvoja male privrede Federacije, nu:no je u narednom planskom periodu osigurati bolju
horizontalnu, ali ivertikalnu koordinaciju, te raditi na osnaiivaniu uloge pojedinainih ministarstava i

drugih organa uprave na nivou Federacije Bosne iHercegovine, ali ikantona u procesu razvojnog
planiranja u sektoru male privrede. Navedeno ie se dijelom osiBurati i kroz primjenu Uredbe o
trogodiSnjem iEodignjem planiraniu rada, monitoringu i izv.jeltavanju u Federaciji Bosne i Hercegovine.
a koja osigurava iedinsNen pristup u izradi tro8odiinjih i godiSnjih planova rada, kao i godi5njih izvjeitaja
o radu svih organa iavne uprave uz usaglalavanje programa rada s planovima vezanim za provodenje
integriranih strategija razvoja, ali i sektorskih strategija, kakva je strateBija razvoja male privrede

Federacije Bosne i Hercegovine. Od posebnog znaiaja bit Ce i uspostava funkcionalnog sistema praienja

oswarenja definiranih indikatora u ministarswima i drugim organima uprave Federacije Bosne i

Hercegovine, kantonima i jedinicama lokalne samouprave, kako bi se osiguralo efikasno praienje

dostignuia strateskih intervenciia, a time i poduzimanje korektivnih akcija i/ili korigiranje definiranih

indikatora.

lmplementocijd sektorske strategije razvoja propisana je Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju

razvoiem u Federaciji, kao iUredbom o trogodiSnjem i godiin.iem planiranju rada, monitoringu i

izvleitavanju u Federaciii Bosne i Hercegovine. U skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i

upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine federalni organ uprave, u ovom sluaaju

Federalno ministarswo razvo.ia, poduzetniStva iobrta, koordinira izradu Strategije razvoja male

privrede, dok Federalni zavod za programiranie razvoja sudjeluje u njenoi izradi iosigurava njeno

usaglaiavanje sa Strategijom razvoja Federacije Bosne i Hercegovine. Federalno ministarstvo razvoja,

poduzetnistva i obrta u skladu sa odredbama Uredbe o trogodiinjem i godilnjem planiranju rada,

monitoringu iizvjeStavanju koordinirat Ce izradu akcionog plana implementaci.ie ove sektorske

Strategije svake planske godine po principu 1 + 2. Navedeni akcioni plan osnova le plonironio odnosno

izrade trogodiinieg plana rada Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniltva i obrta, kao i osnova 7a

pregled iuvrStavanje u trogodiSnje planove rada ostalih federalnih organa uprave, definiranih nosilaca

implementacue mjera iz Strategi.ie razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine, koje time

postaiu programi u trogodl3njem odnosno godiSnjem planu rada federalnog organa uprave.

Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine, u organizaciju

poslova za razvojno planiranje i upravuanje razvoiem u federalnim organima uprave, propisuje i

provotlenje monitoringo, evoluocije i izvjettovonjo o reolizociji sektorskih strotegio Federacije prema

utvrdenim i javno dostupnim razvo.inim indikatorima. elan 14. stav (1) Uredbe o troSodiinjem i

godilnjem planiran.lu rada, monitoringu iizvjeitavaniu u Federaciji Bosne I Hercegovine propisuje

monitoring kao sistematiino ikontinuirano prikupljanje, analiziranje i koriltenje podataka i indikatora

radi mjerenja napretka realizacije strateikih i implementacionih dokumenata, u svrhu poduzimanja

odgovarajuiih mjera radi eventualnih korekci.la iizvjeitavanja o oswarenim rezultatima. S tim u vezi,

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniitva iobrta bit ie zaduieno za praienje implementacije

Strategije razvoja male privrede Federacije Bosne iHercegovine.

lzvjestaj o implementaciji StrategUe razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine izraduje

Federalno ministarstvo razvo.ia, poduzetniitva iobrta, u skladu s odredbama tlana 7. taika g) iElana 9

tatka fl Zakona o planiranju razvoja i upravljanju razvojem Federaciie do kraja juna svake godine 2a

prethodnu godinu.

fdbela 29. Prqled dktivnosti i odgovomosti za provodelie, prodenie, lzvieltovanle i evoludcitu strotegiie rozvoio fiole
Wivrede Federactie Eosne i Hercegoeine
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Nadleinost
Priprema mehanizama ialata za
pradenje I izvjeltavanje o ostvarenju
Strategue raaroJa male privrede
(ukljuIuJuCl lokalizirane ciljeve
odriivog razvoja BIH)

no ministarstvo razvoja, poduzetniitva i obrta - sekretar i

pomoinici ministra

ucesnicl procesa: ostali zaposlenici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniitva i

obrta u saradnji s Federalnim zavodom za programiranje razvoja

Nosilac procesa: Federal

lzrada Akclonog plana za
implementadju Strate8ue 1+2

ministai'stvo razvoja, poduzetniitva i obrta - sekretar i

pomoinici ministra

Ulesnicl procesa: ostali zaposlenici Federainog minrstar.stva razvola, pocJuzelnr(tva r

Nosilac procesa: Federalno

zavodom za programiranle razvo1aUobrta mFederalni

Priprema trogodilnjet i godiinjeg
plana rada FMRPGa, ukljulujudi
projekte iz Strategije raa/oja male
privrede i vezane redovne aktlvnosti

procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta -sekretar i

pomodnici ministra

uresnid proesa: ostali sluibenici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniitva i

obrta

Nosilac

Uskladtuanje trqoditnjeg i
godi3njeg plana rada FMRpO-a s
usrcjenim DOB-om odnosno
Budietom

Nosilac procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta - sekretar r

pomotnici ministra

Utesnici procesa: ostali zaposlenici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniitva 
r

obrta

PradenJe i privlatenje ekternih
iarora finansiranja mjera i ahivnosti
iz StratetUe razvoja male privrede

pn esa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniitva i obrta - sekretar i

pomoinici ministra

ulesnici procesa: ostali zaposlenici Federalnog ministarstva tazvoja, poduzetniitva i

obrta u saradnji s Federalnim zavodom za programiranje

Nosilac

razvoja

PracenJe provodenja Strategije
raaroja male privrede

procesa: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva j obrta - sekretar i

pomoinici ministra

Udesnid prOcesa: ostali zaposlenici Federalno6 ministarstva razvo)a, pcduzetniitva I

obfta

Nosllac

lzrada EodiSnjeg ia/jeltaja o radu
FMRPO,A

prooelia: Federalno ministarstvo r azv oja, poduzetnistva i obrta - sekretar i

pomoenici ministra

Ulesnld prmesa: ostali zaposlenici Federalnog ministarstva razvoja, poduzetniitva i

obrta

Nosilac

Priprema I razmatranje la{eftaJa o
implementaclji Strategije razvoja
male priwede

: Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnlitva r obna - sekretar
pomo.nici ministra

utesnici procesa: ostali zaposlenici Federalnog ministarstva razvoia, poduzetnratva I

obrta.

Nosllac procesa

Gtale valne aktivrpsti :

. uspostavljanje i unapredenje
medusektorske saradnje

' pokretanje procesa evaluacije

Nosllacprocesa: Federalnoministarstvorazvoja,poduzetniitvaiobrta-sekretari
pomoinici ministra

uresnici procesa: ostali zaposlenici Federalnog minisrarstva rczvoja, poduzetnistva i

obrta

8.1 Usklactenost Strategije razvoja
strateikim dokumentima

male privrede Federacije Bosrre i Her
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Osnovne aktivnosti zaodgovornosti provodenje, pradenje, iarjeitavanfe evaluacUu Strategiie razvoja
male privrede BosneFederacije Hercegovine

s
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Bosne i za 242I-2027.



Prioritet Nrjera
Strategiia razvoia Federacije Bosne i

Hercegovine za period 202f-2O27.

1.1.1. Ubrzati digitalnu transformaciju
malih i srednjih preduzeia

Prioritet 1.1. Povedati digitaliziranost
ekonomije (preuzeta miera 1.1.2. SR-

a Federacije)

1.1.2. Poticati razvoj inovativnih digitalnih
rjeien.ia i kompanija u softverskoj industriii

Prioritet 1.1. Pov€eati digltaliziranost
ekonomije
(preuzeta mjera 1.1.5. sR-a

Federacije)

Prioritet 1.1. Digitalizaciia
subiekata male privrede

1.1.3. Podriavati razvoj poduzetniltva
kreativnog sektora

Prioritet 1.3. Podriavati
poslovnog privatnog sektora
(preuzeta mjera 1.3.3.

Federacije)

lazvo)

SR'a

1.2.1. Pruiati podrlku malim isrednjim
preduzeiima na pobolj5anju energetske
efikasnosti i principa 

"zelene 
ekonomije" i

"ekologizacije" 
(M.iera 3.3.2. SR FBiH)

Prioritet 1.2. Zelena

tranzicua male privrede

1.2.2. PodrZati iubrzati prijelaz subjekata
male privrede ka zelenoj ekonomiii

Prioritet 3.3.

Poveeati energetsku efikasnost
(preuzeta mjera 1.3.3. sR a

Federaci.ie)

2.1.1. Olakiati iubrzati procese ulaska u
poslovnu aktivnost i izlaska iz nje

Priorltet 1.3. Podrlavati razvoj
poslovnog privatnog sektora
(preuzeta miera 1.3.1. SR-a

Federacije)

2.1.2. Osigurati bolji pristup finansijama za

rastuie i nove subjekte male privrede
Prlorltet 1.3. Podrzavati razvoj
poslovnog privatnog sektora
(mjera 1.3.5. Diversificirati i

unapredivati finansijski sistem)

Prioritet 2.1. Poslovno
oku,enje za razvoi male
privrede

2.1.3. Podr:avati i promovirati druge

ianse i brzi ponovnog poietka
Prioritet 1.3. Podrzavati razvoj
poslovnog privatnog sektora

2.2.1. Podr:avati razvoj i integraciiu
programa poduzetniikog utenja u

formalno i neformalno obrazovanje i

planiranie karijere

Prioritet 2.1, Unapredivati obrazovni
sistemPrioritet 2.2.

PoduzetniEko ucenje i

ciUanioblici
poduzetniltva

2.2.2. Podfiavati razyoj poduzetnistva
mladih, poduzetniStva iena i druStvenog
poduzetniSWa

Prloritet 2.4. Smanjivati neaktivnost i

nezaposlenost, naroiito duSoroanu

Prioritet 2.5. Smanjivati siromaitvo i

socijalnu iskljuaenost

2.3.1, Podriavati uspostavu i razvoj
poslovnih zona

Prioritet 2.3.
Poduzetnilka
infrastru ktura

2.3.2. Podriavati uspostavu i razvoj
poduzetniikih potpornih instituci ja

Prioritet 1.3. Podr:avati razvoj
poslovnog privatnog sektora (mjera

1.3.5. Podriavati prostornu

koncentraciju poduzetniStva)

3.1.1. Podrlavati umreiavanje i saradnju
za unapredenje inovacija subjekata male
privrede

Prioritet 3.1. lnovaclje
poslovanja male privrede

3.1.2. Poticati inovativnost, umrezavanje i

uEesie MSP u programima inovacija EU-a

Prloritet 1.2. Podriavati transfer i

razvoj tehnologija

3.2.1. Mapirati i podrravati regionalne
lance vrijednosti

Prioritet 1.4. Podr:3vati izvoz i

stvaranje proizvoda vise dodane

vrijednosti (mjera 1.4.3. laiati
internacionalizaciju i ukljuaivanje u
globalne lance vrijednosti)

Prlorltet 3.2. 6lobalnl I

reglonalnilanci
vrijednosti 3.2.2. Podriavati integraciiu malih i

sredniih preduzeia u globalne lance
vrijednosti

Prioritet 1.4. Podriavati izvoz i

stvaranie proizvoda viSe dodane
vrijednosti (mjera 1.4.3. Jaiati
internacionalizaciju i ukljudivanje u

globalne lance vrijednosti)
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Prioritet Miera

Strateske smrernic€ za harmonizaciju
podrske razvoju malih isrednjih

preduzeca i poduzetniltva u 8iH za

peticd2o2L-2027

1.1.1. Ubrzati digitalnu transformaciju
malih isrednjih preduzeta (miera 1.1.2.
sR-a Federacije)

1.1.2. Poticati razvoj inovativnih digitalnih
rjesenja i kompanija u softverskoj
industri.ii (mjera 1.1.5.)

Prioritet 1.1. Digitalizacua

subjekata male privrede

1.1.3. Podrlavati razvoj poduzetniltva
kreativnog sektora (mjera 1.3.3. SR-a

Federacije)

1.2.1. Pruiati podriku malim isrednjim
preduzedima na pobol.iianju energetske
efikasnosti i principa ,zelene ekonomije"
i ,,ekologizaciie" (miera 3.3.2. SR-a

Federacije)

Prioritet 1.2. Zelena

tranzicla male privrede

1.2.2. PodrZati i ubnati prelaz subjekata
male privrede ka zelenoj ekonomiji
2.1.1. OlaKati i ubrzatl procese ulaska u
poslovnu aktivnost i izlaska iz nje (mjera

1.3.1- SR-a Federacije)

2.1.2- Osigurati bolji pristup finansijama
za rastuie inove subiekte male privrede

Prioritet 2.1. Po6lovno

okrulenie za ran oj male
privrede

2.1.3. Podrska ipromocija druge Sanse i

brzog ponovnog poeetka

PRIORITET 7.2.
poslovnog okruienja

Unapreilenje

2.2.1. Podrlka razvoju i integraciji
programa poduzetniekog ulenla u

formalno i neformalno obrazovanje i

planiranie karijere

Prloritet 2.2.
Poduzerlilko uEenJe i
cilianiobllcl
poduzehlStr/d

2.2.2. Podraka razvoju poduzetniatva

mladih, poduzetniStva iena i dru3tvenog
poduzetniStva

2.3.1. Podrravati uspostavu I razvoj
poslovnih zona

Prioritet 2.3.

Poduzetnllka
infrastru ktura

2.3-2. Podtiati uspostavu i razvoj
poduzetniEkih institucija podrike
3.1.1. Podrska umrelavanju isaradnji za

unapredenje inovaciia subjekata male
privredePrioritet 3.1. lnovacije

poslovanja male prlvrede 3.1.2. Poticati inovativnost, umrelavanje i

uEeSie MSP-a u programima inovacija EU-

a

3.2-1. Mapirati i podriavati regionalne
lance vrijednosti

Prloritet 3.2. Globalni I

regionalni lanci
vrijednosti

3.2.2. Podrika integraciii malih isrednjih
preduzeia u globalne lance vriiednosti

Stratelke smjernice za harmonizaciju podrske razvoju malih i srednjih preduzeca i poduzetniSWa u Bosni i
Hercegovini za period 202f-2O27.

Prioritet Miera
Strate8ija razvoja turizma FBIH za
petiod 2022-2027.

strategija razvoia turizma Federacije Bosne I Hercegovine za pe tiod 2022-2027
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Prioritet 1.1. Digita lizacija

subjekata male privrede
1.1.3. Podriavati razvoj poduzetniStva
kreativnog sektora

Prioritet 2. Razvoj destinacijskog
turizma
Prioritet 1. Razvoj turistidkog
proizvoda

Prioritet t.2.Zelena
tranzicija male privrede

1.2.1. Pruiati podr5ku malim i srednjim
preduzeiima na pobolj3anju energetske
efikasnosti i principa,,zelene ekonomije,, i

,,ekologizacije" (mjera 3.3.2. SR-a
Federacije)

Prioritet 4. Unapreden.le poticajnog
okruienja za razvoj odrZivog
turizma

1.2.2. Podriati i ubrzati prijelaz subjekata
male privrede ka zelenoj ekonomiji

Prioritet 2.1. Poslovno
okrulenJe za razvoj male
privrede

2.1.2. Osigurati bolji pristup finansijama za

rastude i nove subjekte male privrede Prioritet 4. Unapredenje poticajnog
okruie nja za razvoj od riivog
turizma

Prioritet 2.2.
PoduzetniEko ulenje i

ciljani oblici
poduzetniltva

2.2.7. PodrEka razvoju i integraciji
programa poduzetni6kog utenja u

formalno i neformalno obrazovanje i

planiranje karijere

Prioritet 3. Razvoj ljudskih resursa

Prioritet Mjera Strategija poljoprivrede i ruralnog
raaroja FBIH ?:027-2027.

Prioritet 1.2. Zelena

tranzic'rja male privrede

7.2.2. Podriati i ubrzati prijelaz subjekata
male privrede ka zelenoj ekonomiji

Prioritet 4. Doprinos ublaiavanju i

prilagodavanju uticaja klimatskih
promjena i vede koriStenje odriive
e!ergije

Prioritet 2.1, Poslovno
okrulenJe za razrroj male
prlvrede

2.1.2. Osigurati bolji pristup finansijama za
rastude i nove subjekte male privrede

Prioritet 1: Podrika odrZivog
dohotka i otpornosti poljoprivrednih
gospodarstava kako bi se poboljiala
sigurnost snabdjevenosti hra nom

Prioritet 2.2.
PoduzetniEko uEenje i

clljanioblici
poduzetnlSWa

2.2.2. Podrika razvoju poduzetni5tva

mladih, poduzetniitva iena i druStvenog
poduzetniStva

Prioritet 7. Privlatenje mladih
poljoprivrednika i stvaranje
poslovnog ambijenta u ruralnim
podrudjima

3.1.1. Poddka umreiavanju i saradnji za

unapredenje inovacija subjekata male
privrede

Prioritet 2: Jaianje trii5ne
orijentiranosti; poveeanje

konkurentnosti, ukljuEujuei
stavljanje veieg naglaska na
istraiivanje, tehnologiju i

digitalizacijuPrioritet 3. 1. lnovacije
poslovanja male privrede

3.1.2. Poticati inovativnost, umreiavanje i

uEe5ie MSP-a u programima inovacija EU-
a

Prioritet 2: Jadanje triiSne
oruentiranosti; Foveianje
konkurentnosti, ukljudujuii
stavljanje veieg naglaska na

istraiivanje, tehnologiju i

digitalizaciju

Prloritet 3.2. Globalni I

regionalni lanci
vrijednosti

3.2.1. Mapirati i podriavati regionalne
lance vrijednosti

Prioritet 2: Jatanje trii5ne
orijentiranosti; poveeanje
konkurentnosti, ukljudujuii
stavljanje vefeg naglaska na

istralivanje, tehnologiju i

digitalizaciju

lija poljoprivrede iruralnog rczvaja Federacije Bosne iHercegovine 202L-2o27.lnaatlStrateg

72



3.2.2. PodrSka integraciji malih i srednjih
preduzeda u globalne lance vrijednosti

Prioritet 3: Unapredenje poloiaja
poljoprivrednih proizvodada u lancu
vrijednosti poljoprivrednih
proizvoda

Prioritet Tra nsportna Strategija Federacije
Bosne i Hercegovine 201F2030

podrSku malim i srednjim
preduzedima na poboljianju energetske
efikasnosti i principa .,zelene ekonomije,. i
,,ekologizacije" (mjera 3.3.2. SR-a

1.2.1. Pruiati

Prlorltet 1.2. Zelena
tranzicija male privrede

male privrede ka zele noj ekonomiji

1.2.2. PodrZati i ubrzati prijelaz subjekata

Specifidni ciljevi Strategije:
Pradenje emisije Stetnih gasova

Trra nsportna Strategua Fede ra ciije Bosne I Hercegovine 2016-2030.

Prioritet Mjera
Strategija prilagodava nja na

klimatske promjene i niskoemisionog
razvoja BiH za pqriod 202f2030.

Prioritet 1.2. Zelena
tranzicija male privrede

1.2.2. Podriati i ubnati prijelaz subjekata
male priyrede ka zelenoj ekonomiji

Prioritetno podrudje djelovanja :

5.2.2. Efektivni pristupi
prilagodavanja na klimatske
promjene

6.1.3. Efikasno kori5tenje energije
6.1.4. Energetska tranzicija i

odgovornost prema okoliSu

Strategija pril vanja na kl imatske promjene i niskoemisior rog razvoja BiH za period 2020-2030

8.2 Detaljan pregled mjera

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podrutjima djelovanja

1.1. Digitalizacija poslovanja male privrede

1.1.1. Ubnatidigitalnu transformac'rju malih i srednjlh preduzeca (mjera 1.1.2. sR-a
Federacije)

Glj mFre:

Podizati konkurentnosti MSP-a uz koncept e-poslovanja i e-trgovine. Razvijati partnerstvo
s logistiekim kompanijama, finansijskim institucijama i drugim potencijalnim partnerima u
lancu sWaranja vrijednosti.

Aktivnosti mjere

a Realizacija programa podrlke digitalizaciji poslovanja subjekata male privrede
(FMRPO)

Dovriavanje zakonodavnog i strate5kog okvira za e-poslovanje i e-trgovinu
(FMPiK, FMT)

Poticanje subjekata male privrede na prihvaianje e-trgovine i e-poslovanja
(FMRPO, FMT, FMERT)

Realizacija programa edukacije menadzmenta subjekata male privrede i njihovih
radnika uz zadovoljavanje zajedniikih standarda o zaititi podataka i

kibernetiikoj sigurnosti EU-a (pK Federacije)

a

a
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Mjera

1.2.1. Pruiati podrSku malim i srednjim
preduzeiima na pobolj5anju energetske
efikasnosti i principa,,zelene ekonomije,' i

,,ekologizacije" (mjera 3.3.2. SR-a
Federacije)
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lzrada irealizacija programa subvencioniranja i povoljnog kreditiranja Razvolne
banke za ulaganja u razvoj e-trgovlne ie-poslovanja {RB Federacije).

lndikatoriza praienje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos
mjere ostva renju prioriteta

lndikativna finansijska

konstrukcta s izvorima

finansiran,a

, Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podruljima djelovanja

lndiketori

(izlaznog rezuhata i krajnjeg

rezululta)

. E-trgovina (mala preduzeda

1G49 zaposlenih)

o E-trgovina (srednia

preduzeia 50-249

zaposlenih)

Povecanje eflkasnosti preduzeea koja poslovanje obavljaju na uobiEajeni, tradicionalni
naIin.

Ukupno

(mil. KM)

BudZetsk

sredstva

(mil. KM)

o,2

Polazne

vri,ednosti

l2o22l

20

(2019)(BiH)

22

(2019) (BiH)

Kredhna

sredstva
(mil. KM)

qljne

vrijednosti

12027)

50

50

Sredstva EU-a

(mll. KM)

lzvor verifikacije

E U ROSTAT

(BiH)

EUROSTAT

(BiH )

Ostaliizvori
(mil. KM)

2,O'))

2022-2027

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetniitva iSektor obrta)

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta, Federalno ministarstvo trgovine,

Federalno ministarstvo prometa ikomunikacija, Razvojna banka Federacije Bosne i

Hercegovine, Federalno ministarstvo eflergije, rudarstva iindustrije, Privredna komora

Federacije Bosne i Hercegovine

1.1- Dlgltalizacija poclovanja rnale prtvr€de

r.i.z. potfcati napi inovaiivntn digitalnih rlesenia i kompanua u soft\rerskoj

industrlji

Clli m.lere:

Promovirati istlmulirati istraZivanja i inovacije u lfi industriji te potaknuti razvoj IKT

industrije u tederaci.ii Bosne iHercegovine

Aktlvnosti mjere

. Donos;nie poticaine poiezne politike za poslovne subiekte iz lTsektora (FMF)

. Putem Razvoine banke, pod povoljnim uvJetima, kreditirati nabavku opreme r

infrastrukture u a razvoj kompaniia lT sektora (RB Federacije)

14
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Mapiranje i istrarivanie mogudnosti za koordinaciiu i saradnju kako bi se

omogudile inovacije u MSP-u kroz povezivanie MSP-a inauanoistraiivaakih

institucija (FMRPO i PK Federacije)

Poticati pro.iekte podrlke inovaciiama u subjektima male privrede (FMRPO,

FMERI, RB Federacije).

lndikatoriza praienje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos
: mjere ostvarenju prioriteta

lndikativna finansijska

konstrukcija s izvorima

finansiranja

Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciiu

implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrudjima dielovanja

lndikatori

(izlaznog rezutbta i krainjeg

rezultata)

. % godiSnje promjene

broja preduzeca u lT

sektoru
. % godiinje prom,ene

broja zaposlenih u

preduzelima lT sektora

. % ueelaa bruto dodane

vrijednosti lT sehora u

BDP-u

Polazne

vriiednosti
(2022l.

10,7 (rO1e)

18,s (2019) 30,0

Ciline

Yri.iednostl

l2o27l

20,0

Sredstva EU-a

(mil. KM)

lzvor

verifikacije

tz5

FZS

1,2 (20791 4,4 FZS

Ukupno

(mil. KM)

Budletska

sredstva
(mil. KM)

10,7

Kreditna

sredstva

(mil. KM)

Ostali izvori

(mil. KM)

32,0

20?2-2027

21,3

Federalno ministarstvo razvoia, poduzetniitva i obrta

(sektor razvoja, sektor poduzetniStva i Sektor obrta)

federalno ministarswo razvoia, poduzetni5tva i obrta, Federalno ministarstvo prometa

i komunikaci.la, Federalno ministarstvo finansiia, Razvojna banka, Privredna komora

Federaciie Bosne i Hercegovine

Preduzeda u sofwerskoj industriji

1.1. Digitallzacija poslovanla mele privrede

1.1.j. PodrZavati rdzvoj poduzetniltva kreativnoB sektora

(Mjera 1.3.3. SR Federacue Bosne i Hercegovine)

CIIJ miere:

Kroz proiekte podrske i porezne olaklice podr:ati razvoj kreativnog sektora koji ie
doprinijeti kreiranju novih ,,kreativnih" radnlh miesta, diversificirati poslovne modele u

kreativnoj industriii i osigurati rast i razvoj o\rog sektora.

Aktivnostl mjere

Osiguranie rasta i razvoia lT poduzetnistva i start-up preduzeia u softverskoj industriji.

lPozicioniranielTsektorakaonajperspehivniieginajbrierastudegsektorauFederaciji
I Bosne i Hercegovine.
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o Osigurati porezne olak5ice za sektor kreativne industrije (FMF)

o Podriati projekte izrade promotivnih filmova za industrije, klastere i

kompanije, te distribuciju i promociju razli6itim vidovima komunikacije
(internet, TV itd.) (FMKiS)

. Osigurati infrastrukturne preduvjete (prostor, opremu i dr.) za pokretanje i

razvoj poduzeia u oblasti kreativne industrije (FMRPO)

. Opremiti radionice za obrazovne institucije koje se bave kreativnim sektorom
(FMON)

. Osigurati i poticati povezivanje obrazovnih institucija u oblasti kreativne
industrije s poslovnim sektorom (FMRPO, FMON)

o Promovirati upis i poticati poveianje broja diplomanata u oblasti kreativne
industrije, posebno industrijskog dizajna (FMON)

. Provesti edukaciju slabije kategorije za zapoiljavanje za rad u sektorima

kreativne i lT industrije, te u tom smislu posebno poticati ranjive grupe kao ito
su: nezaposlene iene, iene s invaliditetom, iene irtve nasilja, Romkinje itd.
(FMRPO)

r Promovirati vrijednosti i vainost razvoja novog diza.ina za industriju i MSP kroz

omoguiavanje preduzeiima testiranja novih praksi i razvoja proizvoda vi5e

doda ne vrijednosti (FM RPO)

. Mapirati raspoloZive i potencijalne resurse kreativne industrije radi stlecanja

uvida u stanje sektora (FMON, FMKiS)

lndikatori za pradenje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

lndikativna finansijska

konstrukcija s izvorima

finansiranja

Period implementacije

'L:':
lnstitucija odgovorna za

koordinaciju

implementacije mjere

Nosioci mjere

lndikatori

(izlaznog rezultata i krajnjeg

rezuttata)

Vrijednost u kreaiivnoj i

kulturnoj industriji, u 000 KM

Polazne

vrijednosti

l2o22l

472.790QA18

Kreditna

sredstva

(mil. KM)

Ciljne

vrijednosti

,2027l,

800.000

lzvor

verifikacije

Ostali izvori

(mil.l(M)

FZS

FZ5a Broj zaposlenih u kreativnoj i

kulturnoj industriji

16.3ss (2019) 2s.000

Razvoj kreativnog sektora doprinijet ie ekonomskom rastu.

Ukupno

(mll. KM)

Budietska

sredstva

(mil. KM)

8,0

' Sredstva EU-a

(mil. KM)

24,O

iui-ioi.t
15,0

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetni5tva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva i Sektor obrta)

federalno minGarswo razvoja, poduzetniStvii obrta, Federalno ministarstvo kulture i

sporta, Federalno ministarstvo okoli5a i turizma, Federalno ministarstvo obrazovanja i

nauke, Federalno ministarstvo fi nansija

Privredni settoi kreativna lndrstril., obrazovne institucijeCiljne grupe
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Prioritet

Naziv m.iere

Opis mjere s okvirnim
podruijima djelovanja

lndikatori za pradenje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos

mjere ostvarenju prioriteta

lndikativna finansijska

konstrukcija s izvorima

finansiranja

Glj

1.2. Zelena tranzicija male privrede

1.2.1. Pruiati podr5h malim isrednjim preduzedima na poboljSanju energetske

efikasnosti i principa,zelene ekonomije'i ,ekologizacije" (mjera 3,3.2. SR-a

Federacije)

Poticati unapredenje konkurentnosti MSP-a u Federaciji Bosne i Hercegovine kroz

podrSku unapredenju energetske efikasnosti i primjeni principa zelene ekonomije.

Aktivnosti mjere

a Putem Razvojne banke, pod povoljnim uvjetima, kreditirati MSP za uvodenje

zelene ekonomije i pobol.iSanje energetske efikasnosti (RB Federacije, FMRPO)

Putem Razvojne banke, finansijskih institucija, medunarodnih organizacija, u

koordinaciji s nadleinim ministarstvima, razviti programe subvencioniranja

nabavke elektriEnih vozila izamjene konvencionalnih vozila za elektriEna vozila,

te subvencioniranje izgradnje infrastrukture punionica, u cilju unapredenju

energetske utinkovitosti MSP (FMERI)

subvencionirati energetske audite FMERI, FMOiT, Fond za zaStitu okoli5a

Federacije)

Aktivno ueestvovati u programima i inicijativama WB-a, EBRD-a, OECD-a,

UNDP-a, GIZ-a (FMRPO)

Aktivno udestvovati u programiranju IPA lll za Bosnu i Hercegovinu i Zapadni

Balkan (istraZivanje i iskoriStavanje prilika iz Ekonomskog i investicijskog plana

iZelene agende za Zapadni Balkan) (FMRPO)

Razviti namjenske programe finansijske i tehnidke podrSke finansiranju

energetske efikasnosti iz javnih i privatnih sredstava (kantonalna ministarstva

nadleZna za MSP, JLS)

Poticati poveianje iskoristivosti energije kao i smanjiti emitiranje (tetnih

materua (FMPU, FMERI, FMRPO, Fond za zaStitu okolisa Federacije; kantonalna

ministarstva nadleZna za MSP)

Ciljne

vrijednosti

(20271,

mjere:

a

a

a

a

o

lndikatori

(izlaznq rezuttata i kralnjeg

rezultata)

o Udio MSP-a kojisu

implementirali mjere

energetske efikasnosti u

odnosu na ukuPan broj MSP-a

. Uspostavljen fond za pod*ku
projektima energetske

efikasnost

Ukupno
(mil. KM)

Budletska

sredstva
(mil. KM)

Polazne

vr'rjednosti

{2022),

Ne

(2020)

Kreditna

sredsNa
(mil. KM)

1.200

SredsWa EU-a

(mil. KM)

lzvor

verifikacije

FMRPO

FMERI,

FMPU

ostali izvori
(mil. KM)

T

1

j

U

Da

Poboljlanje energetske efikasnosti malih isrednjih preduzeta predstavlja i moguinost

pove6anja produktivnosti

10,077,O 7,O
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Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju

implementacije mjere

Nosioci m.iere

Ciljne grupe

Prioritet

Naziv mjere

lndikatori za praienje
rezultata mjere

lndikatori

(izlaznog rezuJtata i krajnieg

rezultab)

2022-2027

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetniStva i Sektor obrta)

Federalno ministarstvo rauoja,poduzetnistva iobrta, kantonalna ministarswa nadleZna

za malu privredu, Federalno ministarstvo prostornog uredenja, jedinice lokalne

samouprave, Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije, Fond za zaititu

okoli3a Federacije

MSP

L.2. Zelena tra nzicija male privrede

1.2.2, Podriati i ubzati prijelaz subjekata male privrede ka zelenoj ekonomiji

Clj mjere:

Razvoj okruienja koje olakEava zelenu tranziciju uz jatanje kapaciteta svih relevantnih

aktera za zelenu tranziciju; podr5ka subjektima male privrede Federacije u prijelazu ka

zelenoj ekonomUi; unapredenju njihove konkurentnosti kao i uskladivanju s propisima

za njihov izlazak na trliSte EU-a

Aktivnosti rnjere

Poticati realizaciju projekata / programa subjekata male privrede za prijelaz ka

zelenoj ekonomiji (FMRPO, Fond za zaititu okoli5a Federacije)

Realizirati programe podizanja svijesti i jaeanja kapaciteta predstavnika MSP-

a za analizu moguinosti i primienu principa zelene ekonomije uz poticanje

kolaborativnih projekata svih relevantnih aktera na putu zelene tranzicije

(FMRPO, FMOiT)

Poticati otvaranje novih ,,zelenih" radnih miesta ffZAz, FMRPO)

Promovirati primjere najboljih praksi i naudenih lekcija preduzeia - lidera u

realizacijiprincipa zelene ekonomije (FMO|T. PK FBiH, FMRPO)

Promovirati i dalje unapredivati kreditne linije RB-a Federacije,,Kreditna linija

za dugoroino kreditiranje proiekata obnovljivih izvora energije" i "Kreditna

lin'rja za dugoroino kreditiranje poboljlanja energetske efikasnosti" (RB

Federacije, FMRPO)

Poticati uvodenje eko-oznaka radi promocije izrade, proizvodnje, marketinga i

upotrebe proizvoda sa smanjenim utjecajem na okolii (FMOiT)

lzgradnja kapaciteta za provodenje zelene tranzicije (javne ustanove i agencije,

poslovni subjekti i institucije za istraiivanje i razvoj, gradani) (FMRPO, FMOiT i

medunarodne organizacije)

a

o

o

a

a

a

o

Polazne

vrijednosti
(2022l,

Ciljne

vrijednosti

12027)

lzvor

verifikacije
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o Broj podrZanih subjekata

male privrede na putu ka

zelenoj tranziciji

lznos sredstava namijenjenih
za pomoi subjektima male
privrede za projekte na putu

ka zelenoj tranziciji iz

budieta FMRPO-a (KM)

8OO FMRPO

0 1.000.000 FMRPo

Kreditna Sredswa EU-a Ostaliizvori
sredstva (mil. KM) (mil. KM)

(mil. KM)

0

Razvojni efekt i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

lndikativna fina nsijska

konstrukci.ia s izvorima
finanslranja

Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju

implementacije mjere

Nosioci mjere

Gljne grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podruijima djelovanja

Poticanje zelene tranzicije i pribliiavanje tokovima EU-a uz unapredenje konkurentnosti
MSP-a ismanjenja negativnog utjecaja poslovanja na okolil

Ukupno

(mil.lff)
Budietska

sredstva
(mil. KM)

35,0

Federalno minlstarstvo razvoja, poduzetnilWa i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetni5tva i Sektor obrta)

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniitva i obrta, Federalno ministarstvo okoliSa i

turizma, Federalni zavod za zapo5ljavanje, Razvojna banka Federacije, privredna

komora Federacije, Fond za za3titu okolisa

MSP i obrti

2.1. Poslovno okuienje za razvoj male privrede

2.1.1. OlaBati i ubzati procese ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska iz nje (mjera
1.3.1. SR-a Federacije Bosne i Hercegovine)

Ukloniti prepreke ulasku u poslovnu aktivnost iizlasku iz nje, kao iprepreke obavljanju
preduzetniEke aktivnosti, kako bi se potaknulo osnivanje novih i oduvanje postojeiih
subjekata male privrede ali i potaknula dinamika poduzetnieke aktivnosti

Aktivnosti mjeie

lzrada i implementacija zakona iz nadleZnosti FMRpO-a (Zakon o poticanju
razvoja male privrede,Zakon o poduzetnidkoj infrastrukturi, Zakon o obrtu i

srodnim djelatnostima, Zakon o druitvenom poduzetniitvu)

lzrada podzakonskih akata za postojeie inove zakone iz nadleznosti FMRpo-a
(Zakon o obrtu i srodnim djelatnostima, Zakon o poticanju razvoja male
privrede, Zakona o poduzetnidkoj infrastrukturi, Zakona o druitvenom
poduzetniSNu)

15,0 20,o

mjere:Cilj

a

a
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a

a

Poticati izmjene i dopune zakonskih i podzakonskih akata koji utjedu na

poslovanje subjekata male privrede iz nadleinosti FMRPO-a i drugih federalnih
i kantonalnih ministarstava

Poticati uspostavu funkcionalnog jednoialterskog sistema registracije

poslovnih subjekata; dobijanja potrebnih dozvola te omoguiava nje

elektronske registracije poslovnih subjekata i osiguranje jedinswenog registra

poslovnih subjekata

Kreirati i implementirati programe razvoja male privrede

Poticanje umreZavanja svih relevantnih utesnika kao Sto su federalni upravni

organi, obrtnidka i privredna komora, naudnoistraZivadke institucije, nadleina

ministarstva, te drugi subjekti iinstitucije Eija je zadada iinteres jatanje

poduzetnidkih kapaciteta radi osiguranja razmjene znanja i dobre prakse,

dostupnosti informacija o moguinostima finansiranja poduzetnitkih projekata,

te drugih informacija koje doprinose uspje5nijem poslovanju

a

a

lndikatori za pradenje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos

] mjere ostvarenju prioriteta

lndikativna finansijska

konstrukcija s izvorima

finansiranja

Period implementacije

mjere

lndikatori

(izlaznog rezultata i krajnjeg

rezultata)

Pokretanje poslovne

aktivnosti, rang

Finansiranje malih i srednjih

preduzeda, rang

WBa

a

Rast broja privrednih subjekata, 5to doprinosi rastu zaposlenosti i ekonomskom rastu

Polazne

vrijednosti

l2o22l

184/190 (201s)

(BiH)

7}5l74t .2079l.
(BiH)

Kreditna

sredstva
(mil. K['l)

Ciljne

vrijednosti

(202t)

100/190

lzvor

verifikacije

Ostali izvori

(mil. KM)

70h47 WEF

t

Ukupno
(mil. KM)

Budietska

sredstva

(mil. KM)

Sredstva EU-a

(mil. KM)

L
37,2

zoiCz-zozq.

20,8

I Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniStva i obrta - za obrte, a Federalno

ministarstvo energije, rudarstva i industrije -za privredna druStva

(Sektor razvoja, Sektor poduzetniStva i Sektor obrta)

Federalno ministarstvo razvoja,poduzetni5Wa i obrta, Federalno ministarstvo energije,

rudarswa i industrije, Federalno ministarsilo finansija, Federalno ministarstvo

prostornog uredlenja, Federalno ministarswo pravde, Federalna informatitka agencija.

Razvojna banka Federacije, privredne i obrtnitke komore, Udruienje poslodavaca, FERK,

elektroprivrede, kantonalne vlade, opiinski sudovi, JLS

Privredni sektor

LOA

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet 2.1. Poslovno okruienje za rauoi male privrede

80



Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrudjima djelovanja

lndikatori za praienje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos

mjere ostvarenju prioriteta

lndikativna finansijska

konstrukcija sa izvorima
finansiranja

Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju
implementacije mjere

Nosioci mjere

lndikatori

(lzlaznog rezultata i krajnJeg

rezultata)

o Promoviranje druge Sanse

(poddimenzija 2.3)

. Broi podrianih programa

edukacije usmjerenih na

ponovno pokretanje

2.1.2. Podrlka i promocija druge 5anse i brzog ponovnog poEetka

Cilj mjere:

Cilj mjere jeste razvijanje politika ,,druge ianse" za poduzetnike, kako bi se izbjegao
: ,,gubitak poduzetnidkog potencijala" i prevaziSla ,,stigmatizacija" poduzetnika koji su

, bankrotirali ili zatvorili svoja preduzeia usljed neusp.ieha

Aktivnosti mjere

Realizacija programa edukacije i jadanja poduzetniEkih vje5tina kako bi se

potaknulo bzo restrukturiranje i novi podetak nakon zatvaranja subjekta male

privrede (PK Federacije, OK Federacije)

o Realizacija programa podizanja svijesti o moguinostima ponovnog pokretanja

subjekta male privrede (PK Federacije, OK Federaciie)

o Promocija dobrih praksi bzog ponovnog pofetka nakon zatvaranja subjekata

male privrede (PK Federacije, OK Federacije)

o Poticanje realizacija projekata za poduzetnike koji ponovno pokreiu

poslovanje (FMRPO, FZZ)

o Ubrzanje procesa zatvaranja subjekata male privrede (FMERl, FMP, FMRPO)

Polazne

Vrijednosti

l2o22l

a

----1

Ciljne

Vrijednosti

(zo27l

lryor
verifikacije

FMRPO

FMRPO

Ostali izvori

(mil. KM)

2,20

0

Kreditna

sredstva
(mil. KM)

3,10

iE
lJ
i

poslovanja_ 
:

poticanje dinamike poduzetniike aktivnosti kao i osnivanje novih preduzeia iskusnih

poduzetnika, time se ostvaruje doprinos ekonomskom rastu i razvoju.

Ukupno
(mi!. KM)

Budletska

sredsWa

(mil. KM)

1r8

Sredswa EU-a

(mil. KM)

74,6 12,8

2022-2027

I Federalno ministarsWo razvoja, poduzetniSwa iobrta
I (Settor rawoja,sektor poduzetni5wa isektor obrta)

i f"a"r.tno ,i"itt.""" -a*iri",poduzetni5tva iobrta, Federalno ministarswo pravde,

Federalno ministarswo energije, rudarstva i industrije, Federalni zavod za

zapoSljavanje

MSP iobrtiCiljne grupe
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D

Prioritet

Naziv mjere

lndikatori za prafenje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

2.1. Poslovno okruienje ta razvoj male privrede

2.1.3. Osigurati bolji pristup kapitalu

Aktivnostimjere

a

a

a

a

OlaKati pristup finansijama za subjekte male privrede (FMF, RB FBiH, FMRPO)

Poticati osnivanje kreditno-garancijskih fondova s osiguranim garancijama za

razvoj poslovanja subjekata male privrede i osnaZiti postojeii Kreditno-

garancljskilond Vlade Federac'rje (RB FBiH, FMRPO)

Realizirati unapredenja regulatornog okvira za poticanje uspostave fondova

rizilnog kapitala, poslovnih andela (FMF, RB FBiH, FMRPO)

Promovirati i osigurati alternativne izvore finansiranje za subjekte male

privrede (npr. Fondovi rizidnog kapitala i drugi) (FMRPO, PK Federacije, OK

Federaci.ie)

Promovirati prilike za finansiranje subjekata male privrede iz namjenskih

fondova EU-a, kao npr. Program za razvoi preduzeia i inovacije (Western

Balkan Enterprise Development and lnnovation Facility - WB EDIF) (FMRPO, PK

Federacije, OK Federacije)

Realizirati programe obuke za unapredenje finansijske pismenosti i finansijske

obuke medu subjektima male privrede (FMRPO, PK Federacije, oK Federaciie)

Redovno aiuriranje baze dostupnih poticaja kao i korisnika poticaja za subjekte

male privrede FB|H (FMRPO, PK FBiH, OK FBiH)

lzvor verifikacije

a

a

a

lndikatori

(lzlaznog rezultata i krajnjeg

rezultata)

Dono5enje Zakona o

garancijskom fondu

Pristup finansijama za MSP

(dimenzija 5)

Ekosistem rizitnog kapitala

(poddimenzija 6.4.)

Polazne

vrijednosti

l2o22l

Ciljne

vrijednosti

a

l2o27l

Da

4,O

2,90

Ne

3,34

rMF I
nadleZna

ministarstva

FMRPO

t

1,53 FMRPO

Stvaranje Osnove za osnivanje i dalji rast i razvoj subjekata male privrede, doprinoseci

novom zapoiljavanju, stvaranju dodatne vrijednosti, ekonomskom rastu i razvoju

Federacije

lndikativna fi nansijska

konstrukcija s izvorima
fina nsiranja

Ukupno
(mil. KM)

Budietska

sredstva
(mil. KM)

Kreditna

sredstva
(mil. KM)

Sredswa EU-a

(mil. KM)

Ostali izvori
(mil. KM)

Cilj mjere:Opis mjere s okvirnim
podruejima djelovanja +

a2

,

i9ti1 t I r.,,1.r1, ; I

pa kapitalu. kako za poktetnnie lako i;a razvol posro'ranii].

'oduzetnilke aKittrosti, ali i osttcrva ra dalii rast i tdtv:,1

le{e Bosne i Fiercrgovir''re

a



20,o

2022-2027

12,0

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta
(Sektor razvoja, Sektor poduzetnisWa i Sektor obrta)

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniswa i obrta, Federalno ministarstvo finansija,
Razvojna banka Federacije, Privredna komora Federacije, Obrtnilka komora Federacije

MSP i obrt, banke i druge finansijske institucije

2.2. Poduzetni[ko ulenje i ciljani oblici poduzetnlStva

2.2.1. Podrllo razvoju i integraciji programa poduzetnidkog ulenja u formalno i

neformalno obrazovanje i planiranje karijere

Cilj mJere:

Potaknuti razvoj poduzetnidkih kompetencua kroz sistem obrazovanja u Federaciji
Bosne i Hercegovimne, od osnovnog do visoko5kolskog obrazovanja, stvarajuii osnovu
za osiguranje ljudskog kapitala nuinog za uspjesno pokretanje poslovnih poduhvata

Aktivnostimjere

a

Realizirati program finansijske podr5ke poduzetniEkom uienju u institucijama
formalnog obrazovanja (osnovnim i srednjim Skolama, fakultetima) (FMRpO,

FMON, nadleina kantonalna ministarstva)

Realizirati program finansijske podr5ke poduzetnidkom uienju u formalnom i

neformalnom obrazovanju (registrirani pruiaoci poslovnih usluga) (FMRPO,

kantonalna ministarstva obrazovanja)

Realizirati programe finansijske podrlke odriavanja radionica i drugih oblika
edukacije o poduzetniCkim vje5tinama u osnovnim i srednjim Skolama, a s

ciljem promocije obrtniStva, poveianje interesiranja i kompetencija uienika za

poduzetnieku ka rijeru ( FM RPO, ka ntona lna mi nista rstva obrazova nja )

Realizirati programe finansijske podrSke programima i projektima jaianja
poduzetniikih kompetencija nastavnika u osnovnim i srednjim Skolama i

profesora na fakultetima ( FM RPO, ka ntona I na m inista rstva obrazova nja )

Realizirati programe promocije uspje5nih domaiih poduzetnika u okviru
nastavnih planova (kantonalna ministarstva obrazovan.ia, PK Federacije, OK

Federacije, FMRPO)

Promovirati dostupne usluge podrSke za subjekte male privrede Federacije (pK

Federacije, OK Federacije, FMRPO)

lzraditi studiju o potrebama subjekata male privrede za obukama o
poduzetniekom uEenju i poduzetniekim kompetencijama (FMRPO u saradnji s

nadleinim kantona lnim ministarstvima, PK Federacije, OK Federacije)

Redovno aiuriranje baze dostupnih poticaja kao i korisnika poticaja za subjekte
male privrede Federacije (FMRPO, PK Federacije, OK Federacije)

&0

Period implementacue

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju

implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrudjima djelovanja

a

a

a

a

a

O
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lndikatori za pradenje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

lndikativna finansijska

konstrukcija s izvorima
finansiranja

Period implementacije

mjere

lnstituc'rja odgovorna za

koordinaciju
implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet

Naziv mjere

a

lndikatori

(izlaznog rezultata i krajnjeg

rezultata)

Broj realiziranih edukativnih
programa

Uspostavljen sistem
akreditacije pruZalaca

poslovnih usluga podrike

Uspostaviti sistem akreditacije pruialaca poslovnih usluga podrike (FMRpO,
PK Federacije, OK Federacije).

a

Polazne

vrijednosti
(20221

NE

Ciljne

vrijednosti

(2027)

lzvor

verifikacije

a

Ukupno

(mil. KM)

Budletska

sredstva

(mi!. KM)

Kreditna

sredsWa

(mil. KM)

Sredstva EU-a

{mil.lft)

FMRPO

FMRPO

Ostali izvori

(mil. KM)

20

DA

0

Razvojni efekt mjere ogreda se u jadanju poduzetnitkih kompetencije postojeaih i
potencijalnih poduzetnika kao i vedem koriitenju usluga podrlke, sto doprinosi vecem
rastu i razvoju subjekata mare privrede pa time i cjerokupnom privrednom razvoju
Federacije Bosne i Hercegovine

l
t0

2022-20;7,

2,5 2,5

Federalno ministarswo, razvoja, poduzetnisNa i obrta
(Sektor razvoja, Sehor poduzetniitva i Sektor obrta)

Federalno ministarstuo, razvoja, poduzetniitva i obrta, Federarno ministarstvo
obrazovanja i nauke, nadleina kantonalna ministarstva, privredna komora Federacije,
Obrtnilka komora Federacije

Ufenici osnovnih isrednjih skola, studenti, subjekti male privrede, nastavnici i

profesori

2.2. Poduzetnitko ulenje i ciljani oblici poduzetni5tva

Aktivnosti mjere

Realizirati obuke u cilju podizanja svuesti ranjivih kategorija druStva o
prednostima poduzetnistva i procesu uraska u poduzetnidku aktivnost (FMRpo,
FMRSP. FZD., GC FBiH, pK Federacije, OK Federacije)

Realizirati programe podrlke razvoju poduzetni5wa mladih i poduzetnitkoj
ahivnosti mladih (FMRpO, FnZ)

2.2.2. Razvoj poduzetnistva mladlh, iena i drultvenog poduzetniltva

Glj mJere:

Pruiiti podrsku osnivanju i oduvanju poslovnih poduhvata mradih i zena, kao i podriku
u oblasti dru3tvenog poduzetniitva, kako bi se potakle ranjive kategorije stanovniitva
na samozapoSljavanje isamostalnost na triiitu rada

Opis mjere s okvirnim
podrudjima djelovanja

a

a
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a

a

a

o

a

a

a

Realizirati programe podr5ke razvoju poduzetniifua iena i poduzetnidkoj
aktivnosti iena (FMRpO, GC Federacije)

Realizirati programe podrske za subjekte mare privrede koji zapoirjavaju osobe
s posebnim potrebama (FMRPO, FMRSP, FZZZ)

Realizirati programe podrike razvoju druitvenog poduzetniitva (FMRPO,
rMRSP)

lmplementirati zakonske i podzakonske akte
poduzetniitva ( FMRpO, FM RSp)

o razvoju dru5tvenog

osigurati promociju uspjeinih subjekata mare privrede koje su osnovari mradi
iiene (FMRPO, PK Federacije, OK Federacije)

lzrada promotivnog materijala / kataloga uspjesnih poduzetniikih prida
(FMRPO, PK Federacije, OK Federacije)

Podriati regionalne i medunarodne programe umreiavanja zena u cilju
promocije i poticanja iena na poduzetniStvo (FMRpO, GC Federaci;e)

i lndikatori za pratenje
rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

lndikativna finansljska

konstrukcija s izvorima
flnansiranja

I

i

I

r-
I Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju
implementacije mjere

lndikatorl

(izlaznog rezultata i krajnJeg

rezultata)

PoduzetniStvo iena
(poddimenzija 1.2.)

Udio podrianih MSP-a u
veiinskom vlasni5tvu Zena u

ukupnom broju podria ni h

MSP-a

Udio podr7anih MSP-a u

veiinskom vlasniStvu mladih
osoba (do 35 godina) u

ukupnom broju podrianih
MSP-a

Polazne

vrijednosti
(2022l.

3,65

3s%

Ciljne

vrijednosti

Qa27l

lzvor

verifikacije

I

o

a

Ukupno

(mil. KM)

Budietska

sredstva

(mil. KM)

Kreditna

sredstva

(mil. KM)

4,00

45%

Sredstva EU-a

{mil. KM)

FMRPO

Ostali izvori

(mil.l(M)

6,0

FMRPO

POFM R

35% 45% FMRPO

a Broj druitvenih preduzeia
podrianih kroz programe
podrike FMRPO-a

30

Realizacijom mjere potaknut ce se mladi, lene, osobe s invaliditetom idruge ranjive
kategorije na pokretanje poslovanja i samozapoSljavanje te uz strudnu i mentorsku
podr5ku potaknuti odriivosttakvih poslovnih subjekata, doprinoseii poveianju prihoda
njihovih domadinstava i zadriavanju navedenih osoba u Bosni i Hercegovini

o

1oo

T

4,0

2022-2027

Federalno ministarstvo, razvoja, poduzetniitva i obrta
(Sehor razvoja, Sektor poduzetniitva isektor obrta)
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Nosioci mjere

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere sa okvirnim
podruijima dielovanja

lndikatoriza pradenje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos
mjere ostvarenju prioriteta

lndikatori

(izlaznog rezultata i krajnieg

rezuhata)

Broj poslovnih subjekata u

poduzetnifkim zonama

Nivo arurnosti web-
portala poslovnih zona

Federacije

Federalno ministarstoo, razvoja, poduzetniStva iobrta, Federalno ministarstvo rada i

socijalne politike, Federalnizavod za zapoiljavanje, Gender centar Federacije, Privredna

komora Federacije, obrtniika komora Federacije

Mladi, Zene, osobe s posebnim potrebama, drustvena preduzeia

2.3. Poduzehieka infrasEu ktura

2.3.1. Poarrar/ati uspostavu i raztroj poduzetnilkih zona

url mFre:

Podriati uspostavu i razvoi poduzetnitkih zona u svrhu osiguranja povoliniiih uvjeta za

pokretanje i razvoj poduzetnide aktivnosti

Aktivnosti mjere

o lmplementirati .atonske i poJzafonsie akte koji se odnose na poduzetni'ke

zone (PZ) {FMRPo)

. Realizirati programe finansiiske podrgke izradi planskih dokumenata i studija

PZ - izrada studiie opravdanosti osnivanja i uspostavljanja poduzetniike zone;

izrada idejnog, glavnog i izvedbenog projekta svih sadrZaja poduzetniike zone;

izrada investiciiske studije poduzetnitke zone / studije izvodljivosti idr
(FMRPO)

. Realizlrati programe finansiiske podrlke za izgradnju energetske, komunalne,

transportne i komunikacijske infrastrukture u poduzetniekoj zoni (FMRPO)

. Realizirati programe finansiiske podrlke jaaanja konkurentnosti Pz a (za

izlazak na nova, meilunarodna triilta i ciliano privlaienje potencijainih

investitora / korisnika poduzetniEke zone (FMRPO)

. Realizirati programe finansi.iske podrske jaean.ia poduzetniEkih kompetenciia

menadimenta poduzetniakih zona i korisnika poduzetniakih zona (FMRPO)

o Promovirati i aiurirati web-portale poslovnih zona Federacije (FMRPO, JLS)

o Promovirati usp.iesne poslovne zone, prilike i pogodnosti koje se nude za

investitore odnosno sadainje i budude korisnike (FMRPO,ILS)

Polazne

vrijednosti

l2oz2l

1200

700/"

Ciljne

vrijednosti

.2027],

1500

7000/o

lzvor

ve rifikacije

FMRPO

FM RPO

Razvojni efekt mjere ogleda se Ll poveianju investicija na podrutlu Federacije Bosne i

Hercegovine, time ipoveaania 8DP-a ipoveiania stepena ekonomskog rasta I rarvoja
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Period implementaciie

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciiu

implementaci.ie mjere

Nosioci mjere

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrutjima djelovanja*

lndikatoriza pratenje

rezultata mjere

Ukupno
(mil. KM)

EudZetska

sredstva
(mil. KM)

30,0

Kredltna

sredstva
(mil. KM)

Sredstva EU-a

(mil. KM)

Ostaliizvori
(mil.l(M)

Ciline grupe

62,O

2022-2027

32,O

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetniiwa iSektor obrta)

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva iobrta, kantonalna ministarstva

nadlerna za malu privredu, JLS

JLS, subjektl male privrede, investitori

2.3. Poduzetnilka infrastruhura

2.3.2. Podriati uspostavu irazroj poduietniaklh institucija podrlke

Cllj mjere:

Potaknuti i podrZati osnivanje i razvoi poduzetniikih potpornih institucija kako bi se

prurila sveobuhvatnlja podr!ka razvoju poduzetnistva

Aktivnosti mjere

. lmplementacija zakonskih i podzakonskih akata kojise odnose na poduzetnidke

instituciie podr5ke (PPl) (FMRPO, JL5 iPPl)

I Realizirati programe finansijske podrike za izradu planskih dokumenata i

studija PPI-a - izrada infrastrukturnih projekata ukljutuiuii izradu idejnih,

glavnih i izvedbenih projekata, studija izvodljivosti i koristi (FMRPO)

. Realizirati programe finansiiske podr5ke jaianja kapaciteta PPI-a izgradnja,

adaptaciia, rekonstrukcua i opremanje objekata poduzetniekih institucija

podrlke (FMRPO)

. Realizirati programe finansijske podrske, podlzanje kvalitete usluga PPI-a -
pruian,e savletodavnih i m€ntorskih usluga, razvojno-istrarivaakih i tehniako-

tehnologkih usluga, ciljano privlaEenje investiciia, pru:anie struane pomoti za

razvoj poslovanja, umrelavanje i Sirenje trlista (FMRPO)

. Reallzirati programe finansijske podrBke iaEanja poduzetniakih kompetencila -
podizanie konkurentske sposobnosti poduzetnika edukacijom i unapredeniem

Doduzetnifkih znanja ivieitina (FMRPO i PPI)

. Bealizirati aktivnosti promocue novouspostavljenih poduzetniakih institucija

podrlke (FMRPo iPPl).

lndilGtori Polazne Ciljne lzvor

(izlaznog rezultata i krdlnjeg vrijednosti vrijednosti verifikacije

rEzultata) l2o22l l2o27l

Broj podrianih PPI-a

sredstvima programa

finansijske podrske FMRPO-a
FMRPO20 30

a]

lndikativna finansijska

konstrukcija s izvorima
finansiranja



Broj novouspostavljenih

poduzetnidkih institucija
podrBke

5

SredsWa EU-a

(mil. KM)

0
FMRPO

Ostali izvori

(mil. KM)

8,0

Razvojni efekt i doprinos , Podr5kom uspostave i razvoja poduzetnidkih institucija podrike jaEa se potencijal za

mjere oswarenju prioriteta i uspostavu i oduvanje poslovanja subjekata male privrede, a time i osnova za nova

zapoSljavanja, stvaranje dodatne vrijednosti i u kona6nici doprinos ekonomskom
razvoju.

lndikativna finansijska

I konstrukcua s izvorima

finansiranja

Ukupno

(mil. KM)

16,0

Budietska

sredstva

(mil. KM)

8,0

Kredltna

sredstva
(mil. KM)

Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju

implementacije mjere

mjere

Opis rnjere sa okvirnim
' podruEjima djelovanja*

2022-2027

Federalno ministarswo razvoja, poduzetnistva i obrta,

(Sektor razvoja, Sektor poduzetni5Na iSektor obrta)

Federalno ministarsWo razvoja, poduzetniSWa i obrta, kantonalna ministarstva

1191.rr,113 
malu nlyredu, rL!

JLS, subjekti male privrede, investitori, poduzetnieke potporne institucije, Privredna

komora Federacije

3.1. lnovaciJe poslovanja male privrede

3.1.1. Podrlka umrelavanju i izgradnii infrastruhure za podrlku inovac'tjama u

subjehima male privrede

Cilj mjere:

Osigurati finansijsku podr3ku za inovacije MSP-a, podrlku umreiavanju ijavno-

privatnoj saradnli, posebno u dijelu uspostave sektorskih mreia za unapredenje

inovaci.ia, te podrSku izgradnji infrastrukture koja ie biti u funkciji podrike inovacijama

Aktivnosti mjere

. Pilotiranje vauier Sema za inovacije MSP-a

o Osiguranje finansiranja za projekte podrSke inovacijama

o Mapiranje i istraiivanje mogucnosti za koordinaciju i saradnju, kako bi se

omogueile inovac'rje u MSP-u kroz njihovo povezivanje s nauenoistraZivatkirn

institucijama

. Uspostavljanje sektorskih mreia za inovacije iiaeanje postojee ih MSP-a (sektor

metala, drveta, lT itd.)

. Promoviranje inovacionih mreZa izmedu proizvodnih i lT usluinih preduzeta

. Pilotiranje i uspostava tematskih mreia (npr. za razvoi vjestina, ozelenjivanje

MSP-a ili energetsku efikasnost kao inovativan poslovni model)

o Predlaganje intervencija i politika za podriku inovacijama

grupenecili

rioritetP

mjereNaziv

88
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--+



. Podrlavati istraZivalko-razvojne i inovacijske aktivnosti

. Pilotiranje iuspostava HU&ova za digitalizaciju irazvoj proizvoda

. Uspostava novih i razvoj postojedih centara kompetenclja za inovacije na

visokoskolskim ustanovama

lndikatoriza praaenje

rezuttata mjere

Razvojni efekt i doprinos

miere oswareniu prioriteta

lndikativna finansijska

konstrukcija s izvorima

finansirania

Period implementacije

mjere

lnstitucUa odgovorna za

koordinaciju

implementacije miere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podruejima djelovanja

lndlkatorl

(izhznog rezultata i krajnjeg

rezuhata)

lnstitucionalne usluge podrSke

drZavnih instituciia za

inovativna mala i srednja

preduzeea (poddimenzija

8b.2)

Polazne

vrijednosti

l2o22l

Gljne

vriiednosti

(2027]|

100.000

sredswa EU-a

(mil. KM)

lzvor

verifikacije

FMRPO

FM RPO

ostaliizvori
(mil. KM)

4,5

1,84 3,00

Realizaci,a mjere doptinijet Ce unapredeniu okruienja u kojem inovaciie nastaju i

razvijaju se, time i cjelokupnoi inovativnosti male privrede Federacije Bosne i

Hercegovine, ali iBosne i HerceSovine, stvarajuei dodatnu vrijednost na trzistu i

' doprinoseti povedanju 8DP-a izaposlenosti.

0

Ukupno

{mil. KM)

13,0

BudZetska

sredstva

(mil. KM)

8,5

Kreditna

sredswa

(mil. KM)

2022-202'1

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetnistva)

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva iobrta, Federalno ministarstvo

energetike, rudarstva i industriie, Privredna komora Federacije

Nautnoistraiivaeke institucije, N45P, udruzenja inovatora, centri kompetencija

3.1. hovacije poslovania male privrede

3.1,2. Potlcati inovativnost, umrelavanje i ueesde MSP-a u programima inovacija

EU-a

' Cilj mjere:

Kroz aktivnosti podr{ke poticati inovativnost, umreiavanie i ueeiie MSP-a u

, programima inovaciia Eu-a, kako bise iskoristili dostupni programi podrlke, ali i

dopriniielo inovativnosti cielokupne privrede Federaciie Bosne i Hercegovine'

. lznos poticajnih sredstava

FMRPO-a za inovacije na

godi!niem nivou



lndikatori za praienje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos

mjere ostvarenju prioriteta

lndikativna fi nansijska

konstrukcija s izvorima

finansiranja

Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju
implementacije mjere

Nosioci mjere

Aktivnosti mjere

lndikatori

(izlaznog rezultata i krajnjeg

rezultata)

Broj realiziranih programa

edukacije za jalanje

kapaciteta MSP-a u oblasti

PCM-a na godi5njem nivou

Saradnja malih i srednjih

preduzeda i istraiivaEkih

institucija i prijenos

tehnologije (poddimenzija 8b.)

a

a

Poticanje realizacije programa edukacije o PCM-u, inovativnosti, energetskoj

utinkovitosti, cirkularnoj ekonomiji i drugim tematskim oblastima, kako bi se

jaiale kompetencije predstavnika MSP-a za kori5ten.ie programa za inovacije

EU-A

Poticati MSP za udeiie u projektima inovacija EU-a

Realizacija informativnih dogadaja o moguinostima i nadinima pristupa

programima inovacija EU-a

lzrada promotivnih materijala i promocija dobrih praksi pristupa programima

inovacija EU-a

Dalja primjena i razvoj EEN-a (Evropske mreie poduzetniSWa) ija6anje osoblja

EEN-a

Aktivno udeide u programima i inicijativama WB-a, EBRD-a, OECD-a, UNDP-a,

GIZ-a i drugih medunarodnih donatora

Poticati aktivnu ulogu u programiranju IPA lll za Bosnu i Hercegovinu i Zapadni

Balkan (istraiivanje i iskoriltavanie prilika iz Ekonomskog i investicijskog plana

i Zelene agende za Zapadni Balkan)

osigurati fond podrske za sufinansiranje uteSia MSP-a u programima inovacija

EU-a

a

o

a

a

a

Polazne

vrijednosti

l2o22l

Ciljne

vrijednosti

l2o27l

lzvor

verifikacije

Ostali izvori

(mil. KM)

6,3

a 1 5 PK

Federacije

t,97 3,20 FMRPO

Realizacija mjere doprinijet ie jaeanju inovativnosti i konkurentnosti MSP-a sa podruija

Federacije, pribliiavajuii ih savremenim tokovima poslovanja i primjeni inovacija.

Ukupno
(mil. KM)

L2,8

Budletska

sredstva

(mil. KM)

6,5

Kreditna

sredstva

(mil. KM)

Sredstva EU-a

(mil. KM)

Federalno ministarsNo razvoia, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetniStva)

Federalno ministarswo razvoja, poduzetnistva i obrta, Privredna komora Federacije,

poduzetniike potporne institucije (PPl - Razvojne agencije i druge PPI)

Ciljne grupe MSP

90

a

2022-2027.



t

Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim
podrutjima djelovanja

lndikatori za praienje
rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos
mjere ostvarenju
prioriteta

lndikativna finansijska

konstrukcija s izvorima

finansiranja

Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju
implementacije mjere

Nosioci mjere

3.2. Globalni i regonalni lancl vrijednosti

3.2.1. Mafirati i podriati regionalne lance vrljednosti

LrU mjere:

Podr5ka mapiranju kao idaljem razvoju lanaca vrijednosti kao motora razvoja

Aktivnostimjere

o nealiiirati aktivnosti jatanja strate5kog i planskog nadzora nad trZi3tem

o Poticanje uspostave poslovnih modela zasnovanih na platformama za saradnju

. Poticanje poslovnih saradnji unutar lanaca vrijednosti, meclu sehorima kao i s

velikim preduzeiima, institucijama znanja, nevladnim organizacijama i dr.

o Realizacija programa umreZavanja poduzetnika u svrhu mapiranja lanaca

vrijednosti

o Razvoj sistemskog rjeBenja za jaianje ljudskih resursa za poslove buduinosti i

efikasno funkcioniranje lanaca vrijednosti

. Jalati kapacitete strukovnih i savjetodavnih tijela i organizacija za pruZanje

podr5ke subjektima male privrede u ukljuEivanje u regionalne lance vrijednosti

lndikatori

(izlaznog rezultata i krajnjeg

rezultata)

Polazne r Ciljne

wijednosti
(20221

0

lzvor

wijednosti verifikacije

(zo27l

10 FMRPOa Broj podrianih projekata

razvoju poslovnog modela

zasnovanog na platformama

za saradnju

a 10 FMRPO

Razvojni efekt mjere ogleda se u jadim partnerstvima unutar lanaca vrijednosti te time

veioj otpornosti poslovnih subjekata na krize.

Broj podrianih projekata

MSP-a za ukljuEivanje u

regionalne lance vrijednosti

0

Ukupno
(mil. KM)

Budietska

sredstva
(mil. KM)

Kreditna

sredsila
(mil. KM)

SredsWa EU-a

(mil. KM)

Ostali izvori

(mil. KM)

2022-2027.

72,O 7,8 4,2

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetniitva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetni5tva i Sektor obrta)

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetni3wa iobrta, Federalno ministarstvo energije,
rudarswa i industrije, Privredna komora Federacije

91



Prioritet

Naziv mjere

Opis mjere s okvirnim

podrutjima dielovanja'

lndikatoriza praienje

rezultata mjere

Razvojni efekt i doprinos
mjere ostvarenlu Prioriteta

lndikatori

(izlaznot rezultata i hainieg

rezultata)

o Broj od ftttnPo-a Poaaanit
projekata MSP-a za uaeEie na

regionalnim i medunarodnim

sajmovima u cllju umrelavania

. Broj podrZanih proiekata MSP-a

za ukljuaivanje u tlobalne lance

vrijednosti Ft\4RPO-a

MSP i obrti

3.2. Globalnl i regionalni lanclwuednosti

3.2.2. Podtlka int€gnciji mallh isrednjih preduzeda u Slobalne lance vruednosti

Oll mlere:

Uaeldem u globalnim lancima vrijednosti malim isredn.iim preduzetima omogutava da

pove€aju svoju efikasnost iosnovne kompetenciie, speciializiraiuei se za odredene

segmente proizvodnje.

Aktivnosti miere

I poiicaii ."ieanier,e nistupe Msp-a na inostranim tr;istima

o Pruriti podrsku klasterizaciji i umreiavanju MSP-a radi ostvarivanja povoljniie

pregovaraike Pozici.ie

. Poticati organiziranie poslovnih susreta (B2B)

. Policati ukljueivanje domadih MSP-a u lance snabdijevanja stranih investitora

u Bosni i Hercegovini

o Pruiiti podrsku povezivanju MSP-a iz Federacije s MSP-om iz regije u okviru

CEFTA-q organiziranje poslovnih susreta u saradnji s udru:eniima privreda

stranih zemalja u Bosni i Herce8ovini

. Poticati ukljulivanje subjekata male privrede Federaciie u Elobalne lance

vrijednosti u zelenoj ekonomiii

o Poticati ukljutivanje subiekata male privrede na regionalne i medunarodne

saiamske aktivnostiu ciliu umrezavanja ipovezivanja s globalnim lancima

.Jadatikapacitetestrukovnihisavietodavnihtijelaiorganizacijazapruianje
podrlke subiektima male privrede u ukljudivanje u globalne lance vrijednosti

. Poticati organiziranie obuka u oblasti izvoznog marketinga i drugim mjerama

Polazne

vrijednosti

.2022\

0

ciljne

vrijednostl

12027)

5

lzvor

veriflkacije

FI\,4 RPO

10 FMRPO

Razvoiniefekt m.iere ogleda se u poticaniu izvoza, razmjeni iskustava i uspostavi saradn'i

subiekata male privrede Federaclje na regionalnom tr:iEtu'

0

Ciline grupe

92
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lndikativna finansijska

konstrukcija s izvorima

finansiranja

Period implementacije

mjere

lnstitucija odgovorna za

koordinaciju

implementacije mjere

Nosioci mjere

Ciljne grupe

Ukupno

(mil. KM)

Budietska

sredstva

(mil. KM)

Kreditna

sredstva

(mil. KM)

Sredstva EU-a

(mil. KM)

Ostali izvori

(mil. KM)

12,O 6,5 5,s

2022-2027

Federalno ministarsNo razvoja, poduzetnistva i obrta

(Sektor razvoja, Sektor poduzetniStva i Sektor obrta)

Federalno ministarstvo razvoja, poduzetni5Wa i obrta, Vanjskotrgovinska komora

Bosne i Hercegovine, Privredna komora Federacije i Obrtni6ka komora Federacije

MSP iobrti, strukovna udruienja
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Lista akronima

Bosna i Hercegovina

Federacija Bosne i Hercegovine

Ministarstvo razvoja, poduzetnistva i obrta Federacije Bosne i
Hercegovine

Ciljevi odriivog razvoja

Program,Okvir za realizaciiu Cilj eva odrZivog ranr oia kao tem elj za
odriiv i inkluzivan rast u Bosni i Hercegovini,,

f!3legija razvoja male privede Federacije Bosne i Hercegovine 2023. -
2027.

Razvojni program Ujedinjenih naroda u Bosni i Hercegovini

uredba o izradi stratelkih dokumenata u Federaciji Bosne i
Hercegovine
uredba o evaluaciji strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i
Hercegovine
Zakon o razvojnom planiranju i upravlJanju razvojem u FBiH

FBiH

FMRPO

SDG2BiH

SMP FBIH

UNDP

UoISD

UoESD

ZoRPiUR

BiH

SDG



IZVRSNI SAZETAK

u ovom izvjestaiu prezentirani su rezultati prethodne (ex-anteJ evaluaciie Nacrta dokumenta
strategija razvola male privrede Federacije Bosne i Hercegovine zoz2-zo2z (sMp FBiH) tiia je
potreba uwrdena zakonom o razvoinom planiraniu i upravrlaniu razvoiem u FBiH i Ureibom o
evaluaciii strateskih dokumenata u FBiH, kao dio- procesi priprime svakog strateskog
dokumenta.

Predmet i cili evaluacije

Ex-ante evaluacija ie obaveza koia proizirazi iz pravnog okvira strateskog ptaniranJa u FBiH i
svakako predstavlla nalbolju praksu iz perspektive podizanla implemenLltlnosti strlp rniH,
iaEanja odgovornosti i transparentnosti u procesu definiranja politika. Nezavisna ocjena kvalitete
situacione analize, definiranja cilia, prioriteta i miera, unutarnje i vaniske k;herentnosti,
interventne logike, svakako treba da doprinese vedoj kvaliteti dokumenta. cily ex-ante evaluaciie
odnosi se na osiguranie preporuka kako bi se unaprijedili kvaliteta, implemenubilnoig
koherentnost i relevantnost SMP FBiH

Evaluaciiska pitania

u ex-ante evaluciji dat ie odgovor na 25 evaluacljskih pitanja koia se tilu principa i procesa izrade
sMP FBiH te evaluacijsklh kriterija (relevantnost, konzistentnosq koherentnost), kao I sist€ma
indikatora.

Metodologiia

Metodologiia evaluaciie izvedena je iz zakonskih ipodzakonskih akata, i to: zakona o razvoinom
planiraniu i upravlianiu razvojem u FBiH (u daliem tekstu: zoRpiuR), uredbe o izradi strateskih
dokumenata u FBiH (u daliem tekstu: uolsD), uredbu o evaluaciii strateikih dokumenata u FBiH
(u dalrem tekstu: UoESDJ te iz pregleda relevantne literature. pristup u evaluaciii ie kvalitativni.
U procesu evaluaciie koriBtene su metode desk istrazivania i inteMuisania kliuinih dionika u
izradi strate3kog dokumenta.

Nalazi i preporuke

Nakon provedenog procesa prethodne evaluaciie Nacrta SMp FBiH, izvedeni su sliiededi
zakliuici i preporuke:

e SMP FBiH izradena ie u skladu sa principima razvolnog planirania i upravlianja
razvojem definisanim u UolSD. S obzirom da nema podataka o ukljuEivaniu
predstavnika jedinica lokalne samouprave, preporuka je da FMRpO dokument
SMP FBiH dostavi Jedinicama lokalne samouprave (opltine i gradoviJ na uvid te
da razmotri mogudnost potpisivania Memoranduma o razumijevanju za
realizaciiu strategiie sa Savezom opStina i gradova FBiH. FMRpO ie prihvatilo
priiedlog potisivanja navedenog memoranduma.

o SMP FBiH je izradena uzimaju6i u obzir Strategiju razvoja FB\H za 20Zl_
2027.godin\, dokumente relevantrre za proces integraciie BiH u EU i Globalne
cilieve odrZivog razvoja, kao i druge relevantne sektorske strategije na nivou FBiH.
Konstatovano ie dalsu preuzete sve miere definisane u navedenoi strategiii.
Prilikom izrade sMP FBiH uzeti su u obzir sDG, odnosno sh.ategila ,ie uiklatreniia
sljede6im SDGs: SDG 7, SDC 9, SDG 13 i SDG 17. Nadalje, SMp FBiH doprinosi
napretku BiH u procesu ispunjavanja uslova za pridruZivanju EU.o Nacrt SMP FBiH sadrli stratesku platformu sa situacionom analizom, definiranom
viziiom razvoia i iednim strateskim ciliem.



Evaluacijom interne koherentnosti utvrdeno ie postoianje komplementarnosti
izmetlu definisanih strateikih ciljeva prioriteta i mlera koli svoiim sinergiiskim
d)elovaniem, u konafnici, mogu zajedno dopriniieti realizaciji uiinka. Strate5ki
cilievi definisani SMP FBiH jasno su definirani i razgraniCeni, nema meilusobnog
preklapanja, nego se radi o principu komplementarnosfi iiiim se ispunjavanjem
zadani razvoini izazovi prevazilaze na razlitite naiine.
Definisani strateski cilievi su konzistentni i izvedeni iz strateskih pravaca razvoja
male priwede i viziie razvoia, a obuhvatili su inovaciie i digitalnu transformaciju
male priwede, zelenu tranziciju male privrede; poticaino poslovno okruienie;
ubrzani razvoi poduzetnitke infrastrukture; internacionalizaciiu ipozicioniranie
u regionalnim i globalnim lancima vrijednosti te inkluzivnost male privrede.
Definisanje mjere u najvedem diielu doprinose definisanim prioritetima i
strateskim ciljevima. Ex-ante evaluaciiom identifikovane su mogudnosti za
dodatna poboliSanja koia bi doprinijela ve6oj efikasnosti predloZenih aktivnosti i
miera.
Iako interventna logika ili teori,a promiene nije razvijena, u strate$kom
dokumentu mogu6e je prepoznati elemente interventne logike u smislu da postoje
jasno definisani strateski cilievi, prioriteti i mjere za postizanie cilieva. lnterventna
logika je izvedena iz situacione analize i SWOT analiza na osnovu kojih su
definisani strateiki fokusi, iz koji su potom izvedeni strate5ki cilievi razvola te
identifikovani prioriteti i mjere., pa moZe se otekivati doprinos prioriteta
olekivanom ciliu strategiie, Logiika matrica bi se, eventualno, mogla dodatno
unaprijediti sa informacijama o rizicima posuzan,a definisanih ciljeva te se
preporuEuje identifikovanie potenciialnih rizika koii mogu uticati na oswarivanje
strateSkih cilieva.
Indikatori koji su utvrdeni u Nacrtu SMP FBiH ikoji se vezuiu za cilieve strategije
adekvatno su utwdeni, to su indikatori uticaia, koli se povezuju sa oEekivanim
ishodom strate5kog cilja, i u najvefem broiu slutaia mjere oiekivanu promienu
vezano ze rast i razvoi sektora male priwede. Kod nekoliko indikatora postoii
mogu(nost dodatnog unapredenia, a sto FMRPO prihvatilo da uradi.
Za svaki strate5ki cilj identifikovani su indikatori mjerenj4 ali niie ispo5tovana
UolSD, flan 11, stav 8 u jer su za Strateski cili 1 identifikovana tetiri (4) indikatora,
te je dat priiedlog kako otkloniti zakonsku neuskladenosl FMRPO se obavezao da
6e navedene zakonske neuskladenosti otldoniti.
Definisani indikatori su uglavnom iasno i nedvosmisleno utvrdeni, te su za sve
indikatore navedeni izvori i isti su dostupni.
Uz nacrt SMP FBiH nije dostavlien akcioni plan, medutim u poglavl.iu <Okvir za
provotlenie, pradenje, izvje$tavanie i evaluaciju strategiie razvoia> predvitlena ie
izrada akcionog plana za implementaciiu strategiie,
Nacrt SMP FBiH sadrii elemente minimalne strukture strateikog dokument4 ali
kako bi se unapriiedio kvalitet, jasno6u i preglednost strate5kog dokumenta,
FMRPO-u je predloZeno restukturiranie teksta, sto ,e i prihvadeno.



Uvod

Ovaj dokument predstavlia evaluaciiski izvje5taj o provedenoi ex-ante (prethodnoi)
evaluaciii strate5kog dokumenta (strategija razvoia male privede Federaciie Bosne i
Hercegovine 2022, - 2027.>, Ex-ante evaluacija predstavlja zakonsku obavezu u skladu
sa Zakonom o razvoinom planiranju i upravllaniu razvoiem u Federaciji Bosne i
Hercegovine ("Slulbene novine Federacile BiH", broj 32/77) i Uredbom o evaluaciji
strateSkih dokumenata u Federaciii Bosne i Hercegovine (,,SluZbene novine Federaciie
BiH", broj: 74/19.). Narudilac evaluaciie le Razvoini program Ujedinjenih naroda u Bosni
i Hercegovini (UNDPI u okviru Programa,,Okvir za realizaciiu Ciljeva odriivog razvoia
kao temelj za odrZiv i inkluzivan rast u Bosni i Hercegovini" [SDG2BiH).

Kontekst evaluaciie

Bosna i Hercegovina (BiHJ izrazila ie oprediielienost za implementaciju globalne Agende
2030 kroz Okvir za ciljeve odriivog razvoia (SDG) u BiH, a koii ie usvojilo Vijede ministara
BiH, kao i vlade Briko Distrikta BiH, Federacija BiH (FBiH) i Republika Srpska.

Prevodenie SDG okvira u BiH u okviru SDGZBiH, koji finansira Svedska, ima za cilj da
podrii vlasti u BiH u nlihovim naporima i napretku prema ciljevima odriivog razvoja
[SDG) definisanim u SDG okyiru. Ovo Ce se ostvarivati kroz dva medusobno povezana i
medusobno iaiaiuda rezultata implementirana na wim nivoima vlasti u BiH, a koji se
odnose na planiranie, implementaciju, pra6enie i izvieltavanie (na nivou driave, entiteta
i BD), te aktivno uCeide i doprinos kantonalnih i lokalnih vlasti u procesu implementaciie
0kvira SDG-a.

Shodno prethodno navedenom, jedan od zadataka u okviru SDG2BiH le pruianie podr3ke
Ministarswu razvoia, poduzetnistua i obrta FBiH (FMRPOJ u provoilenju ex-ante
evaluacije dtrategije razvoia malih preduzeta FBIH 2022. - 2027.>, a kako bi se
unapriledio proces razvojnog planirania i kvaliteta stratelkih dokumenta u FBiH,
osigurala uiinkovita raspodJela finansiiskih sredstav4 obezbijedilo preciznije
utvrtlivanie kvalitetnih, mierliivih i realnih prioriteta i mjera te identifikovali predvitleni
i nepredvitleni pozitivni i negativni uEinci implementacile strateikih dokumenata.

Predmet i cili ex-ante evaluaciie

Ex-ante evaluaciia strateikog dokumenta (Strategiia razvoia male privede Federacije
Bosne i Hercegovine> [SMP FBIHJ le obaveza koja proizilazi iz prNvnog okvira strateikog
planirania u FBIH, preciznije Zakona o razvoinom planiraniu i upravlianiu razvoiem u
FBiH i Uredbom o evaluaciii strate5kih dokumenata u FBiH.

Cilievi ove ex-ante evaluacije crpe se iz zakonski definisanih cilieva za ovu vrste
evaluaciie, a odnose se na pruZanie blagovremenih i relevantnih informaciia nadleZnim
institucijama na nivoima vlasti u FBiH o kvaliteti izradenog strateikog dokumenta,
unapreilenie dokumenta na osnovu rezultate ex-ante evaluaciie te osiguranie
transparentnosti i odgovornosti za koriStenje iavnih finansiiskih sredstava. Dakle, ex-
ante evaluaciia ima za cili osigurati nezavisnu ocjenu mogudnosti implementaciie SMP



FBiH sa fokusom na jatanje transparenolosti i odgovornosti u procesu usvajanja i
implementaciie definisanih politika, kao i odgovornog rrosenia lavnih finaniilihh
sredstva.

Nezavisna ociena kvalitete situacione analize, definisanja ciljeva, prioriteta i miera,
unutrasnje i vanjske koherentnosti, interventne logike ima za cilj da doprinese
unapredenfu kvaliteta strateskog dokumenta koii ie predmet ex-ante evaluicije te
osigura preporuke kako bi se unaprijedili kvalitet, implementabilnosg koherentnost i
relevantnost SMP FBiH.

Ex-ante evaluaciia ie dio procesa pripreme za usvajanje SMp FBiH. Ex-ante evaluacija 6e
biti uradena na nacrtu dokumenta SMP FBiH, a prije slania u dalju formalnu p.o."drru
pribavljanja miSljenia i usvajania u nadleznim instituciiama. Vremenski okvir provortenia
ex-ante evaluaciie dat ie u narednoi tabeli.

Vremenski okvir provedbe evaluacije

Tabela 7. Vremenski ok:uir provoilenja ex-ante evaluacije

Aktivnost Datumi/ Rokovi
Potetak izrade i prvi online sastanak sa predstaynicima UNDP i 74.,.2.2023.
FMRPo . prezentovanie metodologije ex-ante evaluacije
Pregled dostavljene dokumentacile od strane FMRpO
lntervjui sa dionicima
Analiza podataka i pisanje nacrta izv,eStaja
Drugi online sastanak - Prezentovanje prelimimrnih nalaza
evaluaclie FMRPO i dodatna poraSnjenja
Dostavljanje nacrra evaluaciiskog izvjeitaja
Dostavljanje komentara u vezi flacrta lzvjestaja
Obrada komentara i priprema finalnog evaluacijskog izvjestaja

7 A. 1 2.2 0 23. - 2 4.12 -2 0 23
do 22,12-2023.

74. - 28.-12.2023,
24.12.2023.

finalnog izviestaia

04.o7.2024.

30.01-2021-
37.07.2024.
37,0,..2024,

Metodologiia

Metodologiia evaluaciie izvedena je lz zakonskih i podzakonskih akata, i to: Zakona o
razvojnom planiranju i upravlianiu razvojem u FBiH (u daliem tekstu: ZoRpiUR), Uredbe
o izradi stratelkih dokumenata u FBiH (u dallem tekstu: uolsD), uredbu o evaluaciii
strateSkih dokumenata u FBiH [u daljem tekstu: UoESDJ te iz pregteda relevantne
literature,

Pristup u evaluaciii ie kvalitativni. u procesu evaluacije koristene su metode desk
istraZivania i intervjuisanja kljutnih dionika u izradi strateskog dokumenta.

Desk istrazivanje ie obuhvatilo procienu uskladenosti procesa i aktivnosti pripreme sa
pravnim okvirom, analizu koherentnosti, analizu unutrarnie i vaniske uikladenosti,
analizu adekvatnosti i uskladenosti indikatora sa odgovaraiu6im mierama, prioritetima i
strateskim ciljevima sMP FBiH. Nadalie, evaluacija podrazumiieva pregled relevantne
dokumentaciie, kao irazgovor sa predstavnicima FMRpo te drugim dioniiima koji 6e biti



identificirani na uvodnom sastanku sa predstavnicima uNDp-a i FMRpo-a. Za sastanke irazgovore 6e biti korilteni internet alati i telefon.
KljuEni kriteriii za e-1--ante evaluaciiu su relevantnos! koherentnost, konzistentnost,
efektivnosL dok ostali. kriteriji koji se odnose na utica;,'ent rrnort i odrZivos! a koji suspomenuti u UoESD, nisu primjenjivi na ex_ante evaluaci;u.

u ex'ante evaluaciji sMp-e FBiH koriiteni su srjededi kriteriji:
Pravni olivir - principi i proces pripreme strategije razvoja,
Relevantnost i konzistentnost,
Interna koherentnost,
Interventna logika i efikasnost,
Sistem indikatora te
Strukturni okvir.

Za svaki od navedenih kriterija definisana su evaluacijska pitanja na osnovu kojih jepripremlien evaluacijski izvjeitaj. Pitanja su razvijena u-skladu sa Uredbom o evaluaciji
strateskih dokumenata i medunarodnom dobrom praksom, kao i priruCnika <Evaluaciia
stratelkih dokumenata u Federaciri BiH - Prirutnik za pral*i8are javnog sektora>.
Inicijalna evaluacijska matrica odobiena od strane uNDp kao finalna 

"r"rrr.iir[. pitania
prilagodena nakon iniciialne revizije evaluacijsHh kriterija date su u rrlogu i ouog
dokumenta.

uiesce FMPRO u pripremi ex-ante evaruaciie sMp FBiH obuhvatlo je srjede6e:
/ osiguravanie pristupa dokurnentima Nacrta sMP FBiH i svim ostalim iadnim

dokumentima,
r' osiguravanje kontakata uEesnika procesa i,/ razmatranje preporuka i izjainjavanje po preporukama.

Lista dostavljenih dokumenta za provodenje evaluacije data je u prilogu 2 ovog
dokumenta.

a



:

Nalazi evaluaciie

I KRITERIJ: PRAVNI OKVIR I PROCES PRIPREMANJA STRATEGIIE RAZYO,A

Uskladenostsa ldiudnim principima izrade srate5kih dokumenata u Federaciii
BiH sa UoISD ( tlan 3-B).

Prema UolSD, Ilan 3. utvrdeno je da se u procesu izrade strate5kih dokumenata
primjeniuju sliiede6i principa razvojnog planiranja i upravljanja razvojem:

a) otvoreni metod koordinacije (OMKJ;

b) ravnopravnost spolova i jednake mogudnosti za sve gradane Federacije;

cJ horizontalna i vertikalna koordinacija svih nivoa vlasti u Federaciii;

d) partnerstvo;

e) javnost i transparentnosL

U narednim evaluacijskim pitaniima (EP 1.1. - EP. 1.5) sumirani su nalazi i preporuke u
vezi po5tivanja navedenih principa.

EP 1.1. Dali ie ispo5tovan otvorena metoda koordinaciie?

EP 1,1. Nalazi i preporuke:

Prema UolSD, ilan 4., otvoreni metod koordinacije podrazumijeva povotlenje
konsultacija i usagla5avanja svih nivoa vlasti u Federaciji te drugih interesnih strana s
ciljem zajedniEkog definisanja razvojnih pravaca strate5kih dokumenata u Federaciji.
U kontekstu osiguranja OMK-e, u proces konsultaciia potrebno ie u ukliutiti Vijede
Federacije (u skladu sa ZoRPiU& Ilan 11. i ilan 12.)

U cilju 5to dosliednije primjene 0MK-e, FMRPO-a je u procesu planirania i izrade SMP

FBiH FMRPO je formiralo Radno tijelo za izradu SMF BiH 2022. - 2027. (Odluka broj
05-24-7057-2/22 od 18.07.2022. godine) kojeg su Einili predstavnici FMRPO,

Federalno zavoda za programiranje razvoja, Federalnog ministarstva okoli5a i
turizma, Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije, Federalnog
ministarstva trgovine, Eime je osigurana koordinacija izmedu relevantnih
ministarstava na nivou FBiH.

Komentar FMRPO:

Oworeni metod koordinacije je ispo$tovan na natin kako ie opisano u nalazima i
preporukama.

Zakljutna ociena:

Komentar se prihvata.

I



EP 1.2. Da li ie ispoStovan princip ravnopravnosti spolova i iednakih mogu6nosti?

EP !.2. Nalazi i preporuke:

Prema UolsD, ilan 5, stav 2., nosilac izrade strateikog dokumenta treba osigurati
ravnopravnu zastuplienost oba spola u predvidenim procesima i to minimaLni 4oo/o
predstavnika manie zastupljenog spola.

Na osnovu podataka dostavljenih od strane FMRPO-a, uvidom u odluke o formiranju
radnih tijela te konkretniie listi utesnika i zvanica, moie se konstatovati da ieispoStovana ravnopravna zastuplj enost spolova.

u kontekstu poltivanja principa jednakih mogudnosti, uolsD, ilan s, stav 3
podrazumijeva ne/posredno ukljuEivanje socijalno ugroienih grupa gradana u
aktivnostima radnih tijela osnovanih za potrebe izrade rt 

"t"Ikih 
aommen'ta.

Na osnovu podataka dostavljenih od sffane FMRPO nije mogute zakljuliti da su
ukliuiene socijalno ugroiene grupe gradana u aktivnosti., .r-dnih tijefa, metlutim
potrebno ie konstatovati da ie kroz strate5ke fokuse (strateiki fokus 6 - Inkluzivnost
male privrede) i mjere (Miera 2.2.2. - Razvoj poduzetni5tva mladih, poduzetnistva
Zena i dru5tuenog poduzetni5tva) vidliiva opreai;eSenost da se unapril"ai poloZaj
socijalno ugroZenih grupa gradana.

KomentarFMRPO:

Princip ravnopravnosti spolova i jednakih mogudnosti ie ispoStovan na nadin kako je
opisano u nalazima i preporukama. Predstavnicima nadleZnih kantonalnih
ministarstava, privrednih komor4 univerziteta ostavljena je mogudnost predlaganja
ilanova tematskih grupa a FMRpo prihvatilo je sve prijedloge.

Zak[utna ocjena:

Komentar se prihvata.

EP. 1.3. Kako ie ispo5tovan princip horlzontalne i vertikalne koordinacije?

EP 1.3. Nalazi i preporuke:

Na osnovu podataka dostavljenih od strane FMRPO-a a u kontekstu horizontalne i
vertikalne koordinacije, mole se zakliuEiti da su u procesu planiranja i izrade SMp
FBiH bili ukljuteni sljededi nivoi vlasti:

' Federalni: FMRPO, Federarni zavod za programiranje razvoja, Federalno
ministarstvo okoliSa i turizma, Federalno ministarswo energije, rudarstva i
industriie, Federalno ministarstvo trgovine, Priwedna/gospodarska komora
Federacije Bosne i Hercegovine, Obrtnitka komora Federacije Bosne i
Hercegovine, udruZenje poslodavaca Federacije Bosne i Hercegovine.



Kantonalni: (ministarstva nadle2na za oblast razvoia poduzetniStva i obrta),
Razvojna agenciia ZEDA Zenica, Razvojna agencija Unsko-sanskog kantona -
RAUSK

Predstavnici akademske zaiednice (ekonomski fakultetu Univerziteta u

Saraievu, Univerziteta u Tuzli, Univerziteta u Zenici i Sveudiliita u Mostaru).

Nema podatka da su u izradi SMP FBIH uieswovali predstavnici drZavnih nivoa vlasti
(Ministarswo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH, Vanisko-trgovinska komora
BiH, Agenciia za unaprle{lenle stranih investiciia u BiH), predstavnici jedinica lokalne
samouprave (Savez opitina i gradova Federacije BiH) te, eventualno, i meclunarodne
organizaci.ie.

Kako nema uwojenih strate5kih dokumenata na nivou BiH relevantnih za rad FMRpO,
ali i za izradu SMP FBiH, to ie razumliivo za lto viSi nivo vlasti nisu direktno involvirani
u izradu strateSkog dokumenta. Preporuduje se FMRPO zagovaranje izrade
relevantnih dokumenati na drlavnom nivou.

Horizontalna koordinacija ie osigurana kroz ute5de predstavnika FMRPO i joi tetiri
federalna ministarswa: Federalno ministarstvo okoliSa i turizma, Federalno
ministarswo energiie, rudarswa i industrije, Federalno ministarstvo trgovine te
Federalni zavod za programiranje razvoia. Iako nema podataka o ukljutenosti
predstavnika vi5ih nivoa vlasti, vertikalna koordinacija je osigurana kroz ukljutivanje
resornih ministarswa na nivou kantona te kantonalnih razvoinih agencija.

Komertar FMRPO:

EP 1.4. Kako ie ispostovan princip partnerstva?

EP 1,4, Nalazi i preporuke:

Prema UolSD, ilan 7., partnerstvo podrazumijeva saradnju svih nivoa vlasti u
Federaciji, kao i saradnju sa socio-ekonomskim partnerima u procesu izrade
strateikih dokumenata. Partnerswo se osigurava kroz zastupljenost i ravnopravnost
partnera u procesu izrade strateskih dokumenata u Federacili.

U kontekstu po5tivanja principa partnerstva potrebno ie istaknuti da ie za potrebe
izrade SMP FBIH formirano Radno tijelo za lzr:adlu SMP FBiH, kojeg su tinili
predstavnici FMRPO i drugih federalnih ministarstava, dok su kroz Radne grupe bile
ukliutene i druge federalne organizacije, resorna kantonalna ministarstva, razvojne
agenci,e, te predstavnici akademske zajednice.

Princip horizontalne i vertikalne koordinaciie ispoltovana je na nalin kako je opisano
u nalazima i preporukama, uz napomenu da su predstavnici nadleZnih kantonalnih
ministrstava imali mogufnost usaglalavanja wojlh priiedloga sa JSL na nivou kantona.

Zakllufna oclena:

Komentar se prihvata.



Nema podataka o ukljudivanju predstavnika iedinica lokalne samouprave, izuzev
Razvojne agencije ZEDA, pa se FMRPo-u preporuduje da se dokument sMp FBiH
dostavi jedinicama lokalne samouprave (op5tine i gradoviJ na uvid te da razmotri
moguinost potpisivania Memoranduma o razumijevaniu za realizaciju strategije sa
Savezom opitina i gradova FBiH.

Komentar FMRPO:

Princip partnerstva je ispoltovan na natin kako je opisano u nalazima i preporukama.
FMRPO-u prihvata preporuku da se dokument SMP FBiH dostavi jedinicama Iokalne
samouprave (opitine i gradovi) na uvid , takoder prihvata preporuku da pripremi i
ponudi Savezu opdina i gradova FBiH potpisivanja Memoranduma o razumijevanju za
realizaciju SMP FBiH.

Zakliutna ocjena:

Komentar se prihvata.

EP 1,5. Da li ie ispoitovan princip favnosti i transparentlrosti?

EP 1.5. Nalazi i preporuke:

Prema ZoRPiUR, 6lan 15, stav 4 i UoISD ilan I strate5ki dokumenti moraju biti
dostupni iavnosti i objavljeni na Internet stranicama nadleZnih institucija, a takotler i
sam proces izrade strate3kih dokumenta mora biti transparentan i dostupan javnosti.

Na osnovu dostavljenih podataka od strane FMRPO-a te uvida u informacije dostupne
na web stranici ministarstva Cwww.fmrpo.gov.ba), moie se zakljuditi se da ie proces
izrade SMP FBiH udovoljio principu javnosti i transparentnosti usmislu da ie: 

-

r' blagowemeno javnosti stavljena na uvid informacija o poietku procesa izrade
SMP-a FBiH sa informacijama o Akcijskom planu izrade Strategije razvoja
malog gospodarsWa FBiH za period od 2022. do 2027. godine i Smjernicama
za izradu Strategije razvoja malog gospodarstva FB iH od2122. d,o 2AZT .godine
https ://www.fmrpo.gov.ba/strategiia-razvoj a-malo e- gosp odarswa-
federacij e-bih-20 2 2 -202 7-godinal

/ objavljen poziv za favne konsultacije o Nacrtu Strateike platforme sa
Obrascem za dostavljanje prijedloga izmjena i dopune StrateSke platforme
koieg su mogle popuniti zainteresovane strane najkasnije do 26.-17. ZAZZ.
godine.
httPs://wl /w.fmrpo.eov.ba/poziv-za-javne-konzultacije-strategija-razvoja-
malog-gospodarstva-fbihl

'/ objavlien favni poziv za dostavljanje komentara zainteresovane javnosti na
Nacrt SMP FBiH uz koji je objavljen i Obrazac za prijedloge za izmjene, dopune
i unapredenia Nacrta strategije koji su mogli popuniti svi zainteresovani do
najkasnije do 28. 12.z\ZZ.godine
httDs:.Uwww.fmrpo.gov.ba/poziv-na-javne-konzultacije-strategija-razvoja-
malo g- gospodarswa -fbih/



KomentarFMRPO:

Navedeni princip iavnosti i transparentnosti je ispoitovan na naiin kako je opisano u
nalazima i preporukama.

ZakljuEna ociena:

Komentar se prihvata.

usklatlenost procesa izrade strate5kih planova sa uolsD (ilanovi 9. i 10.).

Prema UolSD, tlan 10., proces izrade strateikih dokumenata u Federaciji odvija se u
slijede6im fazama:

a) izrada strate5ke platforme;
bl odretlivanje prioriteta i miera;
c) identifikacija strate5kih projekata;
dJ provjera medusobne uskladenosti strate5kih dokumenata u Federaciji;
e) izrada indikativnog finansijskog okvira za provoclenie strate$kih dokumenata;
0 definisanje naiina provocleni4 pradenja, izvje5tavanja i evaluacije strate5kih

dokumenata;
g) usvajanje strateikih dokumenata uz prethodno provotlenie procesa konsultaciia.

U narednim evaluaciiskim pitanjima (EP 1,6. - EP. 1.12) sumirani su nalazi i preporuke u
vezi usklatlenosti procesa izrade stratelkih dokumenta sa UoISD.

EP 1.6. Da li ie ispo$tovan proces izrade SMP FBiH u skladu sa Ilanom 9 i 10 UoISD?

EP 1.6. Nalazi i preporuke:

U skladu sa Elanom 9. UoISD-a, Vlada Federacije doniiela je odluku o izradi Strategije
razvoja male priwede FBiH za period od2022.-2027. godine dana 03.02 .zozz.godine
fodluka Vlade FBiH broj L3B/2022 od 03.02.2022. godine).

Period na koji se usvaia SMP FBiH poklapa se sa periodom vaienja Strategiie razvoja
FBiH. U formalnom smislu odnosno u odnosu na Elan 9, stav 6, UolSD, odluka Vlade
sadr2i sve minimalne elemente propisane navedenim Elanom.

Nakon ostvarenog uvida u dokument Strateike platforme SMP FBiH, koji ie dostupan
na web stranici FMRPO-a, moie se konstatovati da ista sadrZi situacionu analizu, te
sve ostale propisane elemente ukliufujudi viziiu razvoia i stratelke cilieve sa
indikatorima. ViSe detalja o uskladenosti sadriaju Strate5ke platforme sa UolSD, [lan
11 dat je u dijelu evaluacije koii se odnosi na strukturni okvir (Ep 6.2).

Na osnovu dokumentacije dostavljene od strane FMRPO, moZe se konstatovati da su
ispoStovane sve faze procesa izrade SMP FBiH. U procesu izrade strategije,
organizovani su sastanci Radnog tijela (pet (5) radionica) te sastanci Tematskih grupa
(tri (3) radionice).

Prema UolSD, tlan 11, stav 9, predvideno je obavljanie konsultacija o strate5koi
platformi koje treba da traju rninimalno 30 dana, a w5e se njenom objavom na web



stranici nosioca izrade strateskih dokumenata, dostavljanjem strateske platforme
nadleinim instituciiama na niZim, istim i viiim nivoima vlasti relevantnim za strate3ke
dokumente, organiziraniem iavnih prezentacija, prikupljaniem i razmatraniem
priiedloga i sugestija.

favni poziv za konsultacije o strateikoj platformi objavljen je na web stranici FMRPO
sa Obrascem za dostavlianje priiedloga lzmjena i dopune Strate5ke platforme koje su
zainteresovane strane mogle dostaviti naikasniie do 26. 71. 2022. godine.
httos: //www.fmrno sov.ba / o oziv -za-iavne-konzultacii e-stratesiia-razvoia-malog-
gospodarswa-fbih/

Komentar FMRPOT

Proces izrade SMP FBiH je ispoitovan u skladu sa tlanom 9 i 10 UoISD na na6in kako
je opisano u nalazima i preporukama.

Zakliutna ociena:

Komentar se prihvata.

EP 1.7. Da li ie izvriena adekvatna provlera usldaalenosti strate3kih dokumenata
U FBiH?

EP 1,7 Nalazi i preporuke:

U skladu sa ZoRPiUR, Ilan 28, sektorske strategije Federaciie se izraduiu na osnovu
Strategije razvoia Federaciie.

Prilikom izrade SMP FBiH, uzeto je u obzir da SMP FBiH, prlje svega, mora da proizilazi
iz SFategije razvoja Federacile BiH za penod 2021..-2027. godina, a u okviru koie su
definisani prioriteti koji se odnose na sektor male priwede i to: Prioritet 1.1.
Povedavati digitaliziranost ekonomiie i Prioritet 1.3. PodrZavati razvoj prlvatnog
poslovnog sektora u okviru strate3kog cilia 1. Ubrzan ekonomski razvoi, te Prioritet
3.3. Povefati energetsku efikasnost u okviru strateSkog cilia 3. Resursno efikasan i
odrtiv razvoj.

U dokumentu SMP FBiH navodi se da je tokom izrade ovog strateskog dokumenta
wseno i usklatlivanie sa ostalim relevantnim strategiiama drugih nivoa vlasti FBiH, i
to:

- Strate5ke smiernice za harmonizaciiu podr5ke razvolu malih i srednlih
preduzeda i poduzetni5tva u BiH za period 202 7 - 2027. (radna verzija),

- Strategiia poljopriwede i ruralnog razvoja FBiH 202t-2027. (nac*),
- Strategija razvoia turizma FBiH 2021-2027. (iacft),
- Strategiia zaBtite okoliSa FBiH 2022-2032.,
- Transportna strategija Federacije BiH 2016-2030.,
- Strategiia prilagotlavanja na klimatske promjene i niskoemisionog razvoja BiH

za period 2020.-2030.



Nadalfe, konstatovano je da su prilikom izrade strate5kih razvoinih pravaca, cilieva,
prioriteta i mjera SMP FBiH uzeti su u obzir principi utvrdeni Evropskim aktom o
malom biznisu, a 5to ie posebno razraaleno u dokumentu Strateske platforme.

Nadalje, u obzir su uzeti i Ciljevi odriivog razvoja Ujedinjenih naroda [SDGs].

Posebno je navedeno da izrada SMP FBiH direktno doprinosi unapredeniu poslovnog
okruzenia te potrebnim reformama u oblasti poduzetrlistva i industrijske politike, i
3to ie u skladu sa neophodnim reformama koje BiH mora provesti na putu z; Ilanstvo
u EU, a u skladu sa mi5lienjem Evropske komisije iz maja 2019. godine. (Analititki
izvjeltai u prilogu dokumenta Komisije o zahtjevu BiH za ilanstvo u Evropskoj uniji,
poglavlie 21- PoduzetniSwo i industriiska politika).

Posebno obrazloienje uskladenosti SMP FBiH sa gore navedenim dokumentima bit 6e
dato u okviru kriteriia <Relevantnosti i konzistentnosb EP 2.1.

Komentar FMRPO:

UolSD, tlan 14. Propisuje da se indikativni finansiiski okvir izraduje na osnow
situacione analize i projekciie te da minimalno sadrii procienu potrebnih finansijskih
sredstava po stratelldm cilievima, prioritetima iz budzeta te po ostalim izvorima
finansiranja, kao sto su kreditrra sredswa, sredstva EU i ostale donacije.

U odnosu na prethodno navedenu odredbu, moZe se konstatovati da ie SMp FBiH u
ovom dijelu u cijelosti uskladena sa pravnim okvirom u smislu da je dat pregled
indikativnog finansijskog okvira (tabela 29, str. 50-61) te sadrli procienu potrebnih
finansiiskih sredstava po strateSkim ciljevima, prioritetima iz budZeta te po ostalim
izvorima finansiranja.

Ianlena ie adekvatna proviera uskladenosti stratelkih dokumenata u FBiH na naiin
kako ie opisano u nalazima i preporukama.

Zak[uCua ociena:

Komentar se prihvata.

EP 1,8. Da li ie udovolieno fazi izrade indikativnog ffnansiiskog okvira? Odnosno,
da li ie pripremlren adekyatan indikativni flnansiiski okvir?

EP 1,8. Nalazi i preporuke:

KomentarFMRPO:

SMP FBiH ie u ciielosti uskladena sa pravnim okvirom u smislu da ie dat pregled
indikativnog finansijskog okvira. FMRPO saglasno ie sa nalazima i preporukama
evaluatora.

Zakliutua ociena:

Komentar se prihvata.



EP 1.9. Da li je u Strategiii definisan natin provoilenia, pradenia, izvieltavanja i
evaluacii e Strategiie?

EP 1.9. Nalazi i preporuke:

ZoRPiUR, dlan 17, stav l propisuje, izmetlu ostalog da se sektorskim strategiiama
Federacije utwduie institucionalni okvir za implementaciiu, monitoring evaluaciju i
izvjeStavanie. Nadalie, u UoESD, kola ureduie pitania evaluacije strateskih
dokumenata u Federaciji, kao i druga pitania o znataia za provodenje evaluacija u
Elanu 2, stav 3 definisano je da institucionalni okvir za koordinaciju, tehniCku i struEnu
podrlku u provodenju evaluaciie sektorskih strategiia u Federaciji iine resorno
nadleZna federalna i kantonalna ministarstva.

U SMP FBiH dato le posebno poglavlje na skanicamaT2-74., akole se odnosi na okvir
za provodenie, pradenje, izvjeStavanie i evaluaciiu strategiie razvoia. U ovom dijelu
prepoznato je Viiede za razvojno planiranje i upravlJanje razvojem Federaciie Bosne i
Hercegovine, kao tijelo Vlade Federaciie koje ima savjetodavnu ulogu u procesima
implementaciie, monitoringa, evaluaciie i izvie5tavania o realizaciji razvojnih
prioriteta u FBiH.

Dodatna sveobuhvatna ocjena sistema provotleni4 pra6enja, izvie5tavanja i evaluaciie
SMP FBiH bit 6e data u okviru kriterija <Sistem indikatora) - Sistem monitoringa i
evaluacije, EP 5.7. i EP 5.8.

Komentar FMRPO:

Strategijom ie definisan natin provoden.ia praienla, izvieitavanja i evaluaclie
Stiategije, na naEin kako ie opisano u nalazima ipreporukama. FMRPO saBlasno je sa

nalazima i preporukama evaluatora.

Zakliutna ociena:

Komentar se prihvata.

EP 1,10. Da li ie i kako ie proveden proces konsultaciia?

EP 1,10. Nalazi i preporuke:

Javne konsultaciie o strate5kim dokumentima se provode u skladu sa odredbama
Uredbe o pravilima za ute56e zainteresirane javnosti u postupku pripreme federalnih
pravnih propisa i drugih akata ("S1. novine FBIH ,broj 51/12') i UolSD, Ilan 11, stav 9.
i tlan 17 u kolima se iasno navodi da proces konsultacija zapoEinje obiavom na web
stranici nosioca izrade strateskih dokumenata, dostavljanjem nadleinim insutucijama
na niZim, istim i vilim nivoima vlasti relevantnim za strate5ke dokumente,
organiziraniem javnih prezentacila, prikupljaniem, riumatraniem prijedloga i
sugestiia te da konsultaciie traju minimalno 30 dana. Dodatno, UolSD, Ilan 11, stav 9.
pripisuie da se usaglaSavanje stratelke platforme mora uraditi u vremenskom okviru
od 30 dana.

Prema podacima FMRPO, iavni poziv za konsultacije o strate5kol platformi objavljen
ie na web stranici FMRPO dana 26.70.2022. godine sa Obrascem za dostavlianje



priiedloga izm,ena i dopune StrateSke platforme koje su zainteresovane strane mogle
dostaviti najkasniie do 25. 11. 2022. godine. https://www.fmrpo.gov.ba/poziv-za-
iavrle-kopzultaciie-stratesiia-razvoia-malog-gospodarsWa-fbih /
UolSD, tlan 17 propisuje da se usaglaiavanie nacrta Strategije wii kroz javne
konsultaciie u traianju od minimalno 30 dana.

favni poziv za dostavlianje komentara zainteresovane iavnosti na Nacrt SMp FBiH
obfavlien je na web stranici FMRPO dana 02.72.2O22 godine uz koii ie objavlien i
Obrazac za prijedloge za izmlene, dopune i unapredenia Nacrta sfategiie koji su mogli
popuniti svi zainteresovani do naikasniie do 28. 12. 2022. godine.

ozlv- ra
gospodarstva-fbih/

Prema UoISD, Ilan 17, stav 3, u proces konsultacila ukliuiuju se nadleine instituciie
kao formalni akteri, pojedinci-graclani, interesne grupe, NVO, univerziteti i drugi
neformalni akteri,

Rok za javne konsultaciie o nacrtu Strateike platforme ie potpunosti ispoitovan, dok
ie rok za iavne konsultaciie o nacrtu SMP FBiH djelimiEno ispo5tovan. Strogo zakonski
gledano, rok je skraden za 5 dana, ier su iavne konsultaciie trajale od 02.12.2022.
godine do 28.12.2022. godine.

Nadalle, potrebno je konstatovati da je nacrt SMP FBiH uratlen u roku predvidenom
Odlukom Vlade, odnosno u roku od 9 mieseci o datuma donoienia Odluke o njenoi
izradi.

Komentar FMRPO:

Proces konsultaciia le proveden kroz favni poziv za konsultaciie o strateikoj platformi,
koji ie ob.iavljen na web stranici FMRP0 dana 26.L0.2022. godine sa Obrascem za
dost vljanie prijedloga izmjena i dopune Strate5ke platforme koje su zainteresovane
strane mogle dostaviti na.ikasniie do 26. 11. 2022. godine. FMRPO prihvata da je u
zvaniCnoi objavi Nacrta strategiie skra6en rok za javne konsultacije o nacrtu SMp FBiH
za 5 dana zbog novogodiSniih praznika, ali su prihvadeni i razmotreni svi komentari
koji su prispjeli do 10.1.2023. godine, iime je ispoStovan zakonom propisani rok

Zakliutna ociena:

Komentar se prihvata.

EP 1.11. Da li ie potrebno proiiriti konsultantski tim/ukliuriti ios subJekata u
proces izrade Strategiie?

EP 1,11. Nalazi i preporuke;

Prema dokumentaciji dostJjenoi od strane FMRPO, odnosno na osnovu podataka o
strukturi Radog tiiela i Tematskih timova, mole se konstatovati da su u proces izrade
SMP FBiH bili uklluteni relevantni akteri, kao i eksperti iz oblasti poslovania malih i
srednjih preduze6a.



Komentar FMRPO:

U proces izrade SMP FBiH su bili ukljuieni relevantni akteri, kao i eksperti iz oblasti
poslovanja malih i srednjih preduze6a. FMRPO saglasno je sa nalazima i preporukama
evaluatora.

Zakliutna ociena:

Komentar se prihvata

EP 1,12. Da Ii adekvatan pravni okvir u okviru koiega su se morali kretati nosioci
i ostali alrteri izrade Strategiie?

EP 1.L2. Nalazi i preporuke:

Pravni okvir za izradu strate5kih dokumenta se pokazao adekvatan u odnosu na
odredbe procesa i sadrtaja stratelkih dokumenata.

KomentarFMRPO:

Pravni okvir u okviru kojega su se morali kretati nosioci i ostali akteri izrade Strategije
je adekvatan. FMRPO saglasno je sa nalazima i preporukama evaluatora.

Zakliutna ociena:

Komentar se prihvata.



EP 2.1. fesu Ii su identificirani ciljevi, prioriteti i miere u skladu sa driavnim,
federalnim, EU i SDG prioritetima i cilievima, da li su u skladu sa razvojnim
pravcima i stratelkim cilievima sfateikih dokumenata istog ili viieg nivoa
vlasti u Federaclfl BiH, a posebno u skladu sa Strategiiom rizvola
Federaciie BiH? Da li je Strategiia radena u skJadu sa drugim preuzetim
mealunarodnom obavezama i koiim? Da Ii su cilievi, prioriteti i miere
koherentni sa drugim relevantnim strategiiama? Kori su dokumenti
konsultirani tokom pripreme Strategije razvoja male priwede Federaciie
BIH?

II KRITERI): RELEVANTNOST I KONZISTENTNOST

EP 2.1, Nalazi i preporuke:

U nacrtu SMP FBiH identificirana su tri strateska cilja, i to: Strateski cili 1 _

Konkurentna mala priweda temeljena na inovacijama, digitalizaciji i zelenol
ekonomiii; Strateski cilj 2 - Razvoj poslovnog okrulenla i unapretlenje poduzetniCke
infrastrulrture; te Strate5ki cili 3 - Inovacije i Internacionalizacija male priwede.
u okviru Strateskog cilja 1 identificirana su dva prioriteta: prioritet 1.1 - Digitalizacija
subiekata male priwede sa tri mjere (1.7.L, 1.1.2. i 1,1.3) te prioritet 1.2 - Zelena
tranzicija male priwede sa dviie mjere [1.2.1. i 1.2.2.J.

strateski cilj 2 obuhvata tri prioriteta: prioritet 2.1. - poslovno okruzenie za ruwoj
male priwede sa tri mjere (2.1,1., 2.1.2. i 2.1.3.), prioritet 2.2. - poduzetni8ko utenle i
ciljani oblici poduzetniStva sa dvije miere (2.2.L.i2.2.2.) i prioritet - 2.3. poduzetniika
inftastruktura sa dvije mjere (2.3.L. i 2.3.2.).

strateski cilj 3 obuhvata dva prioriteta: prioritet 3.1. - Inovaciie poslovanja male
privrede sa dvile mjere (3.3.1, i 3.3.2.J i prioritet 3.2. Globalni i regionalni lanci
wijednosti sa dvije miere (3.2.1. i 3,2.2.)

U skladu sa ZoSPiUR, tlan 17, stav 2, seltorski strategiie Federaciie se izrailuiu na
osnow strategiie razvoja Federacije, strategiie razvoja BiH, dokumenta relevantnih za
proces integraciie BiH u EU i drugih metlunarodno priznatih obaveza.

U odnosu na pomenutu zakonsku odredbu, moZe se konstatovati da ie SMp FBiH
izradena uzimaju6i u obzir strategiju razvoja FBiH, dokumente relevantne za proces
integracije BiH u EU i Globalne ciljeve odrzivog razvoja, kao i druge relevantrre
sektorske strategije na nivou FBiH.

U definisaniu sb'ate5kih ciljeva, prioriteta i mjera u okviru SMp FBiH, uzete su obzir
miere identifikovane u Strategiii razvoja FBiH, a Eiji ie direktni nosilac FMRpO. Te
miere su uvritene u okviru definisanih strateskih cilieva: strateski cilj 1 - mjere 1.1.1,,
1.1.2.,7.7.3.,1.2.1. te u okviru strateskog cilja Z. - miera 2.1.1.

Nadalie, sMP FBiH je usklatlena sa sDGs - 7 - pristuparna energija iz distih izvora;8 -
Dostojanswen rad i ekonomski razvoj;9 - Industriia, inovacije i infrastruktura; 10 -
Smanienie neiednakosti; 13 - ZaStita klime i 17 - partnerstvom do ciljeva.
SM? FBiH doprinosi napretku BiH u procesu ispunjavanja uslova za pridruiivaniu EU
[u kontekstu preporuka iz Misljenia Komisile o zahtiew BiH za ilanswo u Evropskoi



uniii ' Analitilki izvjestai - coM(2019) 261 final) u popunosti u odnosu na poglavrie
20: roduzetnistvo i industriiska politika i djelimiino u odnosu na poglavlie 3.}ravo
poslovrog nastana i sloboda pruzanja usluga, poglavlje 6. pravo priwedniii drultava
te Poglavlje 15: Energija.

Analitith prikaz veze izmedu cilleva, prioriteta i mjera definisanih sMp FBiH i
Globalne cilieve odriivog razvoja, Misljeniem Komisiie o zahtievu BiH za dlanswo u
Ewopskoj uniji - Analititki izvjeitaji i Strategiie razvoja FBIH dat je u prilogu 3
izvieStaia.

FMRPO ie od Ureda za zakonodavstvo i usklaclenost sa propisima Evropske unije
dobilo pozitivno mi5ljenle u kojem se konstatuje da Ured nema primjedbi na tekt
Strategiie (dopis br. 03-OZ/3-24-762/23 od, tB.09.ZOZ3. godine).

Istovremeno, potrebno je konstatovati da u nacrtu stratelkog dokumenta nema
suprotstavlienih prioriteta u odnosu na Strategiiu razvoja Federacije i druge strateske
dokumente.

Kako na drZavnom nivou ne postoii strate5ki dokument razvoja BiH za period na koji
ie uratlena SMP FBiH to niie bilo mogute ispo$tovati dio odredbe ZoSpiUR, Elan 17,
stav 2, a u vezi usklatlivanja predmetnog strateskog dokumenta sa drlavnom
strategijom razvoja.

U dokumentu nacrta SMP FBiH navodi se da Je tokom izrade ovog strateikog
dokumenta vr3eno i uskladivanje sa ostalim relevantnim strategiiama drugih nivoi
vlasti FBiH (str. 5-6, prilog 15.1.), i to:

- Stratelke smjernice za harmonizaciiu podr5ke razvoju malih i sredniih
preduzeda i poduzetrri5tva u BiH za period 2021- 2027. (radna veruiia),

- Strategija poliopriwede i ruralnog razvoja FBiH Z0ZL-2O22. [nacn)- SEategiia razvoia turizma FBiH 2O2l-2027. (nacrr)
- Srrategija zastite okoliSa FBiH 2022-2032.
- Transportna sffaregiia Federacije BiH 2016-2030
- Strategiia prilagotlavanja na klimatske promiene i nlskoemisionog razvoJa BiH

za period 2020.-2030.

U prilogu 15.1. dokumenta nacrt SMP FBiH dat ie korektan analitiEki prikaz
usldatlenosti sa strateSkim dokumentima FBiH.

U kontekstu ispunjavanja uslova BiH za tlanstvo u EU bilo bi korisno istaknuti da je
SMP FBiH uskladena i Sofiiskom deklaracijom o zelenom planu za Zapadni Balkan,
potpisanom od strane BiH Iime je preuzeta obaveza za raza,oi koii podrZava prelazak
tradicionalnih ekonomskih modela u odrZivu ekonomiju. StrateSki cilj 1 -
(Konkurentna mala privreda temeljena na inovaciiama, digitalizaciii i zelenoj
ekonomiji> te Prioritet 1.2 - <Zelena tranziciia male priwede> u direktnoi su vezi sa
ovom preuzetom medunarodnom obavezom.

Komentar FMRPO:

Kao lto ie u prethodnoj analizi navedeno, prilikom izrade ove strategije iasno su
identificirani cilievi, prioriteti i miere u skladu sa drZavnim, federalnim, EU i SDG
prioritetima i ciljevima, kao i sa ostalim relevantnim doma6im i metlunarodnim



dokumentima kao Sto je Sofijska deklaracija o zelenom planu zaZapadni Balkan koji
su bitni za jaEanje male privrede u Federaciji BiH. FMRPO saglasno ie sa nalazima i
preporukama evaluatora.

Zak[utna ociena:

Komentar se prihvata.

EP 2.2. U koioi mieri ie osigurana konzistentnost indikativnog finansiiskog olvira
sa cilievima Strateglie razvoja male prlvrede FBiH ?

EP z,z.Nalazi i preporuke:

Kao lto je ved konstatovanu u nalazu u vezi EP 1.8. - Da li je udovoljeno fazi izrade
indikativnog finansijskog okvira?, SMP FBiH ie u cijelosti usklatlena sa UolSD, EIan 14
u smislu da ie dat pregled indikativnog finansijskog okvira te sadrZi procjenu
potrebnih finansijskih sredstava po strateikim ciljevima, prioritetima iz budZeta te po
ostalim izvorima finansiranja.

Prema navedenom tlanu, indikativni finansijski okvir za period vaZenja strate5kih
dokumenata izrailuje se na osnovu situacione analize i projekcije, kao i definisanih
mjera. Uvidom u Strate5ku platformu utwcleno je da ie uradena detaljna analiza
utroiaka i efekta dodijeljenih poticainih finansijskih sredstava uwrdenih budZetom
FBiH, dok ie analiza budZetskih sredstava za poticaj ranrojamale priwede Federacije
BiH data u nacrtu SMP FBiH.

Dokument nacrta SMP FBiH na stranicama stranicama 60-61. i u tabelarnorn prikazu
- Tabela 29. sadrt,i indikativni finansijski okvir. Indikativni finansijski okvii sadrii
procjenu potrebnih finansijskih sredstava po strate5kim ciljevima, prioriterima i
mierama, kao i detalian pregled izvora finansirania. Navedeni su potencijalni izvor
fi nansiranja vanbudZetskih sredstava.

Indikativni finansiiski olivir je satinjen na osnovu ekspertnih prociena potrebnih
izvora sredstava za realizaciju aktivnosti definisanih u okviru svake pojedine miere.
Ekspertizu su dali angaZovani eksperti na izradi Strategije i Ilanovi Radnog tijela.

KomentarFMRPO:

Osigurana ie konzistentnost indikativnog finansiiskog olvira sa ciljevima Strategiie
razvoja male privrede FBiH. FMRPO saglamo je sa nalazima i preporukama
evaluatora

Zakljutna ociena:

Komentar se prihvata.



III I,(RITERIf : KOHERENTNOST (interna)

EP 3.1. Postoii li komplementarnosti sinergiiaizmerlu definiranih miera, prioriteta
i cilja?

EP 3.1. Nalazi i preporuke:

Interna koherentnost odnosi se na komplementarnost izmedu definisanih strate5kih
ciljeva, prioriteta i mjera koji svojim sinergijskim djelovanjem, u kona6nici, trebaju
zajedno dopriniieti realizaciji udinka.

Stratelki ciljevi definisani SMP FBiH jasno su definirani i razgranideni, nema
meclusobnog preklapanja, nego se radi o principu komplementarnosti dijim se
ispunjavanjem zadani razvojni izazowprevazilaze na razlitite naiine.
Kao Sto ie konstatovanu u nalazu u okviru EP z.L.,u nacrtu SMp FBiH identificirana sutri strate5ka cilja: StrateSki cilj 1 - Konkurentna mala privreda temeljena na
inovacijama, digitalizaciji i zelenoj ekonomiii; Strateiki cilj 2 - Razvoj poslovnog
okruZenia i unapretlenie poduzetnitke infrastrukture; te Stratelki cilj 3 - inovacije i
internacionalizacija male priwede.

Definisani strate5ki ciljevi su konzistentni i izvedeni iz strate5kih pravaca razvoia male
privrede i vizije rantoia, a obuhvatili su inovacije i digitalna transformacija male
priwede; zelena tranzicija male priwede; poticajno poslovno okruZenje; ubrzani rawoj
poduzetnitke infrastrukture; internacionalizacija i pozicioniranje u regionalnim i
globalnim lancima vrijednosti te inkluzivnost male privrede.

Prvi strateiki cilj odnosi se izgradnju konkurentskih sposobnosti sektora male
privredi koje trebaju biti temeljeni na inovacijama, digitalizaciji i zelenoj ekonomiji.
Postizanja ovog strateSkog cilja osigurano je kroz dva definisana prioriteta irrioritet 1.1
- Digitalizacija subiekata male privrede i Prioritet !.2 - Zelenatranzicija male privrede.

latanie digitalizacije subjekata male priwede osigurano je kroz tri mjere: Miera 1.1.1.
Ubruati digitalnu transformaciiu malih i srednjih preduzefa; Mjera f .f .Z. poticati razvoj
inovativnih digitalnih rieienja i kompanija u softverskoj industriji; i Mjera 1.1.3.
PodrZavati razvoi poduzetni5wa kreativnog sektora. Tri nivedene mjere preuzete su
Strategiie razvoja FBiH 2021.-2027. godina te su dio preuzetih obavezi od strane
FMRPO u kontekstu Strategije razvoja FBiH.

Zelena tranzicija male privrede predvidena je da se provede kroz dvije mjere: Mjeral?.L. PruZati podrSku malim i srednjim preduzedima na poboliSanju Lnergetske
efikasnosti i principa ,,zelene ekonomije" i ,,ekologizacije,, i Miera t,2.2, poarua i
ubrzati prelaz subjekata male priwede ka zelenol ekonomili.

Drugi strateiki cili se odnosi na razvoj poslovnog okruienja i unapredenje
poduzetniEke infrastrukture te je njegovo poitizanle osigurano kroz tri prioriteta
Prioritet 2.L- - Poslovno okruzenje za razvoj male privrede, prioritei z.z. -
PoduzetniEko utenje i ciliani oblici poduzetni5wa i Prioritet - 2.3. poduzetnitka
infrastruktura.

Ovaj strateski cilj je u skladu i sa Aktom za mali biznis EU, koji pretpostavlja stvaranje
adekvatnog poslovnog okruienja i ambijenta za poslovanie. Prioritet vezan za
unapredenie poslovnog okruZenje za razvoj male privrede bit 6e osiguran kroz tri

a

I



medusobno komplementarne mjere Mjera 2.1.1. olaksati i ubrzati procese ulaska uposlovnu aktivnost i izraska iz nje (trrlera 1.3.1. sR FBiH), Mjera 2.1.2. podrlka ipromocija druge Sanse i brzog ponontogpoEetka te Mjera z.f.s. osigurati bolji pristupkapitalu.

Postoje odretlene nejasnofe i isprepletenost aktivnosti unutar mjera 2.1.1., z.r.z. i2.1.3. koje su obrazloiene u prilogu d orog izvjeitaja.
Tre6i strateski cili obuhvata dva prioriteta: Prioritet 3.1. - Inovacije poslovanja maleprivrede i Prioritet 3.2. - Globalni i regionalni lanci wijednosti.
Prioritet vezan inovacije poslovania male privrede bit de operacionaliziran kroz dvije
mjere: Mjera 3.1'1. Podr5ka umreiavaniu i iaradnii za unapredenje inorariya ,uU;.t<atu
male priwede i Miera 3.1.2. Poticati inovativnost, umreiavanje i ute5de MSp u EUprogramima inovacija

strateSki cilj 1 i 3 su fokusirani na inovacije, pri iemu se u sadrzaju strateSkog ciljafokus ne stavlja na inovaciie i povefanje inovativnosti subjekata male privredi, ve6iskliuiiv-o na digitalnu tranziciiu i zelenu ekonomiju. predlaze se preformulisanje
yzivg Strate$kog cilja 1 da nosi naziv <Konkurentna mala privredi temeljena na
digitalizaciji i zelenoj ekonomiji>.

U kontekstu preuzetih mjera iz Strategije razvoja FBiH, pred lal,e razmatranje
mogudnosti integrisanja mjere 1.1.2. u straleSt<i cilj 3.

Pojedine aktivnosti un-utar mjera potrebno je jasnije definisati na naiin da mogu bitiprepoznate u fazi implementacije i pripreme planova na razliditim nivoima. o"tat;naanaliza veze izmedrli:t1 i aktivnosd pola5nlena je u olwiru kriterija <<lnterventna
logika i efikasnosb -Ep 4.2.

KomentarFMRpO:

obaveza preuzimanja mjera iz strategije razvoiaFBiH dovela je do opredjeljenja da seinovacije uvrste u d1a cilja. 
-lstina di ie iz peispektive koncepta promatranj a nazivastratelkih cilieva malo neuobiiajeno, ali vaZnost inovacija za razvojmale privrede asto je jedna od temeljnih nadleZnosti FMRPO moie opravdati ovako op.-"a;uli"n;".

cijenimo priiedloge i nalaze evaluatora, ali smo opredllljeni da ostanemo pj o*r"kodefinisanim cilievima i mjerama. Mjera 1.1,2. Potcati rizvoj inovativnih iigit tntt
t-"-s*"lt-' i kompanijau softverskoj industriji, definisana je u Strategiji razvoja FBiH za aFMRPo oznafeno ie kao kooridnatoa bez iaglasnosti. Aktivnosti mjere: (aJ Donoienjepoticajne,porezne poritike za posrovn. rub;"kt. iz IT sektora (FMFI;- (b) putem
Razvojne banke, pod povoljnim uslovima, kreiitirati nabavku opreme i infrastrulture
za razvoj kompanija IT sektora (RB F BiH); [cJ Mapiranje i istraZivanje mogudnorti ,,koordinaciju i saradniu Fto bi se omoguiile inoiaci;e u MSp-ima kroz povezivanje
MSP-a i nautnoistraZivaikih institucija lrfrnnO i ff fniHj; tdl poticaii p.oiuf.t.podrSke inovacijama u subjektima male priwede (FMRpo, Ftunfit, RB FBili), lasnoukazuiu da FMRPo u okviru svojih nadleZnosti se moZe samo dielimidno kroz svojeprograme ukljutiti u.realizaciju ove mjere. upravo je navedeni razlog, ofoaii*tio
razvojni tim da ovu mieru zadriiu provom strate5kom cilju Sto je uslovilJi sam naslovcilja' saglasnismo sa opservaciom evaluatora kada kaiu u nalazima i preporukahs, -.pri iemu se u sadrzaiu strateskog cilja fo$1 ne stavlja na inovacije i pove6anjeinovativnosti subiekata male privrede, vei iskljuiivo na digi,"ln, tranziciju i zelenuekonomiju", ali zbog navedenih razloga koji su uslovljeni obairezom preuzimanja mjere



iz Strategiie razvoia FBiH, smatramo da se ne bi postigli Zelieni efekti redefinisanjem
prvog i tre6eg strateskog cilja i premjeStanje spomenute miere u tre6i strteski cili.
Molimo evaluatore da uvaZe data obrazloZenja.

Zakllutna ociena:

Prihvataiu su komentari dati kao dio odgovora na nalaze i preporuke za evaluacijsko
pitanie 3.1. kao i komentari navedeni u nalaze i preporuke iz priloga 4 ovog izvie5taja.



IV KRITERII: INTERVENTNA LOGIKAI EFEKTIVNOST

EP 4.1. Postoii li pripremliena interventna logika Strategiie? Ukliutuje li logitku
vezu izmedu cilieva i izazova definisanih u SWOT i TOWS analizi? Da li su
predloZene mjere relevantne iz ugla dijagnostike rasta i situacione analize?
U koioi mieri ie interventna logika utemeliena na dokazima, iz studiia,
radova eksperata?

EP 4,1. Nalazi i preporuke:

Teoriia promiene ili interventna logika nije kreirana tokom pripreme SMP FBiH kao
tabelarni prikaz. Medutim, u stratelkom dokumentu mogu6e je prepoznati elemente
interventne logike u smislu da postoie iasno definisani srate5ki ciljevi, prioriteti i
miere za postizanie cilieva.

Interventna logika je izvedena iz situacione analize i SWOT analiza kao alata za teoriiu
promiene na osnovu koiih su definisani strateski fokusi, iz koii su potom izvedeni
stratelki cilievi razvoia te identifikovani prioriteti i miere.

Potrebno je konstatovati da u dokumentu stratelke pladorme nema TOWS matrice
koja predstavlia koristan alat i osnovu za izradu strateikih fokusa. tako prema UoISD
niie propisana obaveza koriStenje TOWS matrice, navedeni alat bi mogao biti jako
koristan za bolle razumiievanje ldentifikovanih stratelkih fokusa te, u tom kontektu,
bi bio adekvatnija validaciia za interventnu logiku.

Nadalie, na osnovu analize logitke matrice ftoja nlle prikazana u klasilnom tabelarnom
oblikuJ moZe se konstatovati postoianie jasno definisanih cilieva, prloriteta i mjera,
zatim jasno definisanih indikatora pratenia njihovog postizania te jasno definisanih
izvora verifikaciie koii su konzistentni i relevantni.

Logilka matrica bi se, eventualno, mogla dodatno unapriiediti sa informaciiama o
rizicima postizania definisanih cilieva te se preporutuie identifikovanie potenciialnih
rizika koji mogu uticati na oswarivaDie strateSkih cilieva.

U proces izrade SMP FBiH bili sa ukljulena dva ekspera iz akademske zaiednice sa
respektabilnim referencama u oblasd razvoja priwede, malih i srednjih preduzefa te
poduzetniswa Sto daie kredibilnost procesu izrade strateskog dokumenta.

Komentar FMRPO:

FMRPO saglasno je sa nalazima i preporukama evaluatora. FMRPO 6e uzeti u obzir
preporuke evaluatora vezane za TOWS matricu i Logitku matricu, kao korisne
menadZerske alate, i u izradi bududih stratelkih dokumenata i implementacionih
dokumenata koristiti preporudene menadZerske alate.

Zakliutna ociena:

Komentar se prihvata



EP 4,2. Da li aktivnosti pretpostavliene u mierama doprinose ostvareniu
cilia/outcome miere? Da li su miere adekvatne za implementaciiu
prioriteta i cilieva? Postoie li aktivnosd koie bi bolie implementirale
predloiene miere?

EP 4.2. Nalazi i preporuke:

Mjere su predstavliene skupom aktivnosti i/ili projekata koji trebalu dovesti do
rezultata, Skup aktivnosti treba da doprinese ostvarivaniu poiedinaEne miere, a mjere
definisane u strate5kom dokumentu trebalu da doprinesu osWarivanju prioriteta i
postavlienih strate$kih ciljeva.

Za sve miere se moie konstatovati da su jasno postavliene i sa jasnim ciliem, sa iasnim
fokusom ko le nosilac realizaciie mlere.

U evaluaciji predloienih aktivnosti za poiedinadne mjere, moie se zakliuEiti da postoie
razlike u definisanju aktivnosti u smislu da su za odredene mjere aktivnosti jasno i
precizno definisane, dok za pojedine miere aktivnosti su vrlo uopltene i neiasne u
smislu doprinosa ostvarivaniu promjene definisanje mierom.

Takoiler, postole razlike u aktivnostima definisanim za mjere koje su preuzete iz SMP
FBiH u odnosu na aktivnosti definisane Strategiiom razvoia FBiH. Ovo se odnosi na
mjere 1.1.1., 7.1.2.i7.L.3.,1.2.1. i 2.1.1. Kod mjera preuzetih iz Strategije razvoia FBiH
predlaie se preuzimanie aktivnosti u ciielosti kako ie to definisano Strategijom ili
navotlenie razloga ne preuzimanja pojedinih aktivnosti.

Detalina analiza doprinosa aktivnosti mjerama i priiedlozi za pobolj5anie dati su u
Prilogu 4 ovog izvjeStaia.

Komentar FMRPO:

FMRPO saglasno je sa nalazima i preporukama evaluatora. FMRPO iako odretleno kao
koordinator miera definisanim Strategijom razvoia FBiH u samom procesu nije
konsultirano na natin da se aktivnosti adresiraiu na nosioce. U procesu izrade
Strategiie razvoia MP za izostavliene aktivnosti FMRPO nije uspjelo pronafi
odgovarajufeg nosioca aktivnost sto je oprediielilo ovo mionistarswo da se iste ne
navode u opisu mjera.

Zakliutna odena:

Komentar se prihvata.

EP 4.3. U koioi mlerl su adresirani otekivanl utinci ili negativni uiinci strategile?

EP 4.3. Nalazi i preporuke:

Prilikom izrade Stratelke platforme analizirani su pozitivni i negativni trendovi koii su
uzeti u obzir prilikom definisania miera, Pozitivni utinci mjera su spomenuti i
kvantificirani u obliku odekivanih pozitivnih wiiednosti indikatora.



Meduum, u nacrtu sMP FBiH nije uoteno adresiranje potencijalnih negativnih utinaka
strategiie, sto moie biti i rezultat procjene da se ne oiekuju znacajni negativni udinci
od predloienih miera.

Komentar FMRPO:

FMRPO saglasno ie sa nalazima i preporukama evaluatora.

Zakljutna ociena:

Komentar se prihvata.



Relevanurost ildikatora
EP 5.1' D-a li svaki cili, prioritet i miera imaju adekvatan broj indikatora? Da li su

definisana makslmalno tri indikatora ia svaki strate$ki cilj?

EP 5,1. Nalazi i preporuke:

Uo.lSD, Clan 11, stav 8, propisuje potrebu utvrtlivania odgovarajudih indikatora za sve
ciljeve, prioritete i mjere unutar strateskih dokumenata.

Za svaki strateski cilj identifikovani su indikatori mierenja, ali niie ispostovana uorsD,tlan 11, stav 8 u smisru da se za svaki stratelki cirj definilu *"tsi-at'o t i [ijindikatora' Naime, analizom nacrta sMp FBiH, utvrtreno je da su identifikovana
strateska cilia, pri temu su za srrareski cirj 1 identifikovana ietiri (4) indikatora, dok su
za strate5ke ciljeve 2 i 3 definisana po tri (3) indikatora.
svi- prioritet i mjere definisani u nacrtu sMp FBiH imaju definisane indikatore,
maksimalno do tri indikatora.

U Prilogu.S ovog izviestaja, dat ie p_riiedlog izmjene indikatora na nivou Stratelkog cilja
1, a kako bi se ispoStovao UolSD, ilan 11, stav b.

V KRITERII: SISTEM INDIKATORA

Komentar FMRPO:

FMRPO saglasno je sa nalazima i preporukama evaluatora. FMRpO 6e postupiti i
izmijeniti indikatore u skladu s predlozima evaluatora.

Zakliutra ociena:

Komentar se prihvata.

EP 5'2. utoioi mieri predroreni rndikatori reflekdratu otekivani naslo% saarrrai i
cili miere?

EP 5.2. Nalazi i preporuke:

UoISD, tlan 12 detaljnije precizira i nulnost utvrdivanja ,,obiektivno provjerljivih
indikatora" za prioritete iza miere.

Indikatori koji su utwtteni u Nacrtu sMp FBiH i koii se vezuju za cilleve strategiie
adekvatno su utvrdeni, to su indikatori uticaj+ koji se povezuiu ja odekivan-im
ishodom strateikog cilia, i mjere ocekivanu promienu vezano za rast i razvoi sektora
male priwede.

IJ.Prilggu_s dati su detaljna analiza indikatora po svim evaluaciiskim pitanjima
kriteriia distem indikatora) - Rerevantnost indikatora i priiedlozi za unrpr"a"ni"
indikatora.



Komentar dat na evaluaciisko pitanie 5.2 se prihvat, dok se komentari na analizu
indikatora datu u Prilogu 5 djelimitno privatliaju.

Naime, indikatori preuzeti iz Strategije razvoja FBiH ZOZT-ZOZ7. godina koii
obuhvataju statistike na nivou BiH nisu adekvatni m;era za mjerenje ucinka za rBifi.
To je bila primjedba evaluatora data i na taj strateski dokument Indikatori koii se
mlere.na.nivou drlave mogu dati iskrivljenu sriku pozitivnog ili negativnog uticaja
(ukoliko ie doSlo do promene vriiednosti indikatora), jer nije mogude izolovlti efekie
koji su rezulatat poduzetih aktivnosti u FBiH u odnosu na aktivnosti koje se realizuiu
u drugom entititet ili Distriktu Brtko, koje doprinosi promjeni indikatora. preporuka
le da se, saradanii sa Federalnim zavodom za programiranje razvoja i Fedialnim
zavodom za statistiku, razviju adekvatni indikatori zamjerenje na nivou FBiH.

Komentar FMRPO:

FMRPO saglasno ie sa nalazima i preporukama evaluatora. FMRpO de postupiti i
izmiieniti indikatore u skladu s predlozima evaluatora

Zakliulna ociena:

EP 5.3. U koioi mieri predloleni indikatort reflektiraiu promienu i otekivane
rezultate aktivnosti? Koliko su predloleni lndikatori relevantni mlera
adekvatni za predloiene akdvnosti?

EP 5.3. Nalazi I preporuke:

Definisani indikatori rrgtavnom predstavljaju indikatore direktnih rezultata
pojedinatnih aktirmosti, odnosno output indikatore za mjere te outcome indikatore za
prioritete i shate3ke cilieve. Detalina analiza data u prilogu S.

Komentar FMRPO:

FMRPO saglasno ie sa nalazima i preporukama evaluatora. FMRpO de postupiti i
izmiieniti indikatore u sldadu s predlozima evaluatora

ZakliuEna ociena:

EP 5.4. Do kog nlvoa su indikatori jasni i nedvosmisleni?

EP S.4. Nalazi i preporuke:

svi definisani indikatori za nivo cilja, prioriteta ili miera moraju imati definisane
polazne i ciline vrijednosti te moraiu biti iasni i nedvosmisleni. Nadalie, svi indikatori
moraju imati jasno definisane izvore podataka (izvore verifikacijiJ koii za svaki
poiedinacni indikator moraiu biti navedeni i dostupni, a sve u cilju pradenja svakog
pojedinatnog indikatora tokom cijelog perioda implementacije.



Definisani indikatori su uglavnom jasno i nedvosmisleno utvrdeni. Detaljna analiza
data ie u Prilogu 5.

Komentar FMRPO:

FMRPO saglasno je sa nalazima i preporukama evaluatora.

Zakliu&ra ociena;

Komentar se prihvata.

Za sve indikatore navedeni su izvori i isti su dostupni. Detalina analiza data je u Prilogu
5.

KomentarFMRPO|

FMRP0 saglasno ie sa nalazima i preporukama evaluatora.

Zak[utna oclena:

Komentar se prihvata.

EP 5,6, Da Ii su postavliene bazne linije indikatora? Da li indikatori sadrZe polazne
i ciline wiiednosti?

EP 5.6. Nalazi i preporuke:

Za we lndikatore su postavliene bazne liniie te svi indikatori sadrie polazne i ciline
wiiednosti.

Detalina analiza dana je u Prilogu 5.

KomentarFMRPO:

FMRPO saglasno ie sa nalazima i preporukama evaluatora.

ZaklluEna oclena:

Komentar se prihvata.

Administrativni kapaciteti prikuplf anja podataka i evaluaciie

EP 5.7, Postoie ll ograniienia za adekvatan monitoring indikatora rezultata?
Postoji Ii potreba za posebnim aktivnostima kao priprema za monitoring

EP 5.5. Da Ii su izvori indikatora su navedeni i dostupni?

EP 5.5. Nalazi i preporuke:

I
I



poput treninga osoblia ili orBanizaciie saradnie sa ministarsMma, iesu li
ove aktivnosti predvialene dokumentom?

EP 5,7, Nalazi i preporuke:

FMRPO saglasno le sa nalazima i preporukama evaluatora.

Zakliutna ocjena:

Komentar se prihvata.

Sistem monitoringa i evaluaciie

EP 5.8, Da li su procedure modtorlnga jasno definlran€ i da li ie sistem
izvieitavania/monitoringa i evduaciie postavlien na naain da na wiieme
informlra donosioce odluka i u skladu sa pravnlm okvirom u FBiH? Da li su
upravllatke strukture monitoringa i evaluacife postavliene na natin da
osiguravaiu vezu izmedu donosioca odluka i implementacire?

EP 5.8. Nalazi i preporuke:

ZoRPiUR, ilan 7 - <Organizaciia poslova za razvojno planiranie i upravlianje razvojem
u federalnim organima uprave> propisuje provotlenje monitoringa, evaluacije i
izvjeltavania o realizaciji sektorskih strategija Federacije prema utvrclenim i javno
dostupnim razvojnim indikatorima. Nadalle, ZoRPiUR, dtan 17, stav I uwrtluie da se

sektorskim strategiiama Federacije utvrduje institucionalni okvir za implementaciiu,

U dokumentu nacrta SMP FBiH definisano je <da de u svrhu efikasne implementaciie,
ali i pradenja ostvarenia i izvjeitavanja o realizaciii Strategiie, biti neophodno u
narednom planskom periodu osigurati bolju horizontalnu, ali i vertikalnu koordinaciiu
i raditi na osnaZivania uloge pojedinatnih ministarstava i drugih organa uprave na
nivou Federaciie Bosne i Hercegovine, ali i kantona u procesu razvojnog planiranja u
sektoru male priwede.>

Nadalje, konstatovano je da ie neophodno uspostaviti i funkcionalni sistem pradenja
ostv-anvania definisanih indikatora, posebno na nivoima resornih ministarstava kako
na federalnom, tako i na kantonalnom nivou.

S obzirom da je za pra6enie realizaciia strategije neophodno uspostaviti adekvatan
sistem monitoringa to se FMRPO-u predlaZe da u saradnji sa Federalnim zavodom za
programiranie razvoia predvidi:

- reviziju sistema pra6enja indikatora definisanih u SMP FBiH,
- daza sve utesnike implementaciie strategiie (na nivou resornih ministarswa

u Federaciji i kantona) odrZi treninge u oblasti monitoringa,
- uspostavu elektronske bazu indikatora koia 6e sluziti za monitoring indikatora

svih nivoa rezultata.

Navedene predloZene aktivnosti bi dopriniiele unapretleniu administrativnih
kapaciteta za monitoring i evaluaciju implementaciie strategiie.

Komentar FMRPO:



monitoring, evaluaciiu i izvjeitavanje, dok stav 4 propisuje da sektorske strategiie
predstavljaju podlogu za izradu trogodi5njeg i godi5njeg plana rada federalnih organa
uprave, DOB-a i budZeta Federacije, Pfl i mjera ekonomske politike Federacije.

Takoder, Uredba o trogodiSniem i godi5njem planiraniu rada monitoringu i
izvje5tavanju u Federaciii BiH, tlan 14., stav 1 propisuje monitoring kao sistematilno
i kontinuirano prikupljanje, analiziranje i kori5tenje podataka i indikatora radi
mjerenja napretka realizaciie strate5kih i implementacionih dokumenata, u swhu
poduzimanja odgovarajuCih miera radi eventualnih korekciia i izvie5tavania o

ostvarenim rezultatima.

U dokumenta nacrta SMP FBiH dato je posebno poglavlie <Okvir za provodenje,
pradenje, izvjeitavanje i evaluaciiu strategije razvoia> u kojem su detalino poja$njene

koordinacija provotlenja, pratenie, izvjeStavanie i evaluaciia te proces evaluaciie, a u

skladu sa gore navedenim zakonskim i podzakonskim odredbama. U okviru
navedenog poglavlja dat ie korektan pregled akdvnosti i odgovornosti za provotlenie,

pra6enie, izvje3tavanje i evaluaciju SMP FBiH.

Komentar FMRPO:

FMRPO saglasno je sa nalazima i preporukama evaluatora.

Zakliutna ocjena:

Komentar se prihvata.



VI KRITERII: STRUKTURNI OKVIR

EP 6,1. Da li ie izrada stratelke platforme u skladu sa UoISD, dlan 11?

EP 6.1. Nalazt i preporuke:

Prema UolSD, Elan 11, definisan je sadrZaj stratelke platforme, nosilac izrade, natin
izrade te rokovi za konsultaciie o izradi.

U tlanu 11, stav 2., propisano je da strate5ka platforma treba sadriavati minimalno
situacionu analizu, ukljuiuludi i oswt na stanie i usklatlenost prostorno-planske
dokumentaciie, vizije razvoia i strateskih cil.ieva sa indikatorima.

Nakon osWarenog uvida u dokument Strate3ke platforme SMP FBiH, koji ie dostavlien
od strane FMRPO-a, moie se konstatovati da Stratelka platforma sadrZi sve Uredbom
propisane elemente, odnosno da sadrii situacionu analizrl te sve ostale propisane
elemente ukliudujudi viziju razvola (sa strateSkim fokusiranie) i strate5ke ciljeve sa
indikatorima. StrateSka platforma sadr2i i SWOT matricu.

Potrebno ie istaknuti da na web stranici FMRPO postoje dviie verziie Strateske
platforme. Na linku za iavne konsultacije o Strate5koj platformi nalazi se potpuna
verziia dokumenta, dok se na linku za iavne konsultacije o nacrtu SMP FBiH

[https://www.fmrpo.gov.balpoziv-na-javne-konzultacije-strategija-razvoia-malog-
gospodarstva-fbih4 nalazi radna verzija dokumenta StrateSke platforme. Sugerile se
FMRPO-u da izvrii izmienu dokumenta na navedenom linku, kako bi se osigurala
konzistentnost objavliivania informaciia.

Prema UoISD, dlan 11, stav 4. navedeno ie da situaciona analiza treba da obuhvati
period od minimalno 3 godine, pri temu se podaci razvrstavaiu prema spolu, sa
posebnim osvrtom na socijalno ugrolene kategorije stanovnistva.

Tokom izrade situacione analize u najvedem dijelu zadovoljen je zah$ev da se
obuhvati period od minimalno 3 godine. Dio analiza obuhvatio ie petogodilnii period
2016.-2021. godina a dio detverogodi5nii 2018.-2021. godina.

Situaciona analiza je obuhvatila pregled makroekonomskih pokazatelja za period od
20L6. do 2021. godine: bruto domadi proizvod obim industriiske potrosnie po
kantonima, pregled vaniskotrgovinske razmiene sa inostranswom, vriiednost uvoza i
inrcza po kantonima. Nadalie, situacionom analizom obuhvaden ie pregled stania
trZiSta rada za period 2O16. - 202L. godina: broi zaposlenih i stepen zaposlenosti po
kantonima, Nadalje, situaciona analiza sadrZ,i i analizu strukture male priwede za
period od 2018. do 2021. godine: pregled broia subiekata male privrede FBiH, u
komparaciji sa priwednim subjektima BiH, RS i BD BiH, struliituru subjekata male
priwede u FBiH, zastuplrenost male priwede po kantonima, broj zaposlenih u
subjektima male privrede po kantonima te strukture pokazatelja poslovanja male
privrede po kantonima fukupni prihod, izvoz, bruto dodana vrijednost, bnrto
finansiiski rezultat). Prikazani su podaci o broiu subjekata male priwede na 1.000
stanovn.lka u 2021. godini, pa se moie konstatovati da se tu odstupilo od odredbi
Uredbe, ali navedeno ne utiie na kvalitet informaciia za strate5ko planiranie. Posebna
paZnia ie usmierena i na analizu obrti u FBiH u periodu od 2016, do 2021, godine.



Analizom strukture zaposlenih niie obuhva6ena analiza podataka razvr-stanu prema
spolu. U analizi broja zaposlenih u okviru podrianih projekata Tekudih transfera
FMRP0 za period 2016.-20t9. godina [tabela 23) i pregledu sufinansiranja proiekata
od strane korisnika Tekudih transfera FMRPO (tabela 24.) dat prikaz vezan za poticaj
poduzetniStvu Zena i potical poduzetni5tvu mladih.

U skladu sa UolSD, Elan 5, Strate5ka plafforma sadrZi strateike pravce razvoia
izvedene iz prethodno provedenih analiza. U SMP FBiH identifikovano je 6 strateskih
pravaca razvoja male priwede, i to: Stratelki pravac 1 - Inovacile i digitalna
transformaciia male privrede, Stratelki pravac 2 - Zelena tranzicija male privrede,
Strateiki pravac 3 - Poticaino poslovno okruienie, Strateiki pravac 4 - Unapredenie
poduzetniEke infrastrukture, Strate5h pravac 5 - lnternacionalizaciia i pozicioniranie
u regionalnim i globalnim lancima wiiednosti, te Strate5ki pravac 6 - lnkluzivnost
mala privreda.

Strateski pravac 6 <Odrlivi razvoj male priwede> definisan u dokumentu Stratelke
platforme ne korespondira nazivu i sadrZaiu Stratelkog pravca 6 u dokumentu nacrta
SMP FBiH, a koii nosi naziv <lnkluzivnost male privrede>.

Nadalie, u okviru Strateske pladorme identiflkovana su tri strateSka cilia, i to: Stratelki
cilj 1. Konkurentna mala priweda temeljena na inovaciiama, digitalizaciii i zelenoj
cirkularnoj ekonomiji, Strate5ki cilj 2. Razvoi poslovnog okrulenia i unapretlenie
poduzetnifke infrastrukture i Strateski cilj 3. Inovaciie i internacionalizacija male
priwede. Uoteno ie da strate5ki cili 1 definisan u Strate5koj platformi ne korespondira
sa nazivom u nacrtu SMP FBiH.

S obzirom da postoii nesklad izmetlu strateikih pravaca, kao i definisanog strateSkog
cilia 1 preporuluje se FMRPO-u da argumentule navedenu izmjenu u stratelkom
fokusu i stratelkom cilju, kako bi se osigurala konzistentnost dokumenata. Navedeno

ie i ved konstatovano u okviru kriteriia <Koherentnosb, EP. 3.1.

Komentar FMRPO:

FMRPO saglasno ie sa nalazima i preporukama evaluatora. FMRPO-u 6e, po preporuci

evaluatora, izvrSi izmlenu dokumenta na navedenom linku za iavne konsultaciie o

nacrtu SMP FBiH, kako bi se osigurala konzistentnost obiavlrivania informaciia.
Razlika u definisanom Strate5kom prvcu 6, i strateikom cilju 1. u dokumentima
(strateska platforma i nacrt Strategije razvoia MP BiH) ie evolutivne prirode, nastala
kao proces pobolllanja i pod uticaiem priiedloga sudionika iz iavne rasprave.

Zakliutna ociena:

Komentar se prihvata.



EP 6'2. Da li su prioriteti i miere iasno fomulisane i adekvatno strukturisane, a u
skladu sa UoISD, tlan 12?

EP 6.2. Nalazi i preporuke:

U UolSD, tlan 11, stav 7 uwrdeno ie da strateiki ciljevi trebaju biti jasno formulirani,
oswarivi u wemenskom periodu vaZenja strateskih dokumenata, mierljivi uz pomo6
objektivno provierljivih indikatora. svaki poiedinaini strateiki cili oznativa se rednim
brojem, a niihov maksimalni broj ie per

Kao 5to je ved konstatovano u prethodnom nalazu (Ep 6.1.), u SMp FBiH, identifikovana
su tri strateska cilia sa mierljivim indikatorima, izuzev kod strateskog cilia 1, gdje jedan
od indikatora ne odgovara sadrlaju citiu. ViSe u o ocieni indikator vidjeti u okuiru
liriteriia (Sistem indikatora>.

Nadalie, prema UolSD, ilan 12, stav l utvr.deno je da prioritete utwttuie nosilac izrade
strateskih dokumenata i udesnici, osiguravajudi niihovu uskla<lenost sa strateskim
ciljevima. Prioriteti trebaju biti jasno formulirani, ostvarivi u wemenskom periodu
vaZenia stratelkih dokumenata, mettusobno usklarteni, mierliivi uz pomo6 obiektivno
provjerliivih indikatora, te dru5weno i okoli3no prihvatljivi.

u nacrtu sMP FBiH, svi prioriteti u okviru definisanih strateskih cilieva oznaleni su
hijerarhijski nilim rednim brojem relevanmog strate5kog cilja kako sliledi:- Strateiki cilj 1 definisana su dva prioriteta: pRIORITET 1.1. Digiralizacija

subjekata male privrede i PRIORITET 1.2. Zelena tranziciia male priwede
- StrateSki cilj 2 definisana su tri prioriteta: PRIORITET 2.1. poslovno okruZenie

za razvoi male priwede, PRIORITET 2.2. poduzetniiko utenje i ciljani oblici
poduzetniswa i PRIORITET 2.3. Poduzetnitka inft.astruktura te

- Strate5ki cill 3 definisana su dva prioriteta: PRIORITET 3.1. lnovacije poslovanja
male privrede i PRIORITET 3.2. Clobalni i regionalni lanci vriiednosti.

Navedeni prioriteti su uglavnom iasno formulisani, ostvarivi, meilusobno usklatleni i
mjerljivi.

Nadalig u hiierarhiiskom smislu za svaki prioritet su identifikovane odgovarajufe
mjere i oznaiene niZim rednim broiem relevantnog strateikog cilja i relevantnog
prioriteta.

Sve miere definisane u nacrtu SMp FBiH sadrZe vezu sa strateskim ciliem i prioritetom,
(a) naziv mjere, opis mjere sa okvirnim podruiiima djelovania, (bJ indikatore za
pratenje rezultata mjere, (c) razvojni efekt i doprinos mjere ostvareniu prioriteta, (d)
indikativnu finansijsku konstrukciju sa izvorima finansiranja, (e) period
implementacije mjere, [f) instituciju odgovornu za koordinaciju i implementaciju
miere.

I Komentar FMRpo:

FMRPO saglasno je sa nalazima i preporukama evaluatora.

Zakliutrra ociena:

Komentar se prihvata.



EP 6'3' Da li su definirani strateski proiekti sa svim erementima (kratki opis,
oEekivani efekti i indikativni finansiiski okvir)?

EP 6.3. Nalazi i preporuke:

Kom€ntar FMRPO:

FMRPO saglasno je sa nalazima i preporukama evaluatora.

Zakl;uEna oc;ena:

Komentar se prihvata.

EP 6,4. Da lt j_e prlpremljen [a) akciont plan za strategiiu, (b) za koii period i (c) da
li sadrZi minimalne elemente iz UoISD, flan 19?

EP 6.4. Nalazi i preporuke:

Prema uolsD, tlan 19 propisano je da se za svaki stratelki dokument za nivo Federaciie
radi se akcioni plan za planski period vaienia stratelkog dokumenta. lzuzetno, akcioni
planovi za stratelke dokumente za nivo Federacije, molu se raditi i za kra6i period od
planskog perioda vaienja stratelkog dokumenta.

Uz nacrt SMP FBiH nije dostavljen akcioni plan, medutim u poglavlju <Okvir za
provodenje, pradenie, izvjestavanje i evaluaciju strategije razvoja> predviiena je izrada
akcionog plana za implementaciiu strategije.

uolSD, Elan 13 propisuje da je a potrebe implementacije strateskih dokumenta u FBiH
mogute idenHfikovati sratelke projekte kao intervencije najvedeg znataia za
ostv.arenie strateskih c jeva. stratelki projekti trebafu imati visestruki 

"riut r" .ar*,i njihova- implementacija moze biti osnova za pokrltanle drugih proiekata. Rezurtati
strateskih projekata trebaju da doprinesu pozitivnom uticayu na pouotlsanle kvariteta
iivota ve6e grupe gradana, a narotito sociiirno ugroienih kaiegorija stanov;is,a te da
:T:9o6" odrzivi rast i razvoi. Stratelki proiektiiadrze kratli opis, odekivane efekte i
indikativni fi nansijski okvir.

U okviru SMP FBiH identifikovano ie pet (5) strateskih proiekata, i to:
- Strate5ki proJekat 1. Federalna agencija za razvoj male prlvrede,
- Strate5ki projekar Z. Digitalizacija i zelena ekonomii4
- Strateski proiekat 3. Nautno tehnoloiki parkovi - instrumenti ub rzanograzvoia

male privrede,
- Strateski proiekat 4. tnternacionalizacija MSp,
- Strateski proiekat 5. Garanciiski fond FBiH.

Navedeni strateski proiekti sadrie sve propisane elemente te doprinose c jevima
razvoja male priwede.



Komentar FilItPOr

FMRP0 saglasno ie sa nalazima i preporukama evaluatora.

Zakliutna ociena:

Komentar se prihvata.

EP 6'5. Da li ie ispoitovana minimalna struktura stratesliiih dokumenata u
Federaciji BiH kao Sto je opisano u prilogu broi 1, [Iana 20. UoISD-a?

EP 6.5. Nalazi i preporuke:

uolsD-, tlan 12, propisuje minimalnu strukturu strateBkih dokumena u FBiH, te treba
da sadrii:

1) Uvod (svrha i znaiai strate5kog dokumenta, regulatorni okvir, kratak opis
procesa izrade i konsultacija, usklaatenost sa drugim strateskim dokumentima
i strateikim dokumentima proizailim iz procesa evropskih integracija i
globalnim cllJevima odriivog razvoia, za period vaienia strate5kog '
dokumenta);

2) Strateska platforma (izvod iz situacione analize i proiekcije, osvrt na stanie i
uskladenost sa prostorno- planskom dokumentaci;om, vizila razvo;a i str;teski
ciljevi sa indikatorima);

3) Prioriteti i mjere, sa indikatortma;
4J Strateski proiekti;
5) Indikativni ffnansijski okvir.
6) SaIeti pregled strateikog dokumenta
7) 0kvir za provodenjg pratenje, izvieftavanje I evaluaciju strate3kog

dokumenta.

Nacrt sMP FBiH sadrzi elemente minimalne strukture strateskog dokumenta, ali
dokum€nt strukturisan u 15 poglavlja prilidno je nepregledan i ne prati u potpunosti
predlozenu minimalnu strukturu, stoga, predlaie se iestmkturiranle sadrtaja na natin
da se sva poglavlja koja se odnos-e na Strate5ku platformu grupi5u ,, pojlavlje pod
nazivom <lzvod iz stratelke platforme> iti <Strateika platformi>. Ovd pogfavlii Ui
trebalo obuhvatiti sljedeia poglavlja iz nacrta SMp FBIH - pogl avlia 2,3, i, i, O, i , A i
10.

I"dIj": y_.!rl!ru priloga bilo bi korisno izdvojiti u prilog poja5njenie metodologiie
izrade sMP FBiH, a ne navoditi ga u osnovnom tekstu. Takoifui, u priiogu tr uilo lrcrilno
dostaviti detaljnu situacionu analizu [u osnovnom tekstu navesti samo naivarniie
podatke iz Situacione analize).

Prilog pod nazivom <Saieti pregled Strategije) (pritog 15.2J bi trebao biti poglavlie
dokumenta, a ne prilog kao lto 1e trenutno postavljeno.



Komentar se prihvata.

I
i

uoteno ie nekoliko tehnitkih greiaka u dostavljenom Nacrtu sMp FBiH koje suadresirane kroz dokument nacrta MSP FBiH i dosLvljene su FMRpo uz evaluacilskiizvje5taj.



Zakliutci i preporuke

Nakon provedenog procesa prethodne evaluaciie Nacrta SMp FBiH, izvedeni su sliiede6i
zakljuici i preporuke:

SMP FBiH izratlena je u skladu sa principima razvoinog planirania i upravljania
razvojem definisanim u UolSD, odnosno uglavnom su ispoitovani otvoreni metod
koordinacije, princip ravnopravnosti spolova i iednakih mogufnosti te princip
horizontalne i vertikalne koordinacije. S obzirom da nema podataka o ukljutivaniu
predstavnika jedinica lokalne samouprave, izuzev Razvojne agenciie ZEDA, pa se
FMRPO-u preporuduie da se dokument SMP FBiH dostavi iedinicama lokalne
samouprave (op5tine i $adovil na uvid te da razmotri mogudnost potpisivanja
Memoranduma o razumiievaniu za realizaciju strategije sa Savezom opStina i
gradova FBiH. FMRPO le prihvatilo prijedlog potisivanja navedenog
memoranduma.
SMP FBiH ie izratlena uzimaiuii u obzir Strategiiu razvoja FBIH za 2027-
2027.godinu, dokumente relevantne za proces integracije BiH u EU i Globalne
cilieve odrZivog razvoia, kao i druge relevantne sektorske strategije na nivou FBiH.
Konstatovano je da su preuzete sve mjere definisane u navedenoi strategiii.
Prilikom izrade SMP FBiH uzeti su u obzir SDG, odnosno strategija je usklatlena sa
sljedefim SDGsr SDG 7 - Pristupatna energija iz tistih izvora; SDG 8 DostojansWen
rad i ekonomski razvoj; SDG 9 - lndustrija, inovaciie i infrastruktura; SDG 10
Smanjenie neiednakosti; SDG 13 - ZaStita klime i SDG 17 - Partnerstvom do cilieva.
Nadalie, SMP FBiH doprinosi napretku BiH u procesu ispuniavanja uslova za
pridruiivanju EU.

Nacrt SMP FBiH sadrZi strate5ku platformu sa situacionom analizom, definiranom
viziiom razvoia i jednim strateskim ciljem.
Evaluacijom interne koherentnosti utvrdeno ie postoianie komplementarnosti
izmedu definisanih stratelkih ciljeva, prioriteta i miera koii svoiim sinergiiskim
djelovaniem, u konainici, mogu zajedno doprinijeti realizaciii ufinka. Strateiki
cilievi definisani SMP FBiH iasno su definirani i razgranileni, nema meclusobnog
preklapania, nego se radi o principu komplementamosti iijim se ispunjavaniem
zadani razvojni izazoi prevazilaze na razliEite natine.
Definisani strateiki ciljevi su konzistentni i izvedeni iz strateskih pravaca razvoja
male priwede i vizije razvoja, a obuhvatili su inovacije i digitalnu transformaciju
male privrede; zelenu tranziciju male privrede; poticajno poslovno okruienie;
ubrzani razvoj poduzetnitke infrastrukturet internacionalizaciju i pozicioniranie
u regionalnim i globalnim lancima wiiednosti te inkluzivnost male privrede,
Definisanje mjere u najve6em dilelu doprinose definisanim prioritetima i
strateikim cilievima. Ex-ante evaluacijom identifikovane su moguinosti za
dodatna poboljlania koia bi doprinijela ve6oi efikasnosti predloZenih aktivnosti i
mjera.
lako interyentna logika ili teoriia promjene nije razviiena, u strateskom
dokumentu mogude ie prepoznati elemente interventne logike u smislu da postoie

iasno definisani stratelki cilievi, prioriteti i mjere za postizanie cilieva. lnterventna
logika je izvedena iz situacione analize i SWOT analiza kao alata za teoriju
promiene na osnovu kojih su definisani strate5ki fokusi, iz koii su potom izvedeni



a

strate5ki cilievi razvoia te identifikovani prioriteti i miere,, pa moZe se oEekivati
doprinos prioriteta odekivanom ciliu strategije. Logiika matrica bi se, eventualno,
mogla dodatno unaprijediti sa informaciiama o rizicima postizania definisanih
cilieva te se preporuduie identifikovanie potenciialnih rizika koii mogu uticati na
ostvarivanje strate5kih ciljeva.
Indikatori koii su utv'rdeni u Nacrtu SMP FBiH i koii se vezuiu za cilieve strategiie
adekvatno su utwdeni, to su indikatori uticaia, koii se povezuiu sa oiekivanim
ishodom strate5kog cilia, i u naivedem broju sludaia mjere oiekivanu promienu
ve?*,no za rast i razvoi sektora male privrede. Kod nekoliko indikatora postoii
mogu6nost dodatnog unapredenja, a 3to FMRPO prihvatilo da uradi.
Za svaki stratelki cili identifikovani su indikatori mjerenja, ali nije ispoltovana
UolSD, ilan 11, stav I u jer su za StrateSki cili 1 identifikovana tetiri [4] indikatora,
te ie dat priiedlog kako otkloniti zakonsku neuskladenost. FMRPO se obavezao da

fe navedene zakonske neusklatlenosti otkloniti.
Definisani indikatori su uglavnom iasno i nedvosmisleno uwrdeni te su za sve

indikatore navedeni izvori i isti su dostupni.
Uz nacrt SMP FBiH nije dostavlien akcioni plan, meclutim u poglavliu <Okvir za
provotlenle, pradenje, izvjestavanje i evaluaciiu strategije razvoja> predvidena ie
izrada akcionog plana za implementaciiu strategiie.
Nacrt SMP FBiH sadrti elemente minimalne strukture strateikog dokumenta, ali
dokument strukturisan u 15 poglavlia priliEno ie nepregledan i ne prati u
potpunosti predloZenu minimalnu strukturu, pa ie predloZeno restrukturiranje
sadrZaia. FMRPO ie prihvatilo prijedlog za restrukturiranje sadrlaia, 5to Ce

znaEaino unaprijediti kvaliteg iasnodu i preglednost sfrateskog dokumenta.



Prilog 1 - Evaluacijska matrica
Evaluacijska matrica- podetna verzija

KRITERIII
EVALUACIIE EVALUACIJSKA PITANJA IZVORI

PODATAI(A rsTRAzrvANJA
METODE

uskladlenostsa kliuinim principima izrade strateskih dokumenata u
BiH sa UoISD EIan 3

EP 1.1. Da li otvorena metoda koordi
EP 7,2. Da lije ispo5tovan princlp ravnopravnosti spolova i jednakih

za sve
moguinosti

EP 1.3. Kako horizontalne i '?e
EP 1.4. Kako
EP 1.5 Kako I

Usklarlenost procesa izrade planova sa UoISD (Uanovi f. i
1

EP 1.6. Da li izrada stratelke u skladu s okvirom?
EP 7,7, Da li fazae

EP 1.8, IiDa su fazeispoStovane teutrrrclivanja prioriteta mjera identifikacije
stratelkih ?

EP 1.9. Da Ii je izvr3ena adekvatna provjera uskladenosti strate$kih dokumenata
u FBiH?

EP 1.10. Da li izrade
EP 1.11. Da li u definisan nalinje Strategiji provodenja, praCenja, izvjeStavanja

EP L.!2, Kako je proveden proces konsultacija sa fokusom na konsultacije o
o nacrtu dokumenta?

Nacrt strategije
ZakonsH i
podzakonski akti
relevantni za
strate5ko planiranje
Administrativno-
tehniika
dokumentacija
Oduke
Liste uiesnika
Informacije sa web
stranice Resornog
ministarstva i Vlade

Desk istraZivanje

KRITERII: Pravni okvir i proces pripreme strategiie razvoia



,I

EP 1.13. Da li je potrebno proliriti konsultantski tim/uklluEiti jos subjekata u

EP 1.14. Da li adekvatan pravni okvir u okviru kojega su se morali kretati nosioci i
ostali aktefi izrade Sralqglje?

EP 2.L. fesu Ii su identificirani ciljevi, prioriteti i mjere u skladu sa drZavnim,
federalnim, EU i SDG prioritetima i ciljevima, da li su u skladu sa
razvojnim pravcima i strate3kim ciljevima strateSkih dokumenata istog ili
vi5eg nivoa vlasti u Federaciji BiH, a posebno u skladu sa Strategijom
rawoia Federacije BiH?
Da li je Strategiia radena u skladu sa drugim preuzetim medunarodnom
obavezama i t<o;imZ
Da li su ciljevi, prioriteti i miere koherentni sa drugim relevantnim 

Istrategijama? 
i

KoJi su dokumentl konsultirani tokom prlpreme StrategiJe razvoJa male I

priwede Federaciie BIH? 
I

EP 2.2, U kojoj mjeri je osigurana konzistentnost indikafivnog finansijskog okvira
sa ciljevima Strategije razvoia male privrede FBIH ?

Nacrt strategije
Dokumentacija sa
radionica

Desk istraZivanje

EP 3.1.
Postoji li komplementarnost i
prioriteta i ci.ljeva?

sinergija izmedu definiranih mjera,
Nacrt strategije Desk istraZivanje

EP 4.1. Da li aktivnosti pretpostavliene u mlerama doprinose ostvarenju
cilja/outcome mjere?
Da li su mjere adekvatne za prioriteta i cilieva?

Nacrt strategtje
Dokumentacija sa
radionica

Desk istraZivanje
Intervjui sa KI

izrade

i

KRITERI!: Relevantnost-Konzistentnost

KRITERI| : Koherentnost (interna)

KRITERIf: lnterventna logika i efektivnosti



EP 4.2. Postoji Ii pripremljena interventna logika Strategije?
Ukliuduje li logiEku vezu izmedu ciljeva i izazova definiranih u SWOT i
TOWS analizi?
Da li su predlozene mjere relevantne iz ugla diiagnostike rasta i situacione
analize?

TOWS matrica
Dokumentacija
interventne logike

EP 4.3. oj mjeri je interventna Iogika utemeliena na dokazima, iz studija,U koj
radova eksperata?

EP. +.4. Postoie li aktivnosti koje bi bolie implementirale predloZene miere?
EP.4.5. Da Ii su definirani srate5ki projekti sa syim elementima (kratki opis,

odekivani efekti i indikativni finansijski okvir)?

Relevantnost indikatora

EP 5.1. Da Ii svaki cilj, prioritet i mjera imaju adekvatan broiodgovarajudih
indikatora?
Da li su definisana maksimalno tri indikatorazawaki stratelki cili?

EP 5.2. U kojojmjeri predloZeni indikatori reflektiraju oEekivani naslov, sadrtaj i
cilj mjere?

EP 5.3. U kojoJ mjeri predloZeni indikatori reflektiraju promjenu i otekivane
rezultate aktivnosti?
Koliko su predloZeni indikatori relevantni mjera adelcvatni za predloiene
aktirrnosti?

EP 5.4. Do kog nivoa su indikatori jasni i nedvosmisleni?

EP 5.5. Da li su izvori indikatora su navedeni i dostupni?

EP 5.6. Da li su postavljene bazne linije indikatora? Da li indikatori sadrZe
polazne i ciljne wijednosti?

Nacrt strategije
Dokumentacija sa
radionica
Podaci Federalnog
zavoda za statistiku
Podaci Federalnog
zavod.aza
programiranje
razvoja

Desk istraZivanje
Intervjui sa KI

KRITERI| ; Sistem inditratom



't

Administrativni I
EP 5.7. za adekvatan monitoring indikatora rezultata?

Postoji li potreba za posebnim aktivnostima kao pripremaza monitoring
poput rreninga osoblja ili organizacije saradnje sa ministarstvima, jesu li
ove aktivnosti predvidene dokumentom?

Postoje li ograniienja

EP 5.8. Da Ii ie vrijeme pripreme
informaciju za novi ciklus

monitoring izvj e5taj a o sigurati p ravovre m e nu
planiranja?

Da li je monitoring rezultata predvitlen tako da je osigurana dostupnost
indikatora rezultata?
Sistem monitoringa I evaluacife

EP 5.9 Da Ii su procedure monitoringa jasno definirane i da li je sistem
izvje5tavanja/monitoringa i evaluacije postavljen na naiin da informise
donosioce odluka?

EP 5.10. liDa su strukture Iupravljalke ene anmonitoringa evaluacije postavlj
danacln u vezu izmedu Iodluka

EP 5.11. Da li su srednjoroEne evaluacije predvidene na nadin da osiguravaju
aZuriranost Strategiie i zakonski olwir?

Uskladlenost strukture strate$kih dokumenata sa UoISD (tlanovi 11.
4a.)

EP 6.1. ]ltqloj mjeri su adresirani oEekivani uiinci ili negativni ulinci strategiie?
EP 6,2. pripremljena sa kljuEnim elementima:

situaciona analiza, minimalno za 3 godine (disagregirano prema spornoj i
starosnoj strukturi, poseban osvrt na socijalno ugrozene kategorije, gdje
je primjenjivo), ukljuduju6i uskladlenost sa prostorto-planskom

te usHadenost vizije razvoja i strateskih ciljeva sa
SWOT analiza uraclena- potpuna + saZetak?

Da li je strateika platforma

indikatorima?
dokumentacijom

Nacrt strategije
Zakonski i
podzakonski akti
relevantni za
strate5ko planiranje
Akcioni plan

Desk istraiivanje

KRITERII: Strukturni okvir



EP 6,3, Da li su prioriteti trebaju jasno formulisani, ostrrarivi u wemenskom
periodu vazenja strateskih dokumenata, medusobno uskladeni, mjerljivi
uz pomoi objektivno provjerljivih indikatora, te drusweno i okolisno

EP 6,4. Da Ii su mjere jasno formulisane i adekvatno
minimalno sadrZe: vezu sa strate5kim ciliem
mjere, opis mjere sa okvirnim podrufiima djelovanja, [b) indikatore za

i

struktuirane? Da li mjere
i prioritetom, (a) naziv

e rezultatapra6enj Iefekattmjere, urazvojnic) doprinos mjere ostvarenj
indikativnutprioriteta, d) lzvonmasafinansijsku konstrukciju

e ea, (, ) period ere, institu zafinansiranj implementacij mj, (0 ciju odgovornu

EP 6.5. provotlenje, pra6enje, izvje5tavanj e i evalua ciju
Da li sadrZi opis odgovornosti institucija

evaluaciju strateSkih dokumenata u Federacif
dinamiku pradenj a, izvje$tavanja i evaluaciJ e
implementaciji stratelkih dokumenata?

Da li ie definiran okvir za
strate5hh dokumenata?
nadleinih za: (a) provodenie, [b) pradenje, (c) izvje5tavanje i (d)

i, (e) opis postupaka, (fl
u odnosu na napredak u

EP 6.6. Da li akcioni ul ?za zaen a
EP 6.7 Da li akcioni plan sadrZi minimalne elemente iz

strateikog cilja i prioriteta, [b) naziv planiranih
UoISD, EIan 19.: (a) naziv
mjera i strate5kih

projekata sa otekivanim rezultatimA [c) nosioce realizacije, (d) okvirnu
I e oEekivane izvorest

EP 6.8. Da Ii je ispo5tovana minimalna struktura stratelkih dokurnenata u
Federaciii BiH kao 5to ie opisano u Prilggu broj 1, ilana 20. UoISD-a?

EP 7.L, U e dokument sausklatlenkojoj jmjeri neIJednakostiprincipima

EP 8.2. i mjere su definirane jasnim, nedvosmislenim,
jednostavnlm lezikom?

Ciljevi, prioriteti
Nacft strategije
Liste uiesnika Desk istraZivanje

KRITERIf : Horizontalni princip



(

Evaluacijska matrica - Pregled izmjena evaluacijskih pitanja

KRITERIII
EVALUACIJE

PO E ETNA EYALUACIJSIG PITANIA FINATNA EVATUACIJSKA PITANIA Napomene o
izmfenama

Uskladenost sa kliuEnim princlpima
izrade strate5ldh dokumenata u
Federaciil BIH sa UoISD ( ttan 3-B).

EP 1.1. Da Ii je ispo5tovana oworena metoda
koordinacije?

EP 1.1. Da li Je ispo5tovana otvorena metoda
koordlnaciie?

EP 1.2. Da li je ispo5tovan princip ravnopravnosti
spolova i jednakih mogu6nosti za sve
gradane?

EP L.2. Da li je ispoltovan princip
ravnopravnosti spolova i jednakih
mogu6nosti za sve gradane?

EP 1.3. Kako je ispo5tovan princip horizontalne i
vertikalne koordinaciJe?

EP 1.3. Kako je ispo5tovan princip
horizontalne i vertikalne
koordinaciie?

EP 1.4. Kako je ispo5tovan princip partnerstva? EP 1,4. Kako je ispoStovan princip
partnerstva?

EP 1.5. Kako je ispoltovan princip javnosti i
transparentnosti?

EP 1.5. Kako ie ispoStovan princip javnosti i
transparentnosti?

Usklatlenost procesa izrade strate3kih
planova sa UoISD (tlanovi 9. i 10.).

EP 1.1. Da li je ispo5tovana oWorena metoda
koordinaciie?

EP 1.6, Da li je izrada stratelke platforme u skladu
s prar,rnim okvirom?

EP 1.6. Da li je ispoltovan proces izrade
SMP FBiH u skladu sa Ilanom 9 i
10?

EP 1.6., 7,7., L.8. saZeti
u jedno pitanje radi
preglednosti

EP L,7, Da li je ispo3tovan a faza usaglalavanja
strateSke platforme?

Obuvadeno pitanjem EP 1.5.

EP 1.8. Da li su ispoitovane faze utvrtlivania
prioriteta i mjera te identifikacije
strate3kih proiekata?

Obuvadeno pitanjem EP 1.6.

KRITERIf : Pravni okyir -Principi i procespripreme.strategrie razvoja



EP 1.9. Da li je izvrlena adelrvatna provjera
usHadenosti strate5kih dokumenata u
FBiH?

EP L.7. Da li je izvr5ena adekvatna proviera
usklaclenosti strate5kih dokumenata
u FBiH?

EP 1.8.
okvira?indikativnog fi nansij skog

Da li ie udovolieno faziizradeEP 1.10. Da li ie udovoljeno fazi izrade indikativnog
finansiiskog okvira?

Da li je u Strategiji definisan naEin

provoclenia, pra6enja, izvjeitavania i
evaluacii e Strategiie?

EP 1.9.Da Ii f e u Strategiji definisan nalin
provoclenja, pradenja, izvieitavania i
evaluaciie Strategiie?

EP 1.11.

EP 1.10. Kako je proveden proces
konsultaciia sa fokusom na
konsultacije o stratelkoj platformi i
konsultacije o nacrtu strateSkog
dokumenta?

EP 1.12.
Kako je proveden proces konsultacija sa

fokusom na konsultacije o strate5koj
platformi i konsultaciie o nacrtu strateSkog
dokumenta?

Da Ii je potrebno proSiriti
konsultantski tim/ukljuiiti joS

e?su u izrade

EP 1.11.EP 1.13. Da li je potrebno pro5iriti konsultantski
tim/ukljutiti joi subiekata u proces izrade

e?
Da li adekvatan pravni okvir u okviru
kojega su se morali kretati nosioci i
ostali akteri izrade Strategiie?

EP L.Lz.Da li adekvatan pravni okvir u okviru
kojega su se morali kretati nosioci i osali
akteri izrade Strategije?

EP I,L4,

Jesu li su identificirani ciljevi,
prioriteti i miere u skladu sa

drZavnim, federalnim, EU i SDG

prioritetima i cilievima, da li su u

skladu sa razvojnim pravcima i
strateskim ciljevima strate5kih
dokumenata istog ili vi5eg nivoa
vlasti u Federaciii BiH, a Posebno u
skladu sa Strategiiom razvoia
Federaciie BiH?

EP 2.L.]esu Ii su identificirani cilievi, prioriteti i
mjere u skladu sa drZavnim, federalnim,
EU i SDG prioritetima i cilievima, da li su u

skladu sa razvojnim pravcima i strate5kim
ciljevima stratelkih dokumenata istog ili
vi5eg nivoa vlasti u Federaciji BiH, a

posebno u skladu sa Strategijom razvoja
Federacije BiH?
Da li ie Strategija radena u skladu sa

drugim preuzetim medunarodnom

EP 2.L.

I

KRITERIf : Relevantnost I konzist€utnost



o"bavezama i kojim?
Da li su ciljevi, prioriteti i mjere koherentni
sa drugim relevantnim strategijama?
Koji su dokumenti konsultirani tokom
pripreme Strategije razvoja male privrede
Federacije BIH?

Da li je Strategija radena u skladu sa
drugim preuzetim medunarodnom
obavezarna i kojim?
Da li su cilievi, prioriteti i mjere
koherentni sa drugim relevantnim
strategiiama?
Koji su dokumenti konsultirani
tokom pripreme Strategije ranroia
male e BIH?

EP 2,2. oj mjeri je osigurana konzistentnost
indikativnog fi nansijskog okvira sa
ciljevima Strategij e razvoja male priwede
FBIH ?

U koi EP 2.2. U kojoj mjeri je osigurana
konzistentn ost indikativnog
finansijskog okvira sa ciljevima
Strategije ranroja male priwede
FBIH ?

EP 3.1.

Postoji li komplementarnost i sinergija
izmedu definiranih miera, prioriteta i
ciljeva?
Ciljevi, prioriteti i mjere su definirane
jasnim, nedvosmislenim, jednostavnim

?

EP 3.1.

Postoji li komplementarnost i
sinergija izmedu definiranih mjera,
prioriteta i ciljeva?
Ciljevi, prioriteti i mjere su
deflnlrane Jasnim, nedvosmislenlm,

EP 4.1. Da li aktivnosti pretpostavljene u mjerama
doprinose ostvarenju cilJa/outcome
mjere?
Da li su rnjere adekyatne za

eva?

Objedinjeno sa EP 4.2.

KRITER Il: Koherentnost (interna)

KRITERII: Intenrentna logika i efekHvnosti



EP 4.2 PostoJi li pripremliena interventna logika
Strategije?
Ukljuiuie li logidku vezu izmedu ciljeva i
izazova definiranih u SWOT i TOWS

analizi?
Da Ii su predloZene miere relevantne iz
ugla diiagnostike rasta i situacione analize?

EP 4,1. Postoii li pripremlJena intetwentna
logika Strategiie?
UHjufuje li logidku vezu izmedu
cilieva iizazovadefinisanih u SWOT i
TOWS analizi?
Da li su predloZene miere relevantne
iz ugla diiagnostike rasta i situacione
analize?
U kojoj mieri ie interventna logika
utemeliena na dokazima, iz studija,
radova eksperata?

EP 4.3. U kojoj mjeri ie interventna logika
utemeljena na dokazima, iz shrdija, radova
eksperata?

Obiedinieno sa EP 4.1.

EP,4,4. Postoje li aktivnosti koie bi bolje
implementirale predloZene mjere?

F'P.4,2, Da li aktirmosti pretP ostavljene u
mierama doPrinose ostvareniu
cilja/outcome mjere?
Da Ii su mjere adekvatne za

implementaciju prioriteta i ciljeva?
Postoie li aktivnosti koje bi bolje

EP,4.5. Da li su definirani stratelki proJektl sa

svim elementima fkratki opis, oEekivani
efekti i indikativni

Integrisano u Kriterij
okvipr -EP 6.4.

<Strukturni

Relevanbrost indikatora

EP 4.3. U koj oj mjeri su adresirani oEekivan i

uEinci lll udinci 7

EP 5.1. Da li svaki cilj, prioritet i miera imaiu
adekvatan broi odgovarajudih indikatora?

EP 5.1 Da Ii svaki cilj, prioritet i miera imaiu

,I

I

KRITERII: Sistem indikatora



Da li su definisana maksimalno tri
indikatora za svaki strate5ki cilj?

indikatora? Da Ii su definisana
maksimalno tri indikatora za svaki
stratelki cilj?

EP 5.2 U kojoj mjeri predloZeni indikatori
reflelrtiraju oEekivani naslov, sadrZaj i cilj
mjere?

EP 5.2. U kojoi mjeri predloieni indikatori
refl ektiraju oEekivani naslo% sadrZaj
i cilj mjere?

EP 5,3.

U kojoj mjeri predloZeni indikatori
reflektiraju promjenu i olekivane rezultate
aktivnosti?
Koliko su predloieni indikatori relevantni
mjera adeksatni za predloiene aktivnosti?

EP 5.3. U kojoj mjeri predloleni indikatori
reflelitiraju promjenu i odekivane
rezultate aktivnosti?
Koliko su predloZeni indikatori
relevantni rnJera adel*:vatni za
predloiene aktivnosti?

EP 5.4. Do kog nivoa su indikatori iasni i
nedvosmisleni?

EP 5.4. Do kog nivoa su indikatori jasni i
nedvosmisleni?

EP 5.s. Da li su izvori indikatora su navedeni i
dostupni?

EP 5.5. Da Ii su izvori indikatora su navedeni
i dostupni?

EP 5.6. Da li su postavljene bazne liniie
indikatora? Da li indikatori sadrZe polazne
i ciline vriiednosti?

EP 5.6. Da li su postavljene bazne linije
indikatora? Da li indikatori sadrZe
polazne i ciline wiiednosti?

Adrninistrativni kapaciteti prikupliania
podataka i evaluaciie

EP 5.7. Postoje Ii ogranidenja za adekvatan
monitoring indikatora rezultata?
Postoji Ii potreba za posebnim
aktivnostima kao priprema za monitoring
poput treninga osoblJa ili organizacije
saradnje sa ministarsMma, jesu li ove
aktivnosti predviclene dokumentom?

EP 5.7. Postoje li ogranidenja za adekvatan
monitoring indikatora rezultata?
Postoji li potreba za posebnim
aktivnostima kao priprema za
monitoring poput treninga osoblja ili
organizacije saradnje sa
ministarstvima, jesu Ii ove aktivnosti
predviclene dokumentom?

t



EP 5.8.

rezultata?

NiJe relevantno

Sistem monitoringa i evaluaciie
EP 5.7. Da li su procedure monitoringa iasno

definirane i da li ie sistem
izvje5tavanj a/monitoringa i
evaluaciJe postavljen na nalin da
informi5e donosioce odluka? Da li su
upravlj a Eke strukture monitorin ga i
evaluacije postavliene na naEin da
osiguravaiu vezu izmedu donosioca
odluka i e?

Da li su procedure monitoringa jasno

definirane i da Ii je sistem
izvjeltavanJa/monitoringa i evaluacije
postavljen na natin da informiSe donosioce
odluka?

EP 5.9.

Integrisano u EP 5.7.Da li su upravliatke struliiture monitoringa
i evaluaciie postavljene na naEin da
osiguravaju vezu izmedu donosioca odluka
i implementaciie?

EP 5.10,

Niie primienjivoDa Ii su srednjorodne evaluacije
predviclene na naEin da osiguravaiu
aZuriranost Strateeiie i zakonski okvir?

EP 5.11

Usklailenost stmlrnrre strateSkih
dokumenata sa UoISD (Elanovi-[!.- !Ql-

Integrisano u kriterij <<lnterventna
Iogika i efikasnosti>>

U kojoj mjeri su adresirani odekivani
ili negativni uEinci strategiie?

udinciEP 6.1.

ta

Da li 6e vrijeme pripreme monitoring
izvi e5taja osigurati pravowemenu
informaciiu za novi ciklus planirania?
Da Ii ie monitoring rezultata predvitlen
tako da je osigurana dostupnost indikatora

KRITERIJ : Strukturni okvir



EP 6,2. Da li je strate5ka platforma pripremljena
sa kljuEnim elementima: situaciona
analiza, minimalno za 3 godine
(disagregirano prema spolnoj i starosnoi
strukturi, poseban osvrt na socijalno
ugroZene kategorije, gdje je primjenjivo),
ukljuiuju6i uskladenost sa prostorno-
planskom dokumentacijom te usklaclenost
vizije razvoia i strate5kih ciljeva sa
indikatorima? SWOT analiza uradena-

una + saZetak?JU Ll

EP 6.1 Da Ii je izrada strateSke platforme u
skladu sa UolSD, dlan 11?

Originalno pitanje
saZeto postavljeno,
kako bi se obuhvatili
svi aspekti izrad,e
Strate5ke platforme
definisani UolSD, tlan
L7.

EP 6.3. Da li su prioriteti trebaju jasno
formulisani, ostvarivi u vremenskom
periodu vaZenja stratelkih dokumenata,
medusobno uskladeni, mjerljivi uz pomod
objektivno provjerljivih indikatora, te
dru5tveno i okoliSno prihvatli ivi?

EP 6.2 Da li su prioriteti i mjere jasno
formulisane i adekvatno
strukturisane, a u skladu sa UoISD,
Elaat2?

EP 5.4. Da li su mjere jasno formulisane i
adekvatno struktuirane? Da li miere
minimalno sadrZe: vezu sa stratelkim
ciljem i prioritetom, (a) naziv mjere, opis
mjere sa okvirnim podruljima djelovanja,
(b) indikatore za pralenje rezultata mjere,
(cJ razvojni efekat i doprinos mjere
ostvarenju prioriteta, [dJ indikativnu
finansijsku konstrukciju sa izvorima
finansiranja, [e) period implementacije
mjere, (fJ instituciju odgovornu za
koordinaciiu i implementaciiu miere?

Obiedinjeno sa EP 6.3.

.1

I



EP 6.5. Da li je definiran okvir za provodenje,
pradenje, izvje5tavanje i evaluaciju
strate5kih dokumenata? Da li sadrZi opis
odgovornosti institucija nadleZnih za: (a)
provod[enje, (b) praCenje, (c) izvjeltavanje
i (dJ evaluaciju strate5kih dokumenata u
Federaciji, (e) opis postupaka, (fJ dinamiku
praienja, izvjeitavania i evaluacije u
odnosu na napredak u implementaciji
strate5kih dokumenata?

Obiedinjeno sa pitanjem iz kriteriia
EP.1.9.

EP 5.3. Da li su definirani stratelki projekti
sa svim elementima (kratki opis,
otekivani efekti i indikativni
finansiiski okvir)?

EP 6.5. Da Ii je pripremljen (a) akcioni plan za
strategiju i (bJ za koji period?

F.P.6.+, Da li je pripremljen (a) akcioni plan
za strategiju, (b) za koji period i (c)
da li sadrii minimalne elemente iz
UoISD, Elan 19?

EP 6.7, Da li akcioni plan sadrii minimalne
elemente iz UolSD, EIan 19.: (a) naziv
strate5kog cilja i prioriteta, ft) naziv
planiranih mjera i strate5kih proJekata sa
odekivanim rezultatima, (c) nosioce
realizacije, (d) okvirnu finansijsku
vriiednost po godinama i [e) oEekivane
izvore finansirania.

Objedinjeno sa pitanjem EP 5.4.

EP 6.8. Da li je ispoStovana minimalna struktura
stratelkih dokumenata u Federaciii BiH
kao 5to je opisano u Prilogu broj 1, Elana
20. UoISD-a?

E.P.6.5. Da li je ispo5tovana minimalna
struktura strateSkih dokumenata u
Federaciji BiH kao 5to je opisano u
Prilozu broi 1,6lana 20. UoISD-a?

I



EP 7.7. Integrisano u kriterij <Pravni okvir i
proces pripreme strategiie razvoja>r

EP L,2.

U kojoj mjeri ie dokument usklaclen sa
principima jednakosti i ne diskriminacije?

EP 7.2. Ciljevi, prioriteti i mjere su definirane
iasnim, nedvosmislenim, jednostavnim
jezikom?

Integrisano u kriterij <Koherentnost
(interna) E.P.3.1

I

KRITERI| : Horizontalni princip



Prilog 2 - Lista dokumentaciie dostavliena od FMRPO

Nacrt strateikog dokumenta (Strategija razvoja male privrede Federaciie BiH
2022.-2027.>

Administrativno-tehniEka dolrumentacija o izradi Strategiie

0dluka o izradi Strategiie razvoia male priwede Federacije BiH

0dluke i rleienja o imenovanju timova za izradu Strategije (Koordinacioni odbor
za izradu strategije, Izvrsni tim za izradu strategije; Tematske grupe/podgmpe.)

Ostale relevantne odluke i dokumente vezane za tehniEke aspekte izrade
Strategiie (npr. poslovnici o radu radnih djelaJ

Dokumentacija sa svih provedenih radionica

Radna dokumentacija za provieru medusobne uskladenosti strateikh
dokumenata

Radna dokumentaciia za usklatlivanje sa ciljevima SFategiia viseg ranga,
cilievima odrlivog razvola i drugim mealunarodnim obavezama

Okvir za realizaciiu Cilleva odriivog razvoia u Bosni i Hercegovini

Radna dokumentaciia na izradi situacione analize

i ostala relevantna dokumentaciia vezana za provoitenje javnih konsultaciia)

Liste utesnika sa wih radionica i sastanaka sa kontaltima
obiave na web stranicama i drugim medijima

Drugi izvieStaii i relevantni dokumenti koli su dostupni osoblju tiiela nadlelnogza
provoilenie evaluacije



3. - Analiza konzistenCIrosti

Uskladenost
sa

Strategijom
razvoJa FBiH

2021.-2027.

Konzistentnost sa

Miitienjem Komisiie
o zahtievu BiH za

ilansWo u EvroPskoi

uniji - Analititki
izvjeltaj cOM(2019)

261final r*

Uskladenost
sa Evropskim

aktom o
malom biznisu

USKI.AOENOST

SA SDGsT
MJERAPRIORITET

STRATESKI

clu

Mjera
preuzeta9

Mjera
preuzeta

Politika
inovac'lja za

MSP

(dimenzija 8b)9

Mjera 7.t.2. Poticati razvoj

inovativn ih digita lnih

rjeSenja i kompanija u
softverskoj industriji (Mjera

1.1.s. SR FBiH)

Mjera
preuzeta

Politika
inovacija za

MSP
(dimenzUa 8b)8,9

Mjera 1.1.3. Podriavati
razvoj poduzetniStva

kreativnog sektora (Mjera

1.3.3. SR FBIH)

Mjera
preuzeta

Poglavlje 15

Energija

MSP u zelenoj
ekonomiji(SBA

dimenzija 9)7, L3

Mjera 1,.2.1. Pruiati
podrSku malim i srednjim
preduzeiima na

poboljianj u energetske
efikasnosti i princiPa

,,zelene ekonomije" i

i

Strateiki cilj

1.

l(on kurentna
mala

privreda
temeljena na

inovacijama,

digitalizaciji i

zelenoj

ekonomiji

PRIORITET 1.1.

Digitalizacija
subjekata male

privrede

Mjera 1.1.1. Ubrzati

digitaln u transformaciju
malih i srednjih preduzeia
(Mjera I.t.2. SR FB|H)

PRIORITET 1.2.

Zelena
tranzicija male

privrede



1l

,,ekologizacije" (Mjera
3.3,2, SR FBiH)

Poglavlje 15.

Energija

Mjera 1.2.2. PodrZati i

ubrzati p relaz su bjekata
male privrede ka zelenoj
ekonomiji 7, L3

MSP u zelenoj

ekonomiji(SBA
dimenzija 9)

Mjera
preuzeta

Operativni
ambijent za

MSP
(dimenzija 4)

Usluge
podr5ke za

MSP ifirme u

nastajanju
(SBA dimenzija

5a)

Poglavlje 3. Pravo

poslovnog nastana i

sloboda pruianja
usluga

Poglavlje 5. Pravo
privrednih druStava

Mjera 2.7.1. Olak5ati i

ubrzati procese ulaska u
poslovnu aktivnost i izlaska

iz nje (Mjera 1.3.1. SR FBiH)

SteEaj i druga
Sansa za MSP

(SBA dimenzija
2l

Usluge
podrike za

MSP ifirme u
nastajanju

(SBA dimenzija
5a)

Poglavlje 6, Pravo
privrednih druStava

Mjera 2.1.2. Podrlka i

promocija druge Sanse i

brzog ponovnog podetka

8,9

9, 10

Javne nabavke
(SBA dimenzija

sb)

Mjera 2.L.3. Osigurati bolji
pristup kapitalu

Strateiki cilj
2. Razvoj

poslovnog

okruZenja i

unapredenje
pod uzetnrike
i nfra stru ktu r

e

PRIORITET 2.1.
Poslovno

okruZenje za

razvoj male
privrede

I

,



f{

Pristup MSP

finansijskim
uslugama i

izvorima
finansiranja u

FBiH

8,9, 10

PoduzetniEko
uienje i

poduzetniStvo
iena

(dimenzija 1)

Mjera 2.2.7. PodrSka

razvoju i integraciji
progra ma poduzetn idkog

udenja u formalno i

neformalno obrazovanje i

planiranje karijere
Poduzetnidko

uEenje i

poduzetniStvo
Iena

(dimenzija 1)

Poduzetnidke
vje5tine (SBA

dimenzija 8a)

Mjera 2.2.2. Razvoj
poduzetniStva mladih,
poduzetniStva 2ena i

d ruitven og pod uzetn iltva

8, 10

Mjera 2.3.1. Podriavati
uspostavu i razvoj
poduzetni6kih zona L0, t7

Razvoj
poduzetnidke
infrastrukture

10, t7

Razvoj
poduzetnidke
infrastrukture

Mjera 2.3.2. Podriati
uspostavu i razvoj
poduzetnitkih potporni h

institucija

PRIORITET 2.2
Poduzetniiko
uienje i ciljani

oblici
poduzetniStva

\-""-"-'J- -'

PRIORITET 2.3.
Poduzetnidka
i nfrastru ktura



t

Mjera 3.1.1. Podrlka
umreZavanju i saradnji za

unapredenje inovacija

Politika
inovacija za

MSP

sub male

Napomene idodatna
pojainjenja
*SDGs 7 - Pristupaina energija iz distih izvora

8 - Dostojanswen rad iekonomskirazvoj

9 - lndustriJa, lnovacije i infrastruktura
10 - Smanjenje
nejednakosti
13 - Zaltita
klime
L7-
Partnerstvom do
ciljeva

77

Politika

inovacija za

MSP
(dimenzila 8b)9,77

Mjera 3.1.2. Poticati
inovativnost, umrelavanje i

uEe5ie MSP u EU

programima inovacija

8,17

lnternacionaliz
acija MSP (SBA

dimenzija 10)

Mjera 3.2.1. Mapirati i

podrlavati regionalne [ance

vrijednosti

8, L7

lnternacionaliz
acija MSP (SBA

dimenzija 10)

Mjera 3.2.2. Podrlka
integraciji malih i srednjih
preduzeda u globalne lance

vrijednosti

PRIORITET 3.1.
lnovacije

poslovanja

male privredeStrateiki cilj

3. lnovacije i

lnternacional
izacija male

privrede
PRIORITET 3.2.

Globalni i

regionalni lanci
vrijednosti



{

** Uskladenost sa

dlanstvo u
Posmatrana u procesu ispunjavanja uslova za
pridruiivanju EU o odnosu na Poglavlje 20: PoduzetniStvo i industrijska politika

I

I



Prilog 4 - Analka miera i aktivnosti

AKTIVNOSTIMJERE KOMENTARNAZIV MJERE

Navedene aktivnosti ne korespondiraju u

potpunosti aktivnostima definisanim u

Strategiji razvoja FBiH.

Navedeno se posebno odnosi na aktlvnost
vezanu za realizaciju programa edukacije
menadimenta.

Potrebno pojasniti razloge

U obrascu mjere 1.1.2. SR FBiH u dijelu opisa

mjera piSe: ,,Podizati konkurentnost MSP

(malih i srednjih preduzeia) uz koncept e-

poslovanja i e-trgovine. Razvijati partnerstvo
sa logistidkim kompanijama, finansijskim
institucijama i drugim potencijalnim
partnerima u lancu sWaranja vrijednosti."
FMRPO vodeii se postoje6im i planiranim

novim projektima poticanja digitalizacije
subjekata male privrede konkretiziralo je
aktivnosti uz konsultacije sa naznafenim
institucijam a za realizaciju pojedinih

aktivnosti.

odstupanja.

Realizacija programa podrSke digitalizaciji
poslovanja subjekata male privrede (FMRPO);

DovrSavanje lakonodavnog i strateikog okvira za

e-poslovanje i e-trgovinu (FMPlK, FMT);

Poticanje subjekata male privrede na prihvadanje

e-trgovine i e-poslovanja (FMRPO, FMT, FMERI);

RealizaciJa programa edukacije menadZmenta
subjekata male privrede i njihovih radnika uz

zadovoljavanije zaJedniekih EU standarda o zaltiti
podataka i klbernetilkoj sigurnosti (PK FBiH);

lzrada i realizacija programa subvencioniranja i

povoljnog kreditiranja Razvojne banke za ulaganja

u razvoj e-trgovine i e-poslovanja (RB FB|H).

a

a

a

a

Mjera 1.1.1. Ubrzati digitalnu
transformaciju malih i srednjih

preduzeia (Mjera L.1.2. SR FBiH)

StrateSki cilj 1. Konkurentna mala privreda terneljena na inovacijama, digitalizaciji izelenoj ekonomiji

PRIORITET 1.1. Digitalizacija subjekata male privrede



FMRPO smatra da je razradom opisa mjere na

aktivnosti i odrearivanjem nosilaca aktivnosti
znaiajno unaprljedio mjeru, omogudiv5i njenu
implementaciju kroz trogodiSnje i godiSnje

lanove nosilaca aktivnosti.
Navedene aktivnosti ne korespondiraju u
potpunosti aktivnostima def inisanim u
Strategi.ii razvoja FBiH.

Potrebno pojasniti razloge odstupanja.

U obrascu mjere 1.1.5. SR FB|H u dijelu opisa
mjera pise: ,,Promovisati i stimulisati
istraiivanja i inovacije u IKT industriii
poticajnom poreskom politikom za kompanije
iz lT sektore i povoljnim kreditiranjem putem
Razvojne banke, te promovisati lT zanimanja
kao zanimanja bududnost."
FMRPO uzelo je u obzir svoje nadleinosti u

podruaju inovativnih digitalnih rjeSenja i

kompanija u softverskoj industriji i

konkretiziralo aktivnosti uz konsultacije sa

naznaienim institucijama za realizaciju
pojedinih aktivnosti.
FMRPO smatra da je razradom opisa mjere na

aktivnosti i odreilivanjem nosilaca aktivnosti
znaEajno unaprijedio mjeru, omoguiivii njenu
implementaciju kroz trogodiSnje i godiinje
planove nosilaca aktivnosti.

Mjera 1.1,2. Poticati razvoj
inovativnih digitalnih rje5enja i

kompanija u softverskoj industriji
(Mjera 1.1.5. SR FBIH)

DonoSenje potlcalne porezne polltlke za poslovne

subjeke ir lT sektora (FMF);

Putem Razvojne banke, pod povoljnlm uslovima,
kreditirati nabavku oprem€ i infrastrukture za

razvoj kompanUa lT sekto.a (RB F BiH);

Maplranje i lstrallvanJ€ mo8udnosti za

koordlnaciJu i saradnju kako bi se omosudile
inovaclje u MSP-ima kroz povezivanje MSP-a i

naucnolstrarlvatkih lnstitucija (FMRPO i PK FBiH);

Potlcatl projekte podrske inovaciJame u

subjektima male prlvrede (FMRPO, FMERI, RB

FBiH).



Mjera 1.1.3. Podrlavati razvoj
poduzetniStva kreativnog sektora

(Mjera 1.3.3. SR FB|H)

a

a

Osigurati porezne olakSice za sektor kreativne

industrije (FMF);

PodrZati projekte izrade promotivnih filmova za

industrijg klastere i kompanije, te distribuciju i

promociju razliEitim vidovima komunikacije

(internet, TV itd.) (FMKiS);

Oslgu rati infrastruktu rne preduslove ( prostor,

opremu i dr.) za pokretanje i razvoj poduzeda u

oblasti kreativne industrije (FMRPO);

Opremiti radionice za obrazovne institucije koje

se bave kreativnim sektorom (FMON);

Oslgurati i poticati povezivanje obrazovnih

instltuclJa u oblastl kreativne industrije sa

poslovnim sektorom (FMRPO, FMON);

Promovisati upis i poticati povedanje broja

diplomanata u oblasti kreativne industrije,

posebno industrijskog dizajna (FMON);

Provesti edukaciju slabije zapolljive kategor'tja

za rad u sektorima kreativne i lT industriie, te u

tom srnislu posebno poticati ranjive grupe kao

3to su: nezaposlene iene, Iene s invaliditetom,

iene Zrtve nasilja, Romkinje itd. (FMRPO);

Promovisati vrijednosti i valnost razvoja novog

dizajna za industriju i MSP kroz omoguCavanje

preduze6ima testirania novih praksi i razvoja

proizvoda vl3e dodane vrijednosti (FMRPO);

Mapirati raspoloiive i potencijalne resurse

kreativne industrije radi sticanja uvida u stanje

sektora FM

Navedene aktivnosti ne korespondiraju u

potpunosti aktivnostima definisanim u

Strategiji razvoja FB|H'

Potrebno pojasniti razloge odstupanja.

U obrascu mjere 1.3.3. SR FBIH u dijelu opisa

mjera piBe: ,,Kroz projekte podrike i poreske

olak5ice podriati razvoj kreativnog sektora.

Osigurati adekvatna finansijska sredstva,

prostor, opremu i radionice za obrazovne

institucije koje se bave kreativnim sektorom,

te osigurati njihovo povezivanje sa poslovnim

sektorom."
FMRPO uzelo je u obzir svoje nadleinosti u
podruEju razvoi poduzetniStva kreativnog

sektora i konkretiziralo aktivnosti uz

konsultacije sa naznaienim institucijama za

realizaciju pojedinih aktivnosti.

FMRPO smatra da je razradom opisa mjere na

aktivnosti i odredivanjem nosilaca aktivnosti

znaiajno unaprijedio mieru, omoguiiv5i njenu

implementaciju kroz trogodi3nje i godiSnje

planove nosilaca aktivnosti'

a

a

a

a

o

o

Putem Razvojne banke, pod povoljnim uslovima,

kreditirati MSP za uvotlenje zelene ekonomije i

I

PRIORITET 1.2. Zelena tranzicija male privrede

a



Mjera 1.2.1. Prulati podrlku malim i

srednjim preduzeiima na poboljlanju
energetske efikasnosti i principa

,,zelene ekonomije" i,,ekologizacije"
(Mjera 3.3.2. SR FBiH)

nje energetske efikasnosti (RB FBIH,
FMRPO);

Putem Razvojne banke, finansijskih institucija,
medunarodnih organizacija u koordinaciji sa

nadleinim m,nistarstvima razviti programe
subvencioniranja nabavke elektridnih vozila i

zamjene konvencionalnih vozila za elektriEna vozila,
te subvencioniranje izgradnje infrastrukture
punionica, u cilju unapredenju energetske
udinkovitosti MSP (Ftr/ERt);

Subvencionirati energetske audite FMERI, FMOiI
Fond za zaititu okoliSa FBiH);

Aktivno utestvovati u programima i inicijativama
WB, EBRD-a, OECD-a, UNDP-a, GtZ-a (FMRpo);

Aktivno udestvovati u programiranju lpA lll za BiH i

Zapadni Balkan (istraiivanje i iskoriltavanje prilika iz
Ekonomskog i investicijskog plana i Zelene agende
za Zapadni Balkan) (FMRPO);

Razviti namjenske programe finansijske i tehnitke
podrike finansiranju energetske efikasnosti iz
javnih i privatnih sredstava. (kantonalna
ministarstva nadleina za MSp, JLS);

Poticati povedanje iskoristivost energije kao i

smanjiti emitiranje itetnih materija. (FMpU,
FMERI, FMRPO, Fond za za5titu okolila FBiH;

a

o

o

a

a

kantonalna min nadleina za

Navedene aktivnosti ne korespondiraju u
potpunosti aktivnostima defi nisanim u
Strategiji razvoja FBiH.

mjere 3.3.2. SR FB|H u dijelu opisa
mjera pi5e: ,, Razviti namjenske programe
finansijske i tehnidke podr5ke finansiranju
energijske efikasnosti iz javnih i privatnih
sredstava. Poveiati iskoristivost energije kao i

smanjiti emitiranje ltetnih materija. Osigurati
privatne investicije sfuaranjem zakonskih
pretpostavki i uspostavljanjem Sema
finansiranja energijske efi kasnosti..,
FMRPO uzelo je u obzir svoje nadlelnosti u
podruEju pobolj5anju energetske efikasnosti i
principa,,zelene ekonomije" i,,ekologizacije,, i

konkretiziralo aktivnosti uz konsultacije sa
naznaEenim institucijama za realizaciju
pojedinih aktivnosti.
FMRPO smatra da je razradom opisa mjere na
aktivnosti i odredivanjem nosilaca aktivnosti
znaiajno unaprijedio mjeru, omogudivsi njenu 

I

implementaciju kroz trogodiSnje i godiSnje

U obrascu

Potrebno pojasniti razloge odstupanja.

nosilaca aktivnosti

Mjera t.2.2. PodrZati i ubrzati prelaz
subjekata male privrede ka zelenoj

ekonorniji

Aktivnosti djelimilno jasno postavljene i

doprinose osWarivanju cilja mjere.

Nejasno je Sta podrazumijevaju aktivnosti
poticanja rea lizacije projekata/progra ma,

a

a

Poticati rea lizaciju projekata/p rograma su bjekata
male privrede za prelaz ka zelenoJ ekonomfii
(FMRPO, Fond za zaltitu okoliSa FBiH);

Realizirati programe podizanja svuesti i jaeanja
kapaciteta predstavnika MSP-a za analizu
mogudnosti i primjenu principa zelene ekonomije



a

uz poticanje kolaborativnih projekata svih

relevantnih aktera na putu zelene tranzicije

tFMRPO, FMOiT);

Poticati otvaranje novih ,,zelenih" radnih mjesta

IFZZZ,FMRPOI;
Promovisati primjere najboUih praksi i nauienih

lekcija preduze(a - lidera u realizacijl prlncipa

zelene ekonomlie (FMOiT, PK FBIH, FMRPO);

Promovisati i da[e unapredivati kreditne linije RB

FBiH ,Kreditna linija za dugoroEno kreditiranje
projekata obnovljivih izvora energije" i "Kreditna

Iinija za dugoroCno kredltiranJe pobolj3anja

energetske efikasnosti' (RB FBiH, FMRPO);

Poticati uvodlenje eko-oznaka radi promovisanja

izrade, proizvodnje, marketinga i upotrebe
proizvoda sa smanjenim uticajem na okoliS

(FMOir);

lzgradnja kapaciteta za provedbu zelene tranzicije
(javne ustanove i agencije, poslovni subjekti i

institucije za istraiivanje i razvoi, gradani) {FMRPO,

poticanja otvaranja "zelenih" radnih mjesta,
poticanje uvodenja "eko-zelenih" oznaka. Ove

aktivnosti je potrebno dodatno konkretizovati
(gdje je moguee).

Aktivnost izgradnJe kapaciteta za provedbu

zelene tranzicije takoder je potrebno

konkretizovati(gdje je mogude)u smislu da li

se misli na infrastuldurne kapacitete,

kadrovske ili obrazovne te kako

operaciona lizirati izgradnju kapaciteta.

FMRPO je razmotrilo primjedbe i prijedloge

evaluatora. Saglasni smo s prijedlozima, ali u

ovom trenutku nismo u moguinosti izvrsiti

uskladivanja. Prijedloge demo ispoitovati u

procesu izrade trogodiEnjih i godi5njih planova

rada, 5to je u skladu sa ZoRP i pratedim

a

a

a

Mjera 2,1.1. Olakiati i ubrzati procese

ulaska u poslovnu aktivnost i izlaska iz

nje (Mjera 1.3.1. SR FBiH)

. lzrada implementacija zakona iz nadleZnosti

FMRPO (Zakon o poticanju razvoja male privrede,

Zakon o poduzetniikoj infrastrukturi, Zakon o

obrtu isrodnim djelatnostima, Zakon o

druitven o m poduzetnittvu);

lzrada podzakonskih akata za postojede i nove

zakone iz nadlelnosti FMRPO (Zakon o obrtu i

srodnim djelatnostima, Zakon o poticanju razvoja

male privrede, Zakona o poduzetnifkoj

I

Aktivnosti najvedim dijelom adekvatno
postavljene i doprinose osWarivanju cilja

mjere.

Predlaie se brisanje aktivnosti "Kreirati i

implementirati programe razvoja male

privrede" ilidetaljna razrada aktivnosti o

cilj Razvoj poslovnog okruZenja unapredcnjc pod uzetn iikeStrateiki i nfrast ru kt u re2.

PRIORITET 2.1. Poslovno okruZenie za razvoj male privrede



inirastrukturi, Zakona o drultvenom
poduzetniEwu)i

Poticati izmiene i dopune zakonskih i

podzakonskih akata koji utilu na poslovanje

subiekata male prlvredc iz nadlernostl FMRPO-a i

drugih federalnih i kantonalnlh mlnistarstava;

Poticati uspostavu f unkcionalnoS.iednoialterskog

slstema registracije poslovnih subjekata,

dobivanja potrebnih dozvola, te omosuciti

elektronsku re8istracUu poslovnih subjekata i

osiguratl jedinstven registar poslovnih subjekata;

Kreirati i implementirati pro8rame razvoja male

privrede;

Poticanje umreiavania svih relevantnih uaesnika

kao sto su federalni upravni organi, obrtnitka i

prlvredna komora, nauenoistratlvaake lnstitucue,

nadlerna minlstarstva, te druglsubjekti i institucue

tija je zadaCa i inte.es laaanie poduzetnitkih

kapaciteta radiosiSuranja razmjene znania i dobre
prakse, dostupnosti informacija o mogudnostima

finansirahia poduzetniikih proiekata, te drugih

informacua koje pridonose uspjelniiem

slova

kakvim programlma se radi. Aktivnost
definisana na ovakav nafin ne daje jasnu

informaciju nosiocu aktivnosti.

za navedene aktivnosti nisu odredeni nosioci

realizacije aktivnosti.

FMRPO uvaiava primiedbe i prijedloge

evaluatora.
Aktivnost "Kreirati i implementirati programe

razvoja male privrede" je kl.iuEna aktivnost iz

nadleinosti FMRPO ikao takva nosiocima

aktivnosti je jasna za operacionalizaciju
Za sve navedene aktivnosti u obrascu mjere

bide dodati noioci aktivnosti.
FMRPO smatra da je razradom opisa mjere na

aktivnosti i odredivanjem nosilaca aktivnosti

znata.ino unapriiedio mieru, omoguCivli njenu

implementaciju kroe troBodisnje i godiSnje

planove nosilaca aktivnosti.

U

Realizacija programa edukacije i iatanja
poduzetniakih vjestina kako bi se potaklo brzo

restrukturiranje i novi poeetak nakon zawaranja

subrekta male privrede (PK FBiH, OK FBiH);

Realiracua programa podizanja svuesti o

moguCnostima ponovnoS pokretanja subjekta

male prlvrede (Px FBiH, oK FBiH);

Promocija dobrih praksi brzo8 ponovnog potetka

nakon zatvaBnja subieKa male privrede (PX FBiH,

OK FBiH),

Mjera 2.1.2. Podrika i promoSija

druge 5anse i brzog ponovno!
podetka 

I

Aktivnosti najveCim d[elom adekvatno
postavljene i doprinose oswarivanju cilja

mjere.

Predlaie se uvritavanje aktivnosti "Ubrzanje
procesa zatvaranJa subjekata male privrede"

u mjeru 2.1.1. s obzirom da navedena mjera

tretira proces izlaska iz djelatnosti i direktno

I



,l

a

a

Poticatl realizaclju projekata za poduzetnike koji
ponovno pokre6u poslovanje IFMRPO, FZZ\ ;

Ubrzanje procesa zatvaranja subjekata male
privrede (FMERl, FMP, FMRPO)

se odnosi na potrebu ubrzanja procesa

zawaranja privrednih subjekata.

FMRPO uvaiava primjedbe i prijedloge

evaluatora.
Predloienu aktivnost iemo dodati u

inikativnom opisu u obrascu mjere.

Aktivnosti djelimidno jasno postavljene i

doprinose ostvarivanju cilja mjere.

Aktivnost "Olakiavanje pristupa finansijama
za subjekte male privrede (FMF, RB FBiH,

FMRPO);" previ5e uopStena. Potrebno navesti
koje aktivnosti nosioci trebaju poduzeti da bi
se olak$ao pristup finansijama, ako se

namjerava ostavitiova aktivnost u listi.
Evaluator predlaZe brisanje iste.

Potrebno preformulisati aktivnost
"Promovisati i obezbijediti alternativne izvore
finansiranje za subjekte male privrede
(Alternativni investicijski fondovi (RB FBiH,

FMRPO) fondovi, Fondovi riziEnog kapitala i

drugi) (FMRPO, PK FBiH, OK FB|H);", jer nije

FMRPO djelimiEno uvaiava primjedbe i

prijedloge evaluatora.
Aktivnost" OlakSavanje pristupa finansijama za

tva.

kte male e" neCemo brisati

Mjera 2.7.3. Osigurati bolji pristup
kapitalu

Olak3avanje pristupa finansijama za subjekte male
privrede (FMF, RB FBIH, FMRPO);

Poticati osnivanJe kreditno-gara ncijskih fondova sa

osiguranim garanciJama za razvoj poslovanja

subjekata male privrede i osnaiiti postojeCi

Kreditnogarancijski fond Made FBiH (RB FBiH,

FMRPO);

Realizirati unapredenja regulatornog okvira za

poticanje uspostave fondova rizilnog kapitala,
poslovnih andela (FMF, RB FB|H, FMRPO);

Promovisati i obezbijediti alternativne izvore
finansiranje za subjekte male privrede (Alternativni
investicijski fondovi (RB FBiH, FMRPO) fondovi,
Fondovi rizienog kapitala i drugi) (FMRPO, PK FBiH,

oK FB|H);

Promovisati prilike za finanslranje subjekata male
privrede iz namjenskih fondova EU, kao npr.
Program za raanoj preduze6a i inovacije (Western

Balkan Enterprise Development and lnnovation
Facility - WB EDIF) (FMRPO, PK FBiH, OK FBiH);

Realizirati programe obuke za unapreclenje
finansijske pismenosti ifinansijske obuke medu
subjektima male privrede (FMRPo, PK FBiH, oK

a

a

a

a

a



I

preporuke evaluatora demo ispo5tovati kroz
trogodiSnje i godiSnje planove.

Predloienu aktivnost smo preformulisali i sada

glasi:,,Promovisati i obezbijediti alternativne

izvore finansiranje za subjekte male privrede

(npr. Fondovi riziEnog kapitala i drugi)
(FMRPO, PK FBiH, OK FBIH)."

Mjera 2-2.7. PodrSka razvoju i

i ntegraciji progra ma poduzetn iekog

uienja u formalno i neformalno
obrazovanje i planiranje karijere

Realizirati program finans'rjske podrlke

poduzetnidkom u€enju u institucijama formalnog

obrazovanja (osnovnim i srednjim Skolama,

fakultetima) (FM RPO, fmon, NADLEZNA

kantonalna ministarstva);

Realizirati program fl nansijske podrlke

poduzetnidkom udenju u formalnom i

neformalnom obrazovanju (registriran i prulaoci

poslovnih usluga) (FMRPO, kantonalna

minista rstva obrazovanja );
Rea lizirati programe fin ansijske pod rike rad ionica

i druglh oblika edukacije o poduzetniekim

vje5tinama u osnovnim i srednjim 3kolama, a s

ciljem promocije obrtniStva, poveCanje

interesiranja i kompetencija u€enika za

poduzetnidku karijeru (FMRPO, kantonalna

ministarswa obrazovania);

Reallzirati programe flnansijske podrike
programima i projektima jatanja poduzetnltkih

kompetencija nastavnika u osnovnim i srednjim

Skolama i profesora na fakultetima (FMRPO,

kantonalna ministarstva obrazovanja );

!

a

I

Aktivnosti najvedim dijelom adekvatno
postavljene i doprinose ostvarivanju cilja

mjere.

Predlale se uvr5tavanje aktivnosti "Redovno

aiuriranje baze dostupnih poticaja kao i

korisnika poticaja za subjeke male privrede

FBiH" u mjeru 2.1.3., jer korespondira sa

FMRPO uvaiava primjedbe i prijedloge

evaluatora.
Aktivnost" "Redovno aiuriranje baze

dostupnih poticaja kao i korisnika poticaja za

subjekte male privrede FB|H" Ce biti zadriana

u ovoj mjeriali i uvr5tena i u mjeru 2.1.3.

unapredenjem pristupa finansiranju

PRIORITET 2.2. Poduzetniiko udenje i ciljani oblici poduzetniitva



a

Realizlrati programe promocije uspjelnih domaCih

poduzetnika u okviru nastavnih planova

(kantonalna ministarswa obrazovanja, PK FBiH,

OK F BiH,FMRPO);

Promovisati dostupne usluge podrSke za subjekte

male privrede FBiH (PK FBiH, OK FBiH, FMRPO);

lzraditi studiju o potrebama subjekata male

prlvrede za obukama o poduzetnilkom utenju i

poduzetniEkim kompetencijama (FMRPO u

saradnji sa nadlelnim kantonalnim

ministarswima, PK FBiH, OK FBiH);

Redovno aluriranje baze dostupnih poticaja kao i

korlsnika poticaja za subjekte male privrede FBiH

(FMRPO, PK FBiH, OK FB|H);

Uspostaviti sistem akreditacije pruialaca
poslovnih usluga podr5ke (FMRPO, PK FB|H, OK

FBiH

Realizirati obuke u cilju podizanja svijesti ranjivih

kategor[a drultva ci prednostima poduzetniSWa i

procesu ulaska u poduzetnliku aktivnosti (fMRPO,

FMRSP, FU4 GC FB|H, PK FBIH, OK FBiH);

Realizirati programe podrike razvoju
poduzetni3tva mladih i poduzetnidkoj aktivnosti

mladih (FMRPO, FZ72l;

Realizirati pro8rame podr5ke razvoju
poduzetni3tva lena i poduzetnitkoj aktivnosti :ena
(FMRPO, GC FBiH);

Realizirati programe podrike za subjeKe male
privrede koii zapolljavaju osobe sa posebnim

potrebama (FMRPO, FMRSP, FZZZ);

Realizi rati proBrame podr5ke razvoju drultvenog
poduzetnittva (FM RPo, FMRSP);

lmplementirati zakonske i podzakonske akte o

razvoju druttvenog poduzetniitva (FM RPO,

FMRSPh

a

a

a

a

Aktivnosti jasno postavuene i doprinose
oswarivanju cilja mjere.

Mjera 2.2.2. Razvoj poduzetniitva
mladih, poduzetniStva iena i

druitvenog poduzetniStva



Mjera 2.3.1. PodrZavati uspostavu i

razvoj poduzetnidkih zona

Osigurati promociju uspjetnih subjekata male
privrede koje su osnovali mladi i lene (FMRPO. PK

FBIH, OK F BiH);

lzrada promotivnog materijala/kataloga uspjeinih
poduzetniEkih prita (FMRPO, PK FBIH, OK FBiH);

Podriatl regionalne i medlunarodne programe

umrelavanJa lena u cilju promocije i poticanja

GC

lmplementaclja zakonskih i podzakonsklh akata
koJi se odnose na poduzetnidke zone (PZ)

(FMRPO);

Realizirati prograrne fi nansijske podrike izradi
planskih dokumenata i studija PZ - izrada studije
opravdanosti osnivanja i uspostavljanja
poduzetnilke zone; izrada ideJnog, glavnog i

izved benog projekta svih sadrlaja poduzetnilke
zone; izrada investicijske studije poduzetnilke
zonelstudije izvodljivosti i dr- (FMRPO);

Realizirati programe finansijske podrlke za

izgradnju energetske, komunalne, transportne i

komunikacijske infrastrukture u poduzetniikoj zoni
(FMRPO);

Realizirati programe finansijske podrlke jatanja
konkurentnosti PZ (za izlazak na nova,
medunarodna trlitta i ciljano privla6enje
potencijalnih investitora /korisnlka poduzetnitke
zone (FMRPO);

Realizirati programe fi nansiJske podrike jaeanja
poduzetnitkih kompetencija menadlmenta
poduzetniekih zona i korisnika poduzetnitkih zona
(FMRPO);

Promocija i aiuriranje web-portala poslovnih zona

Federacije BiH (FMRPO, JLS);

o

a

a

o

a

a

a

Aktivnostl jasno postavljene i doprinose
ostvarivanju cllJa mJere.

PRIORITET 2.3. PoduzetniEka infrastruktura



i
I
t

I
a Promovisati uspjelne poslovne zone, prilike i

pogodnosti koje nude za investitore/sadalnje i

buduie korisnike

Mjera 2.3.2. Podriati uspostavu i

razvoj poduzetnidkih potpornih
institucija

lmplementacija zakonskih i podzakonskih akata
koji se odnose na poduzetniike potporne
institucije (PPl)(FMRPO, iLS i PPI);

Reallzirati programe finansijske podrSke za izradu
planskih dokumenata i studija PPI - izrada

i!lf!4rqktu!nih projekata ulljqfujuC! iqra{u
idejnih, glavnih i izvedbenih projekata, studija
izvodljivosti i koristi (FMRPO);

Rea lizirati program e fi na nsijske pod rlke jata nja
kapaciteta PPI - izgradnja, adaptacija,
rekonstrukcija i opremanje objekata poduzetnidkih
potpornih institucija (FM RPO);

Realizirati programe finansijske podr5ke podizanje
kvalitete usluga PPI - pruZanje savjetodavnih i

mentorsklh usluga, razvojno-istraZivadkih i

tehnitko-tehnololkih usluga, ciljano privlatenje
investicija, prulanje struene pomodi za razvoj
poslovanja, umreiavanje i iirenje trii5ta (FMRPO);

Realizi rati programe finansijske podrSke jaianja
poduzetniakih kompetencija - podizanje
konkurentske sposobnosti poduzetnika
edukacijom i unapredenjem poduzetnidkih znanja i

vje5tina (FMRPO i PPI);

Real izirati aktivnosti promocije novouspostavljenih

a

a

a

a

a

a

zetnidkih RPO i PPI

Aktivnosti jasno postavfene i doprinose
ostvarivanju cilja mjere.

Strate.(ki cilj 3. lnovacije i lnte rnacionalizacija male privrede

a Pilotiranje vauder Sema za inovacije MSP-a;

PRIORIfET 3.1. lnovacije poslovanja male privrede



Mjera 3.1.1. Podrlka umreiavanju i

saradnji za unapredenje inovacija
subjekata male privrede

OsiSuranje finansiranja za projekte podrlke
inovacijama;

Mapiranje i istralivanje mogudnosti za koordinaciju
i saradniu, kako bi se omoguiile inovaclje u MSP-
ima kroz n ihovo povezivanje s

nauanolstrarivatkim instltucl.iama;

Uspostavlranje sektorskih mrela za inovacije i

jadanie postojeiih MSP (sektor metala, drveta, lT

itd.);

Promovisanje inovacionlh mrera izmeatu
proizvodnlh i lT uslutnih preduzeda;.

Pilotiranje i uspostava tematsklh mreta (npr. za

razvoj vjestina, ozelenjivanje MSP lli energetsku
eflkasnost kao inovativan poslovnl model);

Predlaganje lntervencija i politika za podrlku
lno!"acirama;

Podrravatl istratlvaako-razvojne I lnovacl.lske
aktivnosti;

Pilotiranje iuspostava HUB-ova za digitalizaciju i

razvoj proizvod.;

Uspostava novih i razvo.j postojedih centara
za inovac na fakultetima.

Poticanje realizacije programa edukacije o PCM-u,
inovativnosti, enrrgetskoj utinkovitosti, cirkularnoj
ekonomiji idrugim tematskim oblastima, kako bi
se jaEale kompetencije predstavnika MSP-a za

koriitenje EU programa za inovacije;

Potlcati MSP-a za uaesCe u EU projektima
lnovacija;

RealizaciJe Informatlvnih dogadaja o
mogudnostirna i naainima pristupa EU programima
inovacijaj

lzreda promotivnih materijala i promocua dobrih
praksi pristupa EU programima inovacija;

Aktivnosti djelimiino jasno postavljene i

doprinose ostvarivanju cilja mjere.

Za navedene aktivnosti nisu odredeni nosioci
realizacije aktivnosti.

FMRPO prima k znanju primjedbe i prijedloge
avaluatora.
Nosioci aktivnosti za navedene mjere Ce biti
odretleni kroz izradu trogodiSnjih i godiSnjih
planova.

Mjera 3.1.2. Poticati inovativnost,
umreiavanje i udelie MSP u EU

programima inovacija

Aktivnosti lasno postavljene i doprinose
ostvarivanju cilja mjere.

Za navedene aktivnosti nisu odrealeni nosioci
realizacUe aktivnosti.

FMRPO prima k znanju primjedbe i prijedloge
avaluatora.
Nosioci aldivnosti za navedene mjere 6e biti
odredeni kroz izradu trogodiinjih igodiSnjih
planova.

I

I

I



a

. Aktivno uEeide u programima i inicijativama WB,
EBRD-a, OECD-a, UNDP-a, GIZ-a idrugih
medunarodnih donatora;

. Potlcati aktivnu ulogu u programiranju IPA lll za

BiH i Zapadni Balkan (istraiivanje i iskoriStavanje
prilika iz Ekonomskog i investicijskog plana i Zelene
agende za Zapadni Balkan)

o Poticati nastupe MSP na inostranim
triiitima;

o Pruliti podriku klasterizaciji i umrelavanju MSP radi
osWa riva nja povoljn ije p regovaratke pozlciJe;

Dalja primjena i razvoj EEN-a (Evropske mrele
poduzetnitswa) i jatanje osoblja EEN-a;

Mjera 3.2.1. Mapirati i podrZavati
regional ne lance vrijed nosti

r Reaiizirati aktivnostijaEanja strateikog i planskog
nadzora nad trliStem;

r Poticanje uspostave poslovnog modela zasnovanih
na platformama za saradnJu;

o Poticanje poslovnih saradnji unutar lanaca
vrijednosti, mectu sektorima kao isa vellkim
preduzedima, institucija ma zna nja, nevladn im
organizacijama idr.;

o RealizacUa programa umrelavanja poduzetnlka u

svrhu mapiranja lanaca vrijednosti;

. Razvoj sistemskog rjelenja za jatanJe Uudskih
resursa za poslove buduCnosti i efikasno
fu nkcionisanje lanaca vrijednosti;

o Jadati kapacitete strukovnlh i savjetodavnih tijela i

organlzac[a za prulanJe podr5ke subjektima male
prlvrede u ukljullvanJe u regionalne lance
vrijednosti.

doprinose ostva rivanju cilja mjere.

Za navedene aktivnosti nisu odredenl nosioci
realizacije aktivnosti.
FMRPO prima k znanju prirnjedbe i prijedloge
avaluatora.
Nosiociaktivnostiza navedene mjere ie biti
odrecfeni kroz izradu trogodiSnjih i godi3njih
planova.

jasno postavljene iAktivnosti djelimidno

Mjera 3.2.2. Podrika integraciji malih
i srednjih preduzeia u globalne lance

vrijednosti

Aktivnosti djelimiino jasno postavljene i

doprinose ostvarivanju cilja mjere.

I

MSP u EU Drogramima inovac

PRIORITET 3.2. Globalni i regionalni lancivrijednosti



I

Za navedene aktivnosti nisu odredeni nosioci

a

a

Potlcatl organiziranje

Poticati

zemalla u BiH;

I

a

a
FBiH

avaluatora.
ffosiociaktivnostiza navedene mjere ee biti

,J."a"^i kroz izradu trogodiSniih i godi3njih

planova.

realizacije aktivnosti.

FMRPO prima k znanju

o

a

a





Prilog 5 - Analiza indikatora

Relevantnost indikatora Jasnoda i dostupnost Dodatnl komentari o indikatoru

U kojoj
mjeri
predloieni
indikatori
reflektiraju
oEekivani
naslov,
sadrlaj i cilj
mjere?

U kojoj
mjeri
predloleni
indikatori
reflektiraju
promjenu i

oEekivane
rezultate
aktlvnosti?
Koliko su
predloieni
indikatori
relevantni
mjera
adekvatni
za

predloiene
aktlvnosti

Do kog nivoa su

indikatorijasni i

nedvosmisleni?

Prema UolSD, za svaki strateSki cilj je mogude definisati

makimalno 3 indikatora. Predlaie se brisanje indikatora

"Politika inovacija za MSP"

lndikator "Politika inovacija za MSP" je relevantniji za

strateskicilj 3.

FMRPO prihvata primjedbe i prijedlog evaluatora.

lndikator u

potpunosti
reflektuju
definisani
strateiki
cili

lndikator jasni i

dostupni
lndikator
relevantan

lndikator
ne

lndikator
niie u

lndikator jasni i

dostupni



reflektuju
definisani
strateiki

FMRPO ie obrisati lndikator "Politika inovacija za MSP",

tako da ie za prvi strateiki cilj imati tri indikatora Sto je u

skladu s UolSD.

lndikator jasni i

dostu

lndikator jasni i

lndikator
relevantan

lndikator u

potpunosti

reflektuju
definisani
strateiki
cilj

lndikator
relevantan

lndikator u

potpunosti
reflektuju
definisani
strateSki
cilj

lndikator jasni i

dostupni
lndikator
relevantan

lznos grant
sredstava za

podriku
MSP i

obrtima u
procesu

digitalne
transformac
ije

lndikator u

potpunosti
reflektuju
definisani
prioritet

PRIORITET

L.L,

Digitalizacija

subjekata

male
privrede

IVISP u

zeleno.l

el<onr-rrni.1i

(Dirncnzi.la

e)

Prosjetan
ul<upan

godi(n1i

prihod N4 SP

po

zaposlenom
uFBiH

N4SP

(Dimenzija

Ba)

d igita lizaciji

i zelenoj

ekonomiji

t

potpunosti
relevantan



FMRP(

Mjera 1.1.1.

Ubrzati
digitalnu
transformac
iju malih i

srednjih
preduzeia
(Mjera

1.1.2. SR

FBiH)

E-trgovina
(mala
preduzeia
10-49
zaposlenih

E-trgovina
(srednja

preduzeCa

50-249
zaposlenih)

)

% godi3nje
promjene
broja
preduzeia u
lT sektoru

Preuzeto iz Strategije razvoja Federacije BiH

Mjera 1.1.2.

Poticati

razvoj

inovativnih
digitalnih
rje5enja i

kompanija u

% godiSnje
promjene

lndikator u
potpunosti
reflektuju
definisani lndikator

relevantan
lndikator jasni i

lndikator
relevantan

lndikatorjasan i

nedvosmislen, ali se

odnosi na nivo BiH

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloZenu

mieru

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu
mieru

lndikator
relevantan

lndikator jasan i

nedvosmislen, ali se

odnosi na nivo BiH

lndikator jasni i

dostuoni

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu
mieru

lndikator
relevantan

lndikator u
potpunosti

lndikator jasni i

dostupni
lndikator
relevantan



softverskoj
industriji
(Mjera

1.L.5. SR

FBiH)

broja
zaposlenih

U

preduzeiim
alT

lzmijeniti naziv indikatora "Bruto dodana vrijednost u
I u 000

u moguinosti
mijenjati

i

bruto
dodane
vrijednosti
lT sektora u

o/o

Vrijednost u
kreativnoj i

kulturnoj
industriji, u

Broj

zaposlenih
u kreativnoj
i kulturnoj

Mjera 1.L.3.

PodrZavati

razvoj
poduzetn i5t
VA

kreativnog
sektora
(Mjera

1.3.3. 5R

FBiH)

reflektuju
predloienu
mjeru

kreativnoj

FMRPO je preuzeo indikator

lndikator u

potpunosti
reflektulu
predloienu
mjeru

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu
mieru

lndikator
relevantan

lndikatorjasni i

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu
mjeru

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni

PRIORITET

1.2. Zelena

tranzicija
male
privrede

Okvir za

politike
zaitite
okoliSa

usmjerene
na mala i

srednja

lndikator u

potpunosti
reflektuju
definisani
prioritet

lndikator
relevantan

lndikator jasni i



koji su

implemetira
limjere
energetske
efikasnosti
u odnosu na

ukupan broj

lr/jera 1.2.1.

Pruiati
podriku
malim i

srednjim
preduzeiim
ana
poboljianju
energetske

efikasnosti i

principa

,,zelene
ekonomije"
i

,,ekologizaci

Uspostavlje

n fond za

podrlku
projektima
energetske
efikasnost

preduzeia
(Poddimenz

ija 9.1)

lndikator u
potpunosti
reflektuju
definisani lndikator

relevantan

Poticaji i

instrumenti
za

ozelenjavan
je malih i

srednjih
preduzeia
(Poddimenz

Broj MSP-a

9.
lndikator jasni i

lndikator u

potpunosti
reflektuju
predloienu

indikatori
u

potpunosti
reflektulu
definisanu
mieru

lndikator jasni i

dostupni

lndikator u

potpunosti
reflektuju
predloienu
mjeru

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni



3.3.2. SR

FBiH)

lmplementa
cija mjera za

okvir
politike

zaStite

okoli5a

usmjerene
na mala i

srednja
preduzeia
(Poddimenz

mjere zamijenjen isada glasi,,Broj podrianih
subjekata male privrede na putu ka zelenoj tranziciji,.

lndikator

Nejasna Je razlika izmadu indikatora Prioriteta i indikatora
mjere

Mjera L.2.2.
PodrZati i

u brzati
prelaz

subjekata
male
privrede ka

zelenoj
ekonomiji

Praienje i

evaluacija

implementa
cije poticaja
i

instrumenta
za

ozelenjava n
je malih i

srednjih

indikatora Prioriteta i indikatora

mjere zamijenjen i sada glasi,,lznos sredstava
namijenjenih za pomod subjektima male privrede za
projekte na putu ka zelenoj tranziciji iz Budieta FMRpO"

lndikator

Nejasna je razllka izmadu
mjere



(Poddimenz
ija s,2.)

Strateski crll

2. Razvoj

poslovnog

okru2enja r

unapreclerrj
e

pod uzetnick

e

inf rastru kt r-r

re

Btoj malih i

srednjih
pred uzeia
l<oja su

pred a la

zavr5ni

radun na

10c0
sta novnil<a

Broj obrta
na 1000
stanovn il<a

Poduzetnitk
o udenle i

poduzetniit
vo iena
(Dimenzija

1)

lndikator u

potpunosti
reflektuju
definisani
strateSki

_citl __
lndikator u
potpunosti
reflektuju
definisani
strateiki
cili

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni

lndikator u

potpunosti
reflektuju
definrsani

stratelki
cili

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni



Uspostavlje

n

jednoSalters

kisistem
registracije
poslovnog

subjekta lndikator lndikator lndikator jasni i

lndikator outPuta
Odgovara mjeri 2.L.2

Aletrnativno je moguCe korisiti indikator "Regulatorni okvir

za stvaranje MSP politike" 3)

FMRPO prihvatilo prijedlog evaluatora i uvrstilo isti t-t

SRMPFBi.

J

PRIORITET

2.7.
Poslovno
okruZenje
za razvoj

male
privrede

broiJL5

lndikator jasni i

lndikator u
potpunosti
reflektuju
definisani
prioritet

lndikator
relevantan

lznos

sredstava
namijenjeni
hza
pokretanje -
pomoi
novoosnova
nim
subiektima

lndikator jasni i
dostupni

lndikator u
potpunosti
reflektuju
definisani
prioritet

!ndikator
relevantan

Broj

subiekata
male
privrede
koja su

koristila
usluge KGF

u FB|H na

godiSnjem

nivou



Mjera 2.t.7.
Olak5ati i

ubrzati
procese

ulaska u

poslovnu

aktivnost i

izlaska iz nje
(Mjera

1.3.1. SR

FBi

Pokretanje
poslovne

aktivnosti,
rang

FMRPO je preuzeo indikator iz SRFBiH inije u mogudnosti
mijenjati isti.

Finansiranje

malih i

srednjih
preduzeia,

rang 
l

Mjera 2.L.2.
Podrika i

promoc'rja

druge Sanse

i brzog
ponovnog
poEetka

Promovisanj
e druge
$anse
(Poddimenz

Broj
podrZanih

programa

edukacije
na

godiSnjem

nivou

usmjerenih
na ponovno
pokretanje
poslovanja

indikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu lndikator

relevantan

lndikator jasan i

nedvosmislen, alise
odnosi na nivo BiH

lndikator jasan i

nedvosmislen, ali se

odnosina nivo BiH

il

lndikator u
potpunosti
reflektujrr
predloienu
mieru

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni

lndikator u

potpunosti
reflektuju
predloienu
mjeru

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni



Dono!enje
Zakona o
garancijsko
m fondu

Mjera 2.1.3.

Osigurati

bolji pristup

kapitalu

lndikator problematiaan, jer aktivnosti nisu usmjerene na

bankarski sektor, izuzev Razvojne banke FBiH.

Korisnije.ie bllo koristiti svebuhvatni indikator "Pristup

finansijama za MSP" (dimenzija 6)

FMRPO prihvatilo prijedlog evaluatora i uvrsti lo isti u

SRM PFBi.

Bankovno
finansiranje
(Poddimenz

ija 5.2)

Ekosistem
rizitnog
kapitala
(Poddimenz

ija 6.4.)

lndikator u

potpunostl
reflektuju
predloienu lndikator

relevantan
lndikator jasni i

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu lndikator

relevantan
lndikator jasni i

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu lndikator

relevantan
lndikator jasni i

ru

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu lndikator

relevantan
lndikator jasni i

Utenje za

poduzetniSt

VO

(Poddimenz

Broj

novoosnova
nih
druitvenih
preduzeia u

F BiH

1.1

PRIORITET

2.2.
Poduzetni6k

o udenje i

ciljan i oblici
pod uzetniit
VA



Mjera 2.2.1.
PodrSka

razvoju i

integraciji
prograrna

poduzetnidk

og udenja u

formalno i

neformalno
obrazovanje
i planiranje

karijere

PoduzetniEk

e vjeltine
(Dimenzija

8a)

Primjerenije staviti kao indikator Prioriteta
Uvesti indikator broja realizovanih edukativnih programa

FMRPO prihvatilo prijedlog evaluatora i uvrstilo isti u

Uspostavlje
n sistem
akreditacije
pruZalaca
poslovnih

usluga
podrlke

Poduzetnilt
vo iena
(Poddimenz

ija 1.2.)

Mjera2.2.2,
Razvoj
poduzetniSt

va mladih,
poduzetniSt

va iena i

druStvenog
poduzetniSt

VA

Broj

druSwenih
preduzeia
podrianih
kroz
programe
podrike
FMRPO-a

lndikator u

potpunosti
ne
reflektuju
definisanu

lndikator u
potpunosti
ne
reflektuje
predloiene
aktivnosti
u

lndikator jasni i

SRMPFBi.

lndikator jasni i

dostupni

lndlkator u

potpunosti
reflektuju
predloienu
mieru

lndikator
relevantan

lndlkator jasni i

dostupni
lndlkator
relevantan

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu
rnleru



Udio
podrianih
MSP-a u

vedinskom

vlasni5tvu

iena u
ukupnom
broju
podrianih
MSP-a.

Udio
podrianih
MSP-a u

veiinskom
vlasniStvu
mladih
osoba (do

35 godina)

u ukupnom
broju
podrianih

odrediti tta znaEe oznake baznePotrebno jednoznaEno

prihvatilo prijedlog evaluatora i uvrstilo isti u

t

lndikator u

potpunosti
reflektuju
predlo)enu lndikator

relevantan
lndikator iasni i

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni
lndikator
relevantan

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloZenu

mieru

vrijednosti 1415 iciljne vrUednosti 17/8
Nejasno
oznadavanje
indikatora

indikator u

potpunosti
reflektuju
definisani
prioritet

Broj
poduzetni6k

ih

inkubatora i

tehnoloSkih
parkova -

PRIORITET

2.3.

Poduzetnidk
a

infrastruktu
ra



prihvatilo prijedlog eva luatora. Poduzetnidke

s ZoPl dio poduzetnidke infrastrukture.
nije

zone su u skladu

mjeri2.3.1predlaie se da selndikator

PredlaZe se da se pridruii prioritetu

lndikatorom se moie mjeriti razvoj poduzetniEkih zona s

obzirom da je jedan od kriterija podjele poduzetniEkih zona

,,stepen popunjenosti poduzetniEke zone"'

lndikator viSeg ranga.

nije
Broj
poslovnih

subjekata u

poduzetnidk
im zonama

Mjera 2.3.L.

Podriavati
uspostavu i

razvoj
poduzetniEk

ih zona

Nivo

aluriranosti
veb-portala
poslovnih

zona

Federacije

Broj
podrianih
PPI

sredstvima

2.3.2.

Podriati
uspostavu i

subjekata
poduzetni6k
ih potpornih
institucija
na podrudju

F BiH

lndikator jasni i

dostupni

lndikator u

potpunosti
ne
reflektuje
definisani
prioritet

Broj
poduzetnidk

ih zona u

FBiH

lndikator
potpunosti
ne

reflektuje
definisani
prioritet

evaluatora.
2.3,

lndikator jasni i

dostupni

lndikator u
potpunosti
ne
reflektuju
definisanu
mieru

lndikator u
potpunosti
ne
reflektuje
predloiene
aktivnosti
u mieri

lndikator lasni t

dostupni

lndikator u

potpunosti
reflektuju
predloienu
mieru

lndikator
relevantan

lndikator iasni i

dostupni
lndikator
relevantan

Indikator u

potpunosti
reflektuju



poduzetnidk
ih potpornih
institucija

programa
finansijske
podrike
FMRPO

predloienu
mjeru

lndikator u
potpunosti
reflektuju
definisani

lndikator jasni i

dostu

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni

Broj novo
uspostavlje
nih
poduzetnidk

ih potpornih
institucija

lndikator u
potpunosti
reflektuiu
predloienu
mjeru

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni

lndikator u
potpunosti
reflektuju
definisani
strateiki
cilj

lndikator u
potpunosti
reflektuju
definisani
strate5ki
cilj

lndikator
relevantan

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni

Strateiki cilj

3, lnovacije i

lnternacion
alizacija
male
privrede

o,//o

inovativno
aktivn ih
preduzeia u

inorrativrr im
preduzecim
aFBtH
Broj
inovativno
a ktrvn ih

malrh i

sred njih
preduzeca F

BiH

lnternacion
alizacija
malih i

s red rtjih



Mjera 3.1.1.
Podrika
umreZavanj

u i saradnji
za

unapredenj
e inovacija
subjekata

ne usluge
podrike
drZavnih

institucija za

inovativna
mala i

srednja

strateiki
cilj

preduzeia
(Dimenzija

10)

PRIORITET

3.1.

lnovacije
poslovanja

male
privrede

%bruto
domaiih
izdvajanja

za

istraiivanje i

razvoj u

poslovnom

sektoru u

BDP-u

lndikator u
potpunosti
reflektuju
definisani
prioritet

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

o/o

tehnoloSkih
inovatlvnih
MSP

indikator u
potpunosti
reflektuju
definisani
prioritet lndikator

relevantan
lndikator jasni i

lndikator u
potpunosti

reflektuju
predloienu lndikator

relevantan
lndikator jasni i



male
privrede

(Poddimenz

ija 8b.2)

lznos
poticajnih
sredstava
FMRPO-a za

inovacije na

godiSnjem

nivou
Broj
realiziranih
programa

edukacije za

jadanje

kapaciteta
MSP u

oblasti
PCM-a na

godiSnjem

nivou

Mjera 3.L.2.
Poticati

inovativnost

lmrelavanl
e i udeide

MSP u EU

programima

inovacija
Saradnja

malih i

srednjih
preduze6a i

istraiivaEkih
institucija i

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu lndikator jasni ilndikator

relevantan

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu
mieru

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni

lndikator u

potpunosti
reflektuju
predloienu
mieru

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni



prenos

tehnolog'rje
(Poddimenz

tzvozno

lndikatorom se lele dovesti u ravnopravan poloiaj obrti i
MMSP, s obzirom na nadleinosti FMRPO.

FMRPO nije prihvatilo

Mjera 3.2.1.
Mapiratil
podriavati
regionalne
lance

vrijednosti

FMRPO-a

podr2anih
projekata

razvoju
poslovnog

modela
zasnovanog

na

lndikator jasni i

Broj

obrtnika
izvoznika

lndikatori
potpunosti
ne

reflektuju
definisani
prioritet

orijentisanih preduzeia

PRIORITET

3.2.

Globalni i

regionalni
lanci
vrijednosti

lntegracija
MSP-a u

globalne
lance
vrijednosti
(Poddimenz

ila 10.2)

lndikator u
potpunosti
ne

reflektuje
definisani

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu
mieru

lndikator
relevantan

lndikator jasni i

dostupni



aza
saradnju

Broj od
FMRPO-a

podrianih
projekata

MSP za

ukljudivanje
u

regionalne
lance
vrijednosti

Mjera3,2.2.
Podrika
integraciji
malih i

srednjih
preduzeia u

globalne

lance

vrijednosti

Broj od
FMRPO-a
podrZanih
projekata

MSP za

uEe56e na

regionalnim
i

medunarod
nim
sajmovima
u cilju
umreZavanj
a

lndikator jasni i

lndikator jasni i

lndikator u

lndikator u
potpunosti
reflektuju
predloienu lndikator

relevantan

potpunosti
reflektuju
predloienu lndikator

relevantan



,d

Brojod
FMRPO-a
podrianih
projekata

MSP za

ukljudivanje
u globalne

lance

lndikator u

potpunosti
reflektuju
predlolenu lndikator

relevantan
lndikator jasni i

I


