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(El' Ured za rev iziju institucija u FBiH

I IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
lzvje5taj nezavisnog revizora se daje na osnovu provedene finansijske revizije koja obuhvata

reviziju finansijskih izvjeitaja ireviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija iirformacija sa
relevantnim zakonima i drugim propisima.

r. ZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSTJSKIH IZVJESTAJA

Miiljenje s reelom
lzvrSili smo revizuu finansijskih izvje5taja Sluibe za zapo5ljavanje Hercegova|ko-nerehranske iupanije-

kantona (u daljem tekstu: sluiba) koji obuhvataju: Bilans stanja na 31. 12.201g. godine, Ratun prihoda i
rashoda, lzvjeStaj o novianim tokovima, lzvjeitaj o kapitalnim izdacima ifinansiranju, posebne podatke o
pladama i broju zaposlenih, Godiinji izvje5taj o izvr5enju budieta za godinu koja zavriava na taj dante analizu
iskaza - tekstualni dio, ukljuiuju6l i rezime znaaajnih ratunovodstvenih politika.

Prema nasem miSljenju, osim za moguie efekte pitanja opisanog u odjerjku osnovo zo miiljenje s
rezervom,finansiiski izvjeltaji istinito ifer prikazuju, u svim materijalnim aspektima, finans11ski poloiajSluibe
na 31. 12. 2018. godine, noviane tokove i izvrienje budZeta za godinu koja se zavrSava na taj dan, u ;kladu s
prihvaienim okvirom fi nansijskog izvjeitavanja.

Osnova za miiljenje s ne:zetvom
Koo ito je novedeno u lzvjeitoju:

1. lzdaci za nabavku softvera carmen (informatiiki sistem za obledinjenle evidencija
nezaposlenih osoba na nivou Sluibe) i softvera za trezorsko poslovanje, realizovani u ranijem
periodu, kao i izdaci za nadogradniu istih u 2018. godini, evidentirani su na poziciji tekudih
izdataka, 5to je za posljedicu imalo da je iskazani iznos stalnih sredstava potcijeni;n. Efekte
na finansijske izvjestaje nije mogute utvrditi (taaka 0.2.2. tzvjeltaja).

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine i
primjenjivim Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih instituc|a (lSSAl). NaSe odgovornosti prema
tim standardima su detaljnije opisan e u odjeljku odgovornost revizoro zo reviziju finonsijskih izvjeitojo.

Nezavisni smo od Sluibe u skladu s ISSAI 30- Etitkim kodeksom, kao i u skladu s etiikim zahtjevima koji
su relevantni za na6u reviziju i ispunili smo ostale etiake odgovornosti u skladu sa tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni iodgovarajuiida osiguraju osnovu za naie
miSljenje s rezervom.

lsticanje pitanja
Skreiemo painju na sljedeia pitanja:

o Na poziciji dugorotnih razgraniienih rashoda iskazane su potencijalne obaveze u iznosu od
2.633,172 KM po osnovu razlika novtanih naknada demobilisanim braniocima po Zakonu o
pravima demobilisanih branilaca i danova niihovih porodica, koii je prestao vaiiti u 2010.
godini. u lnformaciji Federalnog zavoda za zapoiljavanje, dostavlienoj sluibi u martu 2019.
godine, navodi se da su presudom vrhovnog suda FB|H od 30.4. 2018. godine odbiieni
zahtjevi demobilisanih branilaca za vanredno preispitivanie presuda Kantonalnog suda u
Mostaru, te da ne postoji rizik da mogu nastupiti novEane obaveze po tom osnovu koje mogu
uticati na finansijsku likvidnost, stabilnosti i odriivost sluibe. shodno navedenom, direktor
ie 29. 5. 2019. godine donio odruku o povratu navedenog iznosa sredstava Federarnom
zavodu za zapo5ljavanje (taika 0.2.4 lzvjeitaja).

o U finansijskim izvjeitajima, na poziciji stalnih sredstava iskazanoje osam poslovnih prostora
za kole sluiba ne posjeduje adekvatnu knjigovodstvenu dokumentaciiu na osnovu koje je
izvr5eno njihovo evidentiranje u poslovnim kniigama (taaka G.2,2 izvjeitaja).

Naie miSljenje nUe modifikovano u vezi s navedenim pitanjima.

tzvjestaj o finansUskoj reviziji
Sluibe za zaposljavanje Hercegovaeko-nerctvanske iupanije - kantona ze 201g. godinu 2



(D ureo za tns u FBiH

odgovomost rukovodstva i onih koji su zadu2eni za upravtjanje za finansijske izujeshje
Rukovodstvo Sluibe je odgovorno za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjeStaja, u skladu sa

prihvaienim okvirom finansijskog izvjeitavanja u Federaciji Bosne iHercegovine. Ova odgovornost
podrazumijeva ikreiranje, primjenu iodriavanje internih kontrola koje su relevantne za pripremu i
prezentactju finansijskih izvjeStaja koji ne sadrie materijalno znadajne pogre5ne iskaze uslijed prevare
ili greike, odgovarajuda objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz finansijske
izvjestaje, kao i odabir iprimjenu odgovarajudih raaunovodstvenih politika i radunovodstvenih
procjena, koje su razumne u datim okolnostima.

Oni koji su zaduieni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa finansUskog izvjeitavanja
koje je ustanovila Sluiba.

Odgovomost revizora za reviziju finansijskih ixjehtaja
Na5i ciljevi su steii razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvjeitaji kao cjelina bez znaiajnog

pogre5nog prikaza uslijed prevare iligrelke, kao i izdati izvjeitaj nezavisnog revizora koji ukljuduje naie
miSljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da de revizija obavljena u skladu
sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija uvijek otkriti znadajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prevare ili greike ismatiaju se
znaiajnim ako se razumno moie oiekivati da, pojedinaino ili zbirno, utidu na ekonomske odluke
korisnika, donesene na osnovu tih finansijskih izvjeitaja.

Kao sastavni dio revizije, u skladu s Metfunarodnim standardima vrhovnih revizionih institucija,
stvaramo profesionalne prosudbe iodriavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

' prepoznajemo i procjenjujemo rizike znadajnog pogreSnog prikaza finansijskih izvjeitaja, zbog
prevare ili gre5ke, oblikujemo iobavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za nale
miSljenje. Rizik neotkrivanja znatajnog pogre5nog prikaza nastalog uslijed prevare je veii od
rizika nastalog uslijed greike, .ier prevara moie ukljueiti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno izostavljanje, pogre5no prikazivanje ili zaobilaienje internih kontrola.

o stiiemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne iza svrhu izraiavanja misljenja o
udinkovitosti internih kontrola SluZbe.

' ocjenjujemo primjerenost koriStenih raiunovodstvenih politika irazumnost raiunovodswenih
procjena kao ipovezanih objava izvrlenih od strane rukovodstva.

' ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj finansijskih izvjestaja, ukljudujudi i
objave, kao iodraiavaju lifinansijski izvje5tajitransakcije idogatlaje na kojima su zasnovani na
nadin kojim se postiie fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, iu vezi s planiranim djelokrugom i
vremenskim rasporedom revizije ivainim revizijskim nalazima, ukljudujuii ionima u vezi sa znadilnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom naSe revizije.

2, IZVJESTAJ O REVIZIJI USKLAOENOSTI

MiSljenje s rezelom
Uz reviziju finansrjskih izujeitaja Sluibe za zapoiljavanje Hercegovaiko-nerehranske iupanije-kantona

za 2018. godinu, izvriili smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcua iinformacija sa
relevantnim zakonima i drugim propisima.

Prema na5em miSljenju, osim za navedeno u odjeljku osnova zo milljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije iinformacije Sluibe za 2018. godinu u skladu su, u svim materijalnim aspektima, sa
zakonima idrugim propisima kojisu definisani kao kriterijiza datu reviziju.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Sluibe za zapoiljavanie Hercegovadko-neretvanske Zupanije - kantona za 2018. godinu 3



(D Ured zareviziju institucija u FB|H

Osnova za mi5ljenje s reeruom
Koo ito je navedeno u lzvjeitaju:

1. Popis stalnih sredstava i usagla3avanje kniigovodstvenog sa stvarnim stanjem stalnih
sredstava na dan 31' 12. 2OL8. godine nije izvrien u skladu sa zakonom o raiunovodstvu i
reviziji u FB|H, Uredbom o raiunovodstvu budieta u FB|H i pravilnikom o knjigovodswu
budieta u FBiH (taEka 0.2.S tzvjeitaia).

Reviziju uskladenosti smo izvriili u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaci.ii Bosne i

Herce8ovine i ISSAI 4000-Standard za reviziju uskladenosti. Na5e odgovornosti prema tim standardima
su detaljnije opisane u odjeljku Odgovornost revizoro zo reviziju uskloilenosti.

Nezavisni smo od Sluibe u skladu s ISSAI 30 - Etiikim kodeksom, kao i u skladu s etiakim zahtjevima
koji su relevantni za naiu reviziju i ispunili smo ostale etidke odgovornosti u skladu sa tim zahtjevima.

Vjerujemo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni iodgovarajudida osiguraju osnovu za naie
milljenje s rezervom.

lsticanje pilanja
Skreiemo painju na sljedede pitanje:

o Pruem zaposlenika u 2018. godini ie vrien bez raspisivanja iavnog konkursa na osnovu
pojedinaEnih odluka direktora Sluibe. Na oval naiin nije osigurana transparentnost kod
zapo5ljavania u Sluibi za Eiji rad se obezbjeduiu sredswa iz doprinosa za zaposljavanie, a ista
predstavliaiu javni prihod (taika 4. lzvjeitala!.

Naie mlsljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zaduZani za upnvtjanje za uskladenost
Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentacUu finansijskih izvjeitaja, rukovodstvo Sluibe je

takoder odSovorno da osigura da su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije u skladu sa
propisima kojima su regulisane i potvrduje da je tokom fiskalne godine osiguralo namjensko,
svrsishodno i zakonito koriStenje raspoloiivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te
ekonomiino, efikasno iefektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcUa iinformacija sa zakonima idrugim propisima.

Odgovomost revizora za reviziju uskladenosti
Pored odgovornosti da izrazimo miiljenje o finansijskim izvjeitajima, nala odgovornost

podrazumijeva iizraiavanje misuenja o tome da li su aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima i drugim propisima kojima su regulisane.
Odgovornost revizora ukljuduje obavljanje procedura, kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se
sredstva koriste za odgovarajuie namjene i da li je poslovanje SluZbe, prema definisanim kriterijima,
uskladeno sa zakonima idrugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znaeajnih
neuskladenosti sa zakonima ipropisima koji regulisu poslovanje subjekta revizije. Takoder, naia
odgovornost podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljaniafu
kontrola. ..:.. 

.

nkcije interne revizije isistema internih

Sarajevo, 22. 7. 2079. godine
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ju institucija u FBiH

II KRITERIJI ZA REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federacui Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizUe provodi i

reviziju finansiiskih izvjeitaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvje5taja i revizija uskladenosti
podrazumijeva proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza, kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, ti. finansijski izvjeitaji, kao iaktivnosti, finansijske transakcije i informacije, usklaaleni
sa odgovara.iutim kriterijima koji su sadriani u zakonima idrugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre koji se koriste kako bi se dala ocjena predmeta revizije.

Kriteriji za reviziju finansijskih izvjeStaja su sljedeii:
. Zakon o budietima u FB|H;

- Uredba o rafunovodstvu budieta u FB|H;
- Pravilnik o knjigovodstvu budieta u FB|H;
- Pravilnik o finansijskom izvjeitavanju i godiSnjem obratunu budieta u FBiH;

. Zakon o radunovodstvu i reviziji u FBIH.

Kriteriji za reviziju uskladenosti su sljede6i:

o Zakon o budietima u FB|H;
o odluka o izvriavanju Finansuskog plana Sluibe za zapoluavanje Hercegovadko-neretvanske

iu pa nije/ka nto na za 2018. godinu;
o Finansijski plan sluibe za zapoiljavanje Hercegovaako-neretvanske iupanUe/kantona za 2olg.

godinu;
o Zakon o trezoru u FB|H;
o Zakon o javnim nabavkama;
. Zakon o porezu na dohodak;
. Zakon o doprinosima;
r Zakon o radu FBIH;

o Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FB|H;
o Zakon o internoj revizUi u javnom sektoru u FB|H;

o Zakon o posredovanju u zapo5ljavanju isocijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba;
. Zakon o ustanovama;

o Odluka o utvralivanju osnovica, stopa i naaina obraiuna i uplate doprinosa za obavezno
zdravstveno osiguranje na podruiju Hercegovadko-neretvanske iupanije/kantona;

. Statut Sluibe za zapoiuavanje Hercegovaako-neretvanske iupanije/kantona.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Sluibe za zaposljavanje Hercegova6ko-neretvanske iupanije - kantona za 2018. godinu 5



(D UreO za reviziju institucija u FBiH

III IZVJESTAJ O REVIZIJT

1. UVOD

Sluiba za zapo5llavanje Hercegovaiko-neretvanske iupanije - kantona osnovana je Odlukom o
osnivanju Sluibe za zapoiljavanje Hercegovaiko-neretvanske iupanije/kantona 28.3.2002. godine,l
donesenom od strane Vlade Hercegovaako-neretvanske iu pa n ije/ka ntona (u daljem tekstu Vlada
Kantona). U skladu sa navedenom Odlukom, Sluiba je javna ustanova u svojstvu pravnog lica.

Djelatnost SluZbe je odretfena Zakonom o posredovanju u zaposljavanju i socijalnoj sigurnosti
nezaposlenih osoba2 i Statutom Sluibe.

Statutom Sluibe se naroaito ureduje: organizacija rada, obavljanje strutnih i administrativnih
poslova, finansiranje, javnost rada, donoienje akata idruga pitanja od znadaja za Sluibu.

Djelatnost Sluibe je: posredovanje u zapoiljavanju; pradenje potrebe poslodavca za zaposlenim i

informisanje o mogudnostima zapoSljavanja; provodenje programa profesionalne orijentacije, obuke i
prekvalifikacije nezaposlenih osoba za njihovo zapoiljavanje na odgovarajuiim poslovima; vodenje
evidencije iz podrudja zapoiljavanja; izdavanje radnih dozvola stranim driavljanima iosobama bez
drZavljanstva; provodenje medunarodnih konvencija i sporazuma na podrudju zaposlenosti i

zapolljavanja; rjesavanje o pravima po osnovu nezaposlenosti iobavljanje drugih poslova utvrdenih
Zakonom o posredovanju u zapoSljavanju i socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba3 i drugim
zakonima.

Sluiba djelu.ie kroz ispostave u opiinama: fapljina, eitluk, Jablanica, Konjic, Neum, Prozor- Rama,
Ravno iStolac, te na podrudju grada Mostara u dva odjeljenja, u skladu sa Statutom Sluzbe.

U skladu sa odredbama Statuta, donesenim 5.9.2003. godine, Sluibom rukovodi direktor.
Rjeienjem Vlade Kantona od 9. 12.2015. godine imenovan je direktor SluZbe Vlado euljak, na period
od ietiri godine.

Upravno vueie je organ upravljanja u SluZbi, koji imenuje Vlada Kantona na prijedlog Kantonalnog
ministarstva zdravswa, rada i socUalne pomodi. Upravno vijeie u sastavu Halil Cu6urovii - predsjednik,
Boio eori6 - ilan, Musajir Penava - ilan, Gordana Nikolii - dlanica, Neboj5a Bosni6 - ilan, Nisada
Demirovii - dlanica i Antonijo Vujica - dlan, imenovala je Vlada Kantona, na period od Eetiri godine.

Pravilnikom o unutrainjoj organizaciji i sistematizaciji sistematizovano je 96 radnih mjesta, a na
dan 31. 12. 2018. godine popunjeno je 90 radnih mjesta.

Sjedi5te Sluibe je u Mostaru, u Ulici Kralja Tvrtka br. 19.

2, PREDMET, CILJ IOBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeitajiSluibe za 2018. godinu iuskladenost aktivnosti, finansijskih
transakcUa iinformacija sa relevantnim zakonima idrugim propisima.

Cilj finansijske revizije je da na osnovu provedene revizije izrazi mi5ljenje o tome da li su finansijski
izvjeitaji pouzdani ida li bilansi u potpunosti odraiavaju rezultate izvrSenja budieta RevizUom de se
procUeniti da li rukovodstvo institucije primjenjuje zakone i propise ikoristi sredstva za odgovaraju6e
namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih kontrola ifunkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu sa internim planskim dokumentima revizije, u periodu od decembra
2018. godine do aprila 2019. godine, sa prekidima.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka ida postoje inherentna
ogranidenja u radunovodstvenom sistemu isistemu internih kontrola, postoji moguinost da pojedine
materijalno znaEajne greske ostanu neotkrivene.

I 
,,S1. novine HNZHNK', broj zo2

'? ,,S1. novine FB|H", broj 4'11012205
3 

,,S1. novine FB|H", broj 41101,2205
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(D Ured za reviziju institucija u FBiH

3. PNICCruC PRMJENE PREPORUKA tZ PRETHODNIH REVIZIJA I ANALIZA
PODUZETIH MJERA

Ured za reviziju instltucija u FBiH (u daljem tekstu: Ured) je izvrSio finansijsku reviziju Sluibe za
2011. godinu, safinio lzvjeitaj o izvrSenoj revizui idao misljenje s rezervom o finansuskim izvjeitajima.
U lzvjestaju su date preporuke u cilju otklanjanja uodenih propusta i nedostataka. Sluiba je postupila
u skladu sa dlanom 16, taaka 3. Zakona o reviziji institucija u FB|H iizvijestila o poduzetim radnjama u
cilju prevladavanja nepravilnosti identificiranih u revizijskom izvjeStaju za 2011. godinu. Revizijom je
konstatovano da su se poduzele odgovarajude mjere, u skladu sa planiranim aktivnostima.

Realizovane preporuke
1) Popunjeno je mjesto internog revizora u cilju organizovanja interne revizije, kako je to

regulisano Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FB|H i Pravilnikom o internoj reviziji
budietskih korisnika;

2) Sluiba sa resornim ministarstvom iVladom Kantona poduzima aktivnosti u cilju podnoienja
FinansUskog plana Sluibe, kao i izmjena i dopuna istoga Skupjtini Kantona, kako je to
regulisano Elanom 19. Zakona o budietima u FBIH;

3) Naknade dlanovima Upravnog vijeia su knjigovodstveno evldentirane u skladu sa kontnim
planom na propisanim pozicijama;

4) Donesen je Plan prijema pripravnika i Program sta:iranja za svakog pripravnika, u skladu sa
internim aktom Sluibe;

5) Knjiga putnih naloga vodi se u skladu s propisima i internim aktima Sluibe;
6) Usvojen je Pravilnik o obrazovanju i struanom usavr3avanju, kao i plan obrazovanja i stru6nog

usavriavanja zaposlenika;
7) Vrsena je isplata tekuiih izdataka, predvidenih Zakonom o posredovanju u zapoiljavanju i

socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba;
8) Zakon o javnim nabavkama BiH se provodi u dijelu utvrtlenog roka za sklapanje ugovora sa

izabranim dobavljadima, od dana kada su ponutfati obavijesteni o rezultatu odabira.

Djel i m i dno realizov ane preporu ke
1) Pobolj5ano je funkcionisanje sistema internih kontrola u cilju dosljedne primjene Zakona o

finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FB|H i ostalim propisima, s tim da je dio
internih procedura u postupku uskladivanja sa navedenim Zakonom;

2) Odablr dobavljaEa se vr5i u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, izuzev u dijelu nabavke
bankarskih usluga;

3) Sluiba je, u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, angaiovala advokatski ured radi
uknjiiavanja poslovnih prostora, s tim da su u toku 2018. godine uknjizeni poslovni prostori u
fapljini i Neumu, a za ostale poslovne prostore poduzimaju se dalje aktivnosti na uknjiiavanju.

N e re al i zov a n e p re p o ru ke
1) Postupati u skladu sa usvojenim internim aktima u pogledu toga da se nabavke ve6e vrijednosti

od 10.000 KM pokreiu na osnovu odluka Upravnog vljeia.

4, SISTEM INTERNIH KONTROLA

Sistem intemih kontrola
Radi oswarenja programskih ciUeva rada, menadiment je odgovoran za uspostavuanje funkcionalnog

sistema interne kontrole u cllju ekonomi.nog, efikasnog i efektivnog trosenja javnih sredstava. Faktor koji
najvise utife na funkcionalnost istog je povoljno kontrolno okruienje, koje prvenstveno dolazi do izraiaja
kroz organizacionu strukturu, naain rukovodenja i postivanje postojeiih zakonskih propisa. Sluiba je usvojila
znaiajan broj internih akata iprocedura u ciUu uspostavljanja sistema internih kontrola.

lzvje6taj o finansijskoj rcvizui
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(D ureo zareviziju institucija u FBiH

Unutrainja organizacija i natin rada Sluibe utvrdeni su Pravilnikom o unutraSnjoj organlzacijl na koji
je Upravno vije6e dalo saglasnost. Pravilnikom o unutrainjoj organizaciji Sluibe ureden je naiin rada i
rukovodenja Sluibom, te opis radnih mjesta zaposlenika. Pravilnikom injegovim izmjenama idopunama
uwrdena je unutralnja organizacua, sistematizacija poslova i zadataka, rukovodenje, organiziranje procesa
rada, kao i druga pitanja od znaaaja za organizaciju i rad. lstim je predvideno sest organizacionih oblika: Ured
direktora, u dijem sastavu je jedinica interne revizije, Sektor za posredovanje u zapoiljavanju, Sektor za
analizu, plan, informisanje i informatiku, Sektor za pravne, op6e i kadrovske poslove, Sektor za materijalno-
finansijske poslove i podruinice. sistematizovano je 96 radnih mjesta, dok je budzet odobren za 95
zaposlenika.

Radni odnos u Sluibi je u 2018. Sodini zasnovalo 17 uposlenika, i to 13 na odreateno, od iega deset
pripravnika u skladu sa Planom prijema pripravnika i aetiri uposlenika na neodredeno, na ornog odluk
direktora bez raspisivanja javnog konkursa. u vezi navedenog, pravilnikom o radu sluibe, alanom 5.,
uwralena je proviera struinih idrugih sposobnosti radnika, gdje se navodi da se prije zasnivanja radnog
odnosa moie obaviti provjeravanje struEnih i drugih sposobnosti radnika, o iemu direktor Sluibe prilikom
odlutivanja o potrebi zasnivanla radnot odnosa. lstim nije definisan natin provodenja procedure prijema,
odnosnoobaveza raspisivania javnog konkursa, u skladu sa odredbama Zakona o radu FB|H.a Na ovaj na6in
se ne osigurava transparentnost kod zapoSljavania u Sluibi za iiji rad se obezbjeduju sredswa iz doprinosa
za zapo5ljavanje, a ista predstavliaju iavni prihod.

Kao naknadni dogaalaj, dostavljen je Pravilnik o izmjenama i dopunama pravilnika o radu Sluibe od 7. 6.
2019. godine u kojem je regulisana procedura prijema zaposlenika i raspisivanja javnog konkursa za prajem u
radni odnos, uskladena sa Zakonom o radu.

Pored Pravilnika o unutrainjoj organizaciji, Sluiba je u 2018. godini usvojila znaiajan broj akata i
procedura u ciUu uspostavljanja sistema internih kontrola. Pravilnikom o internim kontrolama, donesenim
2010. godine, lzvrlena je procjena rizika po svim procesima Sluibe. Navedenim pravilnikom definisane su
riziane aktivnosti- procesi rada, te postupci nadgledanja, kojim ie se nastojati utvrditi podloinost odredene
funkcije aliaktivnosti na greike, nepravilnosti ili neovlaitena upotrebu.

elanom 23. i 32. Statuta Sluibe utvrdeno je da Upravno vijeie odluiuje o koriitenju sredstava preko
iznosa od 10.000 KM, a direktor Sluibe do 10.000 KM. Uvidom u odredeni brol odluka direkora u vezi s
iavnim nabavkama i dodjelom transfera konstatovano ie da su dono5ene za iznose preko 1o.q)o KM, bez
saSlasnosti Upravnog vijeca, sto nije u skladu sa odredbama Statuta Sluibe.

U skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FB|H, Standardima
unutralnje kontrole u javnom sektoru u FBiH i drugim propisima i aktima kojima se reguliSe interna kontrola
u subjektu revizije, Sluiba je za koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu Odlukom od 20. 4. 20117.
godine imenovala rukovodioca Sektora za materUalno-fi nansijske poslove.

Odlukom o imenovanju Radne grupe za uspostavljanje sistema finansijskog upravljanja ikontrole u
Sluibi od 2. 11 2018. godine imenovana je radna grupa tiji su zadaci da radi na pripremi, uspostavi i nadzoru
sistema finansijskog upravljanja ikontrole u Sluibi.

U vezi s navedenim, Sluiba je satinila Plan uspostave i razvoja finansijskog upravljanja i kontrole, Mapu
procesa iStrategiju upravljanja rizicima. Navedenim planom definisane su aktivnosti koje se trebaju poduzeti
na uspostavi sistema finansUskog upravljanja ikontrole iutvrdeni rokovi za iste. Uvidom u Mapu poslovnih
procesa konstatovano je da njom nisu obuhvaieni svi procesi sluibe, kao sto je proces posredovanja u
zapo;Uavanju, kojije osnovni iz nadleinosti Sluibe.

Godisnji izvjeitaj o funkcionisanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole dostavljen je centralnoj
harmonizacuskojjedinici 28. 2. 2019. godine.

Na3i nalazi ukazuju na to da je sistem internih kontrola u pojedinim sludajevima nezadovouavajuii u
dijelu: evidentiranja stalnih sredstava u glavnoj knjizi Sluibe, evidentiranja razgranidenih rashoda, iskazivanja
finansijskog rezultata, obavljanja popisa stalnih sredstava irasporeda ipravdanja troikova reprezentacUe.

lziava o fiskalnoj odgovornosti je saiinjena i dostavljena Ministarstvu finansija Hercegovatko-
neretvanske iupanije/kantona, u skladu sa dlanom 2. i6. pravilnika o obliku isadriaju, naiinu
popunjavanja i predaje izjave o fiskalnoj odgovornosti.

' ,,S1. Novine FB|H". broj26/16 i89/18

tzvjeStaj o finansuskoj reviziji
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I) Urea za reviziju institucija u FB|H

Preporuke:
- ndstdviti ali|;ivnoni no uspnov0aniu sistemo finonsijskog upmvljanjo i kontrole, u sklodu sa

Zokonom o frnaniiskon u$ovlioniu i kontruli u javnom sekoru u FB1H i drugim propisima, u cilju

i oeo nio intemi h kontrclo;
- ponupoti u sklodu so Stotutom Sluibe u dijelu dondsenjo dluko Upmvnq vijeto o koriitenju

srcdstdvd preko vijednosti od 70. fi KM.

lntema revizija

Utvrdili smo da je Pravilnikom o unutrainjoj organizaciji organizovana.ledinica interne revizije (u daljem
tekstu: Jedinica) u okviru Ureda direktora, u kojoj su sistematizovana tri radna mjesta - rukovodilac i dva

interna revizora. U 2018. godini popunjena su dva radna mjesta (rukovodilac ijedan interni revizor).

lnterni revizorje satinio Strateiki plan za period 2018-2020. godine, Godi3nji plan rada za 2018. godinu,

kao i GodiSnji izvjeitaj o radu interne revizije, u skladu sa Zakonom o internoj revizUi u javnom sektoru u FBiH.

lsti su dostavljeni rukovodiocu organizacije i Centralnoj harmonizacijskoj jedinici 31. 1. 2019. godine. Na

osnovu prezentirane dokumentacije konstatovano je da su tokom 2018. godine provedene tri revizije: Javne

nabavke usluga (Anek ll, dio B), Proces uspostave sistema Finansijskog upravljanja i kontrole iPostupak
izdavanja radnih dozvola za strane driavljane, koje su iplanirane Godi5njim planom rada za 2018. godinu.

U datim nalazima i misljenjima, po obavljenoj internoj reviziji, konstatovane su nepravilnosti idate
preporuke za njihovo otklanjanje. Prezentirani su nam izvjestaji o praienju provedbe preporuka po

obavljenim internim revizijama u 2018. godini. Prema izvjeitaju, ukupnoje dato 88 preporuka, od dega

su provedene 52 l59yo\, djelimifno 13 (75yol, dvije nisu provedene (2%1, a za 21 124%l provedba je u

toku. Praienje provedbe preporuka se vr!i uz podriku rukovodilaca organizacionih jedinica.

5. PLANIRANJE, DONOSENJE BUDzETA I IZVJESTAVANJE

Finansijskim planom su planirani uravnoteieni prihodi iprimici irashodi iizdaci u iznosu od
14.L34.794 KM. Upravno vijeie je 4. L2.20U. godine usvojilo Finansijski plan Sluibe za 2018. godinu i

na istije Skupitina Kantona dala saglasnost 28. 12. 2017. godine.

U strukturi ukupno planiranih prihoda najveii dio prihoda planiran je na osnovu doprinosa za

nezaposlenost (10.934.400 KM), koji iine 77Yo ukupno planiranih prihoda Sluibe. U okviru ukupnih
prihoda Sluiba je planirala sredstva od Federalnog zavoda u iznosu od 3.057 .744 KM za materijalno i

soci.ialno osiguranje nezaposlenih osoba isredstva za aktivnu politiku zapoiljavanja.

U strukturi planiranlh rashoda i izdataka, na tekude transfere odnosi se 9.537.183 KM (68%), plaie
i naknade trolkova zaposlenih Sluibe 3.089.025 KM (22%ol, na izdatke za materijal, sitni inventar i

usluge 899.985 KM (7%) i kapitalne izdatke 315.900 KM (3%).

Odlukom o preraspodjeli sredstava u Finansijskom planu Sluibe za 2018. godinu, na koju je saglasnost
dalo Upravno vijeie 12. t7.aOtA. godine i Kantonalno ministarstvo zdravstva, rada i socijalne porr'oeiLT. LZ.
2018. godine, izvriena je interna preraspodjela planiranih rashoda i izdataka u iznosu od 157.m0 KM, s tim
da se planirani ukupni iznos rashoda i izdataka u Finansijskom planu Sluibe za 2018. godinu nUe mijenjao.

Upravno vijeie je usvojilo lzvjeltaj o materijalno-finansijskom poslovanju Sluibe za period l-Xll
2018. godine 27.2.2019. godine. lzvjeitaj o radu Sluibe za 2018. godinu Upravno vijede je usvojilo 27.
3. 2019. godine, ali nije nam prezentiran dokument da je isti dostavljen Vladi Kantona na usvajanje.

GodiSnje finansijske izvje5taje za 2018. godinu, sa zabilje5kama, Sluiba je saainila i dostavila
nadleinim organima iinstitucijama, u skladu sa vaieiim propisima iu utvrdenom roku.

lzvjeStaj o finansijskoj reviziji
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(D UreA za reviziju instituc ija u FBiH

6. FINANSIJSKIIZVJESTAJI

6,1 GOTXSI(,I A/JESTAJ O |aRSENJU BUDZETA

6.1.'t Prihodi i pdmici

U Godi5njem izvjestaju o izvrienju finansijskog plana za 2018. godinu, ukupno ostvareni prihodi i

primici iskazani su u iznosu od 13.337.841 KM, ito je za 796.9s3 KM manje u odnosu na planirane.

Strukturu prihoda i primitaka aine: prihodi od poreza: LL.475.43f KM, tekuii transferi od drugih
nivoa vlasti: 1.786.325 KM, neporezni prihodi:67.1G0 KM i primljene otplate datih zajmova: 8.925 KM.

6.'1 . 
'l 

. 1 Prihodi od po.eza

Prihodi od poreza u iznosu od L7.475.43! KM odnose se na dopranose za nezaposlenost koji se
upladuju po stopi propisanoj zakonom o doprinosimas u visini od 2% na bruto plaie i usmjeravaju se u
iznosu od 30% na depozitni ratun Federalnog zavoda za zapo5ljavanje (u daljem tekstu: Federalni
zavod) iod 70% na depozitne raiune kantonalnih sluibi za zapoSljavanje, u skladu sa odredbama
zakona o posredovanju u zapo5ljavanju isocijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba. Upladena sredswa
na depozitni radun Sluibe se svakodnevno prazne na njen transakcijski radun.

6.1.1 .2 Neporezni prihodi

Neporezni prihodi u iznosu od 67.160 KM odnose se na neplanirane uplate:3g.Og7 KM, prihode
od pruianja usluga gradanima: 27.400 KM, kamate:907 KM iostale prihode od imovine: 766 KM.

6.1.'1.3 Primljeni bansferi a donacije

Primljeni transferi i donacije se odnose na primljene transfere po osnovu nedostajudih sredstava
za materijalno osiguranje nezaposlenih osoba od Federalnog zavoda u iznosu od 1.20G.245 KM ina
primljene tekude transfere od Federalnog zavoda iVlade Kantona za provodenje programa aktivne
politike zapoSljavanja u iznosu od 580.080 KM.

6.1.2 Rashodi, izdaci i fnansiranje

U Godisnjem izvjeitaju o izvrsenju budieta za 2018. godinu, iskazani su rashodi iizdaci u iznosu od
13323.071KM, sto u odnosu na operativni budiet (14.134.794 KM) predstavlja ostvarenje od 94%. Manje
realizovani iznos odobrenih sredstava u najvedem dijelu odnosi se na tekuie transfere idruge tekuie
rashode.

Strukturu rashoda i izdataka dine: tekuii transferi idrugi tekudi rashodi: 8.888.688 KM (67%), plaie,
naknade i doprinosi: 3.430.559 KM (25%l iizdaci za materUal i usluge inabavku stalnih sredstava: 1.003.824
KM (8%).

6.1.2.1 Pla6e i naknade troikova zapoelenih

Bruto plade i naknade pla6a iskazane su u iznosu od 2.855.335 KM i iste su na nivou prollogodisnjih.
Prema Pravilniku o radu, osnovna plada radnika predstavlja proizuod faktora sloienosti poslova,

vrijednosti boda i broja radnih sati uveCanih za dio utvralen po osnovu radnog staia. Vrijednost boda za
obrafun plade se utvrtluje posebno za svaki mjesec, ovisno o broju radnih sati, a prema planiranim
sredstvima u finansijskom planu Sluibe za tekuiu godinu i mjesetnoj realizaciji plana. Koeficijenti sloienosti
poslova uwrdenisu u iznosima za najniiu pladu (vozad, referent)od 1,75 do 5,20 za mjesto direktora. Najvisa

s,,Sl. novine FBiH", broj 35/98,5iyoo,'16/01,37101,01n2,fi1cf.14108,91t15,1}4no

lzvjeitaj o finansij3koj revizui
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O UreO zarevizi4uinstitucija u FBIH

plaia sa minulim radom isplaiena je u iznosu od 3.773 KM, najniia u iznosu od 1.218 KM, dok je prosjedna
plata iznosila 1.761 KM. Uvidom u obradun iisplatu plaia nisu uwrdene nepravilnosti.

Naknade troSkova zaposlenih iskazane su u iznosu od 272.L93 KM i na nivou su prollogodiinjih.
Naknade se odnose na naknadu za topli obrok u iznosu od 155.266 KM, prevoz na posao i s posla od 28.900
KM, regres za godisnjiodmor od 36.636 KM, naknade za vjerske idruge praznike od 23.400 KM i pomoii u

sludaju smrti iostalih bolesti u iznosu od 27.991 KM. lsplate naknada vrtene su u skladu sa podzakonskim

aktima i pravilnicima Sluibe, koji reguliiu pojedine vrste naknada.
Naknada za topli obrok iskazana je u iznosu od 155.265 KM. Naknada je isplaiivana shodno odlukama

direktora za 2018. godinu u visini od 1% prosjetne neto plaie u FB|H prema posljednjem objavljenom
statistiikom podatku.

Naknada za regres iskazana je u iznosu od 35.535 KM i predstavua neoporezivi iznos naknade za regres.
Takoder je izvr5ena isplata regresa iznad neoporezivog iznosa, i to od 34.820 KM, na 5ta je pla6en porez na
dohodak u skladu sa zakonskim propisima. lsplata regresa utvrdena je Pravilnikom o radu, ito u iznosu od
najmanje 50% prosjeane neto plaie wih uposlenih u Sluibi u mjesecu koji prethodi isplati regresa, pod
uslovom da Sluiba nije prethodnu godinu zavrlila sa gubitkom. lsplata regresa izvriena je odlukom direktora,
u skladu sa Pravilnikom, uz plaiu za mjesec april2018. godine.

Naknade za vjercke i druge pnznike iskazane su u iznosu od 23.,400 KM. Pravilnikom o radu utvrdeno
je da se u skladu sa finansijskim mogudnostima mogu izdvojiti sredstva za obiljeiavanje praznika. Odlukom
direktora odobrena je isplata naknade za vjerske praznike u iznosu od 250 KM po zaposleniku.

Naknade za pomod u slutaju smrti i pomoc u slulaju osolih bolesti iskazane su u iznosima od 6.974 KM
i 21.017 KM. lsplate su vriene u skladu sa odredbama Pravilnika o radu.

6.1.2.2 lzdaci za mabdjal, sitan inventar i usluge

lzdaciza materiial, sitan inventar iusluge realizovani su u iznosu od 728.457 KM. Strukturu navedenih
izdataka aine: ugovorene idruge posebne usluge:339.291 KM, izdaci za komunikacuu ikomunalne usluge:
158.277 KM, za nabavku materijala isitnog inventara: 73.828 KM, za tekude odriavanje: 51.299 KM, za

energiju: 43.447 KM, za usluge prevoza igoriva: 20.355 KM, za osiguranje i bankarske usluge: 16.958 KM, za

unajmljivanje imovine: 13.948 KM i za putne troskove: 11.053 KM.
Ugovorene idruge posebne usluge iskazane su u iznosu od 338.291 KM, a u njihovo.i strukturi najveii

dio odnosi se na izdatke za: hardverske i softverske usluge: 134.213 KM, usluge advokata: 32.42I KM,
Upravno vijeie: 27.840 KM, reprezentaciju: 23.593 KM i fizidko osiguranje objekata: 22.312 KM.

lzdaciza hardverske isoftverske usluge su najveiim dijelom vezani za Ugovor o dogradnji, unapredenju,
prilagodavanju i odriavanju softvera Carmen, koji je potpisan izmedu Sluibe i kompanije lT odjel d.o.o.
Mostar (ugovor zakljuien na period od 12 mjeseci na ukupan iznos od 38.510 KM sa pDVom) i za Ugovor o
dogradnji, unapredenju, prilagodavanju i odriavanju programa za trezorsko poslovanje koji je potpisan
izmedu SluZbe i kompanije lT odjel d.o.o. Mostar (ugovor zakljuien na period od 12 mjeseci na ukupan iznos
od 46.581 KM sa PDV-om). Detaljnije pojainjeno u tatki 6.2.2 tzvjestaja.

lzdaci za usluge advokata su iskazani u iznosu od 32.421 KM. Nakon provedenog postupka nabavke,
zakljuden je ugovor o poslovnoj saradnji sa advokatom 16. 5. 2018. godine. Navedenim ugovorom definisano
je obavljanje poslova na uknjiiavanju poslovnih prostora SluUbe u nadleinim zemljiSno-knjiinim i

katastarskim evidencijama idrugih poslova po potrebi Sluibe. Ugovorom je definisana naknada u iznosu
mjeseinog pauiala od 1.500 KM, uveianog za PDV, a za usluge koje prelaze navedeni iznos bit de plaieno po
dostavljenim fakturama, s tim da ukupni iznos ne moie biti veii od 4.150 KM, uveian za pDV na mjeseanom
nivou, na period od 12 mjeseci. Obra.un je vrien u skladu sa Tarifnikom o nagradama i naknadi troikova za

rad advokata FBiH. U vezi navedenog, upitno je ugovaranje mjeseinog pauiala za advokatske usluge, imajuii
u vidu da se obraiun troSkova za rad advokata vr5i u skladu sa Tarifnikom o nagradama i naknaditroskova
za rad advokata FBiH, kojim su utvrdene naknade za izvrSene advokatske usluge.

lzdaci za reprezentaciju iskazani su u iznosu od 23.592 KM. Pravilnikom o poklonima ireprezentaciji
Sluibedefinisano je da se na podetku svake budietske godine predlaie raspored odobrene reprezentacije u
tri kategorije: interna reprezentacija, eksterna reprezentacua i pokloni; da se specificlra vanjska
reprezentacija i da se uz fiskalni radun priloii i obrazloienje prilike za predmetnu reprezentaciju uz popis

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
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Preporuke:
- prcispitoti oprdvddnost ugovorene pauiolne naknade odwkotu, imajudi u idu da je Toilqn o

nogmdamo i noknadama troikova za rad odvokoto FB|H utvrileno cijeno advokotskih uslugd;
- izdotke za reprezentociju pldnimti i provdoti u skhdu so Provilnikom o pklonimo i reprezentociji

Sluibe.

6.1.2.3 Teku6i bansferi i drugi teku6i rashodi

Tekutitransferi idrugitekuai rashodi iskazani su u iznosu od 8.888.588 KM iiine 68% ukupnih rashoda
Sluibe, od iega se na tekude transfere odnosi 8.883.554 KM i druge rashode 5.124 KM.

U okviru tekuiih transfera, najznatajnijisu transferi pojedincima u iznosu od 8.280.884 KM isubvencije
privatnim preduzeiima i poduzetnicima u iznosu od 574.580 KM.

U narednoj tabeli dato je izvrlenje tekuiih transfera u odnosu na plan:

NovEane naknade nezaposlenim osobama iskazane su u iznosu od 5.833.382 KM. Priznavanje
prava na novtanu naknadu vriilo se u skladu sa Zakonom o posredovanju u zapo5ljavanju isocijalnoj
sigurnosti nezaposlenih osoba, odnosno ako je u trenutku prestanka radnog odnosa nezaposlena
osoba imala najmanje osam mjeseci rada neprekidno ili osam mjeseci sa prekidima u posljedn.iih 18
mjeseci. Novfana naknada priznavala se za period od tri mjeseca, najviSe do 24 mjeseca, u zavisnosti
od broja godina provedenih na radu u visini od 40% prosjeane neto plaie isplaiene u FB|H u posljednja

tri mjeseca prije prestanka radnog odnosa. DetaljnUi natin ostvarivanja prava na novdanu naknadu
Sluiba je utvrdila lnternom procedurom procesa obraiuna i isplate novtane naknade nezaposlenim
osobama iz 2015. godine.

Uvidom u dokumentaciju utvrdili smo da je priznavanje prava na novtanu naknadu vrieno na
osnovu zahtjeva za utvrtlivanje prava na novtanu naknadu podnosioca, izvoda podataka iz radne
knjiiice, odluke (rje5enja) poslodavca o prestanku radnog odnosa, obrasca odjave osiguranja od
prethodnog poslodavca, powrde o uplati doprinosa, specifikacije uz isplatu pla6a i druge
dokumentacije.

Sluiba je pokrenula proceduru povrata iznosa noviane naknade za osobe koje su izgubile pravo na
istu, a koja je ispladivana prema izdatom rje5enju Sluibe. Povrati se odnose na korisnike noviane
naknade kojima je priznato pravo na penziju za vrijeme u kojem su primali novaanu naknadu, zatim na
korisnike koji su istovremeno koristili pravo na novCanu naknadu, a da su vraieni u radni odnos sa

danom odjave radnog odnosa, kao iu sludaju davanja netainih podataka. Sluiba evidentira
potraiivanja koja su za 2018. godinu iskazana u iznosu od 17.007 KM, po osnovu izdatih rjesenja o

6 Brcj 0/v02-1-1191109 od 19. 10. 2009. godine

lzvjeitaj o finamijskoj reviziji
Sluibe za zaposljavanje Hercegovacko-nerewanske ZupanUe - kantona za 2018. godinu

RB Naziv transfera
Plan

za 2018. godinu
Realizovano

za 2018. godinu
Procenat

(4/3) x lm
1 2 3 4 5

7 Novtana naknada nezaposlenim osobama 6.111.000 5.833.383 95

2 Zdravstveno osiguranje nezaposlenih osoba 2.488.000 2.276.4O4 92

3 Doprinosiza PIO/MlO- dokup staia 248.183 166.693 67

4. Transfer Fondu za invalide 12.000 92

aKnvNA polm(A zApoSuavANJA (5+o+7) 594.580 255
5 Podsticajne mjere iz prethodnih godina 522.000 465.350 89

6. Podsticajne mjere 2a teku(u godinu 110.000 109.330 99

7 Ostali transferi 20.000 57

Ukupno (1+2+3+4+5+5+7) 9.522.1&t 8.883.564 93

I

I

L2

SostUu I naziv institucije iz koje dolaze. Uvidom u dokumentaciju konstatovano je da Sluiba nije postupila
u skladu sa Pravilnikom o poklonima i reprezentaciji.s

13.000

652.000

30.000
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prestanku prava na novianu naknadu i obaveze vraianja noviane naknade. Takoaler, po navedenim
rjesenjima, na sumnjivim ispornim potraiivanja iskazana su potraiivanja u iznosu od 96.301 KM (do
2014. godine 42.650 KM; 2015. godine 15.994 KM; 2015. godine 16.283 KM i 2017. godine 20.375 KM).
Prema dostavljenim evidencijama, od ukupnih sumnjivih ispornih potraiivania, iznos od 18.855 KM
nije utuien, a ostala potraIivanja su utu:ena ili su zakljudeni ugovori o vraianju primljenog iznosa
novtane naknade u mjesednim obrocima.

Transferi za zdravstveno osiguranje nezaposlenih osoba u iznosu od 2.276.807 KM realizuju se u
skladu sa Odlukom o utvrdivanju osnovica, stopa inaaina obraduna iuplate doprinosa za obavezno
zdravstveno osiguranje na podrutju HNZ/HNK, koju je donijela Skupstina HNZ/HNK 2L. 7. ZO::O.
godine,T kao i dvije izmjene i dopune.8 Navedenom odlukom utvrclena je visina doprinosa za
zdravstveno osiguranje nezaposlenim osobama u iznosu od 2% na osnovicu koju tini 30% prosjeine
plaie zaposlenih u Federaclji u periodu Flx mjeseca prethodne godine, iista je za 2018. godinu iznosila
7,88 KM. Sluiba je na mjeseanom nivou doznadavala sredstva za zdravstveno osiguranje za prosjetno
23.935 nezaposlenih osoba, od iega Zavodu zdravstvenoB osiguranja HNZ/HNK 89,g% i Zavodu
zdravstvenog osiguranja i reosigura nja FSIH lO,Z%.

Tekudi transferi pojedincima po osnovu penzijsko-invalidskog osiguranja realizovani su u iznosu
od 156.693 KM. Nezaposlenoj osobi kojoj prema evidencui sluibe, liinoj dokumentaciji ili drugim
dokazima koje posjeduje nedostaje manje od trigodine penzUskog staia do sticanja uslova za starosnu
penziju, u skladu sa llanom 31, stav 2. zakona o posredovanju u zapoiljavanju,e priznavalo se pravo na
penzijsko-invalidsko osiguranje u skladu sa propisima o penzijsko-invalidskom osiguranju. procedurom
Sluibe za utvralivanje isticanje prava na uplatu doprinosa za penzijsko iinvalidsko osiguranje definisan
je postupak odlutivanja o pravu ipotrebna dokumentacija uz podno5enje zahtjeva. Na osnovu
pojedinaanih zahtjeva, uz prilaganje potrebne dokumentacije, sluiba je odlutivala rjelenjem o
priznavanju prava na penz'rjsko iinvalidsko osiguranje. U 201g. godini pravo po navedenom osnovu
ostvarila je 81 osoba.

DonoSenjem novog zakona o penzUsko-invalidskom osiguranju 1. 3.2019. godine, Federalni zavod
je u saradnji sa Federalnim zavodom za penzijsko-invalidsko osiguranje izradio Uputstvo za primjenu
tlana 31. zakona o posredovanju u zapoSljavanju 26. 4. 2018. godlne, koje je dostavljeno kantonalnim
sluibama za zapolljavanje. U navedenom uputstvu regulisana je potrebna dokumentacija za
utvrdivanje prava, kao i natin obratuna doprinosa za penzijsko iinvalidsko osiguranje.

Transferi za realizaciiu podsticajnih mjera aktivne politike zaposljavanja iskazani su u iznosu od
574.580 KM i u odnosu na plan manje su ostvareni za 57 3ZO nig%.
Pregled programa dat je u narednoj tabeli:

7 Jl. novine xt'i?X", brojOc/tO
I Jl. novine HN?x", broj 1V16;121G
e '51. novine FBiH", broj 4VOt,221c5ig/lE

1 2 3 4 5 5 (4-sl 7 8 (s+7)

1.

Sporarum o mearusobnoj saradnji u realizaaui
Pro8hma obuke i zapolljavanja turistiakih
vodiaa

58.950 22.950 36.000 0 22.950

2.

Sporazum o mealusobnoj saradnji u realizaciji
Programa obuke izapolljavanja radnika ii
oblasti kozmetoloSije i frizerstva

51.600 1.200 50.400 o 1.200

3.
Sporazum o medusobnoj saradnji u realiraciji
ProSrama obuke izaposljavanja radnika ir
obla sti vatrogaswa

34.s00 11.500 23.000 0 11.500
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Sporauum o mealusobnoj saradnji u realizaciji
Protrama obuke izapoaljavania radnika u

120.000 0 19
4.

129.000 19.000

5.

Sporazum o mealusobnoj saradnji u realizacri
Programa obuke i2apoiljavanja radnika u
komunalno j dielatnosti

141.000 21.000 120.000 0 21.000

Sporazum o meilusobnoj saradnji u realizaciji
ProSrama obuke izapoaljavanja radnika na
odriavanju u studentskom centru

0 45.1S0 0 0

1

Sporazum o mearusobnoj saradnji u realizacui
Protrama obuke i zapoiljavanja u kozmetiaki
studio "MlKl"

18.7s0 0 18.750 0 0

8.

Sporazum o mearusobno, saradnji u realizaciji
Programa obuke izapoiljavanja u "Sunkissed"
tanning and beauty

0 19.350 0 0

9

Sporazum o medusobnoj saradnjiu realiuaaiji
Pro&ama obuke izapoiljavanja u "P&M"
d.o.o.

38.700 0 38.700 0 0

10 Sporazum o partnerstvu Nsoft d.o.o. 96.OO0 0 96.000 0 24.000

11
Sporarum o partnerstvu u implementaciji
projekta "Stjecanje prvog radno8 iskustva za

osobe sa VSS 2017."

98.000 129.600 0 129.600 91.200 97.200

72
Pro8ram,,Projekti i moBuanosti zapoiljavanja
djece lehida i poginulih branitelja 2017."

280.000 274.400 0 0 24s.800 245.800

13.
Program sufinansiranja zapoiljavanja u
javnjm univerzitetima/sveufiliatima u FBiH

20L7.

96.000 315.800 0 0 78.400 78.400

14.

Prog.am sufinansiranja zapoiljavanja djece
poginulih branitelja/boraca i diece ratnih
vojnih invalida 2018.

0 380.000 0 380.000 0 0

15.

Protram sufinansiranja zaposljavanja u
javnim univerzitetima/sveuiiliitima u FBiH

2018.

0 316.800 0 316.800 0 0

16.

Program sufinansirania zapoaljavanja
odSovarajuaeg struano8 kadra za djecu s

Poteikocama u razvoju u osnovnom
obrazovanju u redovnoj nastaviu FBiH 2017.

48.000 41.482 0 0 43.950 43.950

17

Program sufinansiranja ?apoaljavanja
odSovarajuaeg struinog kadla za djecu s
poteskodama u razvoju u osnovnom
obrazovanju u redovnoj nastavi u FBiH 2018.

10.000 52.278 9.680 40.414 0 9.680

632_000 2.t54..760 109.330 1.314.164 455.350 574.680

Kao 3to je vidljivo u tabeli tekuiih transfera, od ukupno realizovanih sredstava u 2018. godini u
iznosu od 574.680 KM, na podsticajne mjere zapoiljavanja po programima iz 2018. godine se odnosi
109.330 KM, a na podsticajne mjere zapolljavanja po programima iz 2OL7. godine iznos od 465.350
KM.

Vrijednost zakljufenih sporazuma za 2018. godinu iznosi 1.382.078 KM, od aega je u 2018. godini
realizovano 109.330 KM, a planirano 110.000 KM. Preostali iznos od 522.000 KM planiranih sredstava
se odnosi na realizaciju programa iz 2017. godine. Vrijednost zakljutenih sporazuma u 2018. godini u

iznosu od L.272.748 KM 6e realizaciju imati u 2019. godini, sto ukazuje na kasno otpoiinjanje
programa, kao i na to da realizacija programa ne prati tekudu budietsku godinu.

Transferi za realizaciju poticajnih miera aktivne politike zaposljavanja realizovani su u iznosu od
574.580 KM.

Program zapoiljavanja djece 5ehida i poginulih branitelja/boraca 2017. godinu - ukupna
realizacija po navedenom programu za 2018. godinu iskazana je u iznosu od 245.800 KM. Navedeni
program se realizuje u skladu sa zakljuienim Sporazumom o metlusobnoj saradnji izmedu Federalnog
zavoda, Ministarstva za pitanja branitelja/boraca Hercegovaako-neretvanske iupanije/kantona i
Sluibe od 20. 6. 2OL7. godine (u dauem tekstu: Sporazum). lsti je finansirala Vlada Kantona putem
Ministarstva 2a pitanje branitelja/boraca u iznosu od 200.000 KM iFederalnog zavoda u iznosu od
175.000 KM, a nosilac realizacije ovog Programa je Sluiba. Nakon objavljena dva javna poziva,
vrijednost ugovorenih sredstava iznosila je 278.400 KM. S tim u vezi zakljuten je Aneks Sporazuma u

lzvjeitaj o finansijskoj reviziji
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navedenom iznosu, od iega se na Vlade Kantona putem Ministarstva za pitanje branitelja/boraca
odnosi 147.552 KM, a na Federalni zavod 130.848 KM.

Na dan 31. 12. 2018. godine zakljudeni su ugovori sa 16 poslodavaca i zaposleno je 36 nezaposlenih
osoba koje su se nalazile na evidenciji sluzbe prije objave Javnog poziva, od dega je: osam osoba sa vss
i28 osoba sa sss. Sluiba poslodavcu mjeseEno isplaiuje/refundira iznos od goo KM za osobe sa
zavrSenim dodiplomskim idiplomskim studijem i600 KM za osobe sa ostalim stepenima obrazovanja
u trajanju od 12 mjeseci. Uvidom u dokumentaciju konstatovali smo da je Prijedloge Liste zahtjeva za
odobravanje sredstava po navedenom programu, koje je saiinila KomisUa za provodenje navedenog
Programa, nakon provedenog Javnog poziva usvojio direktor Sluibe. Po usvajanju prijedloga liste,
direktor Sluibe je zakljuiio ugovore sa poslodavcima kojima su utvrdena prava i obaveze ugovornih
strana.

tlanom 4. zakljuEenih ugovora definisano je da se poslodavac obavezuje sve do isteka ugovornog
odnosa, mjeseEno, a najkasnije do kraja mjeseca, za prethodni mjesec dostavljati Sluibi specifikacije
plaie ovjerene u Poreznoj upravi FBiH, platne liste za plaiu sufinansirane osobe, uplatnice za
pojedinadne isplate plade, a u slutaju zbirne uplate plaia, kopije izvoda banke, iz kojih je vidljiva isplata
pojedinafne plaie za sufinansiranu osobu.

Sluiba vrSi monitoring ipraienje izvr5enja ugovorenih obaveza od strane poslodavaca, u svrhu
pravdanja odobrenih sredstava u toku trajanja sufinansiranja.

Za Program zapoiljavanja djece poginulih branilaca idiece ratnih vojnih invalida 2018. godine
Federalnl zavod, Kantonalno ministarstvo za pitanja branilaca i Sluiba zakljutili su Sporazum o
metlusobnoj saradnji 25.6.2018. godine, kojim je dogovoreno finansiranje u ukupnom iznosu od
380.000 KM, od dega Kantonalno ministarstvo za pitanja branilaca finansira 2OO.OO0 KM, Federalni
zavod 180.000 KM, a sluiba je nosilac realizacije programa. programom i njegovim izmjenama je
planirano zapoiljavanje nezaposlenih osoba, djece poginulih i nestalih branitelja te djece ratnih vojnih
invalida, koja se nalaze na evidencUi sluibe prije 27. 8. i 27.11. 2018. godine, kada je raspisan javni
poziv, i koji aktivno traie posao, bez obzira na njihovu struinu spremu, uz zasnivanje radnog odnosa
na period od 12 mjeseci. Prema navedenom programu, sluiba ie poslodavcu mjesedno
isplaiivati/refundirati aznos neto plade od 800 KM za osobe sa zavrSenim dodiplomskim idiplomskim
studijem i 600 KM za osobe sa ostalim stepenima obrazovanja, a poslodavac de vriiti uplatu zakonom
propisanih poreza i doprinosa.

Nakon raspisana dva javna poziva, programom je 31. lz. zorg. godine bilo obuhvaieno
sufinansiranje za 34 osobe, od eega su 24 osobe sa SSS i 10 osoba sa VSS po osnovu zakljudenih ugovora
sa 23 poslodavca. Do obavljanja konadne revizije, nakon drugog javnog poziva u toku 2019. godine
zakljuieni su ugovori sa novih osam poslodavaca za sufinansiranje pet osoba sa VSS itri osobe sa SSS.
Zakljufenim Aneksom sporazuma o medusobnoj saradnji 29. 3. 2019. godine smanjeno je utesie u
finansiranju Federalnog zavoda sa 18o.ooo KM na iznos od 1G1.G11 KM. Na dan 31. 12.2018. godine
nije bilo realizacije navedenog programa.

Program sufinansiranja zapoiljavanja odgovaraju6eg struinog kadra za diecu sa poteiko6ama u
razvoju u osnovnom obrazovaniu u redovnoi nastavi u Federaciji BiH 2017. godine satinjen je u skladu sa
ciljevima Programa rada Federalnog zavoda za 2017. godinu, a radi jaianja ljudskih potencijala u svrhu
pobolj5anja obrazovnog procesa u javnim ustanovama osnovnog obrazovanja BiH. Za realizaciju programa
predvidena su sredstva u iznosu od 545.985 KM, dok se na sluibu odnosi47.gg2 KM. ciljna grupa programa
jesu osobe pruavUene na evidencije nezaposlenih prije zakljutenja Sporazuma o mealusobnoj saradnji u
realizaciji Programa. Programom je predvitlena poticajna mjera sufinansiranje zaposljavanja, uz zasnivanje
radnog odnosa u 201/2018. godini u trajanju do 31. 5. 201g. godine u iznosu od 600 KM mjeseino po osobi
za sufinansiranje dijela troikova obaveznih doprinosa i/ili dijela neto plaie. Realizaci.;a programa se prati na
osnovu potpisanog sporazuma o medusobnoj saradnji, koji su potpisali Federalni zavod, Slu:ba i Ministarstvo
obrazovanja, nauke, kulture i sporta HNK, koji je za navedeni program potpisan 4. !o. zo:.7. godine. Na
osnovu potpisanog sporazuma, Ministarstvo obrazovanja, nauke i sporta HNK je 31. 10. 2017. godine
donijelo je odluku o izboru osnovnih Skola korisnika granta Federalnog zavoda na osnovu prirode prepreke
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djeteta za ude5te u nastavnom procesu i brojnosti/broju uienika odjeljenja/odjela u kojem dijete pohatla
nastavu. lzabrano je 12 osnovnih 5kola, korisnika granta, dok su Skole vrlile odabir asistenata. Refundiranje
sredstava nakon dostavljanja potrebne dokumentacije od osnovne Skole (kopija ugovora o radu za osobu
koja se zaposljava, kopija prijave na obavezna osiguranja ibroja ratuna u poslovnoj banci na koju ie se
sredstva doznaaiti) vr5ilo se kvartalno, nakon 5to Sluiba istu proslijedi Federalnom zavodu u skladu sa
Programom. Na dan 31. 12. 2018. godine po programu doznaaena su sredswa u ukupnom iznosu od 43.950
KM za Program iz 20u. godine i9.680 KM za program iz 2018. godine za koji je sporazum potpisan 3.7.
2018. godine. Sporazumom za 2018. godinu poveian je broj korisnika na 1g osnovnih jkola.

Program sufinansiranja zapo5ljavanja u javnim univerzitetima/sveutiliftima u Federaciji BiH 2017.
godina saiinjen je u skladu sa ciljevima Programa rada Federalnog zavoda za 2ou. godinu, a radi jadanja

Uudskih potencijala u svrhu poboljSanja obrazovnog procesa u javnim visoko5kolskim ustanovama. za
realizacUu programa predvidena su sredstva u iznosu 1.027.200 KM, dok se na Sluibu odnosi 316.800 KM i

to 211.200 KM za sveudiliSte u Mostaru i 105.600 KM za univerz itet,,Diemal Bijedia" u Mostaru. ciljna grupa
programa jesu osobe prijavljene na evidencije nezaposlenih prije zakljudenja Sporazuma o medusobnoj
saradnji u realizaciji Programa. Programom je predvidena poticajna mjera sufinansiranje zapoSljavanja, uz
zasnivanje radnog odnosa u 2o77 /2018. godini u trajanju od 12 mjeseci, u iznosu do 800 KM mjesetno po
osobi za sufinansiranje dijela troikova obaveznih doprinosa i/ili dijela neto plaie. Realizacija programa se
prati na osnovu potpisanih sporazuma o medusobnoj saradnji od 4. lo.2oLT. godine koji su potpisali
Federalni zavod, sluiba i univerz itet ,,DZemal Bijedii" u Mostaru, odnosno Federalni zavod, sluiba i

sveufiliste u Mostaru. Na osnovu potpisanih sporazuma, sluiba je 13. 12. 2017. godine potpisala ugovor sa
univen itetom ,,Diemal Buedii" u Mostaru, dok je ispred Sveuiili5ta u Mostaru sluzba potpisala ugovore sa

Fakultetom zdravswenih studUa 7. 3. 2018. godine i Fakultetom strojarstva, raiunarstva ielektrotehnike 12.
4. 2018. godine. Refundiranje sredstava nakon dostavljanja potrebne dokumentacije od
Univez iteta/SveudiliSta Sluibi (kopija ugovora o radu za osobu koja se zaposljava, kopija prijave na obavezna
osiguranja ibroja raduna u poslovnoj banci na koju ie se sredstva doznaaiti) vriilo se kvartalno, nakon ito
Sluiba istu proslijedi Federalnom zavodu u skladu sa Programom. Na dan 31. 12.2018. godine po programu

doznaiena su sredstva u ukupnom iznosu od 78.400 KM za program iz2o!7. godine. u okviru programa su
na Sveuiilistu zaposlene dvre osobe, dok je na Univerzitetu ,,Diemal Bijedii,, u Mostaru zaposleno deset
osoba. Program asistenata u javnim SveuailiStima je obnovljen u 2018. godini, te je sporazum sa
Univezitetom ,,Diemal Bijedii" Mostar potpisan 20. L2.2OlB. godine, dok je sa Sveutiliitem u Mostaru
sporazum potpisan 31. 10. 2018. godine, ali bez realizacile u 2018. godini.

U Sporazumu o sufinansiranju irealizaciji Programa sufinansiranja zapolljavanja 2018. od 20.2.2018.
godine predvitlena je mjera ,,sluiba u zajedniikim projektima 2018", u okviru koje su satinjavani programi
za obuku i zapoiljavanje radnika u raznim oblastima. Cilj mjere ,,Sluiba u zajednidkim projektima 2018" je
podr5ka rawoju partnerstva SluZbe sa poslodavcima i drugim organizacijama i institucUama na zapoSljavanju
nezaposlenih osoba kroz sufinansiranje obuka i zapoiljavanja. Navedenom mjerom regulisano je da se za
svako uspostavljeno partnerstvo saeini Sporazum na koji Federalni zavod daje saglasnost. Federalni zavod je
Sluibi za ovu mjeru izdvojio 556.528 KM. Prema lzvje3taju o radu Sluibe za 2018. godinu, Sluiba je zakljuiila
ugovore o medusobnoj saradnji sa 10 poslodavaca, teje obuku zavriilo 125 nezaposlenih osoba sa evidencije
i zaposleno 95 osoba. Ukupan iznos uSovorenah sredstava kroz ovu mjeru za 2018. godinu iznosi 552.800 KM,
s tim da je jedan korisnik odustao, tako da je ukupna vrijednost ugovorenih sredstava 537.m0 KM.

Uvidom u realizaciju Programa za obuku izapoiljavanje radnika u raznim oblastima u sklopu mjere
,,Sluiba u zajednidkim projektima 2018", realizovana su sredswa u ukupnom iznosu od 75.G50 KM. Od
navedenog iznosa na Program za turistidke vodiie odnosi se 22.950 KM, Program za komunalne usluge
21.000 KM, Program za vatrogastvo 11.500 KM, Program za ugostiteljstvo 19.000 KM i program za
kozmetologUu i frizerstvo 1.200 KM.

Program obuke i zapoSliavanja radnika iz oblasti vatrogashra 2018. godine provodi se prema
zakljuienom Sporazumu o metlusobnoj saradnji za realizaciju navedenog Programa izmettu Federalnog
zavoda iSluibe 10.8.2018. godine. Po programu su odobrena sredstva od Federalnog zavoda u iznosu od
34.500 KM za poslodavca Dobrovoljno vatrogasno druiwo Stolac, sa kojim je Sluiba zakljudila Ugovor o
realizaciji navedenog Programa 13. 8. 2018. godine. Navedeni Program predvida izvoalenje obuke u trajanju
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od tri mjeseca za deset nezaposlenih osoba prijavljenih na evidenciji nezaposlenih prUe potpisivanja

Sporazuma ida se sa tim nezaposlenim osobama zasnuju radni odnosi na period od 3est mjeseci. Mjesetna
neto naknada za rad angaZovane osobe uwrdena je u iznosu od 500 KM, kao i iznos od 150 KM po osobi za

potrebe odriavanja obuke iz oblasti vatrogastva. Po programu je na osnovu zakljufenih ugovora poslodavaca

sa angaiovanim osobama Sluiba doznafila ukupno 11.500 KM.

Program obuke i zapo5ljavanja radnika u ugostitelistvu 2018. godine provodi se prema zakljuienom
Sporazumu o medusobnoj saradnji za realizaciju navedenog Programa izmedu Federalnog zavoda,,,ZEKS

ORIONT" d-o.o. Mostar iSluibe 10. 10.2018. godine. Po programu su odobrena sredstva od Federalnog

zavoda u iznosu od 129.000 KM. U skladu sa navedenim Sporazumom i Programom, Sluiba je zakljudila

Ugovor o realizaciji navedenog Programa 10. 10. 2018. godine sa poslodavcem ,,ZefS OntOrut" d.o.o. Mostar.
Cilj navedenog Programa je obutavanje 20 nezaposlenih osoba i zapolljavanje 20 obuaenih nezaposlenih

osoba sa podruija kantona u poslovima iz oblasti ugostiteustva, s tim da obuka traje tri m.ieseca u skladu sa

planom rada dostavuenim od strane poslodavca ida ie sa 20 obuaenih nezaposlenih osoba poslodavac

zasnovati radniodnos na period od 12 mjes€ci. Mjeseina neto naknada za rad angaiovane osobe utvrdena
je u iznosu od 500 KM za waku osobu, kao i iznos od 150 KM po osobi za potrebe odriavanja obuke iz oblasti
ugostiteUstva. Po programu je na osnovu zakljuienih ugovora poslodavaca sa angaiovanim osobama Sluiba
doznadila ukupno 19.000 KM.

U vezi mjere,,Sluiba u zajedniikim projehima 2018" nije nam prezentirana dokumentacija kada su

zakljuteni drugi programi obuke izapolljavanja radnika po navedenoj mjeri, koji nisu obuhvadeni uzorcima
u toku obavuanja revizije, kako bi se konstatovala eventualna kainjenja u realizaciji navedenih programa.
Takoder, nije prezentovano da je Sluiba mjesetno ili kvartalno iwjeltavala Federalni zavod o realizac|i
programa obuke i zapoiljavanja radnika po mjeri "Sluiba u zajedniakim projektima 2018", sto je obaveza u
zakljuienim Sporazumima za svaki program.

S obzirom na kasno otpofinjanje realizacije wih programa Akivne politike zapoiljavanja (polovinom
ili krajem godine), Sluiba nije uspjela realizovati sredstva po potpisanim sporazumima do kraia 2018.
godine pa se njihova r€alizacija prenosi na 2019. godinu. Takoder, realizaciiu u 2018. godini su imali i
programi iz prethodne godine. Shodno navedenom, finansiranje programa iz prethodne godine se vr5i iz
planiranih sr€dstava tekude godine, ito nije u skladu sa Zakonom o budietima u FBiH,

U okviru mjera aktivne politike zaposljavanja na programe iz 2018. godine odnosila se realizacija
tri programa na podrufju Kantona, a koji su inicirani iodobreni od strane Federalnog zavoda, koji je
obezbijedio sredswa za realizaciju istih. Podrlka je pruiena kroz sljedede programe:

R.

br.
Naziv taansf€ra Odobrena srediwa 8.ol

taHlua.nlh
utovon.

Bloj suinanslr.nlh
osoba

lJgolrorena srcditva u
2018.

1 3 4 5 6

1.

8.

.9a

.g

I
a

P o radno iskushro 2018 2.4S4.9s6 47 401.840

Prilike ra sve 2018 98 219 638.154

Dop.in6 5m - 2018 9 22 66.000

4. Perioditno/s€zorBko
zapoaljavanje 2018

44 148.5m

5. Javni radovi 2018 1 6 7.O20

5. zapolljavanje teha 2018 472.101 60 94 384,.462

7 Tra:im pGlodavca 2018 243.264 zt 22

Poduzetniitvo za mlade 18a.843 14 16 87.980

9. PodEetniltvo !a iene 94-42t 14 16 72.2n

10. PoduzetniSt\ro za sve 243.264 42 49

11 Program zapolliavdn a Roma 2018 438.620 1 2 12.000

4.215.475 345 624 2.097.536
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Sluiba je odgovorna za prikupljanje i provjeru dokumentacije od strane potencijalnih poslodavaca,
na osnovu koje se sklapa Ugovor. Sve isplate poslodavcima vrii direktno Federalni zavod na osnovu
dostavljenog lzvjeStaja o ispunjavanju uslova za isplatu koji dostavlja Sluiba. Sluiba prati realizaciju
ugovorenih obaveza, ito: provjerom statusa sufinansirane osobe u evidencijama nezaposlenih iu bazi
podataka Porezne uprave Federacije BiH, provjerom dokumentaclje koju korisnik/poslodavac
mjeseino dostavlja radi pravdanja odobrenih sredstava ikontrole poitivanja ugovornih obaveza, a
prema potrebi ikontrolom provodenja ugovorenih obaveza kod korisnika/poslodavca. Za navedene
Programe od strane Federalnog zavoda odobreno je 4.2L5.47s KM, dokje realizovano 2.097.s3G KM.
lznos od 2.1u.939 KM iine neutroSena sredstva u visini 50% ukupno odobrenih sredstava. Navedeno
ukazuie na potrebu dodatne aktivnosti Sluibe na animiranlu programa zapolljavanja u cilju
postizanja ve6e zaposlenosti na podrutju HercetovaEko-neretvanske iupanije/kantona, a ito ie i
njena zakonska obaveza.

Na osnovu navedenog konstatujemo da nije u potpunosti osigurano poltivanje odredbi
zakljutenih utovora sa poslodavcima u dijelu blagovremenog pravdanja sredstava, zatim
neblagovremeno donolenje Programa od strane Federalnog zavoda, kao ikasnog poaetka realizacue
podsticajnih mjera, 5to je za posljedicu imalo swaranje obaveza za nerealizovane ugovore i uticalo
na smanjenje oiekivanih efekata poticainih mjera na smanjenje stope nezaposlenosti.

Preporuke:

- inicitoti pravowemeno usvojanje Prcgromo mje,o kod Federalnog zovoda i mspisiwtijavne Wive
u 3lo kmdem roku po usvaionju programq kako bi se programi reolizovali u godini u kojoj su za
iste oiguruna sredstva;

- poduzeti okivnosti prema Wslodovcima kako bi akivniie konsfifi podsticajne mjere, o u cilju brie
realhacije pdstiajnih mjeru i efikosnijeg kori*enio jdvnih sredstava.

6.1.3 Finansijskir€zultat

U finansijskim izvjestajima, ukupno iskazani prihodi i primici ostvareni u periodu od 1. 1. do 31. 12.
2018. godine iznosili su 13.337.847 KM, rashodi i izdaci 13.323.071 KM iviSak prihoda nad rashodima
14.770 KM. Odlukom o usvajanju godiSnjeg obraiuna Sluibe za 2018. godinu, koju je donijelo Upravno
vijeie Sluibe 27. 2. 2019. godine, usvojen je i lzvje5taj o materijalno-finansijskom poslovanju Sluibe za

2018. godinu. Odlukom Upravnog vijeda o usvajanju izvjeStaja o redovnom godi5njem popisu Sluibe za
2018. godinu prihvaien je iodobren prijedlog o prenosu dijela sredstava sa konta razgranidenih
rashoda za razlike novianih naknada za demobilisane branioce na konto prihoda za tekuie poslovanje
za 2018. godinu u iznosu od 250.000 KM.

6.2 BII.ANSSTANJA

6.2.1 Gotovina, kratkorcdna potraiivanja i razgranidenja

Gotovina na kraju fiskalne godine, na transakcijskim radunima lu blagajni Sluibe iznosila je
4.203.625 KM i u odnosu na prethodnu godinu ve6a je za 225.901 KM.

SluZba ima oworen depozitni raaun, tri transakcijska raiuna, raiun za posebne namjene - noviane
naknade za demobilisane branioce, izdvojena sredstva po sudskim rjeienjima za novdane naknade
demobilisanim braniocima i devizni raaun.

Na namjenskom ratunu za demobilisane branioce na dan 31. 12.2018. godine stanje iznosi
3.307.060 KM. Navedena sredstva na radunu za novdane naknade za demobilisane branioce su se
poEela prikupljati od 2014. godine po osnovu zahtjeva od strane Sluibe upu6enih Federalnom zavodu.

Kratkoroana potraiivanla iskazana su u iznosu 122.228 KM iu odnosu na prethodnu godinu veia
su za 103.637 KM. U okviru ovih potraiivanja najznaaajnija su: sumnjiva isporna potraiivanja od 9G.301
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KM (povrati novdanih naknada po Rjelenjima o prestanku prava na novianu naknadu, izdatih u

prethodnim godinama), potraiivanja za viSe isplaaene redovne novdane naknade (izdata rjeienja u

2018. godini) od 17.007 KM (detaljnije obrazloieno u taiki lzvjestaja 6.1.2.3 Tekuii transferi idrugi
tekuii rashodi) lostala potraiivanja u iznosu od 8.920 KM.

Ostala potraiivanja u iznosu 8.920 KM najvedim dijelom se odnose na potraiivanja za refundacije
bolovanja od Centra za socijalni rad (decembar 2018. godine).

Sumnjiva isporna potraiivanja, iskazana u iznosu od 279.513 KM, odnose se na potraiivanja od
Hercegova.ke banke d.d. Mostar. U vezi sa navedenim, Sluiba je 12. 9. 2012. godine prijavila
potraiivanja po osnovu Javnog poziva o prijavi potraiivanja kod Hercegovaike banke d.d. Mostar u
likvidaciji.

6.2.2 Stalna sredstva

Stalna sredswa su u finansijskim izvjestajima SluZbe iskazana u sadalnje vrijednosti od 4.306.569 KM
(nabavna vrijednost 6.065.144 KM, ispravka vrijednosti 1.758.475 KM).

U toku 2018. godine Sluiba je izvrSila nabavku stalnih sredstava i ulaganja u stalna sredstva u vrUednosti
od 275.367 KM ito: ulaganje u rekonstrukciju zgrada od 139.565 KM, kompjutersku opremu od 34.572 KM,
namjeStaj od 33.955 KM, uredaje, instalacije i ostalu opremu u iznosu od 67.073 KM.

Uvidom u dokumentaciju uwrdeno je da se u poslovnim knjigama Sluibe u okviru gradevina nalazi
evidentirano deset poslovnih zgrada (zgrada SrediSnje sluibe u Mostaru u kojoj se nalazi podruinica Mostar
Odjeljenje 1, zgrada Podruinica Mostar Odjeljenje 2, eapljina, eitluk, Jablanica, Konjic, Neum, prozor- Rama,
Stolac i Ravno) i poslovni prostor u Sarajevu, sadainje vrijednosti od 4.038.795 KM (nabavna vrijednost
4.837.L77 KM i ispravka vruednosti 789.382 KM). Od navedenih poslovnih zgrada, samo za dvije poslovne
zgrade (poslovna zgrada u Neumu i eapljini) Sluiba ima uknjiieno pravo koristenja 1/1 kroz zemljisnoknjiine
izvatke. Sluiba je za poslovnu zgradu Podruinica Mostar Odjeljenje 2 zakljuiila Ugovor o zakupu poslovnih
prostorija sa Gradom Mostarom. Takoder, u poslovnim knjigama Sluibe se vodi i kupljeni poslovni prostor u
Sarajevu 1999. godine, tija je kupoprodajna vrijednost bila 501.280 DM (568.910 KM), koji nije uknjiien u
vlasniSwo Sluibe, a nije ni u funkciji. Poslovni prostor je kupljen u cilju otvaranja centra za dodatnu obuku
nezaposlenih osoba radi njihovog brieg zapoiljavanja. Prema izjavama odgovorne osobe, navedeni prostor
u Sarajevu nije u upotrebnom stanju. lako je ugovorom regulisano vlasni5tvo Sluibe 1/1, poslovni prostor
Sluiba nikad nije uknjiiila.

Za sve poslovne zgrade za koje nisu rijesena pitanja vlasniSwa u prethodnim godinama Sluiba ne
posjeduje vjerodostojnu knjigovodswenu ispravu na osnovu koje je izvrseno evidentiranje navedenih
nekretnina. Sluiba je provela postupak javne nabavke u 2018. godini za pruianje advokatskih usluga u cilju
rjeiavanja uknjiibe navedenih poslovnih prostora.

U Elaboratu Centralne popisne komisije nije detaljno obrazloieno niti ukazano na nedostatak
dokumentacije kojom se powrduje pravo vlasniitva nad gratlevinama koje su evidentirane u poslovnim
knjigama.

Komisfa za popis je u svom izvje5taju samo navela da je objekat u Sarajevu koji pripada Sluibi
neupotrebljivjer nije renoviran i nije u funkciji, bez uvida u stvarno stanje objekta. Takoder, komisija nije dala
prijedlog o poduzimanju radnji na uknjiiavanju wih poslovnih prostora Sluibe.

Na o6novu navedenog smatramo da stalna sredstva (osam poslovnih prostora) u finansuskim
izvjeitalima nisu iskazana na osnovu vjerodostoine dokumentacije.

Softver,,Carmen" - informatidki sistem za objedinjenje evidencija nezaposlenih osoba na nivou Sluibe
je nabavljen po ugovoru sa dobavljadem ,,Katarina" d.o.o. Mostar iz 2014. godine, zakljudenim na iznos od
148-005 KM. Za navedeni softver u toku 2018. godine vr5ena je nadogradnja putem otvorenog postupka u
skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH. Ugovorje zakljuden sa dobavljatem ,,tT Odjel" d.o.o. Mostar u
iznosu od 132.000 KM. Uvidom u dokumentacuu konstatovano je da je dlanom 2. i3. ugovora o nabavci iz

2014. godine navedeno da po isteku garantnog roka 14. 10.2017. godine navedeni informacUski sistem
postaje vlasnittvo Sluibe.

lzvjestaj o finansijskoj reviziji
Sluibe za zapoSljavanje Hercegovaeko-neretvanske iupanije - kantona za 2018. godinu 19



(D ureoza reviziju institucija u FBIH

Zakljuienim ugovorom od 2L.9. ZOtz. godine o instaliranju, najmu i odriavanju Poslovno-finansijskog
programa sa dobavljadem ,,Katarina" d.o.o. Mostar definisana je mjeseCna naknada za navedene usluge u
iznosu od 3.000 KM na period od pet godina. dlanom 6. i 7. navedenog ugovora regulisano je da nakon
protoka roka od pet godina instalirani poslovno-finansijski program za trezorsko poslovanje postaje
vlasniStvo Sluibe (21. 9. 2017. godine). Nakon provedene procedure javne nabavke, Sluiba je zakljuiila
ugovor sa ,,lT Odjelom" d.o.o. Mostar 3. 5. 2018. godine o nadogradnji, unapredenju, prilagodavanju i

odriavanju programa za trezorsko poslovanje u vrijednosti od 46.581 KM na period od 12 mjeseci.
Navedeni ugovori nisu precizirali koja je vrijednost stalnog sredstva, a koja vrijednost se odnosi na

odriavanje istog.
Uvidom u dokumentaciiu konstatovano ie da po navedenim ugovorima sa,,Katarinom,, d.o,o. Mostar

iz 2Ot2, i 2014. godine Sluiba niie knjigovodstveno evidentirala stalno sredspo - softver Camen i
Poslovno-finansijski program (program za trczorcko poslovanje), iako ie u skladu sa ugororima postala
vlasnik istih u 2017. godini. Takoder, konstatovano ie da je knligorodsweno evidentiranie izdataka za
nadogradnju po zakljuienim ugovorima za program Carmen i Program za trezorcko poslovanje u 2018.
godini izvrleno na tekudim izdacima, 5to nije u skladu sa Pravilnikom o knjigovodstvu budieta u FBiH.
lmaju6i u vidu da dio nadogradnje postojeceg informacionog sistema predstavlja investiciona ulaganja,
isto je trebalo evidentirati na poziciii stalnih sredstava u obliku prava. Ovakav naiin knjigovodshrcnog
evidentiranja imao je za posljedicu da su stalna sredstva i izvori stalnih sredstava potcijenieni,

Dugoroini plasmani na dan 31. 12.2018. godine iskazani su u iznosu od 49.121 KM, koji se odnose na

odobrene kredite zaposlenicima Sluibe za rjeiavanje stambenog pitanja, u periodu poslovanja Zavoda za

zaposuavanje H-B Mostar (do 2002. godine).

Prepruke:
- nostoviti pduzimoti okivnosti nd ofuzbieilenju dokumentocije o vlosniitvu i posjedu Emdanind

na osnovu koiih je izvrieno evidmtimnje stalnih sreds/;ova u poslovnim knjigamo Sluibe;

- izdotke zo nabavku i nadogmdnju soltvem knjigovodsweno evidentiroti na poziciji stalnih
sredstovo, u skladu sa Pmvilnikom o knjigovodstltu budietd u FBIH.

6.2.3 Kratkoroine obaveze i razgraniEenja

Kratkoro6ne obaveze i razgraniEenja iskazana su u iznosu od 1.870.850 KM i u odnosu na prethodnu
godinu manja su za 2.147.854 KM, od eega su kratkorotne obaveze 1.458.908 KM i kratkoroina razgraniaenja
411.942 KM.

Najvefi dio kratkoroinih obaveza Eine obaveze po programima zapoSljavanja: t.@8.7L4 KM iobaveze
prema dobavljaCima u iznosu od 241.251 KM, koje su veiim dijelom isplaiene u januaru 2019. godine.

Kratkoroina ra2graniEenia u iznosu od 411.942 KM najvedim dijelom se odnose na razgraniaene prihode

za aktivnu politiku zapoiljavanja, koji se prenose u naredni period kako bi se naknadno evidentirali na prihode
perioda na koji se odnose.

6.2.4 Dugoro6ne obaveze i razgraniEenja

Dugoroine obaveze irazgraniEenja iskazana su u iznosu 3.081.759 KM. Od navedenog iznosa na

dugorotne obaveze se odnosi 2148.456 KM i na dugoroana razgranifenja 2.633.313 KM.

Dugorotne obaveze u iznosu od 448.456 KM odnose se na neisplaiena sudska izvrina rjesenja po

osnovu tuibi za razlike novtanih naknada demobilisanim braniocima (obaveza za razliku novianih naknada
234.074 KM iobaveze za troskove izvrlenja 214.382 KM). Dostavljen je pregled neisplaienih sudskih rje5enja
po korisnicima, s tim da nije navedeno u kojem periodu su ista izdata.
Dugoroina razsraniEenja u iznosu od 2.633.313 KM odnose se na obraiunate razlike iznosa novdane
naknade demobilisanim braniocima u prethodnim godinama.
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Zakonom o pravima demobilisanih branilaca i Clanova njihovih porodical0 kojije donesen 2006. godine
(primjenjivan od 1. 1. 2007. godine do 1. 5. 2010. godine) utvrtleno je pravo na naknadu za vrijeme
nezaposlenosti, nezaposlenim demobilisanim braniocima, zavisno od vremena provedenog u oruianim
snagama, u traja nju od jedne, dvije itrigodine. U skladu sa Zakonom, Sluiba je, kao i ostale kantonalne sluibe
za zaposljavanje, izdavala rje5enja o uwrdivanju prava na navedenu naknadu u fiksnom iznosu za cijeli period
trajanja prava (u iznosu od 25Yo od prosjedne plade u FBiH iz prethodne godine). U proteklom periodu
pokrenut je veliki broj tuibi protiv Sluibe za usklatlivanje novianih naknada sa rastom prosjednih plaia i

donesena su rjeSenja o izvrsenju, Ito je za posljedicu imalo odliv znadajnog iznosa sredstava sa raEuna Sluibe
(osnovni dug, sudske troskove itroskove advokata) u prethodnim godinama. ustavni sud BiH je, nakon
upudene apelacije, u julu 2013. godine, donio Privremenu mjeru kojom je obustavio Rjelenje o izvrsenju (koji
je bio predmet ap€lacije) u dijelu koji se tiae prava uskladivanja mjesetnog iznosa naknade sa prosjednom
pladom isplaienom u FB|H u prethodnoj godini, do konaine odluke vrhovnog suda FBiH, ito su uglavnom
prihvatili nadleini sudovi. U lzv.ieltaju o radu sluibe za 2018. godinu se navodi da odredeni broj
demobilisanih branilaca, putem svojih punomoinika, idalje podnosi zahtjeve za izdavanje rjesenja o
usklatlivanju visine novdane naknade sa prosjeinom plaiom u FBiH u prethodnoj godini. Sve navedene
zahtjeve Sluiba je kao prvostepeniorgan odbila, kao i Federalni zavod kao drugostepeni organ. Nakon toga,
oko460 demobilisanih branilacaje pokrenulo upravnispor pred Kantonalnim sudom u Mostaru, kojlje odbio
tuibe kao neosnovane, nakon tega su isti podnijelizahtjeve Vrhovnom sudu FBiH za vanredno preispitivanje
presuda Kantonalnog suda u Mostaru.

Uvidom u knjigovodstvenu dokumentaciju, sluiba je na osnovu pNobitno izdatih rjelenja svim
demobilisanim braniocima koji su ostvarili pravo na novianu naknadu (9.363 korisnika), a koji nisu podnUeli
tuibe po ovom osnovu, obraiunala razlike novaanih naknada itroikove izvrienja. Po navedenom osnovu
izvrieno je knjigovodstveno evidentiranje razlike novianih naknada na poziciji rashoda i kratkoroinih
razgraniienja, i to u godinama za koje su obraiunate u ukupnom iznosu od 2.s83.312 KM. Tako je u 2014.
godini obraiunato i knjigovodstveno evidentirano ukupno 965.872 KM (razlike novaane naknade 7U.g72
KM i trolkovi izvr5enja 255.000 KM); u 2015. Bodini 1.006.440 KM (ukupno evidentirane na novdane naknade
bez troskova izvrienja) i u 2015. godini 91O.0OO KM (ukupne novtane naknade bez troskova izvr5enja). Na
ovaj nadin izvr5eno je knjigovodsweno evidentiranje razlike, a da za istu nUe osigurana dokumentacUa koja
potvrduje da su korisnici naknada podnijelituibe za koje su donesena izvrina rjeienja, a koja bi bila osnova
za knjiienje. Sa 31. 12.2018. godine izvr5eno je knjigovodstveno evidentiranje prenosa sredstava sa
kratkoroinih na dugorotna razgraniienja.

Sluiba je od Federalnog zavoda mjeseino potraiivala nedostajuia sredswa koja su sadriavala sredstva
za redovno poslovanje, kao iza procijenjeni iznos sredstava za isplatu noviane naknade nezaposlenim
osobama (redovne novdane naknade irazlike za noviane naknade za demobilisane branioce). Sredstva za
navedene namjene su izdvajana u proteklom periodu na poseban namjenski ratun istanje na istom na dan
31. 12. 2018. godine iznosi 3.307.050 KM.

U toku obavuanja revizije nije prezentirana dokumentacija koja se odnosi na lnformaciju o prenosu dijela
sredstava sa konta razgranidenih nshoda (250.000 KM) na konto primitaka za materijalno osiguranje
nezaposlenih osoba od 24. 72. 20L8. godine koju je Sluiba uputila Federalnom zavodu, s ciljem davanja
miSljenja o navedenom prijedlogu. Federalni zavod je dao miSljenje u vezi dostav[ene lnformac;.;e od 31. 1.
2019. godine kojim se slaie sa navedenim prijedlogom.

Na osnovu misljenja Federalnog zavoda od 31. 1. 2019. godine, odlukom upravnog vueda o usvajanju
lzvjeitaja o redovnom godiSnjem popisu u sluibi za 2018. godinu od 21. 2. 2019. godine, definisano je da se
iznos od 250.000 KM prebaci sa konta - razgraniienih rashoda za razlike novaanih naknada za demobilisane
branioce na konto - primici sredstava za materijalno osiguranje nezaposlenih osoba. Na osnovu navedene
Odluke izvr5eno je knjigovodstveno evidentiranje sa 31. 12. 2018. godine, tako je konto razgranidenih
rashoda za razlike novdanih naknada za demobilisane branioce umanjen za navedeni iznos ina dan 31. 12.
2018. godine iznosio je 2.633.312 KM.

Federalni zavod je 13. 3. 2019. godine dostavio Sluibi lnformaciju o aktuelnom stanju pokrenutih sudskih
sporova demobilisanih branilaca, u kojoj se navodi da je Vrhovni sud FBiH 30. 4. 2018. godine donio presudu

10,,S1. novine FBiH", br 61tc6;27t11i32t1g
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o odbijanju zahtjeva za vanredno preispitivanje sudskih odluka kojima su odbijeni zahtjevi demobilisanih
branilaca i da iz toga proizilazi da vi5e ne postoji rizik da na osnovu odredbi Zakona o pravima demobilisanih
branilaca itlanova njihovih porodica mogu nastupiti novaane obaveze koje mogu uticati na finansijsku
likvidnost, stabilnost iodriivost kako kantonalnih sluibiza zapo5ljavanje tako i Federalnog zavoda. Shodno
navedenom, sluiba je 16. 5. 2079. godine dostavila upit Federalnom zavodu, kojim traii misljenje o
postupanju sa sredstvima rezervisanim za razlike novdanih naknada itroskove izvr$enja za demobilisane
branioce, koja se nalaze na namjenskom raiunu Sluibe. U mi5ljenjull Federalnog zavoda od 22.5.2or9.
godine se navodida ne postoji rizik da bi mogle nastupiti novaane obaveze, koje mogu uticati na finansijsku
likvidnost, stabilnost i odrZivost kako kantonalnih sluUbi za zaposljavanje tako i Federalnog zavoda po ovom
osnovu. Takoder se navodi da nUe potrebno osiguravati sredstva za ove namjene, nitije Sluzba u obavezi ista
driati na kontu razgraniaenja. Na osnovu misljenja Federalnog zavoda, direktor Sluibe je 29. 5. 2019. godine
donio odlukul2 kojom je definisano da 6e SluZba izvr5iti povrat sredstava Federalnom zavodu u iznosu od
2.633'313 KM, a koja su bila namijenjena za isplatu razlika novaanih naknada itroskova izvrjenja za

demobilisane branioce.

S obzirom na sve naprijed navedene naknadne dogadaje evidentno je da Sluiba ne6e imati potrebu
daljeg obezbjedenja sredstava za isplatu razlika novtanih naknada demobilisanim braniocima, kao i
iskazivanja potencijalnih obaveza na poziciji dugoroinih razgraniienih rashoda za navedene namjene.

PreQrule:
- nastoviti akivnosti u sarodnji sa Federolnim zavodom za zopoiljavonje na utwifNanju

namiene i nadina rospolaganja sredstvimd evidentimnim na poziciji dugoroinih rozgranidenih
rashoda.

6.2.5 Popis sedstava i obaveza

Odluku o vrienju popisa sa stanjem na dan 31. 12. 2018. godine donio je direktor 3. 12. 2018. godine,
kojom su imenovane komisije za popis: materijalnih i nematerijalnih stalnih sredstava, sredstava predloienih
za rashod, materijala isitnog inventara u Podruinicama iCentralnoj sluZbi, dugorodnih plasmana, novtanih
sredstava, potrazivanja i obaveza iza koordinaciju, uskladivanje i usmjeravanje rada komisua za popis. lstom
je utvralen rok predavanja materijala o izvrsenom popisu Centralnoj popisnoj komisiji idirektoru Sluibe 31.
1. 2019. godine. Komis|e su donijele svoje planove rada, u kojima su uwrdile rok za predavanje materUala
Centralnoj popisnoj komisijiza 25. 1. 2019. godine.

Upravno vijeie je 29. 11. 2010. godine donijelo Pravilniko popisu imovine, obaveza i potraZivanja Sluibe.
tlanom 13. navedenog Pravilnika propisuje se rok za dostavljanje lzvjestaja i popisnih listi direktoru i
rukovodiocu sektora za materijalno finansijske poslove od 30 dana po isteku kalendarske godine za redovan
popis, ili u drugom roku kojiodredidirektor.

Komisija za popis stalnih sredstava je isti provela na naiin da je iz Sektora za materijalno-finansijske
poslove dobila popisne liste u kojima su navedeni inventurni brojevi, naziv sredstava, datum nabavke i

kolitina. Komisija je potpisala navedene liste I time potvrdila stanje stalnih sredstava. lzvrlenim popisom na
ovakav natin ne moiemo potvrditi da je izvrsen swarni popis stalnih sredstava.

Prema lzvjestaju centralne popisne komisUe, popisje obavljen i sadinjen je tzvjestaj 20. 2. 2019. godine,
u kojem se navodi da nisu uwrdene razlike, odnosno da knjigovodstveno stanje odgovara stvarnom.
Predloieno je rashodovanje stalnih sredstava sadasnje vrijednosti od 2.253 KM (nabavne vrijednosti od
51.919 KM iotpisane vruednosti od 49.666 KM) zbog dotcjalosti i oitedenja, od kojih veitna nema sadasnju
vrijednost.

Upravno vijede je 2f. 2. 2OL9. godine donijelo Odluku o usvajanju izvjeltaja o redovnom godiinjem
popisu u Sluibi sa stanjem na dan 31. !2.2018. godine. Odlukom je prihvaien i prijedlog o rashodovanju
osnovnih sredstava.

1r Mialenje broj Ot'l46'1'1t19
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Uvidom u dokumentaciju popisa stalnih sredstava i inventara, obaveza i potraiivanja SluZbe za 2018.
godine, konstatovali smo da su satinjene popisne liste tualih sredstava, 5to je obaveza u skladu sa ilanom 25.
Zakona o raiunovodstvu i reviziji u FBiH, ilanom 57. Pravilnika o knjigovodstvu budieta u FBiHl3 i
Rafunovodstvenim politikama za federalne budietske korisnike i trezor.la

Zbog prethodno navedenog, konstatovali smo da popis stalnih sredstava nije obavljen na vrijeme i u
ciielosti, niti je popis sa stan em na dan 31. 12, mLg. godine izvrien u skladu sa tlanom 26. Zakona o
raEunovodstvu i reviziji u FBiH, Elanom 18. Uredbe o raEunovodstvu budieta u FBiHls iilanom 57, 68. i 69.
Pravilnika o kniigorodstvu budieta u FB|H.

Preporuka:

- gdiinji ppis v6iti blogovremeno i u cijelosti u skladu sa Zakonom o miunovodsttru i reviziji u
FBIH, Uredfum o miunwodstw htdieta FB1H i provtlnilotn o kniigovdstrru budieta u FB\H,

6.3 E/JESTAJONOVEANMTOKOVIMA

U lzvje5taju o novdanim tokovima iskazani su ukupni noviani primici od 13.014.934 KM iukupne
novfane isplate od 12.789.033 KM, sto za rezultat ima pozitivan novEani tok od 225.90L KM, a zajedno sa
saldom gotovlne na poaetku godine od3.977.724 KM, saldo gotovine na kraju godine iznosi 4.203.625 KM.

7. VANBILANSNAEVIDENCIJA

U vanbilansnoj evidenciji sa 31. 12. 2018. Bodine iskazan je iznos od 71.903 KM, koji se odnosi se
na kancelarijski namjeitaj i druge predmete ustupljene Sluibi (podruinica Konjic, Jablanica,
ProzorfRama, iapljina i Neum), koji su nabavljeni iskljudivo sredstvima Projekta zapoluavanja mladih
(YEP). lsti ostaju u vlasniStvu donatora do kraja projekta, nakon iega de se donijeti konaina odluka o
vlasniswu. Navedeno je u vezi s potpisanim Memorandumom o razumijevanju, saradnji i udruzivanju
finansuskih sredstava 78. 72. 2017. godine (u daljem tekstu: Memorandum) izmedu Sluibe i GOpA
Predstavniltva BiH - Projekat zapoSljavanja mladih YEp (u daljem tekstu: GOpA) s ciljem pru:anja
kvalitetnih usluga za klijente Sluibe iosiguranja ravnopravnog poloiaja svih nezaposlenih osoba, a u
skladu sa definisanim potrebama i izradenom projektnom dokumentacijom za ulaganja u
infrastrukturu podruZnica Konjic, Jablanica, Prozor/Rama, eapljina i Neum. Ukupna vrijednost
investicije za navedene podruinice iznosi 247.000 KM bez PDV-a, s tim da Sluiba sufinansira mlnimalno
50% od procijenjenih troikova rekonstrukcije lopremanja navedenih podruinica. Preostali iznos od
maksimalno 50% od procijenjenih troikova rekonstrukcije iopremanja navedenlh podruinica, kao i
odabir izvodada radova idobavljada opreme, ukljutujuii izradu dokumentacije, obezbjeduje GOpA,
kroz Projekat zapoSljavanja mladih (YEP) kojije podriala Vlada Svicarske. U vezi s navedenim, Odlukom
Upravnog vije6a o rekonstrukciji i dogradnji poslovnih prostorija Biroa rada Sluibe u Konjicu, Jablanici,
Prozoru/Rami, eapljini i Neumu i njenoj izmjeni od 27 . !2.2017. godine, regulisano je da ie SluZba
iznos od L23.000 KM bez PDV-a doznatiti na raiun GOPA-e u skladu sa zakljutenim Memorandumom,
a da de GOPA snositi ostalih 123.000 KM bez PDV-a. U toku 2017. godine Sluiba je izvriila prenos
navedenih sredstava za GOPU prema navedenoj Odluci.

U dobivenoj lnformac|i od Projekta zapoi[avanja mladih (YEP) od 5. 2. 2019. godine navodi se da
se graclevinsko-zanatski radovi, koji su izvedeni u toku 2018. godine u podruinicama Konjic, Jablanica,
Prozor/Rama, eapljina i Neum, finansiraju udruiivanjem sredstava Sluibe i GOpA po osnovu
zakljudenog Memoranduma. Sluiba je u obavezi prenijeti ukupnu vrUednost izvedenih radova na
poveaanje vrijednosti nekretnina u vlasniStvu SluZbe (Sluiba 123.000 KM iGOpA 180.455 KM; 174.606
KM vrijednost ugovora za izvodenje radova i5.850 KM za struani nadzor), iisti su knjigovodstveno
evidentirani na dan 31. 12.2018. godine.

13,,S1. novine FB|H", broj6Cy14
1a,,Sl. novine FB|H", broj 58/16
1s,,Sl. novine FB|H", br. 34/14
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8. JAVNE NABAVKE

Upravnov'rjeie Sluibe je 4.t2.2017.Bodine don'rjelo Planjavnih nabavkiza 2018. godinu, a u toku godine
bile su tri izmjene idopune Plana. Konadnim Planom su planirane ukupne nabavke u iznosu od 1.018.251
KM16 (materijal iusluge 702.351 KM ikapitalni izdaci315.9OO KM).

Prema prezentiranim podacima, u odnosu na planiranih 28 postupaka, u 2018. godini provedeno je 27
postupaka nabavke, a za waki postupak zakljuien je ugovor o javnim nabavkama, u ukupnoj vruednosti od
933.728 KM.

Uzorkom su obuhvaieni postupci nabavke u iznosu od 780.349 KM 184%1, i to tri nabavke putem
oworenih postupaka (nadogradnja, unapredenje, prilagodba iodriavanje programa za trezorsko poslovanje

od 186.323 KM, nadogradnja, unapredenje, prilagotlavanje i odriavanje programa Grmen - informatiiki
sistem za objedinjenje evidencija nezaposlenih osoba na nivou Sluibe ipodruinica Sluibe od 154.440 KM i

Sradevinski iizolaterski radovl na sanaciji podrumskih prostorija u zgradiCentralne sluZbe (arhiva, prostorije
za grupno informisanje, sastanke isl.) od 139.666 KM; devet nabavki putem konkurentskog zahtjeva
(nabavka materijala isitnog inventara: 56.745 KM, nabavka klima uredaja za zagrijavanje i hladenje u
podruinicama Sluibe:49.711 KM, odriavanje sistema VPN-a i umreZavanje podruinica iCentralne sluibe:
40.014 KM, potro3ni materijal imaterijal za odriavanje higijene: 35.061 KM, radunarska iostala oprema:
34.672 KM, nabavka goriva: 19.712 KM, kancelarijski namjeitaj: 17.445 KM, opremanje arhivskog prostora
prema standardima o arhivskom poslovanju u Centralnoj sluibi i podruZnicama: 9.360 KM iosiguranje vozila:
3.385 KM) ipet postupaka putem direktnog sporazuma (odriavanje videonadzora i cvik-sata: 7.020 KM,
nadzor nad izvodenjem gradevinskih i izolaterskih radova na sanaciji podrumskih prostorija:6.903 KM, izrada
projektne dokumentacije za sanaciju podrumskih prostorija: 6.845 KM, usluBe servisiranja iodriavanja
vozila: 6.979 KM i izbor banke: 6.068 KM).

Uvldom u dokumentaciju vezanu za nabavku izbora banke, konstatovali smo da je izbor banke vrlen
samo za glavni ratun Sluibe u 2018. godini, dok za preostale ratune, za koje su uBovori zakljuteni u

prethodnom periodu, nisu provodeni postupci nabavke.

Za ostale revidirane postupke javnih nabavki nisu utvrdene nepravilnosti.

PrcWrukd:

- postupok izboro bonoka wiiti u sklddu so Zakonom o jovnim nobovkomd.

r5 lzn6i javnih nabavki su iskazani sa PDV-o.n
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9. KoMENTARI NA NAcRT rzvleSrala

Xomentare na Nacrt lzvjeitaia o izvrienoj finansijskoj revizili za 2018. godinu Sluiba je dostavila
4. 7. 2019. godine i priloiila dodatnu dokumentaciju.

Obrazloienja i priloienu dokumentaciju koja se odnosi na umanjenje razgraniEenih rashoda za isplatu
razlike novEanih naknada demobilisanim braniocima u iznosu od 25O.OOO KM, a niie prezentovana tokom
obavljanja revizije, je prihva6ena i inkorporirana u konaEni izvjeitaj, Takoller, obrazloienja i
dokumentaciju dostavlienu u vezisa Pravilnikom o radu Sluibe u dijelu usaglaiavanja istog sa Zakonom
o radu, smo prihvatili i inkorporirali u tzvjeitaj.

Data obrazloienia i komentari za koje je priloiena dokumentacija, koja se odnose na evidentiranje
kapitalnih ulaganja, rje5avanie pitanja vlasni5tva nad poslovnim prostorima sluibe, popis stalnih
sredstava, odluke Upravnog vueca o kori;tenju sredstava preko iznosa od 1o.mo KM, opravdanost
ugovorene pau5alne naknade advokata, izdatke za reprezentaciju, tEnsfere za realizaciju podsticajnih
mjera aktivne politike zapo5ljavania kao i na izbor banke, nisu prihva6ena s obzirom na to da nisu
prezentirane nove Einlenice, koje bi uticale na izmjene utvrdenih nalaza i datih preporuka u Nacrtu
izvjeitaja.

Rukovodilac Sektora
za finansijsku reviziju

Tim
za reviziju:

. .-,- '\-:-2. , ,
Du nj7.{.ogo, dipL oec. Meliha Baruiila, dipl. oec. - voara tima

/'L(1. ';r*Azra Beii6, nir. menadime-nta - ilan tima

.,
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IV PRILOG
GODISNJI FINANSIJSKI IAIJ ESTAJI

lzvje6ta, o tinarcijskoj rcviziji
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O UreA za reviziju institucija u FBiH

Godi5nji izvie3taj o budieta za 2018, godinu
Naziv institucije: Sluiba za zapoiljavanje HNZ/HNK

opls Planirano Ostvareno Odstupanje
(3-2)

Proc€nat

13lzxto0lU

tekueoi
godini

U
prethodnoj

Sodlnl
1 2 3 4 5 5

l. PRIHODI (od 1do 15) 14.124.244 13.328.916 72.499.A42 -79532a 94,37
PRIHODI OD POREZA (1+2+3{4+5{5+7+8) 10.934.400 11.475.43t 10.558.2(}4 541.031 104,95

1. Porez na dobit poiedinca i preduzec2 0 0 0 0 0
Porezi na dobit pojedinaca (zaostale uplate poreza)
Porezi na dobit preduzeaa

Porez na dobit banaka idrugih finansijskih organizacija
idrustava za osiguranje ireosiguranje imovine i lica,
pravnih lica iz oblasti elektroprivrede, poste i

telekomunikacija ipravnih lica iz oblasti igara na sredu
iostalih duzeia
D noSt 2a nu zaltitu 10.934.'l0O 11.475.411 r0.658.204 541.031 104,95

3 Porezi na pla6u i radnu snagu 10.934.400 17.475.437 10.658.204 541.031 104,95
4 Porez na imovinu 0 0 0 0 0
5 Domati porezi na dobra i usluge 0 0 0 0 0
6. Porez na dohodak 0 0 0 0 0
7 Prihodi od indirektnih porera 0 0 0 0 0
8. Ostali porezi 0 0 0 0 0

NEPOREZNI PRIHODI 10) 132.100 67.t@ 94.816 -@.940 50,84
9. Prihodi od poduzetnitkih aktivnosti i imovine i

hodi od pozitivnih kursnih rarlika
3.470 7.673 1.551 -L.797 48,21

Prihodi od nefinansijskih javnih preduzeaa i

finan skih nih instituci
Ostali rihodiod imovine 1.320 766 713 -554 s8,03
Kamate i dividende primljene od pozajmica i utelda u
ka italu

1.650 907 938 -743 54,97

Naknade primljene od pozajmica iuaesia u kapitalu
Prihodi od pozitivnih kursnih razlika 500 0 0 -s00 0
Prihodi od privati2acije
Prihodi po osnovu premUe i provizije za izdatu

ra u

10. Naknade, takse i prihodiod pruiania iavnih usluga,
kazne i hodi

128.530 65.487 93.165 -63.143 50,91

Administrativne takse

Sudske takse
Komunalne naknade i takse
Ostale budietske naknade itakse
Naknade itakse po federalnim zakonima i drugim

tstma

Prihodi od pruianja javnih usluga (prihodi od vlastitih
d elatnos ti korisnika budieta i vlastiti prihodi)

20.s00 27.400 17.950 6.900 133,66

Neplanirane uplate - prihodi 108.130 38.087 75.2t5 -70.043 3s,22
Noviane kazne

Drugitekuai prihodi
PRIMUENI TRANSFERI I DONACUE odudo 3.057.744 7.7 .32s 2.736.922 -7.277.419 58,42

11. Primljeni tekuai tra nsferi od inostranih vlada i

metlunarodnih o ntza a

12. Primljeni tekuai transferi od ostalih nivoa vlasti 3.057.744 1.786.325 2.136.822 -7.21t.479 54,42
13. Primljeni kapitalni transferi od inostranih vlada
14. Ka lnitransferiod ostalih nivoa vlasti ifondova
15. Kapitalni transferi iz nevladinih izvora
16. Donacije
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O UreO za reviziju institucija u FB|H

ll. RASHODI (od 1 do 7) 13.818.894 tt.u1.7u 12.617.745 -771.190 94,42
1. Plaie i naknade troskova zaposlenih 3.172.026 3.127.s24 3.054.876 -44.494 98,60

Bruto plaie inaknade plada 2.892.993 2.786.367 -37.658 98,70
Naknade tro!kova zaposlenih 279.033 272.r93 268.509 -5.840 97,55

2. Oop.inosi poslodavca i ostali doprinosi 303.7(x) 303.031 292.569 -ffig 99,74
3. lzdaci .a materUal, sitan inventar i usluge 805.985 728.457 ffi.17t -7?.524 90,38

Putnitro!kovi 72.U7 11.053 9.277 -t.794 86,04
lzdaciza energiju 52.116 43.447 53.332 -9.269 42,42

lzdaciza komunikaciju i komunalne uslute 764.749 158.277 155.051 -70.472 93,79
Nabavka materijala i sitnog inventara 19.010 73.828 74.006 -5.242 93,37
lzdaci za usluge prevoza i goriva 22.299 20.3s6 15.703 -1.943 9r,29
Unaimljivanje imovine, opreme i nematerualne
imovine

15.s00 13.948 L42a -1.552

lzdaci za tekude odriavanje 54.742 51.299 t22.656 -2.U3
lzda€i osiguranja, bankarskih usluga iusluga platnog

!rometa
L9.728 16.958 16.417 -2.770 85,96

Ugovorene idruge posebne usluge 380.934 412.507 41.643 89,07
4 Tekuai transferi i druti tekuai rashodi 9.537.183 8.888.588 8.tl{r3.929 €48.495 93,20

Tekudi transferi drugim nivoima vlasti 13.000 12.000 9.254 -1.000 92,3t
Tekuii transferi pojedincima 8.859.183 8.280.884 8.351.945 -578.299 93,47
Tekuai transferi neprofitnim organizacijama 18.000 16.000 19.700 -2.000 88,89
Subvencije javnim preduzeCima

Subvencije privatnim preduzedima i poduzetnicima 632.000 574.580 8.800 -57.320 90,93
Subvencije finansijskim institucijama
Tekudi transferi u inostranstvo
Drugitekuai rashodi 15.000 5.r24 4.230 -9.876 34,16

5. Kapitalnitransferi 0 0 0 0 0
Kapitalni transferi drugim nivoima vlasti
Kapitalni transferi pojedincima

lGpitalni transferi neprofitnim organizacUama

Kapitalni transferi javnim preduzedima

Kapitalni transferi privatnim pred. i poduzetnicima

Kapitalni transferi f inansijskim institucijama
Kapitalni transferi u inostranstvo

6. lzdaci za kamate 0 0 0 0 0
Kamate na pozajmice priml.iene kroz Driavu
lzdaci za inostrane kamate
Kamate na domaCe pozajmljivanje

lzdaciza kamate vezane za dug po izdanim
garancijama

7 Teku(. budietska rezerva
TEXUA suncn (TEKUO DEFrcn) (Ftl) :105.3s0 2AL2t2 288.097 -24.138 92,@
III. TRANSAKCUE U STAI.NIM SREOSTVIMA

1 Primid od prodaie stalnih sredstava 0 0 0 0 0

Primici od prodaje stalnih sredstava
Primici od proda.,e federalnih robnih rezervi
Ostali kapitalni primici

2 lzdaci za nabavku stalnih sredstava 315.900 275.367 276.959 {0.533 47,77
Nabavka zemlji5ta, Suma i viiegodilnjih zasada

Nabavka gradevina

Nabavka opreme 175.500 135.701 37.307 -39.799 77,32
Nabavka ostalih stalnih sredstava
Nabavka stalnih sredstava u obliku prava

Rekonstrukcija i investiciono odriavanje 140.400 139.556 239.652 -734 99,48
NETO NASAV(A STA|-N|H SREDSTAVA (2-1) 31S.9q) 275.367 276.959 40.533 47,17

A. NETo PozAIMUIVANJE (NETo ZADUZIVANJE) =
UKUPAN DEFTCTT/SUFTCTT (Tekuti suficvdeficit - Neto

nabavka stalnih sredstava)
-10.550 5.845 11.138 16.395 -55,/t0

IV. TRANSAKCUE U FINANSI'SKOJ IMOVINI 0 0 0 0 0
1. Primici od flnansuske imovine 10.550 8.925 9.300 -7.625 84,60

28

lzvjeStaj o finamijskoj reviziji
Sluibe za zaposljavanje Hercegovacko-nerctvanske iupanUe - kantona za 2018. godinu



O UreO za revlzijuinstituc ija u FBiH

Primljene otplate od pozajmljivanja drugim nivoima
vlasti

Primljene otplate od pozajmljivanja pojedincima i

neprofitnim organizacijama 10.550 8.925 9.300 -7.625 84,60

Primljene otplate od pozajmljivanja javnim
preduzedima

Primitak sredstava po osnovu ulesca u dionicama
javnih preduzeca

Primitak sredstava po osnovu uaelda u dionicama
rivatnih duzeda i u za edniakim u ima

Primljene otplate od ostalih vidova domaCeg
ml lva n a

Primljene otplate od pozajmljivanja u inostranstvo
2. lrdad za finansirsku imovinu 0 0 0 0 0

Pozajmljivanje drugim nivoima vlasti
Pozajmljivanje poiedincima, neprofitnim organizacijama i

m ma

lzdaci za kupovinu dionica privatnih preduze(a i uaesae u
za nitkim ul rma

ml tva e u inostranstvo

B. NEro povECANJE (sMAflrEruE) FtNANsUsKE
10.550 8.925 9.300 -1.625 84,60

V. TRANSAKCUE U FINANSUSKIM OBAVEZAMA
1 0 0 0 0 0

Za movt rim ni kroz Driavu
Primiciod inostra zadu:iva a

Primiciod domaa zaduiivan a

2. lrdaci za otplate dugova 0 0 0 0 0
late d m enih kroz Driavu
ske ot ate

Otplate domaaeg pozajmljivania

ate d izdatim ranc ma

Otkup duga

C. NETO OTPTATE 1 0 0 0 0 0
UKUPAN FINANSUSXI REZULTAT 0 74.770 20.43a 14.770

Rukovodstvo je Godi5nji izvjeitaj o izvrienju budieta za 2018. godinu odobrilo 26. 2. 2019. godine

Direktor
vlado Culjak

lzvjeStaj o finansijskoj reviziji
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Pozajmljivanje javnim preduzeaima

lzdaci za kupovinu dionicaiavnih preduze(a

Ostala domaaa pozajmljivanja

tMovrNE (1-2)

Primici od zaduiivania
Primici od dugorotnog raduiivania

Primici od kratkoroanog raduiivania
zajmovi primljeni kroz Driavu
Primici od inostranog zaduiivanja
Primici od domaCeg zadurivania

Otplate unutarnjeg duga

F
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(D Urea zarevizijuinstitucija u FBiH

Bilans stanja na dan 31. 12. 2018. godine

Naziv institucije: Sluiba za zapo5ljavanje HNAHNK
U

obEtunskom
periodu

tekuce Sodine

U istom
obraEunskom

periodu
prethodne

godine

Procenat
(U3)xlm

1 2 3 4

A. Gotovina, kratkoroana potraiiyanja, razgranitenia izalihe (1+...+8) 5.203.892 4.2v.StS 122,3

1. Novaana sredstva i plemenitimetali 705,7

2. Vrijednosni papiri 0
3. Kratkorotna potraiivanja 657,5

4. Kratkoroini plasmani

5. Finansijski i obraau nski odnosi s drugim povezanim jedinicama

6, Zalihe materijala i robe

7. Zalihe sitnog inventara

8. Kratkorotna razgraniaenja 878.039 258.2@ w,t
B. Stalna sredstva (11+14+17+18) 4.355.790 4.0?7.911 to7,9

9. Stalna sredswa 6.06s.t44 5.661-.240 107,t
10. lspravka vrijednostistalnihsredstava 1.754.475 1.682.067 104,5

11. Neotpisana vrijednost stalnih sredstava (9-10) 4.306.669 3.919.773 r08,2
12. Dugoroini plasmani 49.r2r 58,738 &1,6

13. lspravka vrijednosti dugoroanih plasmana 0 0 0
14. Neotpisana vrijednost dugoroanih plasmana {12-13) 49.\27 58.738 83,5
15. Vrijednosni papiri 0
16. lspravka vrijednosti vrijednosnih papira 0
17. Neotpisana vrijednost vrijednosnih papira (15-16) 0
18. Dugoroana razgranitenja 0

U(UPNO AKIVA (A+B) 9.559.682 8.292.425 tt,,2a

-

-

I PASTVA

C. l0atkoroaneobavezeirazSranitenja (19+..,+24) 1.870.8s0 4.018.704 46,55

19. Kratkoroane tekuae obaveze 7.249,965 30.906 4044,4t
20. Obaveze po osnovu vrijednosnih papira 0 0 0
21, Kratkoroani krediti izajmovi 0 0 0
22. Obaveze prema zaposlenicima 208.943 458.232 45,60
23. Finansijski i obraaunski odnosi s drugim povezanim jedinicama 0 0 0
24, Kratkoroana razgranitenja 4!L.942 3.s29.s66 77,67

D. Dqgoroine obaveze i razgraniienia {25+26+27) 3.081.769 0 0
25. Dugorotni krediti i zajmovi 0 0 0
26. Ostale dugoroane obaveze 448.456 0 0
27. Dugorotna razgraniaenja 2.633.313 0 0

(28+29+30+31-32)E. lzvoristalnihsredstava 4.il7.61 4.273.722 107,80

28. lzvori stalnih sredstava 4.306.659 3.979.173 708,23

29. Ostali izvori sredstava 0 0 0
30. lzvori sredstava rezervi 0 0 0
31. Nerasporedeniviiak prihoda nad rashodima 300.394 294.549 101,98
32. Nerasporealeni visak rashoda nad prihodima 0 0 0
UKUPNO PASIVA (C+t)+E) 9.559.58:l 4.292.426 115,28

I

Rukovodstvo je Bilans stanja na dan 31. 12. 2018. godine odobrilo 25. 2. 2019. godine

Direktor
Vlado tuliak
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I AKTIVA

lzvje6taj o finansijskoj revizui
SluZbe za zaposljavanje Hercegovadko-neretvanske Zupanije - kantona za 2018. godinu



(D UreO zarevizijuinstitucija u FBIH

lzvjestaj o novtanim tokovima
Period izvieStavanla od 1. 1. do 31. 12. 2018. godine

Naziv institucije: Sluiba za zapoaljavanie HNZ/HNK
Redni

bro,
Pozicira

lzno6

UKM
1 2

r NovtANr PRrMtct

1 Prihodi (od 2 do 6) 13.m6.(xX)
2 Prihodiod po.eza 77.475.437
3 Neporezni prihodi 65.990
4 Tekuiitransferi (transferi i donacUe) 1.464,588
5 Kapitalni transferi 0
6 Prihodi po osnovu zaostalih obaveza 0
7 Kapitalni primici i transferi (8) 0
8 Kapitalni primiciod prodaje stalnih sredstava

9 finansiranje (od 10 do 12) 8.925
10 Primici od finansijske imovine 8.92s
11 Primici od dugoroanog zadu:ivanja 0
L2 Primiciod kratko roanogzaduiivanja 0
13 13.014.934
14 I NovaANE tsPrATE

15 Rashodi {od 16 do 21) 12.513.566
16 Plate i naknade troikova zaposlenih 3.134.729
t7 Doprinosi poslodavca i ostali doprinosi 303.031
18 lzdaci za materUal,sitni inventar i usluge 574.349
19 Tekudi tra nsferi i drugi tekuii rashodi 8.561.557
20 Kapita lni tra nsferi 0
27 lzdaciza kamate 0
22 (apitalni izdaci (redni broj 23) 275.357
23 lzdaci za nabavku stalnih sredstava 275.36'1
24 Finansiranje (25 + 26)

25 lzdaci za finansijsku imovinu 0
26 lzdaci za otplate dugova 0
27 12.789.033
28 NEro NovfaNr pRrMrcr / rsprArE (13 - 27) iri (27 - 13) 225.901
29 sAt-Do GorovrNE NA PoaErKU GoDtNE 3.977.724

SALDO GOTOVINE NA I(RAJU GODINE (28+29) 4.203.625

Rukovodstvo je lzvjeitaj o novianim tokovima za period izvjeitavanja od 1. 1. do 31. 12. 2018. godine
odobrilo 26. 2. 2019. godine.

Direktor
Mado Euljak

31

3

u(uPNt NovCANt PRtMto (1 + 7 + 9l

UKUPNE NovaANE rspt ArE (ls + z! + 24)
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