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1. OSNOVNI POKAZATELJI POSLOVANJA ZA PERIOD OD 01.01. - 31.12.2016.
Req. POKAZATELJI .]ed_inica Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks  Indeks
broj mjere I-XI1 2016. I-XI1 2016. I-XIl 2015. 4/5 4/6
1 2 3 4 5 6 7 8
1.  Fizicki obim prodaje gasa Sm? 169.181.485 161.536.431 178.338.359 104,73 94,87
2. Vrijednost prodaje gasa KM 83.892.710 80.132.018 133.994.062 104,69 62,61
3.  Prosjecne prodajne cijene gasa KM 495,87 496,06 749,27 99,96 66,18
Distributeri KM 497,84 501,41 707,70 99,29 70,35
Veliki industrijski potrosaci uUsD 271,48 267,88 473,86 101,34 57,29
Veliki industrijski potrosaci KM 488,12 474,15 855,95 102,95 57,03
Sredniji i mali industrijski potrosaci KM 494,42 473,86 779,99 104,34 63,39
4.  Fizi€ki obim uvoza gasa Nm? 165.975.853 159.965.150 176.022.787 103,76 94,29
5.  Fakture od Gazprom Exporta UsD 24.961.529 24.479.605 46.906.742 101,97 53,22
KM 44.762.232 42.934.555 83.166.357 104,26 53,82
6. Kurs USD KM 1,79324880 1,753900 1,773015 102,24 101,14
7.  Prosjetna nabavna cijena gasa uUsb 150,39 153,03 266,48 98,28 56,44
KM 269,69 268,40 472,47 100,48 57,08
8.  Fakture za transport FGSZ-a uUsb 5.202.764 5.214.864 6.126.677 99,77 84,92
KM 9.327.868 9.142.072 10.862.690 102,03 85,87
Prosjecna cijena transporta FGSZ UsD 31,35 32,60 34,81 96,15 90,06
KM 56,20 57,15 61,71 98,34 91,07
9.  Fakture za transport od Srbijagasa uUsD 3.680.156 3.711.191 4.363.143 99,16 84,35
KM 6.617.691 6.506.015 7.735.918 101,72 85,54
Prosjecna cijena transporta u Srbiji UsD 22,17 23,20 24,79 95,57 89,45
KM 39,87 40,67 43,95 98,03 90,72
Nabavna vrijednost u Zvorniku usD 33.844.449 33.405.661 57.396.562 101,31 58,97
Nabavna vrijednost u Zvorniku KM 60.707.791 58.582.642 101.764.989 103,63 59,65
10. Nabavna cijena gasa u Zvorniku uUsD 203,91 208,83 326,07 97,64 62,54
KM 365,76 366,22 578,14 99,87 63,27
11.  Ostali tro8kovi iz nabavne cijene KM 1.235.180 1.329.097 2.062.807 92,93 59,88
- Spediterski trogkovi KM 13.158 12.451 24.391 105,68 53,95
- Transport kroz RS KM 678.195 664.940 1.082.068 101,99 62,68
- Bankarske provizije KM 27.758 151.000 26.593 18,38 104,38
- Provizija uvoznika KM 516.069 500.706 929.755 103,07 55,51
12. Nabavna vrijednost u Sarajevu KM 61.942.971 59.911.740 103.827.796 103,39 59,66
Nabavna cijena u Sarajevu uUsD 208,12 213,58 328,36 97,44 63,38
Nabavna cijena u Sarajevu KM 373,20 374,53 582,20 99,65 64,10
13.  Troskovi prometa: KM 3.648.741 8.733.603 3.770.957 41,78 96,76
- troSkovi amortizacije KM 729.017 895.464 836.918 81,41 87,11
- troSkovi odrzavanja KM 48.507 3.192.060 184.779 1,52 26,25
- troSkovi administracije KM 2.871.218 4.646.079 2.749.260 61,80 104,44
14.  Ukupni troSkovi KM 65.591.712 68.645.343 107.598.753 95,55 60,96
15.  Ukupna cijena kostanja/1000 m3 KM 395,19 429,13 603,34 92,09 65,50
16.  Ukupan obracunski prihodi KM 87.092.700 80.132.018 135.736.978 108,69 64,16
17.  Ukupni obradunski rashodi KM 76.741.652 68.645.343 133.543.550 111,79 57,47
18. Obracunska dobit/gubitak KM 10.351.048 11.486.675 2.193.428 90,11 471,91
19. Opésta stopa naplate % 84,14 82,82 74,01 101,59 113,69




2. UvoD

Poslovnu 2016. godinu je obiljezio niz specifiCnosti u poslovanju BH-Gasa, te je ista u odredenom smislu
oznadila i preokret u poslovnoj politici samog Drustva. SpecifiCnosti se ogledaju i u Cinjenici da je vlasnik
Drustva bio involviran u odredene segmente poslovanja u smislu davanja smjernica za daljne djelovanje za
pitanja koja su od klju¢nog zna¢aja za BH-Gas. To ukazuje da je poslovanje DruStva u prethodnom periodu
evidentno izaSlo iz okvira redovnog i uobi€ajenog poslovanja, te je sa angazmanom vlasnika bilo neophodno
izvrsiti sanaciju problematiziranih segmenata.

Sredinom godine Vlada Federacije BiH je dala prethodnu saglasnost Nadzornom odboru Drustva za
razrieSenje prethodnog direktora drustva zbog gubitka povjerenja vlasnika udjela, te imenovanje novog
vrSioca duznosti na period od Sest mjeseci, odnosno do okonc€anja konkursne procedure, a koja je u toku
godine i provedena.

Samo poslovanje zakljuéno sa istekom jula se odvijalo bez usvojenog Poslovno-finansijskog plana, obzirom
da je Skupstina Drustva odbila usvajanje prethodno dostavljene verzije Plana. Posebno uvazavajuéi
¢injenicu da sa polovinom poslovne godine nije bio usvojen bazni dokument, jedan od prioritetnih zadataka
je bio detaljna analiza istog kako bi se ustanovile nepravilnosti uslijed kojih Plan nije prihvacen od strane
vlasnika. U sacdinjenoj analizi ustanovljeno je izmedu ostalog i da kalkulacija cijene kostanja, kao baza Plana
ne odrazava stvarne parametre ulaznih i izlaznih cijena gasa, obzirom da je koriStena znatno vi$a prodajna
cijena gasa prema potrosacima, prevashodno distribuciji, $to bi u slu¢aju primjene do kraja godine dodatno
ugrozilo ionako naru$enu potroSnju ovog energenta. U saradnji sa resornim Federalnim ministarstvom
energije, rudarstva i industrije saCinjena je nova kalkulacija prodajne cijene gasa prema distributivhim
kompanijama, te je ista upuéena na razmatranje prema Nadzornom odboru. Po usvajanju od strane Vlade
Federacije BiH, izvrSeno je snizenje prodajne cijene gasa za distribuciju sa 500,00 KM na 450,00 KM/1000
Sm?®, sa primjenom od 01.08.2016. godine (Sluzbene novine Federacije BiH br. 59/16). Ovako saclinjena
kalkulacija cijene koStanja je potom Cinila osnov za izradu nove verzije Plana, koja je po okon¢anoj internoj
proceduri razmatranja od strane Odbora za reviziju i Nadzornog odbora usvojena od strane Skupstine
Drustva (Odluka br. SD-0102-2649 od 28.07.2016. godine).

U toku godine zapoceta je i istraga Finansijske policije po finansijskim izvjeStajima BH-Gasa za 2014. i 2015.
godinu, obzirom na dokumentovane nalaze i navode koji su upucivali na nepravilnosti u sacinjavanju istih.
Istraga Finansijske policije je joS uvijek u toku, obzirom da je istraga proSirena za odredene segmente koji su
inspektori ocijenili bitnim za samu analizu poslovanja BH-Gasa kao javhog preduzeca.

/-

DrusStvo je u toku godine poseban fokus stavilo na stabilizaciju poslovanja i
poboljSanje finansijskih indikatora, prevashodno pozicije likvidnosti. Otkazani su
komercijalni krediti za pokrivanje deficita tekuce likvidnosti,uz izmirenje obaveza
po osnovu uvoza gasa prije isteka valute placanja, a Sto je direktno uticalo na
poboljsanje bilansinih pozicija u dijelu finansijskih rashoda:

Ukupno
Penali ino dobavljaca i dr. W 2015.
m2016.

Negativne kursne razlike

Rashodi kamata

T T T T 1

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000




Vlada Federacije BiH je u toku godine u viSe navrata donosila zaklju¢ke, odluke, prethodne saglasnosti i dr.
po kojima je drustvo obavezano da postupi, od izmjene u upravljackoj strukturi, analize poslovanja, statusa
gasovoda Zenica — Travnik i dr.

Tako je na 57. sjednici od 08.06.2016. godine donesen i Zaklju¢ak kojim se nalaze Upravi i Nadzornom
odboru BH-Gasa da Kantonalnom tuziteljstvu Kantona Sarajevo upute zahtjev za ispitivanje svih okolnosti i
eventualnih nepravilnosti prilikom realizacije projekta gasifikacije Srednjobosanskog kantona. Kantonalnom
tuziladtvu je slijedom Zaklju¢ka dostavljena dodatno i kratka hronologija na Projektu, u smislu kljuénih
pokazatelja da je rije¢ o gasovodu koji je po nalogu Federalne uprave za inspekcijske poslove stavljen van
upotrebe, da je arbitrazni postupak u toku, da isti predstavlja potencijalnu sigurnosnu prijetnju i dr. Na istoj
sjednici Vlada Federacije BiH je dala nalog Komisiji za reviziju i izvodenje projekta gasifikacije
Srednjobosanskog kantona da izvje$taj o reviziji u roku od 45 dana dostavi Upravi BH-Gasa d.o.0. Sarajevo,
koja ¢e o tome, putem Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije, upoznati Vladu Federacije
BiH.

Kako je Plan poslovanja kako je prethodno navedeno usvojen tek krajem jula, do kraja godine nisu
realizovane planirane investicione aktivnosti u obimu kako je navedeno u samom Planu, ali je istovremeno
ovaj period iskoriSten za podrobniju analizu daljnih razvojnih pravaca kako gasovodne mreze, ali i same
kompanije. Uspostavljeni su kontakti sa korespodentnim kompanijama sa kojima je BH-Gas u prethodnom
periodu imao partnerske odnose, a koji imaju za cilj olakSavanje procesa nabavke prirodnog gasa za FBiH,
te interkonekciju transportnog gasnog sistema sa zemljama regije, obzirom da BiH sa sada$njim nivoom
potrosnje nije partner koji ima jednak ili priblizno jednak znacaj u regionalnim gasnim koridorima, kao zemlje
regije u kojima se potro$nja mjeri u milijardama, a ne milionima kubika gasa. Od izuzetnog je znacaja da se
pokuSa osigurati u¢eSée nase zemlje u regionalnim incijativama koje imaju za cilj uspostavu integrisanog,
zajednickog trzista prirodnog gasa, obzirom da BH-Gas u proteklih par godina nazalost nije imao adekvatno
ili zapravo nikakvo ucesce u istim, ¢ime smo uslijed €injenice da se nalazimo na kraju transportnog sistema
stavljeni u podredeni polozZaj, dodatno izrazeno sa institucionalnim ja¢anjem sektora prirodnog gasa u
Republici Srpskoj (kontrola tacke ulaza gasa na Zvorniku).

U toku godine BH-Gas je sacinio i uputio nadleZznim Stav BH-Gasa na predloZeni tekst Energetskog zakona
BiH iz oktobra 2016. godine, u kojem su navedene implikacije predloZzenog Zakona na trziSte prirodnog gasa
u Federaciji BiH. Ono &to je posebno nagladeno u Stavu po pitanju nadleznosti drzavnog regulatora jeste da
ni u jednoj zemlji ¢lanici Evropske unije i/ili Energetske zajednice kompetencije nacionalnog regulatornog
tijela nisu spustene na nizi nivo, bez obzira na uredenje drzave, kao $to je to predvideno prijedlogom teksta
Energetskog zakona, pa i u odnosu na prijedlog teksta istog zakona, ali za oblast elektricne energije.

Tokom godine izvr$ena je i izmjena ugovora o transportu prirodnog gasa kroz Madarsku na bazi potpisanog
aneksa u dijelu kojim se dnevno povlacenje koli¢ina od 1,05 miliona kubika dnevno, bez moguénosti
koriStenja tzv. neobavezujuceg kapaciteta, pove¢ava na 1,5 miliona kubika gasa, Sto se pokazalo
opravdanim ve¢ odmah u sezoni 2016./2017., kada je sam Sarajevogas dnevno troSio i do 1,4 miliona
kubika gasa.

Podnesena tuzba protiv Sarajevogasa je problem koji je bio prisutan tokom cijele godine, s jedne strane
uslijed nacina na koji su utuZena potrazZivanja ispravljena u bilansima, te s druge strane Sto razgovori sa
Sarajevogasom oko pronalaska rieSenja dugovanja nisu rezultirali odgovarajuéim dogovorom. Sastanci su u
cilju davanja znagaja ovom problemu odrzavani i uz prisustvo vlasnika BH-Gasa i Sarajevogasa.

U toku godine identifikovan je i niz drugih spornih pitanja, od €ijeg rjeSavanja zavisi nastavak uspjesnog
poslovanja kompanije, te je shodno navedenom definisan odgovarajuci pristup za rjeSavanje istih.

U nastavku lIzvjestaja dat je analitiCki pregled segmenata poslovanja.

Jasmin Salki¢

Direktor




3. OSTVARENI PRIHODI U TOKU 2016. GODINE
3.1. OSTVARENI PRIHODI OD PRODAJE PRIRODNOG GASA U 2016. GODINI
3.1.1. Fizicki obim prodaje prirodnog gasa (Sm3)

Tabela 1. Fizicki obim prodaje prirodnog gasa (Sm°)

Red. br.  Potrosadi Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
I-XII 2016. I-XIl 2016. I-XIl 2015. 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
1. Sarajevogas 127.992.014 119.699.129 120.520.343 106,93 106,20
2. Arcelor Mittal 31.108.472 32.532.707 39.119.375 95,62 79,52
3. IGM Visoko 165.505 205.364 166.956 80,59 99,13
4. TC Kakanj 575.194 577.102 590.200 99,67 97,46
5. Zeljezara llijas 242.486 194.842 115.725 124,45 209,54
6. Visoko Ekoenergija 6.053.880 5.480.284 5.694.122 110,47 106,32
7. Cimos Zenica 230.612 253.351 166.523 91,02 138,49
8. EPS Lastro 0 0 43.773 - -
9. ZGP 0 0 6.133 - -
10. Energtek Herz 2.563.779 2.593.652 10.353.463 98,85 24,76
11. Junuzovi¢ 249.543 0 0 - -
12. Ostali FBiH 0 0 0 - -
Ukupno FBIH 169.181.485 161.536.431 176.776.613 104,73 95,70
13. Bira¢ Zvornik 0 0 0 - -
14. Zvornikstan 0 0 1.561.750 - -
15. Ostali u RS 0 0 0 - -
Ukupno u RS 0 0 1.561.750 - -
UKUPNO BiH 169.181.485 161.536.431 178.338.363 104,73 94,87

U 2016. godini kupcima u Bosni i Hercegovini je isporu¢eno ukupno 169.181.485 Sm?® prirodnog gasa, od
C¢ega za kupce u Federaciji BiH 169.181.485 Sm? ili 100,00%, dok prodaja gasa u Republici Srpskoj nije
ostvarena. Kako je izvjeStajna godina prva u kojoj BH-Gas nije ostvario prodaju gasa u ovom bh entitetu od
svog oshivanja, a u periodu od 1998. zakljuéno sa 2015. godinom prodaja gasa u Republici Srpskoj je
iznosila ukupno preko 1 milijarde kubika gasa, u nastavku dajemo kratku hronologiju deSavanja koja su
dovela do ¢injenice da BH-Gas postane isporucilac gasa u samo jednom entitetu, Federaciji BiH.

28.02.2015.: Gas Res potpisao ugovor sa Gazprom Exportom;

16.04.2015.: Nakon ovog potpisa Uprava za indirektno oporezivanje BiH je usvoijila i
objavila Uputstvo o carinskom postupku za robu koja se prenosi cjevovodom i
elektriénim vodom;

02.10.2015.: Usvojena i objavljena izmjena Uputstva, kojom se mijenjaju odredbe o
provobitnim mjestima za carinjenje (izlazi na sistemu), te Zvornik kao ulazno mjesto
postaje mjesto carinjenja gasa,;

08.10.2015.: Poskidani mjeraci BH-Gasa u Zvorniku;

13.10.2015.: Obavjest Zvornikstana o prestanku potrebe za kupovinom gasa od BH-
Gasa;




22.10.2015.: Dopis Gasprometa Pale kojim shodno dogovoru obavjeStava Upravu BH-
Gasa da Ce posljednji mjerac i korektor biti skinuti na kraju grijne sezone 2015./2016.

27.10.2015.: Energetska zajednica dostavila finalni prijedlog Zakona kojim se treba
urediti gasno trziste na nivou BiH (Energetski zakon BiH).

U poredenju sa planiranim koli¢inama za ovu godinu, uoava se da je plan potroSnje kod pojedinacnih
potroSacCa realizovan ili skoro realizovan, s tim da je kod distributivnih potroSaca registrovano povecanje
potroSnje u odnosu na planske vrijednosti. Tako je ostvarena potroSnja Sarajevogasa veca za 6,93% u
odnosu na plansku, dok je potrosnja Visoko Ekonenergije veéa za 10,46%. Zeljazara llija$ je takoder sa
ulaskom novog partnera u vlasni¢ku strukturu (grupacija Prevent) povecao proizvodnju proizvodnog
programa, pa tako i potro$nju prirodnog gasa, ¢ime je registrovano povecanje od 24,45% u odnosu na plan.
Posmatrano ukupno na nivou godine, ostvarena potroSnja prirodnog gasa u 2016. godini je ve¢a za 4,73% u
odnosu na plan, te manja za 5,14% u odnosu na 2015. godinu.

U poredenju sa proteklim godinama, osjetno je odsustvo potroSnje iz drugog bh entiteta u ukupnim
koli¢inama na nivou godine, u procentualnom ucesS¢u industrijske potroSnje, u penalima koji se plaéaju za
nepovucene koli¢ine, te opcéenito u Cinjenici da je trziSte gasa i zvani¢no podijelieno izmedu entiteta sa
povlaenjem BH-Gasa sa ovog dijela trzista.

Kako je ostvarena distributivna potroSnja u 2016. godini ve¢a ne samo od planskih vrijednosti, ve¢ i
vrijednosti koje su ostvarene u 2015. godini, ukupno smanjenje potrosnje u 2016. u odnosu na 2015. godinu
rezultat je smanjene potroSnje Arcelor Mittala za cca 20%, te obustave potroSnje jednog od znacajnijih
potroSaca, Energtek Herz, koji je u 2016. godini ostvario svega 24,76% potro3nje iz 2015. godine. Naime,
Energtek je sa smanjenjem, i nakon toga obustavom potro3nje izvrSio prodaju postrojenja za komprimiranje
prirodnog gasa, te je sa utro$enih 10,3 miliona kubika gasa u 2015., u 2016. godini ostvario potro$nju od
svega 2,5 miliona kubika gasa. Nastavno na novog vlasnika i korisnika CNG postrojenja, Junuzovi¢ Kopex je
zapoCeo potroSnju u IV kvartalu, te se znaCajnija potroSnja oCekuje tek u narednom periodu, koja ¢e
postepeno kompenzirati koli€¢ine Energtek Herz-a.

S druge strane, povecanje distributivne potrosSnje je prevashodno uslovljeno smanjenjem veleprodajnih
cijena prirodnog gasa, koje su samo u periodu od 10 mjeseci (01.10.2015. — 01.08.2016. godine) snizene za
vise od 40% ili u apsolutnom iznosu za viSe od 300,00 KM/1000 Sm°. Uslijed nepovoljnih cijena gasa u
proteklom periodu, a u direktnoj vezi sa socio-ekonomskim stanjem u BiH, veliki broj potro$aca je prelazio na
alternativna goriva, te je prema podacima Sarajevogasa cca 20.000 kupaca obustavilo potroSnju ovog
da registruje trend povecanja, a ne smanjenja svoje potroSnje, posebno uvaZavajuci prirodno-geografske
karakteristike grada Sarajeva. U cjenovnom smislu, u toku 2016. godine salinjene su kalkulacije cijene
koStanja, te je samo u toku ove godine u tri navrata izvrSeno smanjenje veleprodajne distributivne cijene
gasa, sa 640,00 KM na 550,00 KM, potom sa 550,00 KM na 500,00 KM, te sa 500,00 KM na 450,00 sa
primjenom od 01.08.2016. godine. Efekti smanjenja cijena se ogledaju u povecanju potroenih koli¢ina ovog
energenta u toku godine, te je u narednom periodu jedan od prioritetnih zadataka osiguranje cjenovno
prihvatljivog energenta.

Medutim, uslovi nabavke gasa od isporuCioca nisu jedina varijabla koja ¢e u narednom periodu odrediti
ucesce koji prirodni gas ima u energetskoj potrosnji zemlje. Kako je prethodno napomenuto, 2016. godina je
bila obiljezena i po aktivhostima po pitanju zakonskog uredenja trzi§ta prirodnog gasa u FBiH/BiH na nacin
da je Sekretarijat Energetske zajednice u g4 2015. godine dostavio prijedlog Energetskog zakona BiH. lako
¢e u nastavku lzvjeStaja dodatno biti obradeno pitanje predlozenog Zakona, bitho je napomenuti u ovom
dijelu da su izgledi znacajnijih koli¢ina potroSnje u narednom periodu od svih kategorija kupaca svedeni na
minumum u slu€aju implementacije Zakona u obliku i sadrZaju kako je isti i predloZzen. Ukupne koli¢ine
prirodnog gasa koje e biti raspoloZive za Federaciju BiH, nepostojanje drzavnog tijela koje vrSi monitoring
nad trzistem, cijena kao odraz u€eSéa znacajnih troSkova transporta, diskontinuitet u potro3nji kupaca su
elementi koji ¢e predodrediti daljne funkcionisanje trzista, a samim tim i poslovanje gasnih kompanija.




Tabela 2. Distributeri ili proizvodaci toplotne energije u 2016. godini (Smg)

Naziv Ostvarene Planirane Ostvarene Indeks Indeks
RP potroSaca koli¢ine 2016. koli¢ine 2016. koli¢ine 2015. 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
1 Sarajevogas 127.992.014 119.699.129 120.520.343 106,93 106,20
2. Visoko Ekoenergija 6.053.880 5.480.284 5.694.122 110,47 106,32
3 Zvornikstan 0 0 1.561.750 0,00 0,00
UKUPNO 134.045.894 125.179.413 127.776.215 107,08 104,91

Grupu distributivnih potrosaca u 2016. godini su ¢inila 2 (dva) potroSaca prirodnog gasa: Sarajevogas i
Visoko Ekoenergija, obzirom da se Zvornikstan u 2016. godini snabdjevao od strane preduzeca iz RS-a.
Ostvarena distributivna potroSnja u 2016. godini ve¢a je za 7,08% u odnosu na plansku, te za 4,91% u
odnosu na potrosnju iz 2015. godine. Strukturalno posmatrano, distributivha potroSnja u ukupnoj potrosnji
uCestvuje sa 79,23%, dok je ovaj omjer u toku 2015. godine iznosio 71,65%. Smanjenje industrijske
potrosnje, sa paralelnim porastom distributivne je rezultirao sa poveéanjem udjela potroSnje ove kategorije
kupaca u ukupnoj potrosnji.

IE S EEM Industrijski potrogadi prirodnog gasa u 2016. godini (Sm®)

Naziv Ostvarene Planirane Ostvarene Indeks Indeks
Rb potrosaca koligine 2016.  kolitine 2016.  koli¢ine 2015. 3/4 3/5
1 2 3 4 5 6 7
1. Arcelor Mittal 31.108.472 32.532.707 39.119.375 95,62 79,52
2. Bira¢ Zvornik 0 0 0 0 0
3. Energtek Herz 2.563.779 2.593.652 10.353.463 98,85 24,76
Ukupno ;’st"r';iéi;'gusmjs"i 33.672.251 35.126.359 49.472.838 95,86 68,06
4. IGM Visoko 165.505 205.364 166.956 80,59 99,13
5. TC Kakanj 575.194 577.102 590.200 99,67 97,46
6. Zeljezara llijas 242.486 194.842 115.725 124,45 209,54
7. Cimos Zenica 230.612 253.351 166.523 91,02 138,49
8. EPS Lastro 0 0 43.773 0 0
9. ZGP 0 0 6.133 0 0
10. Junuzovi¢ 249.543 0 0 0 0
Ukupno  Srednji i mali , 1463340  1.230.659 1.089.310 118,91 134,34
industrijski potrosaci
UKUPNO 35.135.591 36.357.018 50.562.148 96,64 69,49

Industrijski potro$adi gasa, koji su u strukturi potroSnje poZeljniji od distributera gasa zbog kontinuiteta u
dnevnoj i mjesecnoj potrosnji, kao i korisnijoj upotrebi oslobodene energije od energije iskoristene samo za
zagrijavanje, u 2016. godini registrovali su manju potrosnju, kako u odnosu na plansku, tako i u poredenju sa
potroSnjom iz prethodne 2015. godine. Ukupna industrijska potrosSnja prirodnog gasa od 35,1 miliona kubika
manja je od planske za 3,36%, dok je u odnosu na 2015. godinu manja za 30,51%.

Veliki industrijski potro$a¢, Arcelor Mittal iz Zenice, ostvario je manju potrosnju u odnosu na planiranu za
4,38%, te za 20,48% manju u odnosu na potroSnju u prethodnoj godini. Analiziraju¢i potroSnju ovog
potroSaca u proteklih 5 godina, evidentan je odredeni pad potroSnje svake godine, koji je u korelaciji sa
plasmanom proizvodnog programa na trziStu, ali s druge strane rije€ je o najznagajnijem industrijskom
potroSacdu, koji je pogotovo nakon obustave isporuka za TG Bira€ nosilac kategorije industrijskih kupaca s
aspekta procentualnog u€¢esc¢a u industrijskoj i ukupnoj potrosnji gasa.




U 2016. godini Energtek Herz je ostvario skoro u potpunosti planiranu potrosSnju, obzirom da se u momentu
izrade Poslovno-finansijskog plana za 2016. (juni 2016.) ve¢ kalkulisalo sa dosta pouzdanim podacima oko
prestanka potro$nje ovog kupca, tako da je u planu predvidena realna i oCekivana koli¢ina potro$nje. Ono
§to je s druge strane posebno negativna odlika prestanka potroSnje Energtek Herza jeste da je bilo rije€ o
kupcu koji je od pocCetka potro3nje troSio znac€ajne koliine prirodnog gasa, i to u kontinuitetu na godiSnjem
nivou (2013.: 11,7 miliona kubika, 2014.: 11,5 miliona kubika, 2015.: 10,3 miliona kubika prirodnog gasa). Sa
prodajom CNG postrojenja Energteka drugom pravnom subjektu, Junuzovi¢ Kopex, moguée je ocekivati
postepeni rast potroSnje koji ¢e u srednjero€nom roku ovisno o razvoju trziSta eventualno dosti¢i nivo
potrosnje Energtek Herza.

| svi ostali industrijski potro$aci iz kategorije srednjih i malih industrijskih potro$ac¢a, osim Zeljezare llija$ gija
je potrosnja u odnosu na planiranu u 2016. godini pove¢ana za 24,45%, ostvarili su smanjenu potrosnju u
odnosu na planske vrijednosti, a sve kao rezultat smanjenog obima proizvodnje, nemoguénosti plasmana i
naplate gotovih proizvoda i sl.

U tabeli ,Pregled mjese¢ne prodaje prirodnog gasa u periodu od januara do decembra 2016. godine®
prikazana je potronja prirodnog gasa po mjesecnoj dinamici za sve potro3aCe gasa registrovane u 2016.
godini. Iz pregleda se moze uocCiti koliko variraju koliine potrodnje, bez kontinuiteta u mjesec¢noj, a pogotovo
dnevnoj potrosnji, te bi potrodnja s ovakvim karakteristikama u uredenim trZistima gasa podrazumijevala
znacajne penale koji bi kupcima povec¢avale krajnju cijenmu gasa.

U tabeli u nastavku, ,Ostvareni ukupan obim prodaje gasa u periodu 1998. — 2014. godina“ prikazana je
potrosnja prirodnog gasa po potroSa¢ima u posljednjih 19 godina, od pocéetka rada Drustva BH-Gas. Iz
pregleda je vidljivo od kada se gas isporu€uje potrosacima pojedinacno, te koli€¢ine gasa koje su koristili u
pojedinim godinama.

Interesantni su i podaci koji se mogu dobiti iz ovog pregleda o ukupnim koli€inama potroSnje gasa za
proteklih 19 godina. U proteklih 19 godina (1998. — 2016.), BH-Gas d.0.0. Sarajevo je isporucio kupcima u
Bosni i Hercegovini 4.562.584.244 Sm?® prirodnog gasa, od ¢ega kupcima u FBiH 3.483.723.303 sm? ili
76,35%, i u Republici Srpskoj 1.078.860.921 Sm” gasa ili 23,65%, s tim da se potroSnja u RS odnosi na
period zaklju&no sa 2015. godinom.

Sarajevogas je kao najveci potroSa¢ u proteklih 19 godina utroSio 2.507.157.529 Sm?® gasa ili 54,95%,
Fabrika glinice Bira¢ je u istom periodu utroSila 1.028.455.560 Sm? gasa ili 22,54%, te Arcelor Mittal
708.605.743 Sm? ili 15,53%. Drugim rije€ima, samo ova tri potroSaca su utroSili 93,02% od ukupnih isporuka
gasa, dok su svi ostali potroSaci u BiH potrosili 6,98%.

IELEIEW/S Pregled utroSenog gasa u periodu ljeto — zima (Sm3)

Ljeto Zima

Mjesec 2016. 2015. Index Mjesec 2016. 2015. Index
April 9.604.374  13.918.155 69,01 Januar 28.348.126  28.649.639 98,95
Maj 7.756.120 7.104.334 109,17 Februar 18.674.477 21.520.336 86,78
Juni 4.526.334 6.446.367 70,22 Mart 20.157.973 19.049.094 105,82
Juli 4.376.854 6.248.941 70,04 Oktobar 14.525.865 12.810.762 113,39
August 4.752.933 5.661.418 83,95 Novembar 20.461.609  21.156.385 96,72
Septembar 5.493.818 5.772.966 95,16 Decembar 30.503.002 29.999.966 101,68
Ukupno 36.510.433 45.152.181 80,86 Ukupno 132.671.052 133.186.182 99,61

U 2016. godini ukupna ljetna potrosSnja gasa je manja za 19,14% u odnosu na prethodnu 2015. godinu,
obzirom i na razli€ite koli¢ine potroSnje, ali posmatrano u omjerima ljetne i zimske potroSnje u 2016. godini
taj omjer je manji za 3,74% u korist zimske potroSnje. Naime, u 2016. godini ljetna potrosnja ucestvuje sa
21,58% u ukupnoj potrosnji, dok je u 2015. godini u€esce ljetne potrosnje iznosilo 25,32%.

Idealno sa stanoviSta obracuna transportnih troSkova bila bi kontinuirana potroSnja gasa na mjese¢nom,
dnevnom i satnom nivou. Medutim, kako distributivha potrodnja ucestvuje u ukupnoj potrosnji u znaajnom
omjeru (u 2016. sa 79,23%), oscilacije u potrosnji gasa izmedu ljetnog i zimskog perioda imaju za posljedicu
obracun penala za nepreuzete koli¢ine u ljethom periodu, a $to ograni¢ava nabavku gasa u zimskom periodu
za koli€ine koje premasuju zakupljene kapacitete.
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PotroSnja u zimskog periodu u poredenju izmedu ove dvije godine se nalazi na priblizno sliéhom nivou u
nominalnom iznosu, s tim da u 2015. u€estvuje sa 74,68%, a u 2016. godini sa 78,42%.

Diskontinuitet u potroSnji se donekle amortizuje popustima u obraunu transportnih troSkova koji se
odobravaju od strane FGSZ-a putem fiksno utvrdenih, odnosno diskontovanih koli¢ina gasa u ljethom
periodu, kada se samo u slu€aju manje transportovane koli¢ine od tako utvrdenih zaradunavaju penali, a kod
Srbijagasa klauzulom da se penali za netransportovane koli¢ine obracunavaju na godiSnjem, a ne na
mjesecnom nivou.

Ovako definisani obracuni troSkova se reguliSu aneksima na dugorone ugovore sa FGSZ-om i Srbijagasom.
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Tabela 5. Pregled mjesecne prodaje prirodnog gasa u periodu od JANUARA do DECEMBRA 2016. godine, po koli¢inama (Sms)

) ) Arcelor IGM . Zeliezara  JP Visoko Energtek CIMOS . .. Zvornikstan UKUPNO UKUPNO UKUPNO
Mjesec Sarajevogas Mittal Visoko T C Kakanj I:ijaé Ekoenergija Hegrlz Zenica Junuzovic BERSEECREEN Zvornik UKUPNO RS - Distribucija Veliki Mali i srednjiind.

ind.potro$aci potrosadi

! 2 8 4 S 6 ! 8 o 10 1 L 3 14 (2;312) (31+68) (4+5+61+7+9+10)

1. 23.248.067 3.528.130 12.992 98.037 8.017 698.074 726.509 28.300 0 28.348.126 0 0 28.348.126 23.946.141 4.254.639 147.346
2. 14.710.658 2.586.543 10.466 77.373 10.816 530.595 725.139 22.887 0 18.674.477 0 0 18.674.477 15.241.253 3.311.682 121.542
3. 16.352.299 2.434.191 16.095 81.898 13.554 565.865 672.769 21.302 0 20.157.973 0 0 20.157.973 16.918.164 3.106.960 132.849
| kvartal 54.311.024 8.548.864 39.553 257.308 32.387 1.794.534 2.124.417 72.489 0 67.180.576 0 0 67.180.576 56.105.558 10.673.281 401.737
4, 6.451.289 2.601.388 13.809 29.288 17.208 410.399 63.499 17.494 0 9.604.374 0 0 9.604.374 6.861.688 2.664.887 77.799
5. 4.686.816 2.565.455 12.002 25.506 17.247 385.351 50.736 13.007 0 7.756.120 0 0 7.756.120 5.072.167 2.616.191 67.762
6. 1.777.794 2.300.431 12.703 12.364 25.071 356.269 33.964 7.738 0 4.526.334 0 0 4.526.334 2.134.063 2.334.395 57.876
Il kvartal 12.915.899 7.467.274 38.514 67.158 59.526 1.152.019 148.199 38.239 0 21.886.828 0 0 21.886.828 14.067.918 7.615.473 203.437
| POLUG. 67.226.923  16.016.138 78.067 324.466 91.913 2.946.553 2.272.616 110.728 0 89.067.404 0 0 89.067.404 70.173.476 18.288.754 605.174
7. 1.644.306 2.299.848 11.894 3.374 27.679 326.604 56.853 6.296 0 4.376.854 0 0 4.376.854 1.970.910 2.356.701 49.243
8. 1.801.396 2.508.658 13.156 73 17.366 356.783 49.841 5.660 0 4.752.933 0 0 4.752.933 2.158.179 2.558.499 36.255
9. 2.546.217 2.448.706 12.556 15.537 22.017 362.735 70.818 15.232 0 5.493.818 0 0 5.493.818 2.908.952 2.519.524 65.342
Il kvartal 5.991.919 7.257.212 37.606 18.984 67.062 1.046.122 177.512 27.188 0 14.623.605 0 0 14.623.605 7.038.041 7.434.724 150.840
10. 11.404.965 2.337.428 16.290 59.790 23.023 520.400 113.651 21.158 29.160 14.525.865 0 0 14.525.865 11.925.365 2.451.079 149.421
11. 16.758.152 2.784.357 17.478 75.550 32.769 655.916 0 30.156 107.231 20.461.609 0 0 20.461.609 17.414.068 2.784.357 263.184
12. 26.610.055 2.713.337 16.064 96.404 27.719 884.889 0 41.382 113.152 30.503.002 0 0 30.503.002 27.494.944 2.713.337 294,721
IV kvartal 54,773.172 7.835.122 49.832 231.744 83.511 2.061.205 113.651 92.696 249.543 65.490.476 0 0 65.490.476 56.834.377 7.948.773 707.326
I POLUG. 60.765.091  15.092.334 87.438 250.728 150.573 3.107.327 291.163 119.884 249.543 80.114.081 0 0 80.114.081 63.872.418 15.383.497 858.166
Y 127.992.014 31.108.472  165.505 575.194 242.486 6.053.880 2.563.779 230.612 249.543 169.181.485 0 0 169.181.485 134.045.894 33.672.251 1.463.340




IELEIENGE Ostvaren ukupan obim prodaje prirodnog gasa u periodu od 1998 - 2016. godine (Sm3)

Rb. Potroaci 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014, 2015. 2016.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 18 19 20
1. Sarajevogas 133724802  123682.822 113258791  116.436.095 111.183526  134.437.992 132.913.111 148.125.644 148.868.679  146.545.863  149.955.090  137.885.613  147.900.695  151.906.784  139.109.209  120.829.366  101.881.090  120.520.343  127.992.014
2. Arcelor Mittal 31072155 21633486  25419.107  27.313526 25538694  28.022.069 25555867  31.767.110  41.650.279  38.672.140  55.608.901  55.804.030  49.038.893  47.986.156  51.243.199 42665657  39.386.627  39.119.375  31.108.472
3. IGM Visoko 5.776.598 5.247.013 5.832.885 5.843.783 5.977.052 5.602.669 5.257.232 5.357.332 3.309.623 5.434.741 5.769.267 2.127.960 2.826.696 1.757.538 544.096 200.163 168.988 166.956 165.505
4. Cementara Kakanj 620.923 357.340 739.293 627.734 924.200 980.557 745.967 704.318 684.400 745.098 769.282 598.574 691.802 591.329 503.717 484.198 464.068 590.200 575.194
5. Zeliezara llija$ 0 62.892 111.393 172.905 171.844 149.616 164.921 186.424 207.334 255.532 256.756 91.342 137.222 168.260 183.714 170.126 72.973 115.725 242.486
6. Visokogas 0 340.946 714.373 818.744 1.092.178 2.317.882 2.896.289 3.868.376 5.426.283 5.276.402 5.829.103 4.626.717 5.397.007 5.696.655 6.205.849 5.361.782 5.302.881 5.694.122 6.053.880
7. Grijanje Zenica 0 0 0 2.037.576 7.653.802  10.978.737  10.809.829 8.818.899 8.219.150 8.163.717 4.734.776 0 0 0 0 0 0 0 0
8. CIMOS  Zenica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.407 83.039 212.891 309.212 303.324 323.824 252.606 111.322 166.523 230.612
9, K.F.K.Plin Kresevo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.364.116 3.768.333 3.386.437 280.029 0 0 0 0
10. Tvornica vapna Kresevo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.334.049 76.165 0 0 0 0
11, JP Direkcija cesta FBiH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11.334 0 0 0 0 0 0 0
12. Energtek Herz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11744375 11556439  10.353.463 2.563.779
14. Junuzovi¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 249.543
13. Ostali u FBIH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 866.715 515.293 823.584 49.906 0
UKUPNO FBiH 171194478 151.324.499  146.075.842  153.250.363  152.541.296  182.489.522  178.343.216  198.828.103  208.365.748  205.094.900  223.006.214  202.722577  210.069.860  213.130.532  199.336.517  182.223566  159.767.972  176.776.613  169.181.485
15. Biraé Zvornik 25.703.003  37.212.801  106.129.853 7.203.966 0 16258710 139.199.450  177.348.836  151.581.802  103.327.168 82338912  28.182.092  31.913.194  62.854.873  54.553.894 4.646.906 0 0 0
16. Zvornikstan 0 0 0 1.705.072 1.601.521 2.827.929 2.212.297 3.422.197 2.697.335 3.573.641 2.883.169 2.360.152 3.003.274 3.013.375 2.918.070 2.375.506 2.194.803 1.561.750 0
17. Ostali potro$aci u RS 0 0 0 1.123.069 1.391.896 1.759.193 625.568 866.816 860.532 2.462.907 2.015.264 446,562 220.051 178.565 104.947 0 0 0 0
UKUPNO RS 25703003  37.212.801  106.129.853  10.032.107 2993417 20845832  142.037.315 181.637.849  155.139.669  109.363.716  87.237.345  30.988.806  35.136.519  66.046.813  57.576.911 7.022.412 2.194.803 1.561.750 0
UKUPNO BIH 196.897.481  188537.300  252.205.695  163.282.470  155534.713 203335354  320.380.531  380.465.952  363.505.417  314.458.616  310.243.559  233.711.383 245206379  279.177.345  256.913.428  189.245978  161.962.775 178.338.363  169.181.485

13



3.1.2.

IELEIEWA \/rijednost prodaje prirodnog gasa (KM)

Vrijednost prodaje prirodnog gasa

Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks Indeks
Rb. Potrosaci
I-XIl 2016. I-XII 2016. I-XII 2015. 3/4 3/5

1 2 3 4 5 6 7
1. Sarajevogas 63.755.519 60.050.616 85.164.107 106,17 74,86
2. Arcelor Mittal 15.092.481 15.411.910 33.506.371 97,93 45,04
3. IGM Visoko 80.282 96.455 128.644 83,23 62,41
4, Cementara Kakanj 289.234 283.112 461.580 102,16 62,66
5. Zeljezara llija 117.614 91.415 88.726 128,66 132,56
6. Visoko Ekoenergija 2.977.631 2.715.369 4.086.890 109,66 72,86
7. EPS Lastro - - 37.032 - -
8. Cimos Zenica 115.223 120.741 129.164 95,43 89,21
9. ZGP - - 4.505 - -
10. Energtek Herz 1.343.574 1.362.400 8.839.941 98,62 15,20
12. Junuzovi¢ 121.152 - - - -
13. Ostali u FBiH - - - - -

Ukupno FBiH 83.892.710 80.132.018 132.446.960 104,69 63,34
14. Bira¢ Zvornik - - 0 - -
15. Zvornikstan - - 1.176.423 - -
16. Ostali u RS - - 0 - -

Ukupno RS - - 1.176.423 - -

UKUPNO BiH 83.892.710 80.132.018 133.623.383 104,69 62,78

U gornjoj tabeli dati su ukupni vrijednosni podaci prodaje prirodnog gasa u periodu januar — decembar 2016.
godine po svim potroSacima. U posmatranom periodu ostvaren je ukupan prihod od 83.892.710 KM, §to je
za 4,69% vise od planiranog, te za 37,22% nize od prihoda ostvarenih u istom periodu 2015. godine.

Ukupni prihodi ostvareni su od prodaje prirodnog gasa u Federaciji BiH, obzirom da kako je prethodno
navedeno od IV kvartala 2015. godine BH-Gas ne vrSi daljnu prodaju gasa u Republici Srpskoj. Kako
sveukupno ostvarena prodaja gasa u RS od osnivanja BH-Gasa iznosi preko 484 miliona KM, jasno je kako
je rije€ o gubitku znacajnog dijela trzista, Sto se jasno odrazava na same prihode, ali i trziSnu poziciju BH-
Gasa.

Sarajevogas je potroSac sa ostvarenom potroSnjom gasa u vrijednosti od 63.755.519 KM, &to €ini 76% od
ukupnog ostvarenog prihoda, zatim Arcelor Mittal sa vrijedno$¢u potroSnje gasa od 15.092.481 KM ili
17,99%, Visoko Ekoenergija sa 2.977.631 KM ili 3,55%, te Energtek Herz sa 1.343.574 ili 1,60%. Ova Cetiri
kupca su u 2016. godini u ukupnoj vrijednosnoj strukturi Cinila 99,14% prodaje, €ime svi ostali kupci ine
svega 0,86% ukupno ostvarenog prihoda.

Industrijski potroSaci osigurali su prihod u vrijednosti od 17.159.560 KM ili 20,45% od ukupnog prihoda, a
distributeri gasa i toplotne energije ostvarili su prihod od 66.733.150 KM, Sto je ¢ak 79,55% od ukupnog
prihoda.

Registrovani su veéi prihodi u odnosu na planirane kod KIJKP Sarajevogasa za 6,17%, Zeljezare llija$ za
28,66%, Visoko Ekoenergije 9,66%, Tvronice cementa Kakanj za 2,16%, dok su ostali potrosaci ostvarili
prodaju nesto nizu u odnosu na plansku. Arcelor Mittal kao veliki industrijski potrosa¢ ostvario je znacajno
nizu vrijednost prodaje u izvjestajnoj u poredenju sa prethodnom godinom (45,04%), uslovljeno nizim
prodajnim cijenama, ali i utroSenim koli€¢inama prirodnog gasa.
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U tabeli ,Pregled mjesecne prodaje prirodnog gasa u BiH u periodu | — XII 2016. godine po vrijednosti* dat je
uvid u analiticke podatke o ostvarenom prihodu od prodaje gasa po mjese€noj dinamici, iz ega se uoCava
variranje prihoda iz mjeseca u mjesec, a narocito razlike izmedu prihoda koji su ostvareni u zimskim i ljetnim
mjesecima.

Isto kao i za ukupan obim prodaje prirodnog gasa za period od osnivanja kompanije BH-Gas do kraja 2016.
godine, u tabeli ,Ostvareni ukupni prihod od prodaje prirodnog gasa u periodu od 1998. do 2016. godine®
dati su podaci o ostvarenom prihodu od prodaje gasa za taj period, koji ukazuju na ukupno ostvareni prihod
od prodaje koji za proteklih 19 godina iznosi 2,326 milijardi KM, od ¢ega je u Federaciji BiH ostvareno
1.841.536.148 KM ili 79,18% i Republici Srpskoj 484.222.836 KM ili 20,82%.

Distributeri su za ovaj period ostvarili potroSnju u vrijednosti od 1,398 milijardi KM ili 60,11% od ukupnog
prihoda, veliki industrijski potrosaci su ostvarili 0,883 milijardi KM ili 37,97%, te srednji i mali industrijski
potrosaci 0,0447 milijardi KM ili 1,92%.

U posmatranom periodu 1998. — 2016. Sarajevogas je ostvario prihod od 1.300.290.731 KM ili 55,91%,
Fabrika glinice Bira¢ 456.817.722 ili 19,64%, te Arcelor Mittal 397.821.839 KM ili 17,11%. Svi ostali potroSaci
ucestvuju u ukupnim prihodima sa 7,35% ili 170.828.692 KM.

' Prodajne cijene prirodnog gasa

U strukturi cijene koStanja gasa za 2016. godinu najveéu stavku ¢&ini vrijednost prirodnog gasa po racunima
Gazproma u visini od 68,24%, zatim transport do Zvornika 24,31%, troSkovi prometa 5,56%, te ostali troSkovi
nabavke (uvoznicka provizija, transport kroz RS i dr.) 1,89%. Navedeno znaci da ukupni troSkovi nabavke
gasa do Sarajeva, Cine 94,44% od ukupne cijene kostanja (373,20 KM : 395,19 KM). Od tro§kova prometa u
ukupnoj cijeni kostanja amortizacija ucCestvuje sa 1,11%, troSkovi administracije sa 4,38, te troSkovi
odrzavanja sa 0,07%.

U 2016. godini prosjeCna prodajna cijena gasa veca je od ukupne cijene koStanja za 25,48% (495,87 :
395,19 KM), $to znaci da je za ovu razliku ostvarena dobit iz poslovnih aktivnosti.

Prodajna cijena se formira ovisno o kretanju nabavnih cijena prirodnog gasa, zavisnih troSkova nabavke i
ostalih troSkova poslovanja pri €emu, obzirom da je uvoz i transport gasa izrazen u USD, zna€ajnu ulogu ima
kurs dolara prema KM, a koji je u toku 2016. godine fluktuirao i kretao se u rasponu od 1,72 do 1,84. Fakture
od strane ruskog isporuéioca i transportera se iskazuju i placaju u USD, a knjigovodstveno se evidentiraju u
KM na osnovu iskazanog srednjeg kursa Centralne banke BiH na posljednji dan u mjesecu na koji se faktura
odnosi. Plaéanja se knjigovodstveno takoder evidentiraju u KM, po prodajnom kursu USD/KM na dan
pla¢anja.

Samo kretanje kursa dolara u toku 2016. godine je rezultiralo sa pozitivnim i negativnim kursnim razlikama,
koje se bilansno evidentiraju kroz prihode i rashode, a koje u prebijenom iznosu idu u korist pozitivnih
kursnih razlika. Kako se velikim industrijskim potro$acima obracun isporu¢enog prirodnog gasa vrsi takoder
u USD, efekat negativnog kretanja kursa se donekle ublazava.

Po pitanju odnosa prodajnih cijena izmedu pojedinih kategorija kupaca, jasno je da industrijski potrosaci
trebaju imati nesto nizu cijenu, kako s aspekta Cinjenice da se time Cini stimulans prema proizvodnoj
djelatnosti, ali prevashodno uvaZavajuéi Cinjenicu da je rije€ o kategoriji kupaca koja ima ravnomjerniju
potrodnju u toku godine u odnosu na distribuciju. U toku 2016. godine ostvareni prosjek prodajnih cijena
neznatno je evidentiran u korist industrijskih potrosaca.
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Nacin formiranja prodajnih cijena prirodnog gasa prema potrosac¢ima
Prodaja prirodnog gasa se obavlja prema sljedec¢im kategorijama kupaca:

Distributivna preduzeéa, koja vrSe dalju distribuciju prirodnog gasa preko svoje distributivne mreze ili
gas koriste za proizvodnju toplotne energije;

Veliki industrijski potrosaci;

Mali i srednji industrijski potro$aci prirodnog gasa.

Saglasnost na odluku Nadzornog odbora BH-Gasa za veleprodajnu cijenu gasa za distributivne kompanije
daje Vlada Federacije BiH, dok se cijene za srednje i male industrijske potro$ace u USD slobodno formiraju,
uz prethodno odobrenje Nadzornog odbora. Prodajne cijene za velike industrijske potroSace ugovorene su u
USD i koriguju se svakog kvartala u zavisnosti od kretanja nabavne cijene Gazprom Exporta i ino
transportera.

Kako se korekcije prodajnih cijena prirodnog gasa za distribuciju, pogotovo u medijskom prostoru vezuju za
uslovno re€eno Spekulativne aktivnosti oko samog odredivanja cijena, treba naglasiti da je u ovom postupku
uklju€¢eno €ak sedam instanci, koje svaka sa svog aspekta odlu€uju o opravdanosti podnesenog zahtjeva za
korekciju cijene, navise ili nanize:

- Nadzorni odbor BH-Gasa

- Prethodno misljenje Federalnog ministartsva energije, rudarstva i industrije

- Saglasnost Federalnog ministarstva trgovine

- Ured za zakonodavstvo

- Misljenje Federalnog ministarstva finansija

- Misljenje Federalnog ministarstva pravde

- Vlada Federacije BiH.

Kako je prethodno napomenuto, u periodu od oktobra 2015. do avgusta 2016. godine prodajna cijena za
distribuciju je snizavana u viSe navrata, ¢ime je sa pocetnih 754,00 sniZzena na 450,00 KM/1000 Sm? ili cca
40%. Distributivne kompanije su 2016. godinu zapoclele sa cijenom od 550,00 KM, da bi pred pocetak
sezone grijanja 2016./2017. prodajna cijena gasa iznosila 450,00 KM, Sto je s aspekta cjenovne
konkurentnosti prirodnog gasa direktno uticalo na vracanje povjerenja potroSaca u ovaj energent, i u
krajnjem ukupno ostvareni nivo potro3nje.

Kod industrijskih potroSaca, Cije prodajne cijene nisu predmet neposrednog odobravanja od strane Vlade
Federacije BiH, ve¢ Nadzornog odbora Drustva, takoder su vrSene korekcije cijena shodno kretanju ulaznih
parametara. Tako je kod velikih industrijskih potroSaca prodajna cijena od 532,26 KM u prvom kvartalu u
toku godine korigovana, da bi prosje¢na cijena u zadnjem kvartalu godine iznosila 473,84 KM/1000 sSm?.

Sli¢na situacija je i sa srednjim i malim industrijskim potroSa€ima, Cije je prosjek cijena po kvartalima iznosio:
| kvartal 535,80 KM, 11 479,40 KM, IIl kvartal 462,90 KM i IV kvartal 480,04 KM/1000 Sm°®.

Paralelno sa prestankom potrodnje Energtek Herz-a, u IV kvartalu je registrovan i novi potroSaé prirodnog
gasa, Junuzovi¢ Kopex, koji je u ovom kvartalu ostvario manje koli¢ine potro3nje, ukupno cca 121.000 Sm",
¢ime je svrstan u katergoriju srednjih i malih industrijskih potroSac¢a. Medutim, sa razvojem prodajnog trzista
u narednom periodu se o€ekuju znacajnije koli¢ine potrosnje ovog potroSaca.

Posmatrano na kraju godine, distributeri su ostvarili prosjeénu prodajnu cijenu na kraju godine od 497,84
KM/1000 Sm?®, dok ista cijena za velike industrijske potrodade iznosi 488,12 KM/1000 Sm", §to je manje za
1,95% u odnosu na distribuciju. Bitno je hapomenuti da se ovaj odnos mijenjao u toku godine, tako je u IV
kvartalu izvjeStajne godine prosjec¢na cijena za velike industrijske potroSace veca od cijene za distribuciju,
8to je pokazatelj o kojem se u narednom periodu mora posvetiti duzna paznja.

Srednji i mali industrijski potrodadi ostvarili su prosje&nu prodajnu cijenu od 494,42 KM/1000 Sm?, u prva tri
kvartala ostvarena cijena je manje od cijene za distribuciju, dok se u IV kvartalu taj omjer promijenio u korist
distributivne potrosnje, slicno kao za velike industrijske potroSace.

U tabelarnom pregledu kretanja prodajnih cijena gasa po kategorijama potro8aca prikazano je kretanje
prodajnih cijena po grupama potro$aca, i u kvartalnoj dinamici, gdje se vide pojedinacne prodajne cijene u
periodu od 2004. do 2016. godine. MozZe se analizirati i odnos prodajnih cijena po pojedinim grupama
potrosaca.
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Posebno je interesantan odnos prodajnih cijena distributera i velikih industrijskih potroSaca, €ija ukupna
potroSnja dostize 99,28% (2016.) ukupne potroSnje. U zavisnosti od toga kako se mijenjala nabavna cijena
gasa, kurs USD-a i kakve su bile na snazi prodajne cijene gasa odobrene od Vlade Federacije BiH, mijenjao
se i odnos prodajnih cijena izmedu ove dvije kategorije potroSaca. Tako je u 2004. godini prosjecna
ostvarena godi$nja prodajna cijena za velike industrijske potroSace bila niza od distributivne prosjecne cijene
za cca 24%. Ovaj odnos u korist velikih industrijskih potro$aca rastao je do kraja 2004. godine, a vec¢ u
narednoj godini, zbog diktiranog zadrzavanja distributivne cijene na niskom nivou, ovaj odnos je pre3ao u
korist distributivnih potroSaca, Cija je prosjeCna cijena u toj godini bila niza od iste kod velikih industrijskih
potroSaca za 0,38%. Sa odobravanjem nove prodajne cijene za distributere u 2006. godini, ovaj odnos se
ponovo vracéa u korist velikih industrijskih potro$aca, €ija je prosje¢na prodajna cijena manja od distribucije
za 7%, da bi u 2007. godini dostigla nivo od blizu 15%, a u 2008. godini manja je od cijene za distribuciju za
2,42%.

U 2009. godini ovaj odnos prodajnih cijena distributera i velikih industrijskih potroSaca bio je za oko 20% u
korist velikih industrijskih potroSaca, da bi u 2010. godini iz istog razloga, neblagovremene korekcije cijene
za distributere, taj odnos preSao u korist distributera i malih i srednjih industrijskih potrosaca.

U 2011. godini taj je odnos narusSen za 17%, iz ¢ega je vidljivo da distributivne cijene ne odgovaraju uvijek
stvarnim trziSnim cijenama prirodnog gasa, obzirom da znaju biti predmet socio-ekonomskog tretiranja ovog
energenta. Upravo je to razlog zasto cjenovna politika BH-Gasa mora da uobziri date Cinjenice i da ova
pitanja priblizi vlasniku, te dodatno duznu paznju posveti segmentu odredivanja cijena za industriju, kao
pozeljnoj kategoriji kupaca s aspekta dinamike potro$nje.

Kako tokom 2012. godine nije vrSena korekcija prodajne cijene prema distribuciji, iako su za to postojali
opravdani elementi, prosje€na KM cijena za velike industrijske potroSace je za 12% viSa u odnosu na
ostvarenu distributivnu cijenu.

U svim narednim godinama, zakljuéno do 2016. godine disparitet izmedu distributivnih i cijena za velike
industrijske potroSace je registrovan u korist distributivnih potroSaca. U 2016. godini ovaj trend je promijenjen
u prva tri kvartala, pa bi od IV kvartala cijena za distribuciju bila niZza od cijene za veliku industriju za 5%, iako
je u prosjeku na nivou godine ponderisana prosje€na prodajna cijena za velike industrijske potroSage niza od
distributivne cijene za neznatnih 2%.

Analizirajuéi ukupnu prosje€nu prodajnu cijenu gasa iz tabele u nastavku, vidljivo je da je ista znacajno
varirala u posmatranom 2004. — 2016. periodu, pri ¢emu je najniza cijena od 307,27 KM/1000 Sm?®
registrovana u 2004. godini, a nag'viéa u toku 2012. godine kada je uslijed visokih cijena nafte, a time i gasa
ista iznosila 862,08 KM/1000 Sm®.
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Pregled ostvarene mjesecne prodaje prirodnog gasa u BiH u periodu JANUAR — DECEMBAR 2016. godine (KM)

UKUPNO
. . Arcelor IGM TC Zelijezara  JP Visoko Cimos .. Energtek UKUPNO  Zvornikstan UKUPNO Veliki Srednji i
Mjesec Sarajevogas Mittal Visoko Kakan] llijas  Ekoeneregija Zenica Junuzovié Herz FBiH Zvornik RS SVEUKUPNO Distribucija industrijski ~ mali ind.
potrosadi potrosadi
16 17 18
1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 (2+8+13) (3+11) (4+5++1%;7+9
1. 12.786.437 1.913.162 6.941 52.047 4.341 383.941 15.457 0 398.095 15.560.421 0 0 15.560.421 13.170.378 2.311.257 78.786
2. 8.090.862 1.346.678 5.662 42.514 5.729 291.827 12.438 0 382.927 10.178.638 0 0 10.178.638 8.382.689 1.729.605 66.344
3. 8.993.764 1.285.015 8.447 43.020 7.120 311.226 11.533 0 355.114 11.015.240 0 0 11.015.240 9.304.990 1.640.130 70.120
| kvartal 29.871.063 4.544.856 21.050 137.581 17.190 986.994 39.429 0 1.136.137 36.754.299 0 0 36.754.299 30.858.057 5.680.992 215.250
4. 3.225.645 1.238.270 6.491 13.785 8.288 205.200 8.395 0 30.099 4.736.173 0 0 4.736.173 3.430.844 1.268.369 36.960
5. 2.343.408 1.236.458 5.720 12.026 8.405 192.676 6.160 0 25.239 3.830.092 0 0 3.830.092 2.536.084 1.261.697 32.311
6. 888.897 1.120.218 6.235 6.063 12.251 178.135 3.708 0 16.625 2.232.132 0 0 2.232.132 1.067.032 1.136.843 28.257
Il kvartal 6.457.950 3.594.946 18.447 31.875 28.945 576.010 18.263 0 71.964 10.798.398 0 0 10.798.398 7.033.959 3.666.910 97.529
| PG 36.329.013 8.139.802 39.496 169.456 46.135 1.563.004 57.692 0 1.208.100 47.552.697 0 0 47.552.697 37.892.016 9.347.902 312.779
7. 822.153 1.089.184 5.786 1.628 13.213 163.302 3.033 0 27.359 2.125.657 0 0 2.125.657 985.455 1.116.543 23.660
8. 810.628 1.088.900 5.846 15 7.904 160.552 2.524 0 22.070 2.098.441 0 0 2.098.441 971.181 1.110.970 16.291
9. 1.145.798 1.065.209 5.565 7.008 10.368 163.231 6.933 0 31.913 2.436.023 0 0 2.436.023 1.309.028 1.097.121 29.874
1l kvartal 2.778.579 3.243.292 17.197 8.651 31.486 487.085 12.490 0 81.342 6.660.122 0 0 6.660.122 3.265.664 3.324.634 69.824
10. 5.132.234 1.104.204 7.493 28.498 10.765 234.180 10.235 13.889 54.132 6.595.631 0 0 6.595.631 5.366.414 1.158.337 70.880
11. 7.541.168 1.316.945 8.317 35.951 15.807 295.162 14.770 52.475 0 9.280.596 0 0 9.280.596 7.836.331 1.316.945 127.320
12. 11.974.525 1.288.238 7.778 46.679 13.422 398.200 20.037 54.788 0 13.803.667 0 0 13.803.667 12.372.725 1.288.238 142.704
IV kvartal 24.647.927 3.709.388 23.589 111.128 39.994 927.542 45.042 121.152 54.132 29.679.894 0 0 29.679.894 25.575.470 3.763.520 340.905
I PG 27.426.506 6.952.680 40.786 119.779 71.479 1.414.627 57532 121.152 135474 36.340.016 0 0 36.340.016 28.841.133 7.088.154 410.729
Ostvareni prihodi 63.755.519 15.092.481 80.282 289.234 117.614 2.977.631 115.223 121.152 1.343.574 83.892.710 0 0 83.892.710 66.733.150 16.436.055 723.505
Ostvarena
. " 498,12 485,16 485,07 502,85 485,03 491,85 499,64 485,50 524,06 495,87 0,00 0,00 495,87 497,84 488,12 494,42
prodajna cijena
Planirani prihodi 60.050.616 15.411.910 96.455 283.112 91.415 2.715.369 120.741 0 1.362.400 80.132.018 0 0 80.132.018 62.765.984 16.774.310 591.723
Planska prodajna 501,68 47374 469,68 490,58 469,17 49548 476,58 000 52528 496,06 0,00 0,00 496,06 501,41 47754 480,82

cijena
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Tabela 9. Ostvaren ukupni prihodi od prodaje prirodnog gasa u periodu 1998. — 2016. godine (KM)

Red. br. Potrosaci 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
1. Sarajevogas 32.935.086 28.088.878 32.384.260 46.574.438 40.985.560 47.053.297 46.519.589 51.843.975 76.036.319 76.728.666 97.399.651 92.499.132 87.137.469 108.275.656 114.069.551 96.021.236 76.818.342 85.164.107 63.755.519
2. Arcelor Mittal 7.504.972 5.030.604 8.485.587 10.197.935 8.007.985 8.177.225 6.914.622 11.018.125 19.976.841 17.305.067 35.973.796 31.882.154 31.588.877 35.906.974 47.028.488 34.175.304 30.048.430 33.506.371 15.092.481
3. IGM Visoko 1.377.473 1185282 1.803.114 2.152.915 1.930.663 1.804.059 1.614.737 1.953.305 1.687.649  2.668.587 3.477.077 1.142.600 1.740.084  1.279.532 502.554 166.307 131.958 128.644 80.282
4. Cementara Kakanj 149.801 78.838 228532 238539  313.296  333.389 248.075 258.137 354.664 371.271 488.180 382.333 402.407 417.648 466.733 401.687 363.507 461.580  289.234
5. Zeljezara lljag 0 13.463 34.452 67.433 59.974 50.869 54.228 67.471 107.099 125.742 157.707 60.841 85.987 120.321 169.896 141.981 57.010 88.726  117.614
6.  Visokogas Visoko 0 71537 232735  327.498  392.666  811.259 1.013.701  1.353.932 2.865.982 2.742.612 3.762.474 3.004.781 3.250.497 4.065.846  5.088.796 4.263.410 3.998.372 4.086.890 2.977.631
7. Grijanje Zenica 0 0 0 815030 2.683.808 3.842.558 3.783.440 3.086.615 4.126.519 4.303.107 2.784.995 0 0 0 0 0 0 0 0
8.  Cimos Zenica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 704 54.425 122.192 178.241 210.084 298.552 210.529 87.048 129.164  115.223
9. KFKPIin KreSevo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 867.392 2.499.252  2.474.975 240.825 0 0 0 0
10.  Tvornica vapna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  1.035.091 73.880 0 0 0 0
11.  Energtek Herz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9324287 8.851.464 8.839.941 1.343.574
12.  Ostali FBiH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.894 0 0 815.691 417.387 672.871 41517  121.152

UKUPNO FBiH 41.967.332 34.468.602 43.168.680 60.373.788 54.373.952 62.072.656 60.148.392 69.581.560 105.155.073 104.245.756 144.098.305 129.967.319 126.882.814 153.786.127 168.754.966 145.122.130 121.029.002 132.446.940 83.892.710
13.  Bira¢ Zvornik 5.073.775 8.486.885 34.916.933 2.609.349 0 4.394.277 37.313.517 62.448.843 71.823.857 45.993.251 51.399.333 13.037.230 20.183.191 44.920.283 50.234.094  3.982.904 0 0 0
14, Zvornikstan Zvornik 0 0 0 682029 602215  989.776 774304  1.197.769 1.359.094 1.884.787 1.888.325 1.549.274 1.743.960 2.151.525 2.392.817 1.891.071 1.654.881 1.176.423 0
15.  Ostali potroSaci u RS 0 0 0 419269  436.377  601.747 206.799 323.415 443917  1.203.281  1.212.029 256.486 134.851 130.321 98.372 0 0 0 0

UKUPNO RS 5.073.775 8.486.885 34.916.933 3.710.647 5.073.775 5.073.775 5.073.775 5.073.775 5.073.775 5.073.775 54.499.687 5.073.775 22.062.002 47.202.129 52.725.283 5.873.975 1.654.881 1.176.423 0

UKUPNO BiH 47.041.107 42.955.487 78.085.613 64.084.435 47.041.107 47.041.107 47.041.107 47.041.107 47.041.107 47.041.107 198.597.992 47.041.107 148.944.816 200.988.256 221.480.249 150.996.105 122.683.883 133.623.363 83.892.710




Tabela 10. Pregled kretanja prodajnih cijena prirodnog gasa po kategorijama potroSaca

Godina - Kvartal DISTRIBUTERI VELIKI INDUSTRIJSKI POTROSACI SREDNJI INDUSTRIJSKI MALI INDUSTRIJSKI UKUPNA
Cijena u KM Cijena u USD Cijena u KM POTROSACI (KM) POTROSACI (KM) Prosje€na cijena (KM)

| kvartal 350,00 164,00 261,00 322,00 340,00 317,32
2004. Il kvartal 350,00 167,14 268,50 322,00 340,00 293,48
Il kvartal 350,00 171,45 280,25 305,00 320,00 287,11
IV kvartal 350,00 181,04 268,60 305,00 320,00 312,84

Prosjecna cijena 350,00 172,22 268,45 307,15 331,35 307,27
| kvartal 350,00 192,45 288,98 315,00 330,00 328,00
2005. Il kvartal 350,00 202,75 318,67 315,00 330,00 326,13
Il kvartal 350,00 221,75 358,60 345,00 350,00 357,13
IV kvartal 350,00 251,58 416,56 450,00 450,00 384,84

Prosjecna cijena 350,00 221,62 351,32 364,60 369,27 351,02
| kvartal 475,00 284,54 465,04 525,00 525,00 471,05
2006. Il kvartal 570,00 300,97 465,91 525,00 525,00 479,22
1l kvartal 570,00 311,95 483,84 500,00 510,00 496,01
IV kvartal 545,00 327,28 496,86 510,00 510,00 530,17

Prosjecna cijena 510,79 304,36 475,08 509,92 516,86 491,83
| kvartal 545,00 316,20 468,89 510,00 510,00 457,09
2007, Il kvartal 510,00 299,40 435,27 480,00 480,00 422,60
1l kvartal 510,00 303,80 430,80 480,00 480,00 416,14
IV kvartal 510,00 334,20 449,66 500,00 500,00 437,42

Prosjecna cijena 523,72 315,60 445,77 490,98 490,98 487,59
| kvartal 510,00 - 620,00 - 620,00 396,24 508,90 590,00 590,00 554,50
2008. Il kvartal 620,00 437,84 553,75 590,00 590,00 577,78
1l kvartal 620,00 504,22 709,65 590,00 590,00 682,33
IV kvartal 620,00 - 800,00 - 800,00 554,11 816,10 590,00 - 780,00 - 780,00 590,00 - 780,00 - 780,00 779,64

Prosjecna cijena 649,08 468,98 633,38 604,54 604,54 640.14
| kvartal 800,00 512,56 768,51 780,00 780,00 793,90
2009. Il kvartal 700,00 405,22 568,93 719,03 680,00 626,69
1l kvartal 520,00 315,20 426,92 516,00 500,00 450,33
IV kvartal 520,00 345,36 467,42 518,63 500,00 504,71

Prosje¢na cijena 669,92 381,10 534,84 573,68 622,90 619,61
| kvartal 520,00 398,44 600,19 542,74 500,00 539,63
2010. Il kvartal 650,00 428,01 657,47 664,36 630,00 654,12
1l kvartal 650,00 442,75 655,39 664,56 630,00 654,35
IV kvartal 650,00 444,23 654,94 658,29 630,00 651,31

Prosje¢na cijena 622,93 426,61 639,54 661,73 590,08 607,43
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| kvartal 650,00 453,34 627,30 670,40 630,00 644,29
2011, Il kvartal 650,00 - 720,00 - 720,00 488,42 673,49 722,58 700,00 678,86
1l kvartal 720,00 546,63 770,64 734,60 700,00 759,25
IV kvartal 720,00 - 820,00 - 820,00 596,18 830,02 803,61 780,00 817,20
Prosje¢na cijena 622,93 514,18 729,22 739,36 711,85 719,93
| kvartal 820,00 622,90 915,73 930,00 930,00 845,10
2012 Il kvartal 820,00| 635,10/ 582,51/582,51 968,21/ 888,04/ 888,04 965,00 / 930,00 965,00 / 930,00 892,96
' Il kvartal 820,00 582,51 906,91 930,00 930,00 904,32
IV kvartal 820,00 584,51 874,25 900,00 900,00 839,76
Prosje¢na cijena 820,08 596,94 919,33 932,59 929,34 862,08
| kvartal 820,00 572,67 866,08 886,66 886,66 830,87
2013, Il kvartal 820,00 570,14 859,89 873,98 873,98 841,88
Il kvartal 794,44 504,14 739,77 756,04 756,04 760,21
IV kvartal 754,00 504,14 727,08 739,24 739,24 748,20
Prosje¢na cijena 794,73 542,14 806,51 797,66 797,66 797,88
| kvartal 754,00 505,14 731,89 790,06 790,06 749,29
2014. Il kvartal 754,00 505,14 728,60 798,80 798,80 743,34
Il kvartal 754,00 505,14 765,07 799,07 799,07 761,98
IV kvartal 754,00 512,07 826,35 811,11 811,11 770,95
Prosjecna cijena 754,00 506,87 863,60 799,78 799,78 757,48
| kvartal 754,00 517,93 943,49 828,95 828,95 793,24
2015. I kvartal 754,00 504,68 905,61 804,85 804,85 822,24
Il kvartal 754,00 462,26 824,85 738,13 738,13 799,14
IV kvartal 640,00 399,25 727,66 731,33 731,33 656,57
Prosje€na cijena 725,50 473,86 855,95 780,00 780,00 749,27
| kvartal 550,00 300,00 532,26 535,80 535,80 547,10
2016. Il kvartal 500,00 270,00 481,51 479,40 479,40 493,37
Il kvartal 464,00 253,01 447,18 462,90 462,90 455,44
IV kvartal 450,00 251,89 473,84 480,04 480,04 453,19
Prosjecna cijena 497,84 271,48 488,12 494,42 494,42 495,87
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3.2. PRIHODI OD KAMATA U 2016. GODINI

Tokom 2016. godine sve bankarske usluge, platni promet i izdavanje garancije prema ino dobavlja¢ima,
konkretno Srbijagasu, su vrSene preko banaka koje su prethodno odabrane preko postupka javne nabavke.
U 2016. godini transakcijski racuni su vodeni kod Intesa Sanpaolo, Raiffeisen, UniCredit banke, Union banka
i Sparkasse bank, pri €emu je preko ISP, UniCredita i Raiffeisen banke u ovisnosti od povoljnijeg kursa USD,
vr§eno plaéanje deviznih raCuna na bazi kupljenih dolarskih sredstava za ino doznake.

Tako je sa 31.12.2016. na kontu Ostali prihodi od kamata evidentirano 3.318 KM, Sto je neSto viSe u
poredenju sa 2015. godinom (3.166 KM). U okviru ove grupe prihoda evidentirani su prihodi od obracunatih i
naplacenih zateznih kamata po osnovu nepla¢anja od strane kupaca u iznosu od 18.667 KM.

3.3. PRIHODII RASHODI OD KURSNIH RAZLIKA U 2016. GODINI

Planom za 2016. godinu ocijenjeno je da ¢e kurs USD-a iznositi 1,7573 KM u | kvartalu, u Il kvartalu 1,7356
KM, te da ¢e u lll i IV kvartalu kurs USD iznositi 1,75 KM. Time bi prosje¢ni planski kurs na nivou godine
iznosio 1,7539. KM.

Sa ovim vrijednostima kursa planirani su svi troSkovi vezani za kalkulaciju prodajne cijene i cijene kostanja.
Na isti nacin planirane su i vrijednosti od prodaje gasa velikim, srednjim i malim industrijskim potroSacima,
kojima se obradun utroSenog gasa obra¢unava u USD.

Na kraju 2016. godine ostvaren je prosje€an kurs USD u visini od 1,793730 KM, sa kojim je obradunata
vrijednost nabavke i transporta gasa.

Prosjek na kraju godine izveden je ponderisanjem koli¢ina i vrijednosti vezanih za uvoz. Kurs dolara u 2016.
godini kretao se tako da je ostvareni prosjecni kurs na kraju godine bio za 2,27% vec¢i od prosjecno
planiranog za 2016. godinu.

Kursne razlike po bilo kom osnovu, u zavisnosti od predznaka koji nose, kao pozitivne ili negativne, €ine
prihode ili rashode perioda u kome su nastale i obradunate. Nadalje, u zavisnosti da li su obraunate po
deviznim transakcijama na osnovu kojih je nesto isplaceno ili naplaéeno, kao devizna protuvrijednost, ili su
samo obraCunate na knjigovodstveno evidentirane devizne pozicije (krediti ili dugovanja i potraZivanja u
deviznim iznosima) na kojima nije bilo promjena u obraCunskom periodu, prema knjigovodstvenim
standardima tretiraju se podjednako kao prihod ili rashod perioda.

= Pozitivne i negativne kursne razlike po ulaznim fakturama ino dobavljaca

U 2016. godini su placane obaveze za isporuceni gas iz 2015. godine i to Gazpromu za oktobar, novembar i
decembar 2015. godine, kao i penali za zakasnjela placanja, FGSZ-u je placen TOP za 2015. godinu, a
Srbijagasu je plac¢ena faktura za decembar i TOP za 2015. godinu, tako da ukupne obaveze iz 2015. godine
koje su placene u 2016. godini iznose 13.426.544,01 USD, $to po kursu na 31.12.2015. godine iznosi
24.662.144,06 KM. Prilikom pla¢anja ovih obaveza, kao i obaveza koje su redovno nastale u toku 2016.
godine za nabavljeni gas, valuta je kupljena po prodajnom kursu poslovne banke na dan svakog pla¢anja, a
koji se razlikuje od kursa pocetnog evidetiranja $to dovodi do pozitivnih, odnosno negativnih kursnih razlika.

InaCe, kada se u analizu uzmu evidencije ovih kursnih razlika nastalih po mjesecima, i po pojedinacnim
dobavlja¢ima vidi se da su u zavisnosti od kretanja kursa USD-a zabiljezene i pozitivhe i negativne kursne
razlike. Tako je po fakturama Gazprom Exporta, Srbijagasa i FGSZ u prebijenom stanju evidentiran
negativan saldo kursnih razlika u iznosu od 307.208 KM.

Uzimajuc¢i tako sve dobavljaCe za uvoz i transport gasa u toku cijele godine, dobijamo da su evidentirane
ukupne pozitivne razlike u iznosu od 570.687 KM i negativne kursne razlike od 263.479 KM, Sto u
prebijenom saldu iznosi 307.208 KM negativnih kursnih razlika.
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= Pozitivne i negativne kursne razlike po deviznim racunima

Placanje obaveza za uvoz i transport prirodnog gasa vrsi se u USD valuti, koja se kupuje preko odabranih
poslovnih banaka kod kojih su otvoreni devizni racuni i zakljuéeni ugovori o customer desk-u. Kupovina USD
valute vrdi se po trziSnom kursu poslovne banke na dan kupovine. Tako kupljena dolarska sredstva vode se
na deviznom racunu, ali po operativnom kursu poslovne banke, a to je srednji kurs sa kursne liste koju
formira Centralna banka BiH. Po pravilu, ovaj kurs je uvijek nizi od trziSnog kursa po kome su kupljene
devize, tako da se u startu javlja negativna kursna razlika. USD sredstva koriste se za placanje ino obaveza
u momentu njihovog dospjeca za pla¢anje, tako da u situaciji porasta kursa dolara imamo negativne kursne
razlike izmedu kursa na dan evidentiranja na deviznom raunu i kursa na dan plac¢anja, i obratno.

Po pravilu, kompletan obracun kursnih razlika na deviznim racunima trebao bi imati neutralan karakter za
kursne razlike, jer uplate na devizne raune i evidentiranje tih uplata u KM su po pravilu istovremene sa
isplatama sa tih racuna. Naime, kupovina dolara i njihovo evidentiranje istovremeno se poklapa sa isplatama
sa tih raCuna, da li uslijed placanja obaveza za uvoz i transport ili zbog eventualnog prenoSenja na posebne
raune kratkoro€nog oroCavanja. U ovoj godini nije vrSeno oroavanje sredstava zbog izuzetno niskih
pasivnih kamatnih stopa.

Kao rezultat konkretnih deviznih transakcija i kursa USD u vrijeme tih transakcija, obracunate su ukupne
pozitivne kursne razlike u iznosu od 101.606 KM i negativne u iznosu od 109.527 KM, §to u prebijenom
saldu iznosi 7.921 KM negativnih kursnih razlika.

= Kursne razlike po ino kreditima i deviznim obavezama
Ove kursne razlike nastale su kao rezultat razlike izmedu pocetnog kursa USD, po kome je BH-Gas zaduzen
na ime preuzetih obaveza po ino kreditu sa preuzimanjem MRS Kladanj od Sarajevogasa i kursa na
31.12.2015. godine po kreditu IDA br. 30290 BOS u pogledu stanja tog kredita i drugih obaveza iskazanih u
SDR.

BH-Gas je pripadajuci dio ino kredita proveo u poslovnim knjigama i evidentirao promjene u zavisnosti od
kursa SDR, tako da su po osnovu glavnice i prispjelih kamata nastale kursne razlike u iznosu od 6.487 KM.

U narednoj tabeli dat je pregled obracunatih kursnih razlika po svim osnovama i iznosima, kako su se
pojavljivale u 2016. godini i po kojima su se evidentirale u poslovnim knjigama.

Tabela 11. Obracdunate kursne razlike u 2016. godini

Red br. Osnov nastanka Pozitivne kursne razlike  Negativne kursne razlike Saldo

1. Gazprom — Ulazne fakture 446.677,26 114.004,79 332.672,47
2. FGSZ — Ulazne fakture 101.478,22 98.074,45 3.403,77
3. Srbijagas — Ulazne fakture 22.531,83 51.399,75 -28.867,92
4. Ostali dobavljadi 112,96 0 112,96
5. Devizni racuni kod banaka 101.605,91 109.526,76 -7.920,85
6. Kredit IDA 0 6.487,52 -6.487,52

Ukupne kursne razlike 672.406,18 379.493,27 292.912091

Iz gornjeg pregleda je vidljivo da su u toku 2016. godine u okviru kursnih razlika postojale pozitivne i
negativne kursne razlike, po osnovu ulaznih faktura i deviznih sredstava vodenih na raCunima kod poslovnih
banaka. Konacni saldo kursnih razlika na kraju 2016. godine je pozitivan i iznosi 292.913 KM.
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3.4. PRIHODI OD NAPLACENIH OTPISANIH POTRAZIVANJA

Po ovom osnovu naplaceno je 2.032.030 KM na ime ispravljenih, utuzenih potrazivanja Sarajevogasa.

3.5. OSTALI PRIHODI

Na kontu Ostalih poslovnih prihoda evidentiran je iznos od 2.032.030 KM za naplaéena ranije ispravljena
potrazivanja od Sarajevogasa, te iznos od 470.003 KM (pozicije 7. i 8.) po sljede¢im osnovama: odgodeni
prihod za donirane cijevi od Setro KreSevo, naplaéena Steta od osiguranja, ukinute obaveza prema
Udruzenju za gas, ukinute obaveza za kamate za FGSZ, kao i obaveza prema Sarajevogasu Lukavica.

U nastavku je dat tabelarni pregled ukupnog ostvarnog prihoda, po svim osnovama u toku izvjestajne 2016.
godine.

Tabela 12. Ukupan prihod ostvaren u poslovnoj 2016. godini (KM)

Red. br. Vrsta prihoda 2016. 2015. Indeks
Ostvareno Planirano Ostvareno 3/4 3/5

1 2 8 4 5 6 7

1. Vrijednost prodaje 83.896.275 80.132.018  133.998.032 104,70 62,61

2. Prihod od kamata 21.986 0 29.115 75,51

3. Poztivne kursne razike ino dobavijaci 570.800 0 1.235.671 46,19

4. Poztivne kursne razike deviznih rauna 101.606 0 412.347 24,64

5. Kursne razlike po dr. osnovama 0 0 2711

6. Naplata otpisanih potrazivanja 2.032.030 0 0

7. Prihodi izranijih godina (KT transport kroz RS) 374421 0 0

8. Ostali prihodi 95.582 0 59.102 161,72
UKUPNO " 87.002700°  80.132.018° 135736.978 108,69 64,16

U ukupnim prihodima, pored redovne prodaje gasa u toku izvjeStajne godine, posebno se izdvajaju
naplacena ispravljena potrazivanja Sarajevogasa u iznosu od 2.032.030 KM.

Setro KreSevo je prilikom izgradnje gasovoda Visoko-Brnjaci donirao cijevi za ovaj gasovod. Donirane cijevi
se u poslovnim knjigama vode na kontu OdloZeni prihod, te se prilikom obraduna amortizacije po principu
suceljavanja prihoda i rashoda prenosi dio iznosa koji je amortizovan sa odloZenog prihoda na tekuéi prihod,
uiznosu od 42.878 KM u 2016. godini.

U toku 2016. godine doSlo je do oSteCenja na gasovodima uslijed kliziSta, nestruénog djelovanja na
podrucjima kuda prolazi gasovod i sl. S obzirom da su sva sredstva osigurana napla¢ena je Steta od
osiguranja u iznosu od 20.106 KM.

Prilikom usaglaSavanja stanja obaveza sa Udruzenjem za gas u BiH, obavjeSteni smo da je ovo Udruzenje
ukinulo neplaéene obaveze u iznosu od 23.500 KM. Isto tako FGSZ je ukinuo svoja potrazivanja za ranije
kamate u iznosu od 8.122,05 KM.

Pitanje transporta gasa kroz RS (ugovor sa Sarajevogasom Isto¢no Sarajevo) jo$ uvijek nije regulisano, na
nacin da u toku godine nije postignut obostrano prihvatljiv dogovor oko transportne tarife koja bi se
primjenivala kroz ovaj dio gasovodne mreZe u BiH. Naime, Regulatorna komisija za energetiku Republike
Srpske je u toku 2015. godine donijela odluku o utvrdivanju transportnih tarifa, a koja u odnosu na vazecu
tarifu predstavlja povecanje od 85%. Kako BH-Gas kao federalnu kompaniju ne obavezuju odluke entitetskih
regulatora BH-Gas je izvrsio i vr8i povrat ispostavljenih faktura obraunatih po tako utvrdenoj tarifi. Takoder
prema ugovoru za primjenu nove, izmijenjene tarife bila je potrebna prethodna saglasnost BH-Gasa, a koja
nije data. Shodno navedenom, za razliku izmedu vazece tarife i viSe obraCunatih transportnih troSkova
ispostavljena su knjizna terecCenja, te su za tu razliku u toku 2016. godine evidentirani ukupni prihodi od
374.421 KM.
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4, OSTVARENI RASHODI POSLOVANJA U TOKU 2016. GODINE
4.1. RASHODI IZ NABAVKE PRIRODNOG GASA

4.1.1. Kolic¢ina i vrijednost uvoza prirodnog gasa

U periodu januar — decembar 2016. godine u BiH je uvezeno 165.975.853 Nm?® prirodnog gasa, za §to je
ruski isporucilac Gazprom Export fakturisao 24.961.529 USD, odnosno 44.762.232 KM. Nabavljena koli¢ina
prirodnog gasa u 2016. godini ve¢a je od planirane nabavke za 3,76%, a u odnosu na isti period prosle
godine manja je za 5,71%.

Uvoz i transport prirodnog gasa obraCunava se u normalnim kubnim metrima (Nm?3), Sto predstavlja
zapreminu prirodnog gasa na temperaturi od 20 °C (T=293,15 K) i pritisku od 1,013 bar. Donja kalori¢na
vrijednost 1 Nm? iznosi Hy = 33.494,4 kJ. Prodaja prirodnog gasa obraCunava se u standardnim kubnim
metrima (Sm?), $to predstavlja zapreminu prirodnog gasa na temperaturi od 15 °C (T=288,15 K) i pritisku od
1,013 bar, sa donjom kaloricnom vrijedno3¢u od 34.075,6 kJ za 1 Sm?3. Prosje¢na ruska nabavna cijena
prirodnog gasa u 2016. godini je iznosila 150,39 USD/1000 Nm?3, §to je nize za 43,56% u odnosu na
prosjeénu nabavnu cijenu iz prethodne godine koja je iznosila 266,48 USD. Prosje¢na planska cijena za
2016. godinu iznosila je 153,03 USD/1000 Nm?, §to znaci da je ostvarena prosje¢na nabavna cijena manja
od planirane za 1,72%. Posmatrano na nivou godine, ruska cijena je u prva tri kvartala registrovala pad
vrijednosti, da bi u IV kvartalu doSlo po izvjesnog povec¢anja cijene.

Kao $to je vidljivo iz donjeg tabelarnog pregleda, ruska nabavna cijena gasa je u izvjeStajnoj godini
registrovala najnizu vrijednost u posljednjih deset godina.

Pregled kretanja cijena ruskog gasa u periodu 1998 — 2016. godine (USD/1000 Nm3)
Godina | kvartal Il kvartal Il kvartal IV kvartal
1998. 78,00 72,70 66,77 56,08
1999. 60,00 56,22 58,92 72,24
2000. 79,50 97,39 105,26 108,35
2001. 115,00 114,08 106,12 98,64
2002. 90,91 87,40 88,45 99,68
2003. 107,80 120,84 119,87 123,75
2004. 116,53 119,66 123,97 133,56
2005. 145,00 155,30 174,29 204,16
2006. 224,90 24157 252,01 262,74
2007. 252,74 236,21 240,56 270,43
2008. 323,93 364,82 426,16 473,28
2009. 419,20 319,00 233,74 262,45
2010. 314,22 343,76 358,21 359,47
2011. 369,21 403,77 464,89 505,58
2012. 521,92 501,87 477,39 478,52
2013. 456,40 441,69 385,26 383,31
2014. 378,14 382,69 384,81 379,69
2015. 416,18 402,98 295,92 258,65
2016. 175,49 137,12 128,50 133,80
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Tabela 14. Nabavka prirodnog gasa u 2016. godini

NABAVLJENA KOLICINA CIJENA USD VRIJEDNOST KURS KM/USD VRIJEDNOST
. (Nm?) ostvarena (USD) (KM)
Mjesec 2016 2015
: : : 2016. 2015. 2016. 2015. 2016 2015. 2016. 2015.
Ostvareno Planirano Ostvareno
| 27.895.371 27.895.371 28.477.084 175,29 338,80 4.889.780 9.648.036 1,817553 1,73006 8.887.434  16.691.652
Il 18.395.722 18.395.722 21.459.365 175,46 338,80 3.227.713 7.270.433 1,759000 1,74006 5.677.548 12.651.004
1} 19.884.801 19.884.801 18.807.373 175,80 340,78 3.495.748 6.409.177 1,721985 1,80344 6.019.626  11.558.559
1. kvartal 66.175.894 66.175.894 68.743.822 175,49 339,34 11.613.241 23.327.646 1,772512 1,75334 20.584.607 40.901.215
\Y 9.262.067 9.262.067 13.720.182 136,56 275,54 1.264.828 3.780.459 1,743319 1,77770 2.204.998 6.720.537
V 7.527.189 7.527.189 6.961.487 137,23 276,87 1.032.956 1.927.427 1,737898 1,78289 1.795.172 3.436.390
VI 4.300.097 5.000.000 6.171.010 138,15 279,55 594.058 1.725.106 1,775606 1,75679 1.054.814 3.030.642
2. kvartal 21.089.353 21.789.256 26.852.679 137,12 276,81 2.891.842 7.432.992 1,748015 1,77419 5.054.985 13.187.569
| PG 87.265.247 87.965.150  95.596.501 166,22 321,78 14.505.083  30.760.638 1,767628 1,75838 25.639.592 54.088.784
VIl 4.264.719 5.000.000 6.060.406 129,03 228,99 550.277 1.387.772 1,724870 1,73328 949.156 2.405.394
VI 4.580.394 5.000.000 5.536.423 128,41 229,43 588.168 1.270.222 1,751751 1,78533 1.030.325 2.267.766
IX 5.273.762 6.000.000 5.630.358 128,16 228,10 675.885 1.284.285 1,796647 1,73574 1.214.327 2.229.182
3. kvartal 14.118.875 16.000.000 17.227.187 128,50 228,84 1.814.330 3.942.279 1,760323 1,74565 3.193.808 6.902.342
X 14.321.781 12.000.000 12.681.741 134,16 193,46 1.921.410 2.453.410 1,844775 1,77528 3.544.569 4.355.499
Xl 20.226.014 18.000.000 20.948.232 133,77 192,90 2.705.634 4.040.914 1,876816 1,84861 5.077.977 7.470.078
Xl 30.043.936 26.000.000 29.569.126 133,64 193,09 4.015.072 5.709.503 1,819715 1,79007 7.306.286  10.220.409
4. kvartal 64.591.731 56.000.000 63.199.099 133,80 193,10 8.642.116 12.203.826 1,843164 1,80648 15.928.833 22.045.986
Il PG 78.710.606 72.000.000  80.426.286 132,85 200,76 10.456.446  16.146.105 1,828790 1,79290 19.122.641  28.948.328
Ukupno  165.975.853 159.965.150 176.022.787 150,39 26648  24.961.530 46.906.742 1,793249 177026 44.762.232 83.037.112
4.1.2. Troskovi transporta prirodnog gasa do Zvornika

Ovi troSkovi obuhvataju izdatke za transport gasa kroz Madarsku i Srbiju, transportnim sistemima u
vlasniStvu FGSZ-a i Srbijagasa. Supotpisnici ugovora sa FGSZ i Srbijagasom zajedni¢ki su BH-Gas i
Energoinvest koji imaju jednaka prava u pogledu pregovarackih mogucnosti, ali prema zaklju¢enim
medusobnim Sporazumom sa Energoinvestom svi trodkovi i obaveze prema transporterima, uostalom kao i
prema ino isporuciocu gasa, snosi BH-Gas. Time, u cilju unaprijedenja prodaje prirodnog gasa i samog
poslovanja, zasebnu ulogu tokom pregovora sa ino dobavlja¢ima ima BH-Gas.

4.1.2.1.  Transport gasa kroz Madarsku u toku 2016. godine

TroSkovi transporta gasa kroz Madarsku fakturiSu se na osnovu Dugoro&nog ugovora o transportu prirodnog
gasa, te naknadno zaklju¢enih aneksa ugovora po pojedinim godinama u kojima se definiSu povoljniji uslovi
transporta, prevashodno u pogledu ukupnih koli¢ina transporta za datu godinu, te ljetnih diskontovanih
koli¢ina. Vaznost Dugoro€nog ugovora je do 2023. godine.

Kako je pitanje transporta gasa kroz Madarsku, €ak i kroz izvjeStaje BH-Gasa imalo razli¢ito tumacenje u
pogledu tzv. Stetnosti samog ugovora u kontekstu potrebe prebacivanja transportovanih koli¢ina gasa na
naredne godine, a uvazavajuci skori istek samog Dugoro€nog ugovora, ovdje je bitno naglasiti da je ugovor
zakljugen 1998. godine, sa tadasnjom projekcijom potro$nje po godinama, posebno uslovljeno zahtjevanim
kolicinama od ino transportera za potrebe potpisivanja ugovora. Medutim, kljuéno je pitanje kako odredbe
ugovora putem aneksa prilagoditi vaze¢im uslovima na trziStu, koje se odlikuje izrazitim debalansom
potroSnje ljeto/zima i velikim oscilacijama u dnevnoj potro$nji. Saradnja sa madarskim transporterom je kao i
svaka druga poslovna saradnja zasnovana nha trziSnim principima gdje obje ugovorne strane, u ovom sluc¢aju
FGSZ i Energoinvest/BH-Gas, prilikom definisanja aneksa ugovora pokuSavaju iznaéi rieSenje koje ¢e u
komercijalnom smislu objema stranama osigurati zahtjevane interese. Ono $to ima karakter Stetnog, ukoliko
se uopste Zeli kalkulisati sa kvalifikacijama samog ugovora, jeste ograni¢avanje koli¢ina transporta na nivo
koji je ispod dnevnih potreba potroSnje. BH-Gas/Energoinvest je u Il polovini 2016. godini potpisao aneks
ugovora sa FGSZ-om (Aneks br. 21), kojim je dnevna koli¢ina transporta gasa povecana sa 1,05 miliona
kubika gasa na 1,5 miliona do isteka Ugovora, a to je imalo svoj efekat ve¢ u sezoni grijanja 2016./2017.,
tokom koje su pojedinacni potro$adi imali potro$nju od cca 1,4 miliona kubika gasa dnevno.
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U narednom periodu, BH-Gas treba definisati i razmotriti usaglasene prijedloge sa ino transporterom u
pogledu nastavka ugovornog odnosa, posebno uvazavajuéi zapoCete aktivnosti u vezi realizacije projekta
juzne interkonekcije.

Tabela 15. Transport prirodnog gasa kroz Madarsku u 2016. godini

Transportovana

Osnowna

Osnowna

Cijena

PCT USD/1000 Nm?

Mjeseci koli¢ina gasa transportna USKDl/J;sDR transportna madarskog FCIB:Z?LLJED FI(:;aslf;u}r(eM
Nm3 taksa SDR taksa USD gasa USD 2016. 2015.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 27.895.371 13,75 1,3836 19,02 250,03 734.587 1.335.151 26,33 33,26
Februar 18.395.722 13,75 1,4058 19,33 250,03 592.219 1.041.713 32,19 35,07

Mart 19.884.801 13,76 1,3937 19,18 250,03 632.388 1.088.962 31,80 38,88

April 9.262.067 13,76 1,4056 19,34 197,91 327.456 570.860 35,35 31,42

Maj 7.527.189 13,76 1,4110 19,42 197,91 255.958 444.829 34,00 37,09

Juni 4.300.097 13,76 1,4062 19,35 197,91 168.459 299.117 39,18 35,46

Juli 4.264.719 13,76 1,3939 19,18 186,37 165.445 285.372 38,79 35,46

Awgust 4.580.394 13,76 1,3956 19,20 186,37 154.687 270.973 33,77 33,20

Septembar 5.273.762 13,76 1,4003 19,27 186,37 175.448 315.218 33,27 30,30

Oktobar 14.321.781 13,76 1,3786 18,97 193,62 409.671 755.751 28,60 35,83

Novembar 20.226.014 13,76 1,3636 18,76 193,62 578.708 1.086.129 28,61 34,42

Decembar 30.043.936 13,76 1,3398 18,44 193,62 724.458 1.318.307 24,11 29,95

Ukupno 165.975.853 206,98 4.919.485 8.812.383 29,64 33,18
Iznos godisnjih penala 283.278,90 515.486,86
Swveukupno 5.202.764 9.327.869
Prosjec¢na cijena s penalima 31,35 56,20

Za period januar — decembar 2016. godine fakturisan je transport gasa kroz Madarsku u vrijednosti od
5.202.764 USD ili 9.327.869 KM, pri c¢emu je u€eSc¢e godisnjih penala 283.278,90 USD.

Ukupni prosjeéni transportni troSkovi kroz Madarsku za 1000 Nm?® sa godiSnjim penalima, ostvareni su u
visini od 31,35 USD ili 56,20 KM, §to je u odnosu na planirane od 32,60 USD manje za 3,83%, a u odnosu
na prosjeénu cijenu transporta za 2015. godinu manje za 5,51%.

Ukupni troSkovi transporta i prosje€na cijena zavise od niza elemenata od kojih se isti i sastoje. Kako je Plan
poslovanja za 2016. godinu sacinjen i usvojen krajem jula iste godine, prilikom izrade procjene transportnih
troSkova kalkulisalo se sa dosta poznatim podacima, pa tako planirana transportna taksa izrazena u
SDR/1000 Nm?® od 13,76 odgovara ostvarenoj taksi. SliCna situacija je i sa prosje€nom cijenom gasa za
pokretanje kompresora koja je u 2016. godini ostvarena u iznosu od 206,98 USD, te je neznatno niza u
odnosu na planske vrijednosti.

Kada se transportni troSkovi kroz Madarsku posmatraju u konvertibilnim markama, ostvarena prosjeCna
cijena transporta u 2016. godini manja je i u KM i USD vrijednosti u odnosu na planske, ali je zbog viSeg
ostvarenog kursa u odnosu na planirani, procentualno viSe izraZzeno smanjenje u USD vrijednosti. Time je
ostvarena prosjecna cijena transporta manja od planirane u USD za 3,83% (31,35 USD : 32,60 USD), a u
KM manja za 1,66% (56,20 KM : 57,15 KM).
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4.1.2.2.

Transport prirodnog gasa kroz Srbiju u toku 2016. godine

Tabela 16. Transport prirodnog gasa kroz Srbiju u toku 2016. godine

Mieseci  koliina gasa transporina | U5 yansponina ClCTASWiEnskog  Fakuwre - Fakure - PCTUSD/1000 NP
Nm3 taksa SDR USD/SDR taksa USD gasa USD Srbijagas USD Srbijagas KM 2016. 2015
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Januar 27.910.386 10,53 1,3836 14.57 218,30 554.632 1.008.074 19,87 25,04
Februar 18.405.428 10,53 1,4058 14.80 218,30 370.580 651.850 20,13 24,93
Mart 19.913.410 10,53 1,3937 14.68 218,30 398.409 686.055 20,01 24,47
April 9.269.554 10,53 1,4056 14.80 172,18 177.244 308.993 19,12 22,67
Maj 7.530.716 10,53 1,4110 14.86 172,18 144.776 251.606 19,22 23,25
Juni 4.304.141 10,53 1,4062 14.81 172,18 83.280 147.873 19,35 23,16
Juli 4.261.708 10,53 1,3939 14.68 162,59 80.942 139.614 18,99 21,75
Awgust 4.580.343 10,53 1,3956 14.70 162,59 86.954 152.322 18,98 21,84
Septembar 5.270.866 10,53 1,4003 14.75 162,59 100.063 179.778 18,98 21,91
Oktobar 14.316.646 10,53 1,3786 14.52 168,98 267.689 493.826 18,70 20,91
Novembar 20.219.796 10,53 1,3636 14.36 168,98 374.108 702.132 18,50 20,51
Decembar 30.038.855 10,53 1,3398 14.11 168,98 547.421 996.151 18,22 20,58
Ukupno 166.021.849 10,53 14,54 180,51 3.186.100 5.718.274 19,19 22,75
Iznos godisnjih penala 494.056 899.417
Sveukupno 3.680.156 6.617.691
Prosje€na cijena s penalima 22,17 39,86

Transportni troSkovi kroz Srbiju fakturisani su za 2016. godinu u ukupnom iznosu od 3.186.100 USD,

odnosno 5.718.274 KM, §to preracunato na 1000 Nm? iznosi 19,19 USD ili 34,44 KM/1000 Nm3.

Prosjecna cijena transporta uklju€ujuci i godidnje penale iznosi preracunato na 1000 Nm? iznosi 22,17 USD

ili 39,86 KM/1000 Nm?3.

U odnosu na planirane troSkove transporta kroz Srbiju za 2016. godinu (23,20 USD odnosno, 40,67
KM/1000 Nm?), ostvareni su nizi za 4,44% iskazani u USD, odnosno za 1,99% iskazani u KM, zbog
ostvarenog viSeg kursa USD-a u odnosu na planirani. U poredenju sa cijenom transporta ostvarenoj u istom
periodu 2015. godine, kada je ista iznosila 24,74 USD/1000 Nm? sa penalima, odnosno 43,92 KM/1000 Nm?,
cijena u ovoj godini niza je za 10,39% u iskazivanju kroz USD, odnosno niza za 9,24% u iskazivanju kroz

KM.

Tabela 17. Pregled prosje¢nih cijena transporta prirodnog gasa od 1998. — 2016. godine

Koli¢ine gasa FGSz SRBIJAGAS UKUPNO

Godina Nm?3 uSshD KM UsD KM USD KM

1998. 201.170.000 18,74 32,8 16,85 29,49 35,59 62,29
1999. 192.634.573 18,86 34,65 19,60 36,01 38,46 70,65
2000. 253.933.397 14,85 31,35 14,94 31,54 29,79 62,89
2001. 166.808.461 18,88 41,28 10,57 23,11 29,45 64,39
2002. 158.235.816 15,42 33,41 10,60 22,97 26,02 56,39
2003. 206.836.454 19,65 33,57 14,33 24,48 33,98 58,06
2004. 321.369.227 19,38 30,21 15,85 24,71 35,23 54,91
2005. 383.364.685 22,67 35,94 17,42 27,61 40,09 63,55
2006. 365.628.688 27,6 43,07 19,17 29,91 46,77 72,98
2007. 316.355.361 27,06 38,22 20,24 28,59 47,30 66,81
2008. 310.651.954 30,21 40,46 23,30 31,00 53,51 71,47
20009. 233.844.850 31,05 44,24 23,72 33,60 54,77 77,84
2010. 245.891.139 31,24 45,47 23,64 34,57 54,88 80,04
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2011. 279.208.592 33,45 47,21 23,96 33,79 57,41 81,00
2012. 256.916.196 37,57 56,35 29,16 43,73 66,73 100,08
2013. 189.811.861 38,47 56,38 27,20 39,85 65,67 96,23
2014. 160.765.109 80,90 120,81 30,85 44,50 111,75 165,31
2015. 176.022.787 34,81 61,71 24,79 43,95 59,60 105,66
2016. 165.975.853 31,35 56,20 22,17 39,86 53,52 96,06

Prosje€na cijena transporta (sa penalima), po godinama za FGSZ i Srbijagas (u USD)

2016.
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2009.
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2000.
1999.
1998.
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Napomena: troskovi transporta FGSZ-a evidentno odstupaju za 2014. godinu iz razloga $to je BH-Gas u
2014. godini u punom iznosu placao transportni troSak po osnovu osnovnog ugovora sa FGSZ-om, te je
zaklju¢enim Aneksom 19 u 2015. godini BH-Gas odobren za viSe pla¢ene transportne troskove u iznosu od
cca 7,8 miliona USD, a koji su iskoriSteni za neizmirene obaveze u toku 2015. godine. Paralelno, sa
dobijenim odobrenjem od FGSZ-a, isto nije efektivno prebaeno na potroSace, koji su ovako ukalkulisane
viSe troSkove transporta platili kroz cijenu gasa. Sa potpisanim Aneksom Ugovora prosjeCna cijena
transporta iznosi 42,97 USD/1000 Nm?®.

4.1.3. Ostali troskovi iz kalkulacije nabavne cijene prirodnog gasa u 2016. godini
U kalkulaciju tro8kova nabavke prirodnog gasa zaraCunavaju se i dodatni zavisni tro8kovi opisani u nastavku.

4.1.3.1. Troskovi Speditera

Spediter organizuje poslove uvoza i carinjenja gasa svaki mjesec, te na ime svoje naknade zaraunava
0,029% od nabavne vrijednosti gasa, uvecane za porez. Poslove Speditera obavlja preko Energoinvesta d.d.
Sarajevo, $pediterska firma DTS-SPED d.o.o. Sarajevo.

U toku 2016. godine, ovi troSkovi ostvareni su u visini od 13.158 KM.
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4.1.3.2  Transport gasa kroz RS

Dio transportne gasne mreze u BiH je pod kontrolom kompanija iz Republike Srpske, koje shodno odlukama
Vlade RS i entitetskog regulatora vr§e uslovno re¢eno upravljanje nad ovim dionicama: gasovod od granice
sa Srbijom, na Drini kod Sepka (Opstina Zvornik), do MRS u Karakaju kod Zvornika (cca 19 kilometara), te
krak gasovoda od Karakaja do Kladnja. RS je pripala i MRS u Karakaju i Zvorniku.

Gaspromet Pale vrsi kontrolu nad dijelom gasovoda od granice sa Srbijom do Karakaja i MRS u Karakaju i
Zvorniku, a Sarajevo-gas iz Lukavice shodno izdatoj licenci nad gasovodom od Karakaja do Kladnja.

BH-Gas je u viSe navrata ukazivao na Cinjenicu da je po€etnih 19 km mreze pod kontrolom firme Gaspromet
Pale, iako je ovaj dio mreze u vlasnistvu Srbijagasa, i za koje BH-Gas kroz Dugoro&ni ugovor o transportu
pla¢a transportne troskove. Jo$ veéi aspurd se ogleda u Cinjenici da je entitetski regulator izdao licencu za
obavljanje djelatnosti Gasprometu, iako isti nikad nije rijeSio pitanje vlasniStva predmetnog dijela gasovoda,
$to je jasno navedeno kao preduslov za obavljanje djelatnosti.

BH-Gas placa naknadu, odnosno mjesecni pau$ani iznos od 5.000 KM uvec¢an za 17% PDV-a Gasprometu
Pale za usluge mjerenja isporu¢enog gasa, te je u toku godine za ove namjene ostvaren troSak od 60.000
KM.

Kako je prethodno u lzvje$taju navedeno, BH-Gas ima zakljuéen ugovor sa Sarajevo-gasom Lukavica o
pla¢anju naknade za transport gasa od Zvornika do Kladnja u iznosu do 3,7817 KM/1000 Sm3, uveéano za
PDV. Shodno vaze¢em ugovoru i pripadajuéim anakesima, preduslov za izmjenu tarife je prethodna
saglasnost BH-Gasa, te je entitetski regulator donio odluku o izmjeni i poveéanju transportne tarife, a Sto BH-
Gas nije prihvatio obzirom na neispunjenje prethodno navedenog preduslova i €injenice da isti ne obavezuju
odluke regulatora iz RS. U tom smislu BH-Gas izdaje knjizno tere¢enje za viSe obracunate troSkove, te je u
toku 2016. godine obracunato ukupno 618.195 KM priznatih transportnih troSkova.

Ukupno, troskovi kroz RS iznose 678.195 KM i time &ine 4,09 KM/1000 Nm®u kalkulaciji cijene koStanja.

4.1.3.3.  Provizije banaka po garancijma i za platni promet sa inostranstvom

U toku 2016. godine plaéanje isporuka prirodnog gasa ino isporuc¢iocu Gazprom Exportu nije bilo osigurano
na bazi izdatih bankarskih garancija za cijeli izvjeStajni period. Naime, u momentu izmjene upravljatke
strukture BH-Gas nije imao zaklju¢en ugovor sa nekom od poslovnih banaka za koristenje ovih usluga, te je
donesena odluka da se u cilju kompenzacije prema ino isporuciocu za navedeno vrsi placanje ¢ak i prije
datuma valute, te iz tog razloga nisu evidentirani penali za zakasnjela placanja. Ujedno sa poboljSanjem
pozicije likvidnosti, otkazani su zaklju€eni ugovori sa bankama za koriStenje kreditnih sredstava. Samo u
toku 2015. godine, Gazpromu je placeno cca 1,9 miliona KM na ime penala zbog kaSnjenja u izmirenju
obaveza.

U toku 2017. godine planirano je i provodenje postupka javne nabavke za odabir banke za izdavanje
garancije u cilju potpunog postivanja ugovora sa ino isporu¢iocem.

Za usluge transporta gasa kroz Republiku Srbiju na bazi ugovora sa Srbijagasom u toku 2016. godine
placeno je 25.130 KM naknada poslovnoj banci na ime izdate garancije, dok je bankama preko kojih je vren
platni promet prema inostranstvu isplaéeno 2.628 KM.

Ukupno na ime svih bankarskih provizija u 2016. godini isplaceno je ukupno 27.758 KM.

4.1.3.4  Provizija uvoznika prirodnog gasa

Energoinvest je nosilac komercijalog ugovora o uvozu prirodnog gasa za BiH. Potpisan je poseban
Sporazum izmedu dvije kompanije, u kome sve poslove oko uvoza, carinjenja i plaéanja prirodnog gasa
preuzima BH-Gas, a Energoinvest zajedno sa ovlastenim predstavnicima BH-Gasa ucestvuje u pregovorima
sa ino-isporuciocem i ino-transporterima.

Ukupna uvozni¢ka provizija koja je obradunata u 2016. godini iznosi 516.069 KM, $to je u odnosu na proslu
2015. godinu u iznosu od 929.755 KM, manje za 413.686 KM ili 44,49%, a kao rezultat manje nabavljenih
koli¢ina, i znagajno nizih nabavnih cijena gasa.

U 2016. godini uvoznicka provizija je u€estvovala sa 3,11 KM/1000 Nm3.
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NABAVNA CIJENA GASA U BOSNI I HERCEGOVINI

Nabavna cijena prirodnog gasa podrazumjeva sve izdatke vezane za nabavku gasa, a koji prema vazec¢im
aktima ucestvuju u formiranju nabavne cijene. Na ovu strukturu nabavne cijene treba dodati jo§ TroSkove
prometa, kako bi se dobila puna cijena kostanja prirodnog gasa, na osnovu koje se odreduje i prosje¢na
prodajna cijena.

Na osnovu podataka o uvozu i transportu prirodnog gasa do BiH, te visini ostalih zavisnih troSkova iz
strukture nabavne cijene, proizilazi da je u 2016. godini gas na destinaciji u Sarajevu koStao 208,12
USD/1000 Nm?3, odnosno 373,20 KM/1000 Nm?.

U poredenju sa planskom nabavnom cijenom gasa u Sarajevu za 2016. godinu, koja je iznosila 213,58
USD/1000 Nm?, odnosno 374,53 KM/1000 Nm?, proizilazi da ostvarene vrijednosti prosjeéne nabavne cijene
u Sarajevu skoro u potpunosti odgovaraju planskim, obzirom da je ostvarena USD cijena manja od planirane
za 2,56%, odnosno u KM protuvrijednosti manja za samo 0,36%.

U odnosu na isti period prosle godine, kada je nabavna cijena gasa u Sarajevu iznosila 328,36 USD/1000
Nm? ili 582,20 KM/1000 Nm?®, u 2016. godini ostvareno je zna€ajno smanjenje prosjeéne nabavne cijene i to
za 36,62% u USD, odnosno 35,90% u KM vrijednosti.

Kada se na nabavnu cijenu gasa u Sarajevu dodaju i troSkovi prometa, proizilazi da je u 2016. godini
ostvarena ukupna cijena kostanja od 395,19 KM/1000 Nm?, sto je manje od planske za 7,91%, odnosno
manje od ukupne cijene kostanja u 2015. godini za 34,50%.

U narednoj tabeli prikazana je kompletna struktura nabavne cijene prirodnog gasa. Interesantno je pogledati
uporedne podatke sa prethodnom godinom i indekse pada ove u odnosu na prethodnu godinu, kao i u¢escée
pojedinih troSkova nabavke u ukupnoj nabavnoj cijeni. Tako je vidljivo da u ukupnoj nabavnoj vrijednosti
gasa ino isporucilac u€estvuje sa 68,24%, transport kroz Madarsku sa 14,22%, transport kroz Srbiju sa
10,09%, troSkovi prometa sa 5,56%, te ostali zavisni troSkovi nabavke gasa sa 1,89%. Ovo su jasni
pokazatelji koje govore o tome koliko bilo kakva promjena u tro8kovima nabavke gasa, navide ili nanize, sa
ovako izrazenim visokim u¢eSéem u nabavnoj vrijednosti, ima direktan uticaj na ukupnu cijenu kostanja, a
potom i prodajnu cijenu gasa.

Podaci o strukturi nabavne cijene i u¢eS¢u pojedinih troSkova u ukupnoj nabavnoj cijeni su veoma korisni,
ukoliko se sustinski zeli sagledati problematika nabavne, a time i prodajne cijene gasa. Problematiziranje
najavljenog porasta troSkova transporta od strane Srbijagasa i tarifa kroz Republiku Srpsku je vezano upravo
za ovakvu strukturu nabavne cijene i u¢esca u cijeni kostanja, a koje bi prodajnu cijenu gasa dovelo do nivoa
koji je apsolutno nekonkurentan ostalim energentima. Kako trziSte prirodnog gasa u BiH nije uredeno na
nacin da su jasno uspostavljena regulatorne ovlasti drzave i entiteta, ovo su podaci koji se jasno moraju
prezentovati nadleznim koji u ovom momentu u odredenom segmentu odlu€uju o prodajnim cijenama gasa,
prevashodno veleprodajnim distributivnim cijenama. BH-Gas ¢e i u narednom periodu nastaviti provoditi
aktivnosti koje imaju za cilj spre€avanje realizacije takvog scenarija, posebno sa aspekta &injenice da imamo
jedan pravac i izvor snabdjevanja gasom, ali postoji bojazan da ¢e u odredenom momentu dati napori
prevazici ingerencije BH-Gasa i zahtjevati ukljuivanje resornih federalnih i drzavnih tijela.

Samo podatak o nabavci i transportu gasa do Zvornika, a radi se o tri dobavljaCa, Gazprom Export, FGSZ i
Srbijagas, u€estvuju u ukupnoj cijeni kostanja sa 92,55%. Ostali troSkovi nabavke, u Sto spadaju Spediterski
troSkovi, provizija uvoznika, transport kroz RS i bankarske naknade, u€estvuju sa 1,89% u cijeni kostanja.
Sve su ovo troSkovi koji se moraju izmiriti u valuti plaéanja, pri ¢emu se ¢ak troSkovi transporta kroz
Madarsku pla¢aju unaprijed, odnosno avansno.

Time proizilazi da troSkovi nabavke, odnosno troskovi bez kojih nema uvoza gasa uéestvuju sa
94,45% u ukupnoj cijeni kostanja.

Svi ostali troSkovi do pune cijene koStanja ulestvuju sa svega 5,56%. U navedenih 5,56%, amortizacija
uCestvuje sa 1,11%, troSkovi odrzavanja sa 0,07%, te troSkovi administracije sa 4,38%.
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Tabela 18. Osnovni pokazatelji poslovanja za period od 01.01. — 31.12.2016. godine

Req. POKAZATELJI Jeqinica Ostvareno Planirano Ostvareno Indeks  Indeks
broj mjere I-X11 2016. I-X1I 2016. I-X1I 2015. 4/5 4/6
1 2 3 4 5 6 7 8
1.  Fizi€ki obim prodaje gasa Sm? 169.181.485 161.536.431  178.338.359 104,73 94,87
2. Vrijednost prodaje gasa KM 83.892.710 80.132.018 133.994.062 104,69 62,61
3.  Prosje¢ne prodajne cijene gasa KM 495,87 496,06 749,27 99,96 66,18
Distributeri KM 497,84 501,41 707,70 99,29 70,35
Veliki industrijski potroSaci uUsD 271,48 267,88 473,86 101,34 57,29
Veliki industrijski potrosaci KM 488,12 474,15 855,95 102,95 57,03
Srednji i mali industrijski potrosaci KM 494,42 473,86 779,99 104,34 63,39
4.  Fizi¢ki obim uvoza gasa Nm? 165.975.853 159.965.150  176.022.787 103,76 94,29
5.  Fakture od Gazprom Exporta UsD 24.961.529 24.479.605 46.906.742 101,97 53,22
KM 44.762.232 42.934.555 83.166.357 104,26 53,82
6. Kurs USD KM 1,79324880 1,753900 1,773015 102,24 101,14
7.  Prosje€na nabavna cijena gasa uUsD 150,39 153,03 266,48 98,28 56,44
KM 269,69 268,40 472,47 100,48 57,08
8.  Fakture za transport FGSZ-a usD 5.202.764 5.214.864 6.126.677 99,77 84,92
KM 9.327.868 9.142.072 10.862.690 102,03 85,87
Prosjecna cijena transporta FGSZ uUsD 31,35 32,60 34,81 96,15 90,06
KM 56,20 57,15 61,71 98,34 91,07
9.  Fakture za transport od Srbijagasa uUsD 3.680.156 3.711.191 4.363.143 99,16 84,35
KM 6.617.691 6.506.015 7.735.918 101,72 8554
Prosje¢na cijena transporta u Srbiji UsD 22,17 23,20 24,79 9557 89,45
KM 39,87 40,67 4395 98,03 90,72
Nabavna vrijednost u Zvorniku usbD 33.844.449 33.405.661 57.396.562 101,31 58,97
Nabavna vrijednost u Zvorniku KM 60.707.791 58.582.642  101.764.989 103,63 59,65
10. Nabavna cijena gasa u Zvorniku usD 203,91 208,83 326,07 97,64 62,54
KM 365,76 366,22 578,14 99,87 63,27
11.  Ostali troskovi iz nabavne cijene KM 1.235.180 1.329.097 2.062.807 92,93 59,88
- Spediterski troskovi KM 13.158 12.451 24391 105,68 53,95
- Transport kroz RS KM 678.195 664.940 1.082.068 101,99 62,68
- Bankarske provizije KM 27.758 151.000 26.593 18,38 104,38
- Provizija uvoznika KM 516.069 500.706 929.755 103,07 55,51
12. Nabavna vrijednost u Sarajevu KM 61.942.971 59.911.740 103.827.796 103,39 59,66
Nabavna cijena u Sarajevu usbD 208,12 213,58 328,36 97,44 63,38
Nabavna cijena u Sarajevu KM 373,20 374,53 582,20 99,65 64,10
13.  Tro$kovi prometa: KM 3.648.741 8.733.603 3.770.957 41,78 96,76
- troskovi amortizacije KM 729.017 895.464 836.918 81,41 87,11
- troskovi odrzavanja KM 48.507 3.192.060 184.779 152 26,25
- troSkovi administracije KM 2.871.218 4.646.079 2.749.260 61,80 104,44
14.  Ukupni tro$kovi KM 65.591.712 68.645.343  107.598.753 95,55 60,96
15.  Ukupna cijena kostanja/1000 m3 KM 395,19 429,13 603,34 92,09 65,50
16. Ukupan obracunski prihodi KM 87.092.700 80.132.018  135.736.978 108,69 64,16
17.  Ukupni obraunski rashodi KM 76.741.652 68.645.343  133.543.550 111,79 57,47
18. Obracunska dobit/gubitak KM 10.351.048 11.486.675 2.193.428 90,11 471,91
19. Opsta stopa naplate % 84,14 82,82 74,01 101,59 113,69
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Kalkulacije nabavne cijene prirodnog gasa za period od januara do decembra 2016. godine
Mjeseci Koli€ine Cijena gasa Fakture FGSZ Srbijagas | Vrijednost u Kurs Fakture FGSZ Srbijagas | Vrijednost u | Spediter | Transport | Bankarski Provizija UKUPNO | Cijena KM/
Nm3 USD GE USD UsD USsD Zvorniku USD | KM/USD GE KM KM KM Zvorniku KM KM RS KM | troSkovi KM | uvoznika KM KM 1000 Nm?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 15 16 17 18 19

Jan. 27.895,371 175,29 4.889.780 734.587 557.703 6.182.070| 1,817553 8.887.434| 1.335.151| 1.013.655| 11.236.239 2.523 108.976 200 93.236] 11.441.174 410,15
Feb. 18.395,722 175,46 3.227.713 592.219 372.789 4.192.721| 1,759000 5.677.548] 1.041.713 655.736 7.374.997 1.667 73.396 200 63.034 7.513.294 408,43
Mart 19.884,801 175,80 3.495.748 632.388 393.130 4.521.266| 1,721985 6.019.626| 1.088.963 676.964 7.785.552 1.767 78.820 3.041 66.543 7.935.723 399,08
| kvartal 66.175,894 175,49| 11.613.241| 1.959.194( 1.323.622 14.896.057| 1,772065| 20.584.607| 3.465.827| 2.346.355| 26.396.788 5.957 261.192 3.441 222.813] 26.890.191 406,34
Apr. 9.262,067 136,56 1.264.828 327.456 177.244 1.769.528| 1,743319 2.204.998 570.860] 308.993 3.084.852 660 39.682 4.055 26.366 3.155.615 340,70
Maj 7.527,189 137,23 1.032.956 255.958 144.776 1.433.690| 1,737898 1.795.172 444.829 251.606 2.491.607 542 33.233 984 21.296 2.547.662 338,46
Juni 4.300,097 138,15 594.058 168.459 83.280 845.797| 1,775606 1.054.814 299.117 147.872 1.501.803 327 21.213 3.709 12.836 1.539.888 358,11
Il kvartal 21.089,353 137,12 2.891.842 751.873|  405.300 4.049.015| 1,748144 5.054.985| 1.314.806 708.471 7.078.262 1.529 94.128 8.748 60.498 7.243.165 343,45

| POL. 87.265,247 166,22 14.505.083| 2.711.067| 1.728.922 18.945.072] 1,766953| 25.639.592| 4.780.633| 3.054.826] 33.475.050 7.486 355.320 12.189 283.311] 34.133.356 391,14
Juli 4.264,719 129,03 550.277 165.445 80.942 796.664| 1,724870 949.156 285.371 139.614 1.374.141 296 21.077 604 11.745 1.407.863 330,12
Avg. 4.580,394 128,41 588.168 154.687 86.954 829.809| 1,751751 1.030.325 270.973 152.322 1.453.619 320 22.275 0 12.424 1.488.638 325,00
Sep. 5.273,762 128,16 675.885 175.448 100.063 951.396| 1,796647 1.214.327 315.218 179.778 1.709.323 373 24.805 3.857 14.610 1.752.968 332,39
Il kvartal 14.118,875 128,50 1.814.330] 495.580[ 267.959 2.577.869| 1,760013 3.193.808 871.562| 471.714 4.537.084 989 68.157 4.461 38.779 4.649.470 329,31
Okt. 14.321,781 134,16 1.921.410| 409.671 267.689 2.598.770| 1,844775 3.544.569 755.751]  493.826 4.794.146 1.049 68.031 3.312 40.976 4.907.514 342,66
Nov. 20.226,014 133,77 2.705.634| 578.708 374.108 3.658.450| 1,876816 5.077.977| 1.086.128 702.132 6.866.237 1.494 70.036 166 58.686 6.996.619 345,92
Dec. 30.043,936 133,64 4.015.072| 1.007.737| 1.041.478 6.064.287| 1,819715 7.306.286| 1.833.794| 1.895.193| 11.035.273 2.140 116.652 7.629 94.319| 11.256.013 374,65
IV kvartal 64.591,731 133,80 8.642.116| 1.996.116] 1.683.275 12.321.507| 1,841955| 15.928.832| 3.675.673| 3.091.151] 22.695.657 4.683 254.719 11.107 193.981] 23.160.147 358,56
Il POL. 78.710,606 132,85| 10.456.446| 2.491.696| 1.951.234 14.899.376| 1,827777| 19.122.640| 4.547.236| 3.562.865| 27.232.741 5.672 322.876 15.568 232.760] 27.809.617 353,31
UKUPNO | 165.975,853 150,39 24.961.529| 5.202.763| 3.680.156 33.844.448( 1,793730| 44.762.232| 9.327.868| 6.617.691| 60.707.791| 13.158 678.196 27.757 516.071| 61.942.973 373,20
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4.2. TROSKOVI PROMETA U TOKU 2016. GODINE
(administrativni troskovi, troskovi odrzavanja i amortizacija)

Tabela 20. TroSkovi prometa u 2016. godini

Ostvareno Planirano Ostvareno

Red. br. Vrsta izdataka Indeks 3/4 Indeks 3/5
2016. 2016. 2015.
1 2 3 4 5 6 7
1. Administrativni tro§kovi 2.871.218 4.646.079 2.749.260 61,80 104,44
2. TroSkovi odrZavanja 48.507 3.192.060 184.779 1,52 26,25
3. Amortizacija 729.017 895.463 836.918 8141 87,11
UKUPNO 3.648.741 8.733.602 3.770.957 41,78 96,76

Ostvareni troSkovi prometa BH-Gasa (administrativni troSkovi, troSkovi odrzavanja opreme i objekata i
troSkovi amortizacije) u 2016. godini manji su za 58,22% od planiranih, te za 3,24% u odnosu na troSkove u
2015. godini. Dato smanjenje ukupnih troSkova prometa uslovljeno je nizom amortizacijom i nizim troSkovima
odrzavanja koji su ostvareni u ovoj u odnosu na 2015. godinu, a uslovljeni su kasnim usvajanjem Plana
poslovanja za 2016. godinu (Odluka br. SD-0102-2649 od 28.07.2016. godine).

Iz prikazane struktura troSkova prometa BH-Gasa uoCava se da su:

® Administrativni troSkovi ostvareni u 2016. godini nizi su od planiranih za 38,2%.

®TroSkovi odrzavanja su u 2016. godini ostvareni sa svega 1,52% u odnosu na Plan. Niska realizacija
troSkova odrZavanja tokom 2016. godine u odnosu na plan rezultat je kako je prethodno navedeno
Cinjenice da je Plan poslovanja usvojen tek krajem jula izvjeStajne godine. Planirani troSkovi
odrzavanja u iznosu kako su isti navedeni u planu s druge strane rezultat su Cinjenice da se
odrzavanje gasovoda u proteklih par godina svelo na minimum, te da je neophodno izvrsiti ulaganja
koja ¢e produziti vijek upotrebe gasovoda, a sve u cilju neometanog obavljanja osnovne djelatnosti.
Neovisno od niske stope realizacije ove kategorije troSkova, u toku godine je zapocet niz javnih
nabavki Cija se efektivna realizacija o€ekuje tek u narednoj, odnosno 2017. godini.

®"TroSkovi amortizacije koji su ostvareni u 2016. godini nizi su u odnosu na prethodnu godinu, iz
prostog razloga S$to su osnovna stalna sredstava, odnosno gasovodi skoro ili u potpunosti
amortizovani, a $to utiCe na smanjenje i u¢esce ovih troSkova u ukupnim troSkovima prometa. U Planu
su bili predvideni nesSto visi troSkovi, uslovljeni procjenjenom nabavkom i obratunom amortizacije
dodatnih sredstava. Ono 3to je bitno naglasiti da za novoizgradeni gasovod Zenica — Travnik nije
izdato odobrenje za upotrebu, a samim tim da za isti nije vrSen obradun amortizacije, te da dodatno
Drustvo nije izvrSilo procjenu vrijednosti shodno radunovodstvenim standardom 36 Umanjenje
vrijednosti sredstava.

Planom na nivou 2016. godine, predvideno je da u€eSée administrativnih troSkova u ukupnim troSkovima
prometa BH-Gasa bude u visini od 53,24%, tro8kova odrZzavanja opreme i objekata 36,51% i troSkovi
amortizacije u visini od 10,25%.

Medutim, kada se posmatra ostvarena struktura ovih troSkova u 2016. godini, ista je u izvjesnoj mijeri
drugacija u odnosu na planiranu: troSkovi administracije uCestvuju sa 78,69% u ukupnim ostvarenim
troSkovima prometa, $to je za 25,45% viSe u odnosu na planirano, troSkovi amortizacije su ostvareni sa
ucescéem od 19,98% u odnosu na ukupne troSkove prometa, $to je za 9,73% viSe u odnosu nha planirano
uceSc¢e ovih troSkova, iako su u nominalnom iznosu ostvareni nizi u odnosu na plan, dok su troSkovi
odrzavanja ostvareni sa simboli¢nih 1,33%, Sto je za €ak 35,18% niZze u odnosu na planirano u¢esc¢e ovih
troSkova u ukupnim trodkovima prometa. Svakako da znacajno smanjenje ili poveéanje u¢eSca odredene
kategorije tro8kova u ukupnim mijenja i strukturu uceSéa ostalih troSkova, tako da je u sagledavanju
navedenog potrebno posmatrati Siru sliku u odnosu na usporednu analizu procentualnog uces¢a.
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Tabela 21. TroSkovi prometa na dan 31.12.2016. godine (amortizacija, odrzavanje i administracija)

Analiticki Naziv analitikog konta Ostvareno do Planirano Ostvareno do Indeks Indeks
konto 31.12.2016. 2016. 31.12.2015. 3/4 35
1 2 3 4 5 7 6
511 UtrosSeni rezijski materijal
5112100 [UtroSeni materijal za tekuce odrzav anje osnov nih sredstva 7.841,07 168.200,00 13.956,78 4,66 56,18
5112801 |UtroSen kancelarijski materijal 9.389,86 9.500,00 6.516,40 98,84 144,10
5112802 |UtroSeni matrijal za ¢i¢enje i odrzav anje higijene 18,85 1.000,00 0,00 1,89 0,00
Ukupno - konto grupe 511 17.249,78 178.700,00 20.473,18 9,65 84,26
512 UtroSena energija i gorivo
5120 |Utrosena elektrina energija 32.952,22 35.000,00 32.393,12 94,15 101,73
5124  |Utroseno dizel gorivo 9.022,60 20.000,00 9.365,49 45,11 96,34
5125 Utro$eni motorni benzin 5.514,86 10.000,00 6.403,50 55,15 86,12
5128 |Ostali troskovi energije i goriva 29,69 1.000,00 68,43 2,97 43,39
Ukupno - konto grupe 512 47.519,37 66.000,00 48.230,54 72,00 98,53
513 Utroseni rezervni dijelovi
513001 |UtroSeni rezervni dijelovi za odrzav anje opreme 1.404,27 1.500,00 2.219,18 93,62 63,28
513002 |UtroSeni rezervni dijelovi za uredsku opremu 240,00 1.000,00 238,50 24,00 100,63
5131 UtroSeni rezerv ni dijelovi za transportna sredstva 8.202,85 15.000,00 5.624,33 54,69 145,85
Ukupno - konto grupe 513 9.847,12 17.500,00 8.082,01 56,27 121,84
514 Troskovi sithog inventara, ambalaze itd.
5141 Otpis sitnog alata i inventara 2.461,23 49.590,00 215,58 4,96 1.141,68
5144 Otpis zastitne djece i obuce 3.777,21 19.270,00 5.135,50 19,60 73,55
5145 Otpis auto guma 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno - konto grupe 514 6.238,44 73.860,00 5.351,08 8,45 116,58
520 Troskovi plata
5200 |Bruto place zaposlenih 1.737.056,79| 1.688.051,50| 1.631.794,32 102,90 106,45
Ukupno - konto grupe 520 1.737.056,79| 1.688.051,50| 1.631.794,32 102,90 106,45
523 Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenika
5230 Dnev nice za sluzbena putovanja u zemlji 908,00 3.000,00 778,00 30,27 116,71
5231 TroSkovi prevoza na sluz. putovanjima u zemlji 148,00 500,00 76,00 29,60 194,74
5232 TroSkovi smjeStaja na sluz.putovanjima u zemlji 942,80 2.000,00 1.120,00 47,14 84,18
5233 Dnev nice za sluzbena putov anja u inostranstvo 16.855,00 25.000,00 14.764,39 67,42 114,16
5234 TroSkovi prevoza na sluz. putovanja u inostranstvo 7.940,42 20.000,00 14.600,83 39,70 54,38
5235 TroSkovi smjestaja na sluz. putovanjima u inostranstvo 23.329,26 25.000,00 20.062,14 93,32 116,29
5236 Naknade i prateci troSkovi za upotrebu privatnog auta 6.319,60 8.000,00 7.659,80 79,00 82,50
5237 Naknade i prateci troSkovi (putarine i dr.) za sl. put. ino. 4,213,84 5.000,00 3.285,01 84,28 128,27
5238 Ostali troSkovi sluzbenih putovanja 425,46 2.000,00 751,01 21,27 56,65
Ukupno - konto grupe 523 61.082,38 92.500,00 63.097,18 66,04 96,81
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524 TroSkovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenika
5240 Naknade za ishranu u toku rada (topli obrok) 126.827,18 139.247,95 142.242,92 91,08 89,16
5241 Naknade za terenski dodatak 9.154,91 10.000,00 9.100,00 91,55 100,60
5242 Naknada troSkov a prevoza na posao i sa posla 26.241,00 29.128,00 26.410,00 90,09 99,36
5243 |Regres za godiSnji odmor 17.600,00 19.000,00 39.654,29 92,63 44,38
52440 |Otpremnine prilikom odlaska u penziju 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
5245 Jubilarne nagrade zaposlenima 0,00 3.500,00 178,00 0,00 0,00
5247 Pomoci za lije€enje, nabavku lijekova i dr. 4.770,00 6.000,00 1.693,81 79,50 281,61
52471 |Pomo¢ i naknada troskova sahrane 0,00 5.000,00 4.990,00 0,00 0,00
52472 |Pomoci i naknade zaposlenika u ostalim slu¢ajevima 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
52480 |Kotizacije za seminare, savjetovanja, simpozije 9.990,75 10.000,00 9.424,56 99,91 106,01
52481 |Skolarine za srednje, vise i visoke $kole 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
52483 |Naknade za stru¢no usavrSavanje i osposobljav anje 406,84 8.000,00 0,00 5,09 0,00
52488 |Naknade ostalih troSkova i dr. materijalna prava radnika 10.700,00 12.000,00 2.200,00 89,17 486,36
Ukupno - konto grupe 524 205.690,68 250.875,95 235.893,58 81,99 87,20
527 Naknade ¢lanovima odbora i komisija
5271 Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 63.616,64 80.000,00 65.448,50 79,52 97,20
5272 Naknade ¢lanovima Odbora za reviziju 24.166,89 25.000,00 24.039,08 96,67 100,53
5274 Naknade ¢lanovima Skupstine Drustva 371,05 1.500,00 742,10 24,74 50,00
Ukupno - konto grupe 527 88.154,58 106.500,00 90.229,68 82,77 97,70
529 Troskovi naknada ostalim fizi¢kim licima
5201 |Tro$kovi naknada po osnovu ugovora o djelu 37.202,64 55.000,00 41.097,06 67,64 90,52
Ukupno - konto grupe 529 37.202,64 55.000,00 41.097,06 67,64 90,52
531 Troskovi transportnih usluga
5310 Transportne usluge u cestovnom saobracaju 60,50 2.000,00 0,00 3,03 0,00
5317 |Usluge taksi prevoza 790,38 1.000,00 656,10 79,04 120,47
5318 TroSkovi ostalih transportnih usluga 941,00 1.000,00 0,00 94,10 0,00
Ukupno - konto grupe 531 1.791,88 4.000,00 656,10 44,80 273,11
532 Troskovi usluga odrzavanja
5320 TroS$kovi usluga teku¢eg odrzav anja 33.022,82 1.640.000,00 163.252,28 2,01 20,23
5321 TroSkovi usluga inv esticionog odrzav anja 0,00 1.310.000,00 0,00 0,00 0,00
5322 TroSkovi usluga odrzav anja transportnih sredstava 3.643,47 7.500,00 1.998,47 48,58 182,31
5324 Usluge odrzav anja softvera 2.400,00 12.000,00 2.350,00 20,00 102,13
5328 Ostale usluge odrzav anja 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno - konto grupe 532 39.066,29 2.970.500,00 167.600,75 1,32 23,31
533 Troskovi zakupa
5330 |Tro$kovi zakupa uredskog prostora 124.305,77 150.000,00 101.819,40 82,87 122,08
Ukupno - konto grupe 533 124.305,77 150.000,00 101.819,40 82,87 122,08
535 TroSkovi reklame i sponzorstva
5350 TroSkovi reklame u novinama, ¢asopisima i sl. 907,50 3.000,00 1.015,56 30,25 89,36
5351 TroSkovi reklame putem elektronskih medija 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
5355 Usluge sponzorstva u cilju reklame i prezentacije 20.900,00 50.000,00 8.702,00 41,80 240,17
Ukupno - konto grupe 535 21.807,50 55.000,00 9.717,56 39,65 224,41




537 TroSkovi razvoja koji se ne kapitalizuju
5370 |Studije gasifikacije - Sirenje gasne mreze 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00
5378 |Usluge tehnicke regulative 0,00 50.000,00 47.820,00 0,00 0,00
Ukupno - konto grupe 537 0,00 100.000,00 47.820,00 0,00 0,00
539 Tro$kovi ostalih usluga
5393 |Zastitarske usluge 29.768,03 50.000,00 34.816,13 59,54 85,50
5394 TroSkovi objav ljivanja 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00
Ukupno - konto grupe 539 29.768,03 50.000,00 34.816,13 59,54 85,50
540 Amortizacija
5400 Amortizacija nematerijalnih sredstava
5401 Amortizacija gradev inskih objekata
5402 Amortizacija postrojenja i opreme
5403 |Amortizacija alata, pogonskog i kancelarijskog namjestaja 729.016,92 895.462,92 836.918,27 81,41 87,11
540401 |Amortizacija transportnih sredstava (cjev ov oda)
540402 |Amortizacija transportnih sredstava (automobila)
5408 Amortizacija ostalih sredstava
Ukupno - konto grupe 540 729.016,92 895.462,92 836.918,27 81,41 87,11
550 TrosSkovi neproizvodnih usluga
550101 |TroSkovi usluga vodovoda i kanalizacije 848,03 6.000,00 21.139,65 14,13 4,01
550102 |Usluge grijanja sluzbenih prostorija 9.605,42 15.000,00 14.308,15 64,04 67,13
550103 |lznoSenje i odvoz smeca 2.992,80 4.500,00 2.992,80 66,51 100,00
5503 TroSkovi revizijskih usluga 10.400,00 15.000,00 0,00 69,33 0,00
5504 Tro$kovi adv okatskih usluga (i notarske) 26.609,80 45.500,00 33.606,53 58,48 79,18
5506 TroSkovi procjene, vjeStacenja i sli¢no 140.400,00| 1.400.000,00 0,00 10,03 0,00
5507  |Troskovi Cis¢enja prostorija 5.735,00 6.000,00 2.312,00 95,58 248,05
5508 TroSkovi ostalih neproizv odnih usluga (prev odi, kom. nakn.) 752,32 7.000,00 4.108,63 10,75 18,31
Ukupno - konto grupe 550 197.343,37| 1.499.000,00 78.467,76 13,17 251,50
551 Troskovi reprezentacije
5510 |TroSkovi reprezentacije u sopstvenim prostorijama 4.033,33 6.000,00 3.360,69 67,22 120,01
551200 |TroSkovi ugostiteljskih usluga u zemlji 6.448,62 16.000,00 1.451,00 40,30 444,43
5512001 |TroSkovi ugostiteljskih usluga u inostranstvu 5.606,54 6.000,00 1.062,15 93,44 527,85
5513 TroSkovi za poklone date za reprezentaciju 5.081,14 10.000,00 0,00 50,81 0,00
5519 |Ostali troSkovi reprezentacije 124,00 1.000,00 0,00 12,40 0,00
Ukupno - konto grupe 551 21.293,63 39.000,00 5.873,84 54,60 362,52
552 Troskovi premija osiguranja
5520 Premije osiguranja stalnih sredstav a-imovine 21.165,06 45.000,00 37.722,56 47,03 56,11
5524  |Premije osiguranja vozila 6.707,48 8.000,00 6.577,05 83,84 101,98
5525 Premije osiguranja radnika od nezgode na radu 3.196,73 4.000,00 3.731,08 79,92 85,68
5528020 |Premije ostala osiguranja - dopunsko (sistematski) 14.653,84 20.000,00 2.391,68 73,27 612,70
552802 |Premije - troSkovi ostalih osiguranja (putno osiguranja) 563,66 1.000,00 392,72 56,37 143,53
Ukupno - konto grupe 552 46.286,77 78.000,00 50.815,09 59,34 91,09




553 Troskovi plathog prometa

5530 |Troskovi platnog prometa u zemlji 3.223,56 3.500,00 2.497,45 92,10 129,07
5531 TroSkovi platnog prometa u inostranstvu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5533 Tro$kovi izdav anja bankarskih garancija 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ukupno - konto grupe 553 3.223,56 3.500,00 2.497,45 92,10 129,07

554 Postanske i telekomunikacijske usluge

5540 Postanske usluge - troSkovi odpreme poste 3.585,01 4.000,00 4.445,87 89,63 80,64
5541000 |TroSkovi za fiksnu telefoniju 16.894,48 25.000,00 24.654,08 67,58 68,53
5541001 |TroSkovi za mobilnu telefoniju 10.057,03 15.000,00 13.380,83 67,05 75,16

5542  |Troskovi brze poste 202,09 2.000,00 80,50 10,10 251,04

5543  |Troskovi interneta 2.382,75 3.000,00 2.167,80 79,43 109,92

5548 Ostale postanske i telekomunikacijske usluge 49,00 1.000,00 0,00 4,90 0,00

Ukupno - konto grupe 554 33.170,36 50.000,00 44.729,08 66,34 74,16

555 Troskovi poreza, naknada, taksi i dr. dazbina

5550 Porez na imovinu (vozila i ostala imovina) 225,00 1.000,00 250,00 22,50 90,00

5551 Posebna naknada za zaStitu od prirodnih nesre¢a 5.054,72 6.700,00 4.742,07 75,44 106,59

5552 Posebna naknada za zaStitu voda 5.054,72 6.700,00 4.742,07 75,44 106,59

5553 |Naknada za zaStitu Suma 60.964,89 56.092,41 95.013,50 108,69 64,16

5554 Taksa na istaknutu firmu 470,00 1.200,00 470,00 39,17 100,00

55560 |Naknada / porez za kori§¢enje javnih povr§ina 6.008,33 4.000,00 9.149,56 150,21 65,67

55561 |Naknade za izvrSene obavezne preglede v ozila 789,14 3.000,00 1.138,05 26,30 69,34

55562 |Naknada za puteve 305,60 1.200,00 305,04 25,47 100,18
5556801 |Ostale posebne naknade i nak. invalidnih lica 2.508,00 2.700,00 2.490,25 92,89 100,71

55571 |Administrativne takse 892,20 2.500,00 1.025,00 35,69 87,04

55578 |Ostale takse (i sudske) 631,00 15.000,00 260,00 4,21 242,69

Ukupno - konto grupe 555 82.903,60 100.092,41 119.585,54 82,83 69,33
556 Troskovi €lanskih doprinosa i sl. obaveza

5560 Clanarine turisti¢kim zajednicama 0,00 36.059,41 61.080,10 0,00 0,00

5561 Clanarine privrednim komorama 2.816,64 5.000,00 5.599,01 56,33 50,31

5562 Clanarine strukov nim udruZenjima i asocijacijama 8.500,00 10.000,00 8.500,00 85,00 100,00

Ukupno - konto grupe 556 11.316,64 51.059,41 75.179,11 22,16 15,05
559 Ostali nematerijalni troskovi

5592 Tro$kovi oglasa u $tampi i drugim medijima 1.718,46 4.000,00 1.372,39 42,96 125,22

5593 Sudski i prate¢i troskovi 0,00 43.000,00 0,00 0,00 0,00

5594 TroSkovi pretplata na sluzbena glasila i stru¢nu literaturu 57.001,36 57.000,00 41.958,72 100,00 135,85

5598 Ostali razni nematerijalni troSkovi 902,37 5.000,00 230,00 18,05 392,33

Ukupno - konto grupe 559 59.622,19 109.000,00 43.561,11 54,70 136,87

5490001 |Rezervisanja prema MRS 19 i ostala rezervisanja 37.783,00 50.000,00 6.651,50 75,57 568,04
Sveukupni troskovi 3.648.741,29| 8.733.602,19| 3.770.957,32 41,78 96,76

Amortizacija 729.016,92 895.462,92 836.918,27 81,41 87,11
Odrzavanje 48.506,60| 3.188.560,00 184.779,32 152 26,25
Administrativni trosSkovi 2.871.217.77 4.649.579,27| 2.749.259,73 61,75 104,44

U troSkovima administracije, od ukupno ostvarenih 2.871.217,77 KM izdaci za plate uposlenika u€estvuju sa
1.737.056,79 KM odnosno sa 60,50%, troSkovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenika sa 205.690,68
KM ili 7,16%, naknade €lanovima odbora i komisija sa 88.154,58 KM ili 3,07% itd.

Posmatraju¢i generalno kompletnu analiticku strukturu ukupnih troSkova prometa, koja obuhvata oko 100
raznih analitickih konta svrstanih u 25 knjigovodstvenih grupa, moze se uociti da su tro$kovi smanjeni u
odnosu na planske vrijednosti, kako na nivo ukupnih, ali i pojedinacno planiranih kategorija troSkova, uz
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sporadi¢na odstupanja pojedinih troSkova. U poredenju sa prethodnom godinom, troSkovi su smanjeni na
ukupnom nivou od 3,24%.

=  Utroseni rezijski materijal (k-to 511): ostvareni su u ukupnom iznosu od 17.249,78 KM, koje uglavhom
¢ine utroSeni materijal za tekuce odrzavanje osnovnih sredstava (7.841,07 KM), te utroSeni kancelarijski
materijal (9.389,86 KM). Shodno realizaciji tokom godine, na osnovu Odluke o reklasifikaciji br. 01-EU-
0402-4964 od 30.12.2016. godine, izvrSeno je povecanje planskog iznosa od 3.500,00 KM na k-to
5112801, odnosno smanjenje istog iznosa na k-to 5112100.
Materijal za tekuée odrzavanje ostvaren je sa svega 4,66% u odnosu na plansku vrijednost, kancelarijski
materijal sa 98,84%, te troSkovi materijala za CiS¢enje sa 1,89%. Posmatrano na nivou grupe konta,
ostvareni troSkovi utroSenog rezijskog materijala manji su za ¢ak 90% u odnosu na plan, uslovljeno
prevashodno niskim utroSkom materijala za tekuée odrZzavanje osnovnih sredstava.

= Troskovi energije i goriva (k-to 512): ostvareni su u ukupnom iznosu od 47.519,37 KM, sto je za
1,47% viSe od ostvarenih troSkova u proSloj godini (48.230 KM), te manje za €ak 28% od planiranih
troSkova za ovu godinu. Bitno je naglasiti da skoro 70% ove grupe troSkova Cini utroSena elektri¢na
energija.
Drugu polovinu ove grupe trodkova &ine izdaci za pogonsko gorivo putnic¢kih i teretnih automobila, te
ostali troSkovi energije i goriva. PotroSnja dizel goriva je simboli€no smanjena u odnosu na prosiu
godinu za 3,66%, dok je potroSnja motornog benzina ostvarena u manjem iznosu za 13,88%. U odnosu
na planske vrijednosti, isti su ostvareni u manjem iznosu za cca 44%.

= Troskovi plata (k-to 520): ostvareni su u ukupnom iznosu od 1.737.056,79 KM bruto sa svim
doprinosima, §to je za 6,45% viSe u odnosu na proslu godinu, a za 2,90% viSe od planiranih troSkova za
ovu godinu. Razlozi prekoradenja planiranih troSkova plata ogledaju se u €injenici da je u toku godine
BH-Gas zaklju¢io Sporazum o vansudskom poravnanju sa jednim od zaposlenika, na bazi Presude
Op¢inskog suda u Sarajevu br. 65 0 Rs 459111 14 Rs od 12.08.2015. godine, kojim je ponisten
nezakonito izvrSen otkaz, sa obavezom retroaktivne isplate plata.
Prosjec¢na mjesecna isplacena neto plata neto plata u 2016. godini je iznosila 1.973,30 KM, Sto je
povecanje u odnosu na prethodnu 2015. godinu od 9,87% (2015.: 1.796 KM).

= Troskovi sluzbenih putovanja zaposlenika (k-to 523): do kraja 2016. godine, ovi troSkovi su ostvareni
u ukupnom iznosu od 61.082,38 KM, §to je za 33,96% nize od planiranih i za 3,19% nize u odnosu na
troSkove prethodne godine. Smanjenje troSkova u odnosu na plan je evidentirano na svim pozicijama
kod ove grupe konta, §to ukazuje da je DruStvo ostvarenje ciljeva definisane poslovne politike uskladilo
sa racionalizacijom utroSka sredstava.
U poredenju sa 2015. godinom, troSkovi prevoza na sluzbena putovanja u inostranstvo su smanjeni za
45,62%, kao i naknade za koriStenje privatnog auta za 17,5%. Paralelno, povecanje je registrovano kod
dnevnica u zemlji i inostranstvo i prate¢ih zavisnih troSkova, a Sto je u vezi sa pojacanim intenzitetom
sastanaka koji je BH-Gas obavljao sa poslovnim partnerima, a u cilju unaprijedenja performansi
poslovanja (FGSZ, Plinacro i dr.).

= Troskovi ostalih primanja, naknada i prava zaposlenicima (k-to 524): obuhvataju naknade za topli
obrok, terenski dodatak, prevoz uposlenika na posao i sa posla, kotizacije za seminare i dr. u ukupnom
iznosu od 205.690,68 KM. U odnosu na planiranu masu ovih naknada, u 2016. godini isplaceno je
manje za 18,01%, dok su isti u poredenju sa 2015. godinom manji za 12,80%. U ukupnim troSkovima
grupe konta, naknade za topli obrok ucestvuju sa 61,66%, naknade za prijevoz sa 12,76%, te svi ostali
troSkovi sa cca 25%.
U 2016. godini isplaceno je prosjecno godiSnje po uposleniku 2.882,44 KM na ime toplog obroka ili
240,20 KM prosje&no mjesecno, 596,39 KM na ime naknade za troSkove prevoza na posao ili 49,70 KM
prosjecno mjesec¢no itd. Smanjenje troSkova toplog obroka u 2016. u odnosu na 2015. godinu rezultat je
smanjenja neoporezivog dijela toplog obroka, primjenom Pravilnika o izmjeni pravilnika o primjeni
zakona o porezu na dohodak kojim je smanjen neoporezivi procenat za topli obrok na jedan posto
prosjecne plate u FBiH.
Bitno je napomenuti da je unutar grupe izvrSena reklasifikacija troSkova na nacin da su planirani troSkovi
naknada za terenski dodatak povecéani za 2.000 KM, uslijed povecane potrebe za istim, dok su za isti
iznos smanjen k-to nakanda troSkova prevoza sa/na posao.
Inace, sve vrste naknada koje su obuhvac¢ene ovom grupom konta su regulisani opéim internim aktom.

*» Troskovi reklame i sponzorstva (k-to 535): ostvareni su u ukupnom iznosu od 21.807,50 KM, sto
predstavlja realizaciju plana od 39,65%. Sa stabilizacijom poslovanja Drustva, BH-Gas kao javno




preduzece kroz ovakve vrste ugovora pokuSava osigurati i svoju drustveno odgovornu poziciju, obzirom
da je veéina ugovora definisana za sponzorisanje sportskih i kulturnih deSavanja.

Troskovi razvoja koji se ne kapitalizuju (k-to 537): i pored planiranih 100.000 KM sredstava na ove
namjene, u 2016. godinu nisu realizovani troSkovi po ovom osnovu. U toku godine zapoclete su
aktivnosti oko pitanja tehnicke regulative (DWGW), a €ija je realizacija prenesena u narednu godinu.

Troskovi reprezentacije (k-to 551): ovi troSkovi ostvareni su u ukupnom iznosu od 21.293,63 KM, §to
predstavlja realizaciju od 54,60% u odnosu na plan. Od ukupno ostvarenih troSkova 75,55% se odnosi
na ugostiteljske usluge u sopstvenim prostorijama, zemlji i inostranstvu, dok 23,86% ili 5.081,14 KM se
odnosi na poklone za reprezentaciju. Ovoj vrsti troSkova obzirom na svoju specificnost se poklanja
dodatna paznja u smislu pravilnog koristenja i evidentiranja.

Troskovi osiguranja (k-to 552): obuhvataju izdatke na ime osiguranja imovine i uposlenika. U 2016.
godini ostvareni su u ukupnom iznosu od 46.286,77 KM, §to je za 40,66% manje od planiranih, odnosno
8,91% manje od troSkova iz 2015. godine. Analizirajuéi strukturu ovih troSkova, osiguranje stalnih
sredstava je u odnosu na proSlu godinu smanjeno za 43,89%, a u odnosu na plan realizovano sa
47,03%. Paralelno, trosSkovi osiguranja na k-to 5528020 su povecani sa 2.391,68 KM, koliko su iznosili u
2015. godini, na 14.653,84 KM obzirom da je ugovoreno dopunsko osiguranje — sistematski za sve
uposlenike. Smanjenje troSkova osiguranja imovine nije rezultat planiranog smanjenja troskova, ve¢ je
uslovljeno postupkom javne nabavke pokrenutim za ovu vrstu usluga.

Troskovi platnog prometa (k-to 553): ovi troSkovi imaju tretman administrativnih troSkova, jer se
odnose na naknade bankama za obavljanje platnog prometa. U ovoj godini ostvareni su u ukupnom
iznosu od 3.223,56 KM, §to je za 7,9% nize od planiranih, te za 29,07% viSe u odnosu na troSkove iz
2015. godine. Visina ovih izdataka je u vezi sa obavljanjem broja, ali i visinom naknada za obavljanje
platnog prometa preko poslovnih banaka sa kojima je zaklju¢en ugovor.

Postanske i telekomunikacione usluge (k-to 554): obuhvataju sve vrste postanskih usluga, te
mobilne i fiksne telefonije. Ukupne poStanske i telekomunikacijske usluge ostvarene su u 2016. godini u
iznosu od 33.170,36 KM, Sto je za 33,66% nize od planiranih sredstava. U poredenju sa troskovima iz
proSle godine, u ovoj su ukupno umanjeni za 25,84%. U okviru ove grupe troSkova najveci su troskovi
fiksne telefonije u iznosu od 16.894,48 KM, koji su nizi u odnosu na planirane za 32,42% i za 31,47% u
odnosu na 2015. godinu, te troSkovi mobilne telefonije koji su ostvareni u iznosu od 10.057,03 KM, i time
predstavljaju realizaciju plana sa 67,05%.

Porezi, naknade i élanarine (k-to 555 i 556): u ovu vrstu tro8kova spadaju naknade za koridtenje
javnih povrSina, posebne naknade za zastitu od prirodnih nesreéa, taksa za istaknutu firmu, ¢lanarine
privrednim komorama, €lanarina Udruzenju za gas BiH, BAKE-u i dr.

Ukupni troskovi iz grupe k-ta 555 i 556 u 2016. godini iznose 94.220,24 KM, i manji su od planiranih za
37,67%, te istovremeno manji za preko 50% od troSkova iz 2015. godine. Najve¢e smanjenje u odnosu
na proSlu godinu ogleda se u manjim naknadama za za$titu Suma, te ukidanjem obraduna ¢lanarina
turistickim zajednicama.

Na ostalim nematerijalnim troSkovima (k-to 559) evidentirano je povecanje u odnosu na 2015. godinu
za 36,87% uslijed povecéanja troSkova pretplate na Casopis Platts, Ciji se podaci koriste za izraCun
nabavne cijene gasa, shodno Ugovoru sa Gazpromom. Time je izvrSena reklasifikacija troSkova unutar
grupe k-to na nacin da su incijalno planirani troSkovi pretplate povec¢ani za 7.000 KM na ukupan iznos
od 57.000,00 KM, dok su za isti iznos smanjeni planirani sudski i prateci troSkovi.
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4.3. RASHODI OD KAMATA

Na rashodovnoj strani, pored troskova nabavke prirodnog gasa, pojavljuju se i drugi rashodi koji se namiruju
iz ukupnog prihoda u izvjestajnoj godini.

Ukalkulisane i plaéene kamate po ino kreditima su jedan od takvih rashoda. Prema knjigovodstvenim
evidencijama, BH-Gas je sa stanjem na dan 01.01.2016. godine zaduzen sa ukupno 24.370.193 KM na ime
kredita IDA-3029/BOS i EBRD 38770. Kredit EBRD-a u ukupnom iznosu od 17 miliona EUR se odnosi na
finansiranje izgradnje gasovoda Zenica — Travnik, dok je kredit IDA-3029/BOS preuzet od Sarajevogasa
zajedno sa gasovodom, za koji u toku godine redovno dospjevaju pripadajuci anuiteti, a koji se potom
izmiruju Sarajevogasu kao nosiocu i glavnom duzniku ukupnog kredita.

Po pitanju IDA kredita bitno je naglasiti da je prema preporukama revizora izvr§eno uskladivanje na nacin da
se ove obaveze evidentiraju kao obaveze prema Sarajevogasu, a ne kao obaveze po osnovu kredita iz
razloga $to je Sarajevogas glavni duznik koji vr§i samu otplatu, dok BH-Gas izmiruje samo pripadajuéi dio
anuiteta. Uvazavajucéi i navedeno, kreditna zaduzenja BH-Gasa sa 31.12.2016. godine u kumulativu iznose
19.709.554 KM.

Preknjizavanje obaveza i ukidanje rezervisanja po osnovu kamata konsolidovanih IBRD kredita, 4039/BOS i
4040/BOS, koje je BH-Gas evidentirao u svojim poslovnim knjigama za 2014. godinu na osnovu dopisa
Federalnog ministarstva finansija od 21. novembra 2014. godine, je predmet istrage i u ovom segmentu
izvjeStaja ne¢emo ni komentarisati, pogotovo s aspekta $to date obaveze nisu vise ni u knjigama BH-Gasa.

U drugoj polovini 2016. godine, sa poboljSanjem pozicije likvidnosti Drustva raskinuti su ugovori o kreditu sa
Raiffeisen bankom, a koji su u prvoj polovini godine koristeni za poboljSanje deficita tekuc¢e likvidnosti.

Sa 31.12.2016. godine Rashodi od kamata po svim osnovama ukupno iznose 259.885 KM, i manji su od istih
u 2015. godini za 32,24%. U ukupnim rashodima, kamate po ino kreditima ucestvuju sa preko 94%, dok se
preostali iznos odnosi na kamate za kratkoro€ne komercijalne kredite, kamate po sudskim presudama i sl.

4.4. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI

Na kontu Ostalih finansijskih rashoda na kraju godine evidentiran je ukupan iznos od 65.230 KM, koji se
odnosi na taksu za nepovucena sredstva EBRD kredita 38770, naknadu za obradu komercijalnog kredita, te
penale prema ino isporuciocu Gazprom Exportu po¢etkom 2016. godine.

Medutim, u poredenju sa rashodima koji su ostvareni u 2015. godini u iznosu od preko 2 miliona KM, i koji su
se skoro u cjelosti odnosili na penale za kaSnjenje u placanju ino faktura (Gazprom i Srbijagas), u ovoj godini
registrovano je znacajno smanjenje istih.

4.5. RASHODIIZ NEGATIVNIH KURSNIH RAZLIKA

U prikazanoj tabeli u poglavlju Prihodi i rashodi od kursnih razlika, dat je obradun pozitivnih i negativnih
kursnih razlika, onako kako su obracunate prema svom izvoru nastajanja. Ovdje se moze uo iti da su se po
istom osnovu pojavljivale i jedne i druge kursne razlike, pa se tako po fakturama ino dobavlja¢a (Gazprom
Export, FGSZ, Srbijagas) pored pozitivnih pojavljuju i negativhe kursne razlike u ukupnom iznosu od
263.478,99 KM.

Po pitanju deviznih raduna kod banaka, u 2016. godini evidentiran je ukupan iznos negativnih kursnih razlika
od 109.526,76 KM. U kombinaciji sa ostvarenim pozitivnim kursnim razlikama koje su iznosile 101.605,91
KM, saldo kursnih razlika po ovom osnovu ide u korist negativnih u iznosu od 7.920,85 KM.

Negativne kursne razlike su evidentirane i po osnovu obaveza po IDA kreditu u iznosu od 6.487,52 KM.
Uvazavajuéi ukupno ostvarene negativne kursne razlike po svim osnovama, dakle ino dobavlja¢a, deviznih

raCuna kod banaka i ino kredita, iste sa 31.12.2016. godine iznose 379.493,27 KM, i evidentirane su na
kontu rashoda 562.
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4.6. OSTALI RASHODII GUBICI

Na grupi konta 57 evidentirani su gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava u iznosu od 8.562 KM,
te Sto je puno znacajnije rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja u iznosu od 10.430.374
KM.

Naime, BH-Gas je u toku 2015. godine podnio tuzbu i dopunu tuzbe (16.06. i 24.12.2015. godine) protiv
Sarajevogasa za neizmirena dugovanja zaklju¢no sa oktobrom 2015. godine, ¢ime nenaplaéena potrazivanja
za novembar i decembar 2015. godine nisu predmet tuzbenog zahtjeva, niti su s druge strane ista izmirena
od strane Sarajevogasa. Sa podno$enjem tuzbe, Sarajevogas je prestao sa izmirenjem obaveza iz 2015.
godine, vec¢ izmiruje samo ,tekuéa“ potrazivanja, ¢ime je postala neizvjesna naplata faktura za navedene
mjesece. Ni do momenta sacinjavanja finansijskih izvjeStaja za 2016. godinu fakture za oba mjeseca nisu
izmirene, ¢ime je BH-Gas izvrSio ispravku vrijednosti shodno internim aktima i MRS u ukupnom iznosu od
10.430.374 KM (faktura za novembar 2015. godine 3.252.133,38 KM i faktura za decembar 2015. godine
7.178.240,54 KM).

Po pitanju potrazivanja od Sarajevogasa, izvjeStajna godina je protekla u pronalazenju i sistemskog rjeSenja
problema u smislu rjeSavanja medusobnih dugovanja preduzec¢a u lancu Toplane — Sarajevogas — BH-Gas,
te su u tom smislu odgadana zakazana rociSta po postavljenom tuzbenom zahtjevu. Sa 31.12.2016. godine
nije postignut dogovor koji je prihvatljiv za sve strane.

42



Tabela 22. Pregled ekonomskih pokazatelja poslovanja u periodu od 1998. — 2016. godine

Red.br. Ekonomski pokazatelji 1998. 1999. 2000. 2001. 2002. 2003. 2004, 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
PRODAJA GASA
1. |Prodata koli¢éina Sm* 196.897,481| 188.901,415] 252.205,695| 163.282,470| 155.534,713| 203.335,354| 320.380,531| 380.465,952 363.505,417| 314.458,616] 310.243,559| 233.711,382| 245.206,379] 279.177,345[ 256.913,428| 189.245,978] 161.962,775[ 178.338,359| 169.181,485
2. |Ostvareni prihod KM 47.041.107) 42955487 78.085.613] 64.084.436| 55412.545| 68.058.457| 98.443.011 133.551.586| 179.209.293] 153.327.074| 198.597.994| 144.810.305| 148.944.816| 200.988.254| 221.480.250| 150.996.105| 123.089.890] 133.994.062]  83.892.710
3. |Prosjeéna prodajna cijena 238,91 227,40 309,61 392,48 356,27 334,71 307,27, 351,02 493,00 487,59 640,14 619,61 607,43 719,93 862,08 797,88 759,55 749,27 495,87
NABAVKA GASA
1. |Nabavljena koli¢na Nm* 201.170,000] 192.634,573| 253.933,397| 166.808,461| 158.235816| 206.836,451| 321.369,177 383.364,685 365.628,688] 316.355361| 310.651,954| 233.844,850) 245.891,139| 279.208,592| 256.916,196| 189.811,861| 160.765,109] 176.022,787| 165.975,853
2. |Plaéena nabavka USD 13.682.980 13.256.707|  25.504.277 19.352.236|  16.035.095]  24.176.921 39.669.383]  65.601.345[  88.573.989|  80.482.515] 120.729.991 76.315.493|  83.278.568| 119.872.148] 128.432.737[  80.244.332|  61.055.373]  46.906.742|  24.961.529
3. |Prosjecna cijena USD 68,02 68,82 100,44 116,01 101,34 116,89 123,44 171,12 242,25 254,41 388,63 326,35 338,68, 429,33 499,90 422,76 379,78, 266,48 150,39
4. JPlacena nabavka KM 24.054.968)  24.354.711 53.838.611 42.285.603)  33.564.063]  41.307.816]  61.833.540] 104.015.771] 138.263.740] 113.648.790 162.372.438] 109.779.034| 121.936.215] 169.477.618] 192.617.258| 117.736.081 91.163.609]  83.166.357|  44.762.232
5. |Prosjecna cijena KM 119,58 126,43 212,02 253,50 212,11 199,71 192,41 271,32 378,15 359,24 522,68, 469,45 495,90 606,99, 749,73 620,28 567,06 472,47 269,69
6.  |Transport kroz Madarsku USD 3.794.488 3.581.373 3.879.864 2.799.939 2.440.041 4.063.674 6.227.615 8.730.680]  10.090.092 8.560.594 9.386.207 7.380.142 7.680.571 9.338.632 9.653.353 7.302.812]  13.005.770] 6.126.677 5.202.764
7. |Prosjeéna cijena transporta USD 18,86 18,59 15,28 16,79 15,42 19,65 19,38 22,77 27,60 27,06 30,21 31,56 31,24 33,45 37,57 38,47 80,90, 34,81 31,35)
8.  |Transport kroz Madarsku KM 6.668.817 6.579.560 8.190.253 6.118.006 5.095.494 6.943.045 9.707.121 13.868.956| 15.721.437| 12.105.286] 12.568.583|  10.506.076 11.179.520]  13.181.441 14.489.027[  10.701.618]  19.419.305|  10.862.690 9.327.868
9. |Cijena transporta KM/1000 33,15 34,16 32,25 36,68 32,20 33,57 30,21 36,18 43,00 38,26/ 40,46 44,93 45,47 47,21 56,40 56,38 120,79 61,71 56,20
10.  |Transport kroz Srbiju USD 3.581.929 3.780.300 3.793.172 1.568.285 1.677.491 2.963.755 5.096.190 6.678.014 7.684.562 6.402.736 7.239.539 5.547.542 5.812.544 6.690.047 7.491.285 5.163.351 4.941.604 4.363.143 3.680.156
11.  |Prosjeéna cijena transporta USD 17,81 19,62 14,94 9,40 10,60 14,33 15,86 17,42 21,02 20,24, 23,30 23,72 23,64 23,96/ 29,16 27,20 30,74 24,79 22,17
12.  |Transport kroz Srbiju KM 6.290.920 6.945.021 8.007.250 3.426.782 3.514.470 5.063.764 7.943.298|  10.534.579|  11.963.961 9.054.449 9.628.945 7.858.294 8.500.591 9.434.597|  11.252.090 7.564.780 7.378.457 7.735.918 6.617.691
13.  |Cijena transporta KM/1000 31,27 36,05 31,53 20,54, 221 24,48 24,72 27,48 32,72 28,62 31,00 33,60 34,57, 33,79, 43,80 39,85 45,90 43,95 39,87
Nabavna vrijednost gasa USD 21.059.397)  20.618.380[  33.177.313]  23.720.460| 20.152.627| 31.204.350] 50.993.188[  81.010.039| 106.348.643] 95.445.845| 137.355.737| 89.243.177|  96.771.683| 135.900.827| 145.577.375| 92.710495| 79.002.747| 57.396.562|  33.844.449
Nabavna vrijednost gasa KM 37.014.705|  37.879.293|  70.036.113[  51.830.391 42.174.027)  53.314.625| 79.483.959 128.419.306| 165.949.138] 134.808.525| 184.569.966 128.143.408| 141.616.326| 192.093.656| 218.358.375| 136.002.479| 117.961.371| 101.764.989]  60.707.791
Prosje¢na cijena nabavke USD 104,68 107,03 130,65 142,20 127,36 150,86 158,67 211,31 290,87 301,70, 442,15 381,63 393,55 486,74 566,63 488,43 491,42 326,07, 203,91
Prosje¢na cijena nabavke KM 184,00 196,64 275,81 310,72 266,53 257,76 247,33 334,98 453,87 426,13 594,14 547,98 575,93 687,99, 849,92 716,51 733,75 578,14 365,76
Prosjecan kurs USD 1,757634 1,837161 2,110964 2,185050 2,092731 1,708564 1,558717 1,585227 1,560426 1,412409 1,343737 1,435890 1,463407 1,413484 1,499947 1,466959 1,493130 1,773015 1,793249
14.  |Ostali troSkovi nabavke KM 6.499.961 4.558.906 2.101.064 1.595.965 1.560.634 1.966.293| 2.517.038 3.716.919 4.035.107 2.973.542 4.299.127 3.198.029 3.832.229 4.034.761 2.995.079 2.091.507 1.703.698| 2.062.807 1.235.180)
Nab vrijed KM 43.514.666)  42.438.199|  72.137.177)  53.426.356|  43.734.661 56.280.918]  82.000.997 132.136.225| 169.984.245] 137.782.067| 188.869.093 131.341.437| 145.448.555 196.128.417| 221.353.454| 138.093.986] 119.665.069| 103.827.796]  61.942.971
15.  |Nabavna cijena KM/1000 216,31 220,30 284,08, 320,29 276,39 267,27, 255,16 344,68 464,91 435,53 607,98 561,66 591,52 702,44 861,58 727,53 744,35 589,85 373,20
16.  |TroSkovi prometa KM 715.008 1.820.767 4.440.177 6.630.897| 11.128.214 5.451.304 5.654.649 5.453.762 5.900.695 5.794.863 6.014.619 6.078.275 6.268.269 6.305.968 6.342.370 4.865.272 4.130.609 3.770.957 3.648.741
Ukupni troSkovi KM 44.229.764)  44.258.966|  76.577.354]  60.066.253|  54.862.875|  60.732.222|  87.655.646| 137.589.987| 175.884.940] 143.576.930] 194.883.712 137.419.712] 151.716.824| 202.434.385 227.695.824| 142.950.258| 123.795.678] 107.598.753]  65.591.712
Ukupna cijena kostanja KM/1000 219,86 229,76 301,56 360,09 346,72 293,62 272,76 358,90 481,05 453,85 627,34 587,65, 617,01 725,03 886,26 753,16 770,04 603,34 395,19

Finansijski rezultat iz prodaje

Krajnji finansijski rezultat (KM)

2.811.343
2.811.343

-1.303.479
133.792

1.508.259
228.016

4.018.183
-18.142.080

549.670
368.817

7.326.235
10.868.523

10.787.365
11.973.787

-4.038.401
-8.424.344

3.324.353
8.419.048

9.750.144
12.500.968

3.714.282
3.564.126

7.390.596
6.503.411

-2.772.008
-3.667.683

-1.446.131
-1.666.914

-6.215.574
-6.287.849

8.036.847
-14.850.950

-705.788
-14.850.950

26.395.309
2.193.428

18.300.998
10.351.048
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5. OSTVARENI FINANSIJSKI REZULTAT ZA PERIOD 01.01 - 31.12.2016. GODINE

5.1. BILANS USPJEHA

Ostvareni finansijski rezultat obradunava se i iskazuje kroz jedinstveni obrazac, Bilans uspjeha. Ovaj
obrazac kroz odgovarajuc¢u formu sistematizuje ostvarene prihode, te na uporednoj osnovi prikazuje
rashode koji odgovaraju prikazanim prihodima.

U ovom obrascu prikazani su svi prihodi i rashodi iz obradunskog perioda, kategorisani po grupama
knjigovodstvenih konta na osnovu kojih se jednostavno bilansira i iskazuje poslovni rezultat.

Obzirom da se radi o grupama knjigovodstvenih konta u kojima se analiticki nalaze razni, i za analizu dosta
interesantni podaci, to ¢emo ukratko radi pojasnjenja dati sadrzinu svake od pozicija iz ovog obrasca.

I POSLOVNI PRIHODI I RASHODI
Poslovni prihodi: 83.959.259 KM

1. Prihodi od prodaje robe

Na ovoj bilansnoj poziciji obuhvacéen je prihod od prodaje prirodnog gasa na domacem trzistu. U 2016.
godini ovaj prihod ostvaren je sa 83.891.205 KM, &to je u odnosu na proSlu godinu manje za cca 50 miliona
KM ili za 37,39%. Ostvareni nizi prihodi rezultat su manjeg fizickog obima prodaje prirodnog gasa za
5,13%, te S$to je puno znacajnije nizih prodajnih cijena gasa. Ostvarena prosje¢na prodajna cijena gasa u
2016. godini niza je od iste u 2015. godini za 33,82% (495,87 KM : 749,27 KM).

2. Prihodi od prodaje ucinaka

Prihodi od prodaje uCinaka na domacéem trziStu iznose 5.070 KM, dok su isti su u prosloj godini iznosili
3.970 KM.

3. Ostali poslovni prihodi

Na ovoj poziciji u okviru poslovnih prihoda evidentirani su ukupni prihodi od 62.984 KM za amortizovani dio
u 2016. godini doniranih cijevi za gasovod Visoko — Brnjaci (42.878 KM), te po osnovu naplate Stete od
osiguranja (20.106 KM). U prethodnoj 2015. godini, na ovom kontu evidentiran je prihod od 58.800 KM.

Poslovni rashodi: 65.591.712 KM

1. Nabavna vrijednost prodate robe

Ovdje je zbirno prikazana nabavna vrijednost prirodnog gasa koja je sadrzana od fakturne vrijednosti
ruskog isporucioca gasa, transporta kroz Madarsku i Srbiju, te ostalih troSkova nabavke (Spediterskih
troSkova, transporta gasa kroz RS, provizije uvoznika i bankarskih provizija). U 2016. godini ukupna
nabavna vrijednost iznosi 61.942.972 KM, $to je u poredenju sa proSlom godinom manje za 41 milion KM ili
za 40,34%. Smanjenje je prevashodno uzrokovano nizim cijenama nabavke gasa od ruskog isporucioca,
kao i nesto nizim koli¢inama nabavke gasa.

2. Materijalni troSkovi

U 2016. godini materijalni troSkovi su evidentirani u iznosu od 80.854 KM, §to je u odnosu na pro$lu godinu
manje za 1,56%. Isti se sastoje od troSkova pomoc¢nog materijala, troSkova za energiju, troSkova za
rezervne dijelove i troSkove sitnog inventara.

3. Troskovi placa i ostalih li¢nih primanja

Na ovoj bilansnoj poziciji evidentira se iznos od 2.129.187 KM, a sastoji se od troSkova pla¢a koji €ine
81,58% ove pozicije, zatim troSkova ostalih primanja, naknada i prava zaposlenih koji €ine 12,53%,te
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troSkova naknada ostalim fizickim licima koje €ine 5,89%. U odnosu na proSlu godinu ovi troSkovi su
povecani za 3,25%.

4. Tro8kovi proizvodnih usluga

U grupi ovih troSkova obuhvaceno je viSe pojedinacnih troSkova poput troSkova tekuéeg odrzavanja,
troSkova zakupa poslovnog prostora, troSkova za zastitarske usluge, zatim usluge za €iS¢enje poslovnog
prostora, usluge objavljivanja i oglasavanja i dr. U 2016. godini evidentirano je ukupno 217.003 KM ovih
troSkova, $to je u poredenju sa prethodnom godinom smanjenje od 40,34%.

5.  Amortizacija

U 2016. godini obraunata je amortizacija stalnih sredstava u iznosu od 729.017 KM, Sto je manje za
107.901 KM ili 12,89% u poredenju sa 2015. godinom, te manje za 48,43% u odnosu na 2014. godinu,
kada je amortizacija iznosila 1.413.745 KM. Smanjenje amortizacije u ovoj godini moze se traziti u
smanjenju osnovice za obraun amortizacije, uslijed otpisa odredenih sredstava, za koja se ne vrsi daljni
obracun amortizacije.

6. Troskovi rezervisanja
Na ovoj poziciji evidentiraju se troSkovi koji se rezerviSu za naredni period, a odnose se na rezervacije po
oshovu otpremnina za penzije, jubilarne nagrade, neiskoriStene godiSnje odmore iz prethodne godine i sl.

U 2016. godini po svim ovim osnovama rezervisano je ukupno 37.783 KM.

7. Nematerijalni troSkovi

Na poziciji nematerijalnih troSkova u 2016. godini evidentirano je ukupno 454.896 KM, §to predstavlja
povecanje u odnosu na proslu godinu za 8,47%. U okviru ovih troSkova nalaze se sve komunalne usluge,
troSkovi reprezentacije, troSkovi osiguranja imovine i lica, sve postanske i telefonske usluge, naknade za
Sume, ¢Elanarine privrednim komorama i raznim strukovnim udruZenjima, pretplate na sluzbene i struéne
glasnike i dr.

Dobit od poslovnih aktivnosti: 18.367.547 KM

II FINANSIJSKI PRIHODI I RASHODI

Finansijski prihodi: 694.392 KM

1. Prihodi od kamata

Sa 31.12.2016. godine, prihodi od kamata su evidentirani u iznosu od 21.986 KM.
2. Pozitivne kursne razlike

Pozitivne kursne razlike u ukupnom iznosu od 672.406 KM nastale su kao rezultat pozitivnih efektivnih
kursnih razlika od 570.800,27 KM, koje su ostvarene na ulaznim fakturama, te deviznim ra¢unima kod
banaka od 101.605,91 KM. U poredenju sa 2015. godinom, i pozitivne i negativne kursne razlike ostvarene
su u znacajno nizim iznosima.

Finansijski rashodi: 704.608 KM

1. Rashodi kamata

Sa 31.12.2016. godine Rashodi od kamata po svim osnovama ukupno iznose 259.885 KM. U ukupnim
rashodima, kamate po ino kreditima ucestvuju sa preko 94%, dok se preostali iznos odnosi na kamate za
kratkoro¢ne komercijalne kredite, kamate po sudskim presudama i sl.

45



Kako su rashodi od kamata u 2015. godini ostvareni u iznosu od 383.559 KM, dato predstavlja smanjenje
za 123.674 KM ili 32,24%.

2. Negativne kursne razlike

Negativne kursne razlike u ukupnom iznosu od 379.493 KM nastale su po istim osnovama kao i pozitivne,
s tim da u prebijenom iznosu razlika ide u korist pozitivnih kursnih razlika od 292.912,91 KM.

U poredenju sa prethodnom godinom kada su negativne kursne razlike ostvarene u iznosu od ¢ak 5,7
miliona KM, navedeno predstavlja znacajno smanjenje. U proslogodiSnjem iznosu, 5,3 miliona KM
negativnih kursnih razlika je ostvareno na osnovu placanja deviznih obaveza prema ino dobavljadima.

3. Ostali finansijski rashodi

Na poziciji Ostalih finansijskih rashoda na kraju godine evidentiran je ukupan iznos od 65.230 KM, koji se
odnosi na taksu za nepovucena sredstva EBRD kredita 38770, naknadu za obradu komercijalnog kredita,
te penale prema ino isporuciocu Gazprom Exportu poCetkom 2016. godine.

U poredenju sa 2015., u 2016. godini ostvareni su finansijski rashodi od svega 3,24% ostvarenog
proslogodisnjeg iznosa (65.230 KM : 2.014.377 KM), uslijed ogromnih penala koji su pla¢ani tokom 2015.
godine prema ino isporuciocima zbog kasnjenja u placanju.

Gubitak od finansijske aktivnosti: 10.216 KM

Gubitak od finansijskih aktivnosti u iznosu od 10.216 KM nastao je kao rezultat veéih finansijskih rashoda
od finansijskih prihoda. Gubitak je uslovljen ostvarenim veéim rashodima od kamata i ostalim finansijskim
rashodima.

Dobit redovne aktivnosti: 18.357.331 KM

Na ovoj bilansnoj poziciji prikazan je zbir rezultata, koji su ostvareni iz poslovnih i finansijskih aktivnosti. Iz
navedenog proizilazi da je ostvaren dobit od redovne aktivhosti od 18.357.331 KM.

II1 OSTALI PRIHODI I RASHODI

Ostali prihodi i dobici: 2.033.006 KM
1. Naplac¢ena otpisana potrazivanja

U toku 2015. godine podneSena je tuzba i dopuna tuZbe protiv Sarajevogasa, te je za utuZena potrazivanja
u finansijskim izvjesStajima 2015. godine izvr8ena ispravka dijela potrazivanja. U toku 2016. godine
naplac¢eno je 2.032.030 KM ispravljenih potraZivanja, koja se potom evidentiraju kao prihod od naplac¢enih
otpisanih potrazivanja.

2. Otpis obaveza, ukinuta rezervisanja i ostali prihodi

Po ovom osnovu evidentirano je 976 KM sa 31.12.2016. godine.

Ostali rashodi i gubici: 10.445.332 KM
1. Gubici od prodaje i rashodovanja stalnih sredstava

Na ovoj poziciji u 2016. godini evidentirani su gubici od 8.562 KM.
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2. Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potrazivanja

Za dvije neizmirene fakture Sarajevogasa (novembar i decembar 2015. godine), BH-Gas je izvrSio ispravku
potrazivanja u ukupnom iznosu od 10.430.374 KM. Za fakturu za novembar rok dospje¢a je preko 365
dana, Sto je prema internim aktima osnov za ispravku, dok za fakturu za decembar nije postojala
vjerovatno¢a, odnosno izvjesnost naplate. Sa danom sacinjavanja izvjestaja, niti jedna od navedenih
faktura nije naplaéena.

3. Rashodi i gubici na zalihama i ostali rashodi

U 2016. godini, na ovoj poziciji evidentirano je 6.396 KM.

Gubitak po osnovu ostalih prihoda i rashoda: 8.412.326 KM

Ovdje je evidentirana razlika, odnosno negativan saldo izmedu Ostalih prihoda i Ostalih rashoda, a koji
iznosi 8.412.326 KM.

Prihodi iz osnova promjene racunovodstevnih politika i ispravki greski: 406.043 KM

Ostvareni prihodi po ovom osnovu sastaje se od prihoda iz ranijih godina u iznosu od 374.421,33 KM, te
prihoda po osnovu promjena raCunovodstvenih politika u iznosu od 31.622,05 KM.

NETO DOBIT NEPREKINUTOG POSLOVAN]JA: 10.351.048 KM
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Tabela 23. Bilans uspjeha

Red. br. OPIS 2016. 2015. Indeks
1 2 3 4 5 (3/4)
| Poslovni prihodi 83.959.259 134.056.832 62,63
1. Prihodi od prodaje robe 83.891.205 133.994.062 62,61
2. Prihodi od prodaje uc¢inaka 5.070 3.970 127,71
3. Ostali poslovni prihodi 62.984 58.800 107,12
Il Poslovni rashodi 65.591.712 107.598.754 60,96
1. Nabavna vrijednost prodate robe 61.942.972 103.827.795 59,66
2. Materijalni troSkovi 80.854 82.137 98,44
3. Troskovi plata i ostalih licnih primanja 2.129.187 2.062.112 103,25
4. TroSkovi proizvodnih usluga 217.003 363.765 59,65
5. Amortizacija 729.017 836.918 87,11
6. Tro8kovi rezervisanja 37.783 6.652 567,99
7. Nematerijalni troSkovi 454.896 419.375 108,47
" Dobit od poslovnih aktivnosti 18.367.547 26.458.078 69,42
Gubitak od poslovnih aktivnosti
IV Finansijski prihodi 694.392 1.679.844 41,34
1. Prihodi od kamata 21.986 29.115 75,51
2. Pozitivne kursne razlike 672.406 1.650.729 40,73
\% Finansijski rashodi 704.608 8.121.834 8,68
1. Rashodi kamata 259.885 383.559 67,76
2. Negativne kursne razlike 379.493 5.723.898 6,63
3. Ostali finansijski rashodi 65.230 2.014.377 3,24
VI Gubitak od finansijske aktivnosti 10.216 6.441.990 0,16
Vil Dobit od redovne aktivnosti 18.357.331 20.016.088 91,71
Gubitak redovne aktivnosti (I11+VI) -
VIl Ostali prihodi i dobici 2.033.006 302
1. Dobici od prodaje stalnih sredstava
2. Naplaéena otpisana potrazivanja 2.032.030
3. Otpis obaveza, ukinuta rez. i ostali prihodi 976 302 323,18
IX  Ostali rashodi i dobici 10.445.332 17.822.962 58,61
Gubici od prodaje i rash.stalnih sredstava 8.562 6.815 125,63
Rashodi od ispravke vrij. i otpisa potrazivanja 10.430.374 17.816.147 58,54
Ostali rashodi 6.396
X Dobit po osnovu ostalih prihoda
Gubitak po osnovu ostalih prihoda 8.412.326 17.822.660 47,20
Xl Prihodi iz osnova promjena rac. politika i dr. 406.043
Xll  Rashodi iz osnova promjena rac. politika i dr.
Xl UKUPAN DOBIT/GUBITAK PERIODA 10.351.048 2.193.428 471,91
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5.2. BILANS STANJA

Kao §to je vidljivo iz samog naziva, bilans stanja prikazuje stanje imovine i izvore za tu imovinu na kraju
poslovne godine. Iz bilansa stanja se crpe znacajni podaci o strukturi i kvalitetu imovine kompanije, te
strukturi i kvalitetu izvora te imovine. Imovina kompanije sadrzana je u raznim oblicima, kao imovina u
obliku stalnih sredstava i imovina u obliku obrtnih, kratkotrajnih sredstava. Svi ovi oblici imovine imaju svoju
strukturu, iz koje se njihovom analizom daju ocjene o bonitetu kompanije, o funkcionalnosti iste, i samim
tim uspjesSnosti procesa obavljanja registrovane djelatnosti i dr.

Analizom pozicija bilansa stanja sa 31.12.2016. godine, u kome su dati uporedni podaci sa prethodnom
2015. godinom, uo€avaju se odredena kretanja u imovini Drustva i izvorima imovine, a iz kojih se zaklju€uje
da li je kvalitet poslovanja ove u odnosu na prethodne godine bolji ili se naruSava kroz pojedine
pokazatelje.

5.2.1 Stalna sredstva

Owvu bilansnu poziciju ¢ine stalna nematerijalna i materijalna sredstva ili osnovna sredstva kako je bio
prethodni naziv. Ova sredstva se u knjigovodstvu evidentiraju po nabavnoj vrijednosti, umanjenoj za
ispravku vrijednosti za cijeli period eksploatacije, odnosno amortizaciju.

Ukoliko se posmatra kretanje ove kategorije, uoava se da se iz godine u godinu ukupna stalna sredstva
smanjuju, kao rezultat neulaganja u stalna sredstva, prije svega teku¢a ulaganja na postojeci gasovod.
Gasovod Zenica-Travnik je zasebno pitanje Cije postojeéi spor i nepostojanje upotrebne dozvole ima za
rezultat da se data investicija jo$ uvijek vodi kao investicija u toku. Drustvo takoder shodno preporukama
Ureda za reviziju za 2014. godinu nije izvrSilo test na umanjenje vrijednosti u skladu sa MRS 36 u smislu
procjene pokazatelja 0 umanjenju vrijednosti investicije.

Sada3nja vrijednost gradevinskih objekata sa 31.12.2016. godine iznosi 5.408.859 KM, Sto u poredenju sa
nabavnom vrijednoS¢éu gradevinskih objekata od 64.672.405 KM ukazuje da je ovaj segment imovine
amortizovan sa 91,64%.

Nabavna vrijednost postrojenja i opreme je 6.737.366 KM, dok sada$nja vrijednost sa 31.12.2016. godine
iznosi 252.875 KM, $to ukazuje da je oprema otpisana sa 96,25%.

Pored gore navedenih oblika stalnih sredstava, joS su u upotrebi stalna sredstva u obliku zemljiSta sa
vrijedno$¢u od 1.772.515 KM, te ostala specificna stalna materijalna sredstva u iznosu od 39.038 KM.
Bitno je napomenuti da je kod zemljiSta i umjetnina nabavna vrijednost identi¢na sadasnjoj, jer se za takvu
kategoriju stalnih sredstava po zakonu ne obracunava amortizacija.

Inage, Drustvo BH-Gas raspolaze ukupnim stalnim sredstvima nabavne vrijednosti od 114.821.789 KM, a
sada$nja vrijednost, odnosno vrijednost poslije dosada$nje upotrebe ovih sredstava iznosi 48.963.626 KM.

| pored visoke stope otpisa stalnih sredstava, konstatacija je da su oprema i objekti zasad u funkcionalnom
stanju, $to ne umanjuje obavezu dodatnih ulaganja u cilju produZenja korisnog vijeka upotrebe, te izgradnje
dodatnih pravaca snabdjevanja gasom, kako sa aspekta sigurnosti snabdjevanja, ali i sa aspekta starosti
postojeceg gasovoda.

5.2.2. Tekuca sredstva

Tekuca sredstva predstavljaju one oblike imovine koji se u relativno kratkom roku transformisu iz jednog
oblika u drugi, iz robnih u nov€ana sredstva, kao svoj najracionalniji oblik, a iz kojeg ponovo u narednom
ciklusu nastavljaju svoj kruzni tok.

U poredenju sa proSlom godinom, na kraju 2016. godine tekuéa sredstva su smanjena za 23,6 miliona KM
ili za 43,41%. Smanjenje tekucih sredstava u ovoj u odnosu na prethodnu godinu uzrokovano je
smanjenjem potraZivanja od kupaca (23.469.950 KM : 47.687.654 KM), potom povecanjem gotovine,
smanjenjem drugih kratkororénih potrazivanja (56.013 KM : 380.411 KM) i dr. Stanje gotovine i gotovinskih
ekvivalenata sa 31.12.2016. godine (5.424.431 KM), uz otkazivanje kreditnih zaduZenja i svim izmirenim
dospjelim obavezama na ime nabavke gasa, ukazuje na €injenicu da je likvidnost kompanije znacajno bolja
u odnosu na prethodnu godinu.
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Najveéu stavku u okviru pozicija tekucih sredstava imaju potrazivanja od kupaca, koja na dan 31.12.2016.
godine iznose 23.469.950 KM, sto Cini 76,28% od ukupnih teku¢ih sredstava. U poredenju sa proSlom
godinom potrazivanja od kupaca su manja za 24,2 miliona KM ili 50,78%.

Od ukupnih potrazivanja od 104,4 miliona KM, cca 80,9 miliona KM je ispravljeno, pri ¢emu je aktivnih
potrazivanja 23,5 miliona KM. Detaljna specifikacija ispravljenih potrazivanja je data uz BiljeSke uz
finansijske izvjestaje, pri ¢emu treba posebno izdvojiti 24,3 miliona KM potrazivanja od TG Bira¢, koja su
prijavljena u ste€ajnu masu, te 53,9 miliona KM utuzenih potrazivanja Sarajevogasa.

Od aktivnih 23.525.963 KM potrazivanja koja se vode u knjigama sa 31.12.2016. godine, Sarajevogas
uCestvuje sa 19,3 miliona KM ili 82,61%, Arcelor Mittal sa 3,05 miliona KM Ili 12,99%, Visokogas sa
465.894,06 KM ili 1,99% itd.

5.2.3. Vanbilansna evidencija

U vanbilansnoj evidenciji se vodi dug Republike Srpske za utroSeni prirodni gas u 1996. godini u vrijednosti
od 5.900.000,00 USD ili 10.947.155 KM.

Obzirom da se radi o dugovanjima za utro$eni gas prije formiranja BH-Gasa, da je uplac¢eni iznos naplaéen
kroz prodajnu cijenu gasa, te da se radi o potrazivanjima koja se trebaju regulisati meduentitetskim
odnosima kroz definisanje titulara ovih potrazivanja, zaklju¢eno je da se ova potrazivanja vode vanbilansno
u knjigama BH-Gasa dok se ne izvr§i namirenje od Republike Srpske.

Ovdje se takoder evidentiraju zatezne kamate obraCunate kupcima za utro$eni, a neizmireni prirodni gas,
te rashodovana oprema namjenjena prodaji. Uzimajuéi sve navedeno u obzir, sa 31.12.2016. godine
vanbilansno je evidentirano ukupno 38.642.710 KM.

Obralunate zatezne kamate iznose 27.614.747,74 KM i odnose se na ka$njenja u placanju u 2015./2016.
godini od strane kupaca kako slijedi:

KJKP Sarajevogas 24.195.325,67 KM
Arcelor Mittal 418.971,56 KM
Zeljezara llija$ 4.183,83 KM
TG Birac 2.534.578,60 KM
Visokogas 104.730,18 KM
Zvornikstan 49.219,04 KM
Zvornikstan reprogram 176.406,42 KM
ZGP Zenica 9.939,34 KM
Energtek Herz 121.393,10 KM
Ukupno 27.614.747,74 KM
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Pasivna strana bilansa stanja predstavlja izvore, odnosno porijeklo imovine koja je prikazana na
aktivnoj strani, pri Eemu je osnovno pravilo da pasiva bilansa stanja mora biti u istom iznosu koji
je bilansiran na aktivnoj strani. 1z analitickih podataka izvora sredstava vidljivo je koliko su
sredstva ukupne imovine iz aktive bilansa pokrivena vlastitim kapitalom, odnosno tudim
sredstvima evidentiranim u raznim obavezama.

5.2.4. Dugoroc¢ne obaveze

Na drugoj bilansnoj strani, pasivi na kojoj su prikazani izvori sredstava, odnosno kapital i obaveze, u dijelu
dugoroCnih obaveza evidentirane su obaveze po kreditu EBRD 38770 na ime izgradnje gasovoda Zenica —
Travnik. Od pocetka projekta registrovano je povla¢enje sredstava u ukupnom iznosu od 14.804.035,26
EUR ili 28.954.176,28 KM.

Na poziciji dugoro€nih obaveza su prethodno bile knjigovodstveno evidentirane i obaveze prema kreditima
za gasovod preuzet od Sarajevogasa (konsolidovani krediti IBRD 4039 i IBRD 4040), a koje su isknjizene u
izvjeStajima za 2014. godinu u korist kapitala, te oprihodovana ukinuta rezervisanja.

Na ovim obavezama se vodio i kredit Svjetske banke WB-IDA 30290 BOS, koji otpla¢uje KJIKP
Sarajevogas po osnovu preuzete MRS Kladanj od strane BH-Gasa. Krajem svake godine vrsi se i
prera¢un stanja ovih obaveza u zavisnosti od kursa USD na kraju godine. Shodno preporukama revizora,
ove obaveze se ne mogu evidentirati kao kreditne obaveze BH-Gasa, obzirom da je Sarajevogas zvaniéni
nosilac kredita, ve¢ kao obaveze prema Sarajevogasu, $to je i evidentirano na poziciji ostalih dugoroé¢nih
obaveza.

Na dan 31.12.2016. godine na knjigovodstvenoj poziciji Dugoroéne obaveze, evidentiran je iznos od
19.280.202 KM, sto je u poredenju sa 2015. godini i iznosom od 21.805.088 KM manje za 11,58%.

U okviru dugoro€nih pozicija pasive bilansa stanja, evidentiran je i iznos od 1.177.044 KM, kao dugoro¢no
razgranienje sredstava, a odnosi se na odlozeni prihod po osnovu doniranih stalnih sredstava (SETRO
cijevi) u iznosu od 528.829,48 KM, te grant sredstava za konsultanta u okviru kredita EBRD 38770 u iznosu
od 648.214,53 KM.

Time ukupne dugoro&ne obaveze iz bilansa stanja sa 31.12.2016. godine iznose 20.457.246 KM.

5.2.5. Kratkorocne obaveze

Kratkoro€ne obaveze, kao izvori sredstava iz aktive bilansa stanja, koje su sa 31.12.2016. godine
evidentirane u ukupnom iznosu od 19.180.170 KM sastoje se od sljedecih obaveza: kratkoro&ne finansijske
obaveze 13,73%, obaveze iz poslovanja 76,65%, obaveza za PDV 6,07%, te svih preostalih obaveza koje
u ukupnom iznosu ¢ine 3,55%.

U usporedbi sa proslom 2015. godinom, evidentirano je smanjenje ukupnih kratkoro¢nih obaveza za 14,5
miliona KM ili 43,14%.

Najvece smanjenje se ogleda u smanjenju obaveza prema ino dobavljaima od 14.679.759 KM ili 52,24%,
smanjenju obaveza za PDV u iznosu od 1,06 miliona KM i dr. Paralelno, evidentirano je povecanje
obaveza prema dobavljadima u zemlji za 923.895 KM, te neznatno povecéanje obaveza za poreze.

Vremenska razgrani€enja obuhvataju troSkove za 12. mjesec, te obaveze prema MRS 19 u ukupnom
iznosu od 325.390 KM. U usporedbi sa proSlom 2015. godinom, evidentirano je smanjenje ukupnih
vremenskih razgrani¢enja za cca 70%, obzirom da su sa 31.12.2015. na ovoj poziciji evidentirane i
obraunate obaveze za transport gasa kroz RS (Sarajevogas Lukavica). BH-Gas je za nepriznate, vise
obracunate troSkove izdao knjiza tereCenja, a priznate obaveze evidentirao na poziciji dobavlja¢a u zemlji.
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5.2.6. Kapital

2015. 2016.
11 KAPITAL U KM U KM
1. Vlasnicki kapital 50.000 50.000
2. Ostale rezerve (prenos imovine, gasovod Se — Ze) 22.562.412 22.562.412
3. Ostale rezerve (krediti za gasovod Kl — Sa) 20.741.009 20.741.009
4, Zakonske rezerve 2.758.477 2.758.477
5. Akumulirana dobit 4.412.091 34.991.232
6. Nepokrivreni gubitak (6.166.896) (51.686.465)
7. Dobit/Gubitak za godinu 2.193.428 10.351.048
8. Kapital na dan 31.12. 46.550.521 39.767.714

Po pitanju kapitala bitno je naglasiti da je sa 01.01.2016. godine izvrSena korekcija poCetnog stanja 2016.
godine, na nacin da je izvrSeno storniranje ispravke vrijednosti potrazivanja od Sarajevogasa i pozicije
kapitala 3400 — Nerasporedena dobit ranijih godina za vrijednost od 28.385.713,00 KM koja je bila na
pocetnom stanju 01.01.2016. godine.

Istim nalogom je izvr§ena ispravka potrazivanja od Sarajevogasa u iznosu od 45.519.568,42 KM koja su
utuzena i nenapla¢ena na dan 31.12.2015. godine. Za istu vrijednost je pove¢ana pozicija kapitala 3500 —
Gubitak ranijih godina.

Ispravka je saCinjena u vezi utuzenih potrazivanja Sarajevogasa u toku 2015. godine, i nacina na koji su
ista evidentirana u poslovnim knjigama, posebno uvazavajuci odredbe internih akata i drugih vazecih
propisa.

Posmatrajuci opéenito strukturu imovine i obaveza iz bilansa stanja, moze se uoditi da je imovina veca od
ukupnih obaveza.

U narednom periodu potrebno je provodenje aktivnosti koje imaju za cilj ishodovanje upotrebne dozvole za
novoizgradeni gasovod Zenica — Travnik, definisanja statusa utuzenih potraZivanja Sarajevogasa, obzirom
na Siri kontekst koje dato pitanje za sobom povlaéi, te aktivnosti na daljnem unaprijedenju likvidne pozicije
kompanije, posebno s aspekta planiranih investicionih aktivnosti u narednom periodu.
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Tabela 24. Bilans stanja

Red. br. Elementi bilansa stanja 2016. 2015. Indeks

1 2 3 4 5 (3/4)
AKTIVA (sredstva)

I STALNA SREDSTVA

1. Nematerijalna sredstva 18.899 37.845 49,94

2. Materijalna sredstva 48.338.053 48.978.029 98,69

3. Ostala stalna materijalna sredstva 39.038 41.233 94,68

4, Dugoro¢ni finansijski plasmani 567.636 939.658 60,41
UKUPNO Stalna sredstva 48.963.626 49.996.765 97,93

I TEKUCA SREDSTVA

1. Novac i nov&ani ekvivalenti 5.424.431 3.567.365 152,06

2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani -

3. Potrazivanja od prodaje 23.469.950 47.687.654 49,22

4, Druga kratkoro€na potrazivanja 56.013 380.411 14,72

5. Aktivna vremenska razgranienja 122.743 29.420 417,21

6. PotraZivanja za PDV 282.507 1.160.220 24,35

7. Zalihe rezervnih dijelova i materijala 1.411.250 1.543.149 91,45
UKUPNO Tekuca sredstva 30.766.894 54.368.219 56,59
POSLOVNA AKTIVA (sredstva) 79.730.520 104.364.984 76,40
Vanbilansna evidencija 38.642.710 31.144.567 124,08
UKUPNA AKTIVA 118.373.230 135.509.551 87,35
PASIVA (kapital i obaveze)

I DUGOROCNE OBAVEZE
Obaveze po kreditima i dr. obaveze 19.280.202 21.805.088 88,42
Dugoro¢na razgrani¢enja i rezervisanja 1.177.044 1.219.922 96,49
UKUPNO Dugorocne obaveze 20.457.246 23.025.010 88,85

I KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Obaveze prema dobavlja¢ima 14.701.063 28.456.927 51,66

2. Kratkoro€ni dio dugoro€nih obaveza 2.463.694 2.565.105 96,05

3. Ostale kratkoro¢ne obaveze 169.854 0

4, Obaveze za poreze i naknade 528.735 473.410 111,69

5. Obaveze za PDV 1.163.362 2.230.966 52,15

6. Pasivna vremenska razgrani€enja 325.390 1.056.919 30,79

7. Druge obaveze 153.462 6.126
UKUPNO Kratkoro¢ne obaveze 19.505.560 34.789.453 56,07

I KAPITAL

1. Upisani i akumulirani kapital 39.767.714 46.550.521 85,43
UKUPNO Kapital 39.767.714 46.550.522 85,43
POSLOVNA PASIVA 79.730.520 104.364.985 76,40
Vanbilansna evidencija 38.642.710 31.144.567 124,08
UKUPNA PASIVA 118.373.230 135.509.552 87,35
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6. ZAPOSLENOST

Kao $to je uobiajeno, ukupan broj uposlenika je mijenjan u toku i ove poslovne godine, a samim tim i
njihova kvalifikaciona struktura. Na pocetku godine broj uposlenih je iznosio 42, dok je sa krajem 2016.
godine u BH-Gasu evidentirano 45 uposlenika, s tim Sto su u toku godine zaposlena i 2 pripravnika.

Ukupan broj zaposlenih je mijenjan u toku godine i isti je po kvartalima iznosio kako slijedi:

Kvartali Ukupan broj
zaposlenih
ql 42
q2 43
a3 46
q4 45

Struktura uposlenika/radnika sa krajem poslovne godine je data u nastavku:

Stru¢na sprema

Broj uposlenika

Magistri/Doktori nauka 2
VSS 28
VS 1
VKV

SSS 6
KV 4
UKUPNO 45

U toku godine pored redovno uposlenih, Uprava je ocjenila potrebu za zaklju¢enjem odredenih ugovora o
djelu. U toku 2016. godine na ove namjene utroSeno je 37.202,64 KM (k-to 5291 TroSkovi naknada po
osnovu ugovora o djelu), $to je manje u odnosu na 2015. godinu za 9,48%, odnosno manje za 32,36% u
odnosu na Plan. Na bruto plate obracunato je i isplaéeno ukupno 1.737.056,79 KM.

7. INVESTICIONA ULAGANJA U 2016. GODINI

Planom investicionih ulaganja u 2016. godini predvidena su znacajna ulaganja u iznosu od 4,7 miliona KM:

Sektori 2016. godina
Tehni&ki sektor 532.000 KM
Sektor za razvoj 3.891.422 KM
Investiciona ulaganja u IT 190.000 KM
Ostala ulaganja 171.400 KM
UKUPNO 4.784.822 KM

Tehnicki sektor u okviru svojih aktivnosti na odrzavanju i zamjeni dotrajale opreme planirao je ukupna
ulaganja u iznosu od 0,5 miliona KM, kroz 16 planskih pozicija, koje ukljuéuju nabavku mjerne opreme,
automatske stanice katodne za$tite, izrade projekta novog TI sistema i dr. Ulaganja Tehi¢kog sektora &ine
11,12% ukupnih planiranih investicionih ulaganja.

Sektor za razvoj planirao je u 2016. godini ulaganja od 3,8 miliona KM, od Cega se €ak cca 85% odnosi na
angazovana sredstva za izgradnju gasovoda Zenica — Travnik. Spor sa izvodatem radova u toku
izvjeStajne godine se odvijao u okviru pokrenutog arbitraznog postupka, i u toku godine nisu stvoreni
preduslovi za isplatu zadrZzanog dijela novca (retention money) po osnovu ugovora 38770/02 i 38770/03.
Preostala planirana sredstva Sektora za razvoj u iznosu od 600.000 KM su se odnosila na pratece
saglasnosti i eventualne troSkove eksproprijacije gasovoda Zenica — Travnik, te na izradu idejnog projekta i
EIA za juznu interkonekciju.
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U okviru godiSnjeg izvjeStaja o investicijama, koji je sastavni dio finansijskih obrazaca sa 31.12.2016.
godine, dat je pregled ostvarenih investicija u stalna sredstva po njihovoj strukturi.

Ostvarene investicije u nova stalna sredstva u 2016. godini po njihovoj tehni¢koj strukturi sastoje se od:
- Postojenja i opreme 44.492 KM
- TroSkovi prijenosa vlasniStva zemljista 31.799 KM

Sto ukupno iznosi 76.291 KM.

Razlozi niskog stepena realizacije planiranih investicionih ulaganja ogledaju se u ¢injenici da je plan
poslovanja usvojen krajem jula 2016. godine, ¢ime je preostalo manje od pola godine za pokretanje
aktivnosti, pripremu tenderske dokumentacije, provodenje postupaka javnih nabavki i same realizacije tako
zaklju€enih ugovora. | pored €injenice da dati ugovori nisu realizovani u ovako kratkom roku, Il polovina
godine iskoriStena je za finalizaciju pripremnih aktivnosti postupaka Cije se realizacija oCekuje tokom
naredne, odnosno 2017. godine.

Takoder je bitno istaci da je ovaj period iskoriSten za stabilizaciju likvidne pozicije kompanije, kao polazne
osnove za investicione cikluse u narednom periodu, koji ¢e se prije svega odnositi na odrzavanje
postojecih sredstava (gasovoda i opreme), te osiguranje alternativnih pravaca snabdjevanja gasom.

8. LIKVIDNOST I STOPA NAPLATE

Pitanje likvidnosti kao jedno od klju€nih pitanja u poslovanju Drustva, kako s aspekta neometanog
obavljanja djelatnosti, ali i unaprijedenja pozicije koju BH-Gas ima kao subjekt na trziStu gasa u FBiH,
posebno uvazavajuci predstoje¢a zakonskih rieSenja u smislu nagina organizacije trzista, je i u toku 2016.
godine imalo prioritetan karakter.

U Il polovini izvjeStajne godine poseban fokus je stavljen na unaprijedenje likvidne pozicije, izmirenje
dospjelih obaveza prema ino dobavljaima i stvaranju pretpostavki za otkazivanjem kratkorocnih kredita
prethodno koriStenih za pokrivanje deficita nov€anih sredstva u izmirenju ino obaveza. Tako su u 7.
mjesecu otkazani ugovori o kreditu 08554/2015 i 08937/2015 koji su zakljuCeni sa Raiffeisen bankom
tokom 2015. godine u ukupnom iznosu od 2,5 miliona KM, ¢ime je BH-Gas u nastavku godine nastavio
poslovati bez obaveza po osnovu kreditnih komercijalnih zaduZenja.

O unaprijedenju navedenih aktivnosti najbolje govore podaci navedeni u bilansu uspjeha, a odnose se na
uporedne finansijske rashode po osnovu pla¢anja penala za zakasnjela placanja, te rashode od kamata za
2015. i 2016. godinu. Osim Sto su isti u 2015. godini zabrinjavaju¢i sa aspekta visine pojedinacnih
vrijednosti, dodatno ukoliko posmatramo finansijske rashode kao cjelinu, sasvim je jasno da je u 2016.
godini ostvareno poboljSanje u poslovanju:

Finansijski rashodi 2016. 2015. Indeks
1 2 3(1/2)
Rashodi kamata 259.885 383.559 67,76
Negativne kursne razlike 379.493 5.723.898 6,63
Ostali finansijski rashodi (penali ino dobavljaca) 65.230 2.014.377 3.24
Ukupno 704.608 8.121.834 8,68

S druge strane, ukoliko pitanje likvidnosti posmatramo sa aspeka pokazatelja likvidnosti i pokazatelja
zaduZenosti, vidljivo je da je stopa trenutne likvidnosti poveéana sa 10,58%, koliko je iznosila u 2015.
godini na 28,28% u 2016. godini. Istovremeno, stopa zaduzZenosti kao odnos ukupnih obaveza i ukupne
imovine je smanjena sa 53,21% (2015.) na 48,24% (2016.).

Stopa vlastitog finansiranja je u odnosu na proslu 2015. godinu povec¢ana za 11,8%, sa 44,60% na
49,88%. Ista ukazuje da je na 31.12.2016. godine ukupna imovina finansirana iz vlastitih sredstava sa
49,88% ili 39.767.713 KM.

U tabeli ,Pregled stanja i naplate potrazivanja od kupaca u 2016. godini“ prikazano je po mjesecnoj
dinamici stanje neplaéenog duga preneSeno iz prethodnog mjeseca, zatim visina mjesec¢nih faktura, te
posebno iznos mjesene naplate po ukupnom zaduzenju. Na kraju je prikazan saldo ostatka neplacenog
zaduZenja iz tog perioda. Na osnovu ovih podataka izraCunata je mjesena stopa naplate ukupnih
potraZzivanja po svakom od potroSaca, te ukupna mjesecna stopa naplate.
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Iz tabele je vidljivo da ukupna fakturisana realizacija, koja je obuhvaéena ovim pregledom (realizacija od
decembra 2015. zaklju¢no sa novembrom 2016. godine) iznosi 101.530.580 KM, dok je u periodu januar —
decembar 2016. godine napla¢eno ukupno 97.210.237 KM. Time ukupna stopa naplate iznosi 84,14%, i
veca za 13,69% u odnosu na stopu naplate iz 2015., kada je ista iznosila 74,01%.

Poveéana stopa naplate je rezultirala poveéanjem sredstava na bankarskim raCunima, gdje je iskazani
iznos gotovine u bilansu stanja na dan 31.12.2016. godine 5.424.431 KM i predstavlja povecanje od
1.857.066 KM ili 52,1% u odnosu nha 01.01.2016. godine, ima koefcijent obrtaja 18,7 i vrijeme vezivanja od
20 dana.

Postupanje po tuzbi protiv Sarajevogasa, koja je podneSena u junu 2015. godine, sa dopunom u decembru
iste godine, nije imalo pozitivnih kretanja na nacin da su ro€ista uglavhom odgadana, uslovljena &injenicom
i da su BH-Gas — Sarajevogas — Toplane, po instrukcijama vlasnika pokuSavali definisati i usaglasiti
rieSenje koje bi zadovoljilo minimume zahtjeva preduzecéa u lancu sa aspekta medusobnih potrazivanja.
Poseban problem za javna kantonalna preduzeéa i snabdjevanje Grada Sarajeva prirodnim gasom
predstavlja vjerovatno¢a da ¢e se nastavkom tuzbenog procesa do¢i u fazu u kojoj ¢e nesporna
potrazivanja BH-Gasa dovesti u pitanje i eventualnu blokadu preostala dva subjekta. BH-Gas je duzan o
ovome informisati prevashodno vlasnika, ali i druge povezane subjekte, s tim da se o datim pitanjima i
eventualnim rieSenjima moze odlucivati isklju€ivo poStujuci vazeéa zakonska rjeSenja iz ove oblasti.
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Tabela 25. Pregled stanja potrazivanja i naplate od kupaca u 2016. godini

l\;ljoelsz.c Opis Sarajevogas |Zvornik stan Ek(‘)/;f:::';iia Al\;?::tl;r Enf[zﬁiek IGM TC Kakanj Ze::ieizaéra Cimos ZGP Zenica Junuzovié UKUPNO

S? iz prethodnog mjeseca 9.419.891 1.368.712 0 2.942.636 108.340 2.165 71.368 89.387 -10.443 5.270 13.997.327

I Faktura za decembar 2015. 16.092.513 144.070 2.593.713 641.345 12.676 10.269 7.388 24.424 0 19.526.399
Naplaceno u januaru 2016. -11.900.000 -144.070 -2.942.636 -749.686 -14.658 -136.160 -54.556 -35.260 -15.977.025

Stanje duga 31.01. 13.612.404| 1.368.712 0| 2.593.713 0 183 -54.524 42.220 -21.279 5.270 17.546.700

Stopa naplate u januaru 46,64 0,00 100,00 53,15 100,00 98,77 166,79 56,37 100,00 0,00 47,66

S? iz prethodnog mjeseca 13.612.404 1.368.712 0 2.593.713 0 183 -54.524 42.220 -21.279 5.270 17.546.700

1 Faktura za januar 2016. 14.960.131 449.211 2.238.400 465.771 8.120 60.895 5.079 18.085 18.205.692
Naplaceno u februaru 2016. -12.050.000 -449.211 -2.593.713 -9.753 -17.666 -11.711 -11.359 -15.143.414

Stanje duga 28.02. 16.522.536| 1.368.712 0| 2.238.400 465.771 -1.450 -11.295 35.587 -14.553 5.270 20.608.979

Stopa naplate u februaru 42,17 0,00 100,00 53,68 0,00 117,46 277,28 24,76 100,00 0,00 42,36

S? iz prethodnog mjeseca 16.522.536 1.368.712 0 2.238.400 465.771 -1.450 -11.295 35.587 -14.553 5.270 20.608.979

I Faktura za februar 2016. 9.466.308 341.438 1.575.613 448.025 6.625 49.742 6.703 14.553 11.909.007
Naplac¢eno u martu 2016. -9.100.000 -57.033 -341.438 -2.238.400 -913.796 -5.131 -37.904 -12.570 -13.494 -12.719.766

Stanje duga 31.03. 16.888.844| 1.311.679 0 1.575.614 0 43 543 29.721 -13.494 5.270 19.798.220

Stopa naplate u martu 35,02 4,17 100,00 58,69 100,00 99,16 98,59 29,72 100,00 0,00 39,12

S? iz prethodnog mjeseca 16.888.844 1.311.679 0 1.575.614 0 43 543 29.721 -13.494 5.270 19.798.220

v Faktura za mart 2016. 10.522.704 0 364.134 1.503.468 415.484 9.883 50.334 8.330 13.494 12.887.831
Naplaceno u aprilu 2016 -8.700.000 -364.134 -3.079.082 -415.484 -9.910 -51.122 -42.528 -9.822 -5.270 -12.677.352

Stanje duga 30.04. 18.711.548| 1.311.679 0 0 0 17 -246 -4.477 -9.822 0 20.008.699

Stopa naplate u aprilu 31,74 0,00 100,00 100,00 100,00 99,83 100,48 111,77 100,00 100,00 38,79

S? iz prethodnog mjeseca 18.711.548 1.311.679 0 0 0 17 -246 -4.477 -9.822 0 20.008.699

v Faktura za april 2016. 3.774.004 0 240.083 1.448.776 35.216 7.595 16.129 9.697 9.822 5.541.322
Naplac¢eno u maju 2016. -5.500.000 -240.083 -1.448.776 -35.216 -7.541 -15.870 -9.468 -7.207 -7.264.162

Stanje duga 31.05. 16.985.552 1.311.679 0 0 0 70 13 -4.248 -7.207 0 18.285.859

Stopa naplate u maju 24,46 0,00 100,00 100,00 100,00 99,08 SO0 181,38 100,00 28,43

S? iz prethodnog mjeseca 16.985.552 1.311.679 0 0 0 70 13 -4.248 -7.207 0 18.285.859

VI Fakture za maj 2016. 2.741.787 225.430 1.446.656 29.530 6.693 14.071 9.833 7.207 4.481.207
Naplaceno u junu 2016. -4.379.923 -225.430 -29.530 -6.766 -14.401 -4.338 -4.660.388

Stanje duga 30.06. 15.347.417| 1.311.679 0 1.446.656 0 -3 -317 5.585 -4.338 0 18.106.679

Stopa naplate u junu 22,20 0,00 100,00 0,00 100,00 100,05 102,25 0,00 100,00 20,47
Pocetni saldo iz prethodne godine 9.419.891 1.368.712 0 2.942.636 108.340 2.165 71.368 89.387 -10.443 5.270 13.997.327

1PG Fakturisano dec 2015. - maj 2016. 57.557.449 0 1.764.367| 10.806.626 2.035.370 51.592 201.439 47.032 87.585 0 72.551.458
Naplaceno jan 2016. - juni 2016. -51.629.923 -57.033 -1.764.367| -12.302.606 -2.143.711 -53.760 -273.123 -130.833 -81.480 -5.270 -68.442.106

Stanje dospjelog duga 15.347.417| 1.311.679 0 1.446.656 0 -3 -317 5.585 -4.338 0 18.106.679

Stopa naplate u I polugodistu 77,09 4,17 100,00 89,48 100,00 100,01 100,12 95,91 105,62 100,00 79,08




S2 iz prethodnog mjeseca 15.347.417 1.311.679 0 1.446.656 0 -3 -317 5.585 -4.338 18.106.679

VI Faktura za juni 2016. 1.040.009 208.417 1.310.655 19.452 7.295 7.094 14.334 4.338 2.611.594
Naplaéeno u julu 2016. -3.325.550 -74.404 -208.417 -2.757.310 -19.452 -7.198 -6.765 -22.451 -3.548 -6.425.096

Stanje duga 31.07. 13.061.877 1.237.275 0 0 0 93 12 -2.531 -3.548 14.293.177

Stopa naplate u julu 20,29 5,67 100,00 100,00 100,00 98,72 99,83 112,71 100,00 31,01

S? iz prethodnog mjeseca 13.061.877 1.237.275 0 0 0 93 12 -2.531 -3.548 14.293.177

VI Faktura za juli 2016. 961.919 0 191.063 1.274.345 32.010 6.770 1.904 15.460 3.548 2.487.019
Naplaéeno u avgustu 2016. -2.400.000 -36.000 -191.063 -1.274.345 -32.010 -6.729 -1.916 -15.612 -2.978 -3.960.653

Stanje duga 28.02. 11.623.796( 1.201.275 0 0 0 134 0 -2.684 -2.978 12.819.543

Stopa naplate u avgustu 17,11 2,91 100,00 100,00 100,00 98,04 100,00 120,76 100,00 23,60

S2 iz prethodnog mjeseca 11.623.796 1.201.275 0 0 0 134 0 -2.684 -2.978 12.819.543

IX Fakture za avgust 2016. 948.435 187.846 1.274.013 25.822 6.840 18 9.248 2.953 2.455.175
Naplaéeno u septembru 2016. -1.550.000 -112.809 -187.846 0 -25.822 -6.926 -18 -262 -1.883.682

Stanje duga 30.09. 11.022.231 1.088.466 0| 1.274.013 0 49 0 6.564 -287 13.391.037

Stopa naplate u septembru 12,33 9,39 100,00 0,00 100,00 99,30 100,06 0,00 100,00 12,33

S? iz prethodnog mjeseca 11.022.231 1.088.466 0 1.274.013 0 49 0 6.564 -287 13.391.037

X Faktura za septembar 2016. 1.340.583 190.980 1.246.294 37.338 6.511 8.199 12.130 8.112 2.850.147
Naplaéeno u oktobru 2016 -1.600.000 -74.404 -190.980 -1.274.013 -37.338 -6.486 -8.057 -9.062 -7.636 -3.207.976

Stanje duga 31.10. 10.762.814| 1.014.062 0| 1.246.294 0 73 143 9.633 189 13.033.208

Stopa naplate u oktobru 12,94 6,84 100,00 50,55 100,00 98,88 98,26 48,47 97,59 19,75

S? iz prethodnog mjeseca 10.762.814 1.014.062 0 1.246.294 0 73 143 9.633 189 0 13.033.208

XI Faktura za oktobar 2016. 6.004.714 273.991 1.291.919 63.335 8.767 33.342 12.595 11.975 16.250 7.716.889
Napla¢eno u novembru 2016. -5.700.000 -3.261 -273.991 -2.538.213 -63.335 -8.912 -32.852 -11.417 -11.788 -16.250 -8.660.018

Stanje duga 30.11. 11.067.528( 1.010.801 0 0 0 -71 633 10.812 376 0 12.090.079

Stopa naplate u novembru 33,99 0,32 100,00 100,00 100,00 100,80 98,11 51,36 96,91 41,73

S? iz prethodnog mjeseca 11.067.528 1.010.801 0 0 0 -71 633 10.812 376 0 12.090.079

XII Fakture za novembar 2016. 8.823.167 345.340 1.540.826 0 9.731 42.063 18.494 17.280 61.396 10.858.297
Napla¢eno u decembru 2016 -4.082.440 -71.143 -345.340 -9.720 -43.272 -17.395 -61.396 -4.630.706

Stanje duga 31.12. 15.808.255 939.658 0| 1.540.826 0 -60 -576 29.306 261 0| 18.317.670

Stopa naplate u decembru 20,52 7,04 100,00 0,00 0,00 100,62 101,35 0,00 98,52 20,18

Saldo 30.06. 15.347.417 1.311.679 0 1.446.656 0 -3 -317 5.585 -4.338 0 18.106.679

PG Fakturisano juni - novembar 2016. 19.118.828 0 1.397.637 7.938.052 177.956 45.914 92.620 82.262 48.207 77.646] 28.979.122
Naplaceno juli - decembar 2016. -18.657.990 -372.021 -1.397.637 -7.843.881 -177.956 -45.970 -92.880 -58.541 -43.608 -77.646| -28.768.131

Stanje dospjelog duga 15.808.255 939.658 0| 1.540.826 0 -60 -576 29.306 261 0 18.317.670

Stopa naplate u II polugodistu 54,13 28,36 100,00 83,58 100,00 100,13 100,62 66,64 99,40 61,10
Pocetni saldo iz prethodne godine 9.419.891 1.368.712 0 2.942.636 108.340 2.165 71.368 89.387 -10.443 5.270 0 13.997.327
UKUPNO (Fakturisano dec 2015. - nov 2016. 76.676.276 0 3.162.004| 18.744.677 2.213.327 97.505 294.059 129.293 135.792 0 77.646] 101.530.580
2016. [Naplaéeno jan - dec 2016. -70.287.913 -429.055 -3.162.004| -20.146.487 -2.321.667 -99.730 -366.003 -189.375 -125.087 -5.270 -77.646| -97.210.237
Stanje dospjelog duga 15.808.255 939.658 0| 1.540.826 0 -60 -576 29.306 261 0 0 18.317.670

Stopa naplate u 2016. 81,64 31,35 100,00 92,90 100,00 100,06 100,16 86,60 99,79 100,00 100,00 84,14




1z prethodne tabele se moze vidjeti pocetni saldo nenaplaéenih potrazivanja svakog od prikazanih potroSaca
koji su registrovani od pocetka 2016. godine, visina mjesecne i ukupne fakturisane realizacije, kao i mjesecni
iznos uplata na osnovu kojih je izraCunata mjesecCna i godiSnja stopa naplate.

Tabela je ujedno radena po principu realnog vremena, odnosno uzeti su stvarno realizovani podaci po
posmatranim mjesecima, na nacin da je 01.01. preuzet saldo potrazivanja iz prethodne godine, zatim u tom
mjesecu je uzeta fakturisana realizacija iz decembra prethodne godine koja je fakturisana u prvoj dekadi
januara i koja dospjeva za plaéanje u tom mjesecu. Na taj na€in na nivou godine se posmatra visina
fakturisane prodaje gasa za period decembar prethodne godine — novembar teku¢e godine, obzirom da se
novembar fakturiSe i dospjeva za pla¢anje u decembru tekucée godine.

Ukupna stopa naplate potrazivanja u 2016. godini iznosi 84,14%.

U nastavku je dato pojasnjenje naplate od potro$aca, koji procentualno najvise ucestvuju u fakturisanoj
realizaciji prodaje prirodnog gasa.

)
Sarajevogas

Sarajevogas je u 2016. godinu uSao sa prenesSenim saldom neplaéenih dospjelih obaveza iz prethodne
godine u iznosu od 9.419.891 KM, §to €ini 67,30% ukupno prenesSene nenaplac¢ene realizacije. Bitno je
napomenuti da u preneSeni saldo nisu ukljuena utuzena potrazivanja, koja se podnosenjem tuzbenog
zahtjeva evidentiraju na ispravku potrazivanja, te dodatno ista nisu predmet izmirenja od samog potrosaca.

Ukupna fakturisana realizacija u posmatranom periodu decembar 2015. — novembar 2016. godine iznosi
76.676.276 KM, §to je 75,52% ukupne fakturisane prodaje prirodnog gasa svim potro$acima. Paralelno, u
periodu januar — decembar 2016. godine naplaéeno je ukupno 70.287.913 KM, &ime stanje dospjelog duga
sa krajem izvjeStajne godine iznosi 15.808.255 KM. Na osnovu podataka o preneSenom saldu nenaplaéene
realizacije iz 2015. godine, visini fakturisane realizacije u 2016. godini, visini naplate, te iznosu
nenapla¢enog salda koji se prenosi u sljede¢u godinu proizilazi da je u 2016. godini Sarajevogas imao
ukupnu stopu pla¢anja od 81,64%.

Opcenito posmatrano, Sarajevogas je najveci distributivni i pojedinani potrosa¢ prirodnog gasa, ¢ime je
naplata potrazivanja od istog klju¢ni faktor opste likvidnosti BH-Gasa, ali ujedno rije€ je o potroSacu koji
pokazuje izrazit disparitet u dnevnoj, mjesecnoj i godisnjoj potrodnji, a samim tim i nivou uplata, ovisno o
daljnoj prodaji i naplati ovog energenta potroSacima koji su priklju€eni na distributivni sistem.

Kako je prethodno napomenuto u tekstu, u toku godine vodeni su i razgovori u cilju pronalazenja adekvatnog
i alternativhog rjeSenja utuzenih potraZivanja, koja su ukljudivali razliite prijedloge od reprograma,
jednokratne uplate, otpisa i sl. Sa istekom godine, nije postignut dogovor o navedenom, te je u toku sudski
postupak slijedom podnesenog tuzbenog zahtjeva.

Takoder je vazno naglasiti da ¢e predstoje¢a zakonska rjeSenja u vezi organizacije trziSta gasa u F/BiH, ali i
najavljena primjena nabavke, tacnije transporta gasa u skladu sa odredbama Il Energetskog paketa (tarifna
politika ino transportera) zahtjevati da se potrosa¢ima isporu¢uju samo nominovane koli¢ine prirodnog gasa,
obzirom da bi potrosnja iznad ili ispod tako nominovanih koli¢ina podrazumijevala zna¢ajne penale, koji bi se
odrazavali u prodajnoj cijeni gasa. Ovo ¢e posebno biti karakteristichno kod potroSaca, kao Sto je
Sarajevogas.

Arcelor Mittal Zenica

Arcelor Mittal je poslovnu 2016. godinu zapo€eo sa jednom neplacenom fakturom u iznosu od 2.942.636
KM, Sto Cini 21,02% ukupno preneSene nenaplaéene realizacije. Za period decembar 2015. — novembar
2016. godine fakturisano je ukupno 18.744.677 KM isporuenog gasa, time ovaj potroSa¢ ucestvuje u
ukupnoj prodaji gasa sa 18,46%.

Kako je rije¢ o potrodacu koji uredno izmiruje svoje obaveze, uz oscilacije u odredenim mjesecima koje su u
vezi sa problemom plasmana proizvoda na trzistu, u tabeli ,Pregled stanja i naplate potraZivanja od kupaca®“
navedeno je uredno mjesec¢no izmirivanje obaveza, stopom naplate od 92,90%.
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Posmatrano u sktrukturi potrosnje, industrijski potro$aci predstavljaju pozeljeniju kategoriju kupaca u odnosu
na distributivne, s aspekta ravnomjernije potro$nje ljeto/zima (tzv. flat line), a samim tim i pla¢anja obaveza
na bazi zaklju¢enih ugovora o plasmanu proizvoda.

)
) Energtek Herz/Junuzovi¢ Kopex

Tokom 2016. godine Energtek Herzu je isporu¢eno ukupno 2.563.779 Sm® prirodnog gasa ili u KM
vrijednosti 2.213.327 KM, a $to je naplaéeno u cjelosti, zajedno sa saldom prenesenih potrazivanja.

Od oktobra mjeseca, po izvrSenoj prodaji CNG postojenja Energteka Junuzovi¢ Kopexu, BH-Gas je zakljucio
ugovor sa novim potrosacem, Cija je fakturisana realizacija takoder naplacena u cjelosti. Bitno je naglasiti da
je novi potrosac, Junuzovi¢ Kopex u toku 3 mjeseca, koliko je troSio u toku 2016. godine utrosio 0,2 miliona
kubika gasa, te da se povecanje potrosnje ocekuje tek u narednim godinama sa prosirenjem trzista.

A Visoko Ekoenergija

Visoko Ekoenergija je drugi distributivni potrosag, koji u ukupnoj fakturisanoj realizaciji prodaje gasa
uCestvuje sa 3.162.004 KM ili 3,11%. Procenat naplate na nivou godine iznosi 100%, obzirom da je rije€ o
potroSacu koji svoje obaveze izmiruje i prije datuma dospjeca faktura.

)
Yy Naplata ostalih potrosaca

Zvornikstan je poslovnu 2016. godinu zapoc¢eo sa 1,3 miliona KM prenesenih nenaplacenih potrazivanja, od
Cega je u toku godine u toku godine naplaceno 429.055 KM, &ime stanje reprogramiranih dugovanja sa
31.12.2016. godine iznosi 939.658 KM.

IGM, Tvornica cementa Kakanj, Cimos i ZGP su izmirili fakturisana potraZzivanja u toku godine, dok je stopa
naplate Zeljezare llija$ ostvarena u nesto nizem iznosu. Od ukupno fakturisane prodaje gasa u iznosu od
129.293 KM, uz preneSeni saldo prethodne godine od 89.387 KM naplaéeno je 189.375 KM, Sto predstavlja
stopu naplate od 86,60%.

U nastavku je dat pregled potraZivanja po kupcima kod kojih je izvrSena ispravka potraZivanja sa
31.12.2016. godine.

Tabela 26. Pregled ukupnih potraZzivanja na dan 31.12.2016. godine

Naziv kupaca Saldo na 31.12.2016.

Sarajevogas 19.388.075,04

1.Distributivni potrosaci Visokogas 465.894,06
Zvornikstan 372.021,30

Arcelor Mittal 3.048.064,58

Energtek Herz 0

IGM Visoko 9.040,86

2. Industrijski potrosaci Cementara Kakanj 54.037,88
Zeljezara llijaé 45.009,02

Cimos 23.704,74

Junuzovié 64.102,19

23.469.950

KFK Plin 395.427,05

KJKP Sarajevogas 53.917.911,87

L . . IGM 19.873,15

3. Sumnijiva i sporna (ispravka potrazivanja) TG Bira¢ 24.313.237.92
Zitopromet 8.229,04

Tvornica vapna 2.252.562,69

~ UKUPNO

80.907.241,72
104.377.191,30
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9.

AKTIVNOSTI U VEZI ZAKONA O GASU

Primarna legislativa - Izrada zakonskih rje§enja na drzavnom nivou uskladenih sa Treéim energetskim paketom
Prioritetna obaveza iz Ugovora o formiranju EZ je priprema i usvajanje Zakona o gasu na nivou BiH u skladu sa
Treé¢im paketom (2009/73,715/2009, 2004/67).

Aktivnosti na usvajanju Zakona o gasu na drzavnom nivou su zapocele 2014. godini, a u 2016. godini su
zabiljeZene slijedece aktivnosti:

Januar 2016. - Drugi sastanak interresornih grupa sa Sekretarijatom EZ JIE u Sarajevu — nastavak aktivnosti
na izradi zakosnkih rieSenja. Sastanak je prekinut sa prijedlogom predstavnika MVTEO o potrebi da eksperti
Radne grupe iz oba entiteta iznesu svoje stru¢no misljenje o minimalnim ovlastima regulatora na drzavnom
nivou, na nacin da iste budu operativne u praksi u skladu sa zahtjevima Treceg energetskog paketa.

Februar 2016. - Sekretarijat dostavlja novi prijedlog ovlasti Drzavnog regulatora ,Obaveze, zadaci i ovlastenja
Drzavnog regulatora®, koji je podijeljen u slijedeéa poglavlja: obaveze predstavljanja BiH u medunarodnim
institucijama na nivou EU i EZ JIE u sektoru prirodnog gasa, nadleznost Drzavnog regulatora u donoSenju
tarifne metodologije za utvrdivanje tarifa.donoSenje procedura za alokaciju kapaciteta, upravljanje
zagu$enjima na interkonektorima i uslova pruzanja balansnih usluga, saradnja sa regulatorima na entitetskom
nivou i donoSenje sekundarne legislative, regionalna i medunarodna saradnja operatora transportnih sistema
prirodnog gasa

Maj 2016. - Sekretarijat EZ dostavlja Zakon o regulatoru, prenosu i trzistu elektri¢ne energije i prirodnom gasu
u Bosni i Hercegovini, na koji je Radna grupa dostavila svoje komentare.

Maj 2016. - Sekretarijat EZ dostavio prijedlog Elemenata metodologije za utvrdivanje tarifa, na koji je Radna
grupa Federacije BiH dostavila svoje komentare.

Maj 2016. - Sekretarijat EZ dostavio nacrt Zakona o regulatoru, prenosu i trzistu elektricne energije i
prirodnog gasa u Bosni i Hercegovini na koji je Radna grupa Federacije BiH dostavila komentare.

Juli 2016. - S ciliem pripreme sastanka na nivou ministara sa Sekretarijatom EZ Radna grupa za gas FBiH je
pripremila dokument ,Stavovi Federacije BiH o odredbama Zakona o gasu na drzavnom nivou*

Juli 2016. - Sekretarijat EZ dostavlja Zakon o regulatoru, prenosu i trziStu energije u Bosni i Hercegovini na
koji je Radna grupa Federacije BiH dostavila komentare.

Oktobar 2016. — Zaklju¢ak Vlade Federacije sa 70. Sjednici odrzane 22.09.2016. godine prema kojem se
usvaja informacija FMERI o neprihvatanju rjeSenja ponudenih Nacrtom Zakona iz jula 2016. godine.

Oktobar 2016. - MVTEO / FMERI / MIER RS | SEZ uz prisustvo Evropske Komisije potpisali ,Sporazum o
otklanjanju ozbiljnog i dugotrajnog prekrSaja ugovora o uspostavljanju EZ JIE* uz koji je u prilogu dat i Nacrt
Zakona o energiji u BiH i Akcijski plan, na koji je BH-Gas dostavio svoje komentare.

Novembar 2016. godine — BH-Gas je izradio elaborat pod nazivom "Stav BH-Gasa na prijedloZeni tekst
Energetskog zakona Bosne i Hercegovine iz oktobra 2016. godine" koji se u internoj upotrebi BH-Gasa
naziva i "(U)Stav BH-Gasa na predlozeni tekst Energetskog zakona BiH iz oktobra 2016" sa dokumentacijom
u prilogu kojom je potkrijeplien svaki dio (U)Stava BH-Gasa. BH-Gas je ovaj elaborat proslijedio svim
relevantnim institucijama u BiH, kao i Sekretarijatu Energetske zajednice Jugoistone Evrope.

Decembar 2016. - SEZ dostavlja nacrt Zakon o regulatoru elektricne energije i prirodnog gasa, prenosu i
trziStu elektricne energije u Bosni i Hercegovini i dodatno razlike u tekstu Zakona u odnosu na verziju iz
oktobra 2016. godine. Na ovaj nacrt BH-Gas nije dostavio komentare.

Sekundardna legislativa — Uredba 347/2013 i Mrezna pravila

Tokom 2016. godine, Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih poslova BiH je zajedno sa resornim entitetskim
ministarstvima i kompanijama na koje se Uredba EU 347/2013 o smjernicama za transeuropsku energetsku
infrastrukturu u zemljama ¢lanicama Energetske Zajednice odnosi zapocelo proces implementacije iste. Vazno je
istaknuti da oblast prirodnog gasa po ovom pitanju nije uopste tretirana od strane prethodno spomenutih
nadleznih institucija. BH-Gas je na jedinom sastanku radne grupe u drugoj polovini 2016. godine izrazio
nezadovoljstvo takvim tretmanom oblasti prirodnog gasa.
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Od svih prethodno pobrojanih aktivnosti u 2016. godini potrebno je posebno izdvoijiti izradu elaborata BH-Gasa
"(U)Stav BH-Gasa na prijedlozZeni tekst Energetskog zakona Bosne i Hercegovine iz oktobra 2016. godine", te je
u nastavku dat kratki presjek tog dokumenta.

(U)Stav BH-Gasa na predlozeni tekst Energetskog zakona BiH iz oktobra 2016

Shodno Ugovoru o formiranju Energetske zajednice Jugoistoéne Evrope u Bosni i Hercegovini treba da bude
implementiran Treci energetski paket, a koji u oblasti prirodnog gasa podrazumijeva Zakon o gasu na drzavnom
nivou — regulacija, organizacija i upravljanje djelatnostima iz oblasti gasne privrede.

Predlozeni Energetski zakon BiH (Ciji je prvobitni naziv Zakon o regulatoru, prenosu i trziStu energije u Bosni i
Hercegovini) definiSe prije svega ovlasti regulatornog tijela na nivou drzave u oblasti elektricne energije i
prirodnog gasa.

Glavni razlog uvodenja treceg energetskog paketa su posebno i detaljno definisanje ovlasti i nezavisnost
nacionalnih regulatornih tijela. Treéi energetski paket se zasniva na principima jednog integrisanog i
nediskriminatorskog trzista koje u potpunosti regulira jskljuéivo jedan nacionalni (drzavni) regulator.

Izmedu ostalog, Treci energetski paket odreduje da, u odnosu na raniji Drugi energetski paket, vise nije moguce
da drzava ¢lanica formira jedno regulatorno tijelo kome ce biti dodijeliene oviasti, na primjer utvrdivanje
transportnih tarifa, a potom formira neko drugo tijelo (regulatorno ili drugo) koje ¢e imati sve druge ovlasti
regulatora.

Po predlozenom Energetskom zakonu BiH je jasno vidljivo koliko malo ovlasti (gotovo nikakve) bi posjedovao
drzavni regulator u oblasti prirodnog gasa u odnosu na zemlje u okruzenju pa i u odnosu na oblast elektriCne
energije u BiH. Ni u jednoj zemlji ¢lanici Evropske unije i/ili Energetske zajednice Treéim energetskim predvidene
nadleznosti drzavnog regulatora nisu spustene na nizi nivo bez obzira na uredenje drzave.

Na osnovu detaljne analize BH-Gas zakljuCuje da predlozeni Energetski zakon BiH, u dijelu koji se odnosi na
prirodni gas, nije u skladu sa tre¢im energetskim paketom.

Predlozeni Energetski zakon BiH predstavlja pokus$aj legalizacije postojeceg stanja gasne privrede u BiH gdje je
ista regulisana na entitetskom nivou. U BiH postoji samo jedan transportni pravac prirodnog gasa. Entitetski
regulator iz RS-a i kompanije iz RS-a pokuSavaju legalizovati nepravosnaznu podjelu kapaciteta gasovoda
izmedu entiteta iz 1997. godine po kojoj se ograni¢ava potro3nja prirodnog gasa u FBiH.

Pitanje podjele kapaciteta na nivou drZzava se definiSe tre¢im energetskim paketom i predloZzenim Energetskim
zakonom samo izmedu potroSaca (energetskih subjekata), a ne izmedu entiteta. 1z ovoga proizilazi moguc¢nost da
se podjela kapaciteta izmedu entiteta legalizuje usvajanjem novih odnosno potvrdom postojecih diskriminirajucih
entitetskih akata.

Legaliziranjem podjele kapaciteta izmedu entiteta, novoizgradeni gasovod Zenica-Travnik u vrijednosti od 40
miliona KM, kao i svi drugi razvojni projekti koji se naslanjaju na postojeci transportni pravac gube svaki smisao.

Posebno je vazno napomenuti da predloZeni Energetski zakon BiH osim $to nije uskladen sa Treéim energetskim
paketom nije uskladen niti sa Ustavom BiH Sto se posebno odnosi na nadleznosti i odnose izmedu institucija
Bosne i Hercegovine i entiteta, meduentitetski transport i slobodu kretanja roba unutar BiH bez ogranicenja od
strane entiteta.

Sve naprijed navedene Cinjenice (teze BH-Gasa) dodatno potkrijepljuje i Studija o restruktuiranju sektora gasa u
Bosni i Hercegovini iz novembra 1999. godine izradena od strane renomirane svjetske konsultantske kompanije
National Economic Research Associates Economic Consultants (NERA) iz Velike Britanije. U izradi studije su
aktivno ucestvovali svi gasni subjekti i nadlezna ministarstva iz oba entiteta, a finansirana je od strane Svjetske
banke.
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Primjena Treceg energetskog paketa bez uvazavanja realnih problema u oblasti prirodnog gasa u BiH i okruZenju
¢e imati za posljedicu da c¢e se cijena transporta prirodnog gasa za potroSace u FBiH, koji se nalaze na kraju
transportne rute Rusija-Ukrajina-Madarska-Srbija do FBiH, izjednaciti sa iznosom nabavne cijene gasa Sto nije

zabiljeZeno u svijetu nabavke bilo koje robe.
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10. ZAKLJUCAK

Poslovna 2016. godina je bila kljuCna za poslovanje Drustva s vide aspekata, koji su predodredili pravac daljeg
razvoja i djelovanja kompanije.

Sredinom godine, shodno Odluci Vlade Federacije o davanju prethodne saglasnosti Nadzornom odboru izvrSena
je izmjena u upravljackoj strukturi, nakon &ega se pristupilo izradi Plana poslovanja, koji je kroz svoje osnovne
sastavne dijelove redefinisao prevashodno cjenovnu politiku, i to u trenutku u kojem je prirodni gas gubio sve vise
svoj udio u ukupnom energetskom miksu.

Paralelno sa aktivhostima na unaprijedenju, odnosno vra¢anju konkurentske pozicije prirodnog gasa kao
energenta, bilo je potrebno iste aktivhosti provesti i sa ulogom koju BH-Gas ima kao subjekt na gasnom trzistu.
Trenutno vazeCa zakonska legislativa, Uredba o organizaciji i regulaciji sektora gasne privrede u FBiH je
¢injeniéno definisala ulogu BH-Gasa na ovom trzistu, ali je u godinama nakon Drustvo kroz svoje poslovanje
osiguralo poziciju lidera na gasnom trzistu u svim segmentima, od saradnje sa institucijama unutar zemlje,
aktivnog ucCesSca u izradi zakonske legislative iz ove oblasti, regionalnog partnera koji participira u regionalnim
incijativama, pa do priznavanja ovakve uloge i od strane Energetske zajednice i dr. Ovakav vremenski zahtjevan i
slozen proces je nazalost anuliran u prethodnom periodu, te je Drustvo do sredine 2016. godine bilo samo
subjekt, koji nije imao adekvatan pristup niti u jednom segmentu koji odreduje poslovanje istog.

Kao polazna tac¢ka u nastavku poslovanja naslijedeno je niz nerjeSenih klju¢nih pitanja, od utuzenih potrazivanja
Sarajevogasa i nacina na koji su ista provedena u poslovnim knjigama, nepostojanja upotrebne dozvole za
novoizgradeni gasovod Zenica — Travnik, za koji nije izvrSen ni test na umanjenje vrijednosti u skladu sa MRS,
nerjeSena pitanja transportnih ugovora u nabavci gasa od ograniCenja u maksimalno dozvoljenim dnevnim
koliC¢inama transporta do rjeSavanja uslova transporta gasa po isteku zakljuéenih dugoroénih ugovora, skoro
usaglasenih pogubnih zakonskih rjeSenja iz oblasti gasa u kojima BH-Gas nije bio osigurao proaktivnu niti
adekvatnu ulogu, novih subjekata na trziStu sa jasnim preferencijama preuzimanja trzista gasa, gubitka trzista
gasa u Republici Srpskoj itd.

Dodatno na sva navedena pitanja, operativnho poslovanje je u toku godine bilo pra¢eno i istragama nadleznog
Tuzilastva, Finansijske policije i dr., koje su zapoCete Sto po nalogu Vlade Federacije BiH, $to po sluzbenom
postupanju datih institucija.

Kada su u poslovanju jedne kompanije ovo otvorena pitanja, tesSko je odrediti Sta ima prioritetniji karakter, te je
bilo potrebno paralelno djelovati na rjeSavanju skoro svih segmenata poslovanja, od unaprijedenja likvidne
pozicije, uspostave ponovnih odnosa sa stakeholderima Drustva, asistencije u radu sa istraznim organima,
aktivne participacije i alarmiranja vlasnika u pogledu pitanja koja definiSu gasni sektor u FBiH/BiH, ishodovanja
boljih uslova pod kojima se odvija nabavka gasa, saradnja sa kupcima koji iS¢ekuju otvaranje trziSta u cilju
promjene snabdjevaca i dr. Svakako da je rije€ o pitanjima €ije je potpuno rijeSavanje nerealno o€ekivati u kratkom
vremenskom periodu, ali zakljuéno sa istekom poslovne 2016. godine vidljiva je promjena u strateSkom,
poslovnom i operativhom djelovanju BH-Gasa.

Po pitanju aktivnosti na izradi drzavnog zakona o gasu, BH-Gas je sagledavajuéi svoju ulogu u razmatranju
predloZzenog Zakona od momenta aktueliziranja istog, te neadekvatne reakcije u ovom procesu, izradio dokument
naziva Stav BH-Gasa na predlozeni tekst Energetskog zakona BiH, koji je u svojoj radnoj verziji imao i naslov
(U)Stav, upravo s ciliem ukazivanja na segmente od kojih nije moguée odstupiti u usaglasavanju predlozenog
Zakona, naravno ukoliko se rukovodimo interesima FBiH i BIH. Ovaj dokument na argumentovan nacin prikazuje
zasto predlozeni Zakon ne odgovarama zahtjevima Tre¢eg Energetskog paketa, te Sta bi primjena istog uslovila
na samom trzistu. Uvazavajucéi €injenicu u pogledu administrativnog uredenja zemlje, ocjena je da se nije uspjelo
u namjeri, ukoliko je to uopste bio slu€aj, da Zakon bude sublimacija transponovane evropske legislative i
specificnosti same zemlje, jer evidentno je preovladavao samo jedan segment, i to ne trZiSni. Dokumentovani
Stav BH-Gasa je proslijeden svim relevantnim strukturama na razmatranje i postupanje, obzirom da djelovanje
pojedina&nih kompanija i/ili aktera na energetskom trzistu ima svoje limite.
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Analizirajuéi sve provedene aktivnosti na unaprijedenju poslovanja Drustva u toku 2016. godine, iste bi se mogle
sublimirati na sljedece dijelove, s tim $to je u narednom periodu neminovno nastaviti djelovati u cilju postizanja
punih efekata aktivnosti koje su pokrenute u ovoj godini:

ASANENE SR N NN NN

PoboljSanje finansijskih pokazatelja i stabilizacija poslovanja

Unaprijedenje saradnje sa stakeholderima Drustva

Aktivno ucesce u definisanju zakonskih rieSenja iz oblasti gasa

Pripremne aktivnosti na osiguranju alternativhog pravca snabdjevanja gasom

Saradnja sa istraznim organima u cilju definisanja €injeni¢nog stanja po posmatranim segmentima
Aktivnosti na zastiti imovine Drustva

Vraéanje povjerenja potroSaca preko trzisno prihvatljivih cijena gasa

Veca transparentnost u poslovanju kroz saradnju sa medijima

Redefinisanje pozicije BH-Gasa na trzistu

Jasmin Salki¢

Direktor
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PRIVREDNO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU I TRANSPORT GASA
BH GAS D.0.0. SARAJEVO

Prilog 1:
[zvjeStaj o radnom angazmanu
TehniCkog sektora za 2016.
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Privredno drustvo za proizvodnju i transport gasa

BH-Gas d.o.0. Sarajevo
Tehnicki sektor

Polazeci od planiranih aktivnosti Sektora tehnic¢kih poslova za 2016. godinu, dostavljamo sljedeéi tabelarni

IZVJESTAJ

o radnom angazmanu zaposlenika Sektora tehni¢kih poslova u 2016. godini, koji se ogledao u sljede¢em:

SLUZBA ODRZAVANJA
PLANIRANO SADRZAJ IZVRSENIH POSLOVA OSTALO ZA IZVRSENJE
1.
Unutradnje snimanje Nije raspisan tender. Aktivnost se odlaze za 2017.
gasovoda IzvrSioci: Sluzba odrzavanja, Sluzba transporta godinu.
- Najmanje jednom mjeseéno provjeravan ispravan rad svake od 10 stanica
katodne zastite na gasovodima Kladanj-Sarajevo, Semizovac-Zenica i
Visoko-Brnjaci.
- VrSeno kontinualno mjerenje zastitnog potencijala na kompletnim dionicama
po mjernim mjestima (stubi¢ima katodne zastite) svaka tri mjeseca.
- Mjesec€na provjera napajanja svih objekata BH-Gasa elektricnom energijom.
- Provjera rada stacionarnih detektora u MS Semizovac.
2 - U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama izvrSene su sve potrebne

Katodna zastita i
elektrosistemi

aktivnosti, pribavljanje ponuda, izbor izvodaca radova i usluga, te je izvrSeno:

e mjerenje statiCkog elektriciteta na svakom objektu svih gasovoda
svakih 6 mjeseci;

e mjerenje uzemljenja na svakom objektu oba gasovoda jednom
godisnje;

e pregled uredaja u protueksplozionoj izvedbi svakih 6 mjeseci u MS
Stari¢, MS Semizovac, MRS Kakanj, MRS Visoko, MS Brnjaci i RS
Brnjaci.

e pregled trafoa 10kV/0,4kV u Mjernoj stanici Kladanj;

e pregled polarizacionih ¢éelija po objektima gasovoda jednom godisnje;
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IzvrSioci: Klinac, Gagula, Alikadi¢

3.

Aktivnosti na novim
projektima, studijama i
tenderskoj
dokumentaciji

UcCeSée u komisijama za javne nabavke.
UcesSce u komisijama za dobijanje upotrebne dozvole za gasovod Zenica-Travnik.

4. Gradevinski radovi
na gasovodu

Nije raspisana javna nabavka za izbor izvodaca gradevinskih radova.
Vr$en nadzor nad gradevinskim radovima od strane trecih lica u trasi magistralnog
gasovoda.

Aktivnost se odlaze za 2017.
godinu.

U cilju kontrole bezbjednosti gasovoda izvr§ene su sljedece aktivnosti:

- detekcija curenja gasa (jednom mjese¢no) na svim objektima na
gasovodu

- sanacija curenja prirodnog gasa na objektima gasovoda, a ha osnovu
izvr§ene detekcije o kontroli curenja.

- redovni obilasci blok-stanica i kontrola rada blok ventila

- redovna interna kontrola ispunjenja svih potrebnih uslova iz oblasti
sigurnosti, zastite na radu i zastite od pozara i eksplozija

5. Kontrola - obilazak trase gasovoda pjesice
bezbjednosti - vanredni pregledi objekata gasovoda nakon topljenja snijega i obilnih
gasovoda padavina
- utvrdivanje ugroZenosti zastitnog pojasa gasovoda i nadzor na
gradevinskim radovima (postavljanje PTT kablova, vodovodne mreZe,
proSirenje puteva...)
- lociranje gasovoda Pearson-ovim detektorom i kontrola izolacije
- pregled aparata za po€etno gasenje pozara i obuka iz oblasti zastite
od pozara za sve uposlenike BH-Gas-a.
- pregled sredstava za rad
IzvrSioci: Sluzba odrzavanja, Alikadi¢, Klinac
- lzvrSeni su redovni i vanredni (po pozivu) obilasci radi utvrdivanja
6 ugrozenosti gasovoda prilikom izgradnje objekata ili gradevinskih

Utvrdivanje bespravne
gradnje u zoni
gasovoda

radova.
- obilazak lokacija po zahtjevima za izgradnju objekata u zoni pojasa
gasovoda radi za izdavanje saglasnosti

IzvrSioci: SluZba odrZzavanja, Alikadié¢

7.
Tekuce aktivnosti

IzvrSene su ostale aktivnosti shodno Pravilniku o kontroli i odrZzavanju magistralnih
gasovoda Kladanj - Sarajevo i Semizovac — Zenica i Uputstvom za nadzor, kontrolu i
odrzavanje transportnih gasovoda i objekata na gasovodu.
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IzvrSioci: Suzba odrzavanja

8.
Ostale aktivnosti

Vodenje dokumentacije za potrebe skladista i alatnice.
Izdavanje radnih naloga.

Izrada specifikacije i realizacija javnih nabavki.

Redovna 24 — satna deZura u MS Staric.

Redovna kontrola i zamjena filtera na mjernim linijama.
Redovno podmazivanje turbinskih mjeraca i kontrola istih.
Dezure u dispeerskom centru BH-Gasa.

Odrzavanje kromatografa i sistema za odorizaciju prirodnog gasa.

IzvrSioci: Sluzba odrzavanja i sluzba transporta
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SLUZBA TRANSPORTA

PLANIRANO

SADRZAJ 1IZVRSENIH POSLOVA

OSTALO ZA IZVRSENJE

1. Primopredaja i
transport
prirodnog gasa

Svakodnevno su uzimani i evidentirani podaci o izmjerenim koli¢inama sa primopredajnih
mjesta kod potroSaca, 2 primopredajna mjesta ino-transportera (FGSZ i SRBIJAGAS), 1
primopredajnog mjesta transportera Sarajevogas Lukavica i sa kontrolnog mjerenja iz MS
Stari¢, Kladanj. Na osnovu dobivenih podataka izvr§eno je:

- planiranje i nominacija dnevnih i sedmiénih koli¢ina na Beregovu (GAZPROM) i
Kiskumdorozmi (FGSZ)

- praéenje tehni¢ko-tehnoloSkih parametara prirodnog gasa na gasnom sistemu
Zvornik-Semizovac-Zenica. Vrsi se kontrola hemijskog sastava, odnosno kalori¢ne
vrijednosti — kvaliteta prirodnog gasa na kromatografima u MS Stari¢ i Reljevu, te
uporedivanje sa izvjestajima SRBIJAGAS-a, FGSZ-a i GAZPROM-a

- izrada i analiza dnevnih i mjesecnih bilansa preuzetih i utroSenih koli¢ina prirodnog
gasa (PPS Zvornik, PPS Sarajevo, Industrijska zona, MS Stari¢, Semizovac)

- izrada mjesecnih zapisnika o utro$enim koli¢inama prirodnog gasa sa potroSa¢ima
kao osnov za fakturisanje

- kontrola isporuéenih koli¢ina i troSkova transporta na fakturama isporucioca i
transportera

- izrada godiSnjeg obracCuna i bilansa primljenih i predatih koli¢ina prirodnog gasa
(Prilog 1)

Dogovoreni su uslovi produzenja ugovora o isporuci prirodnog gasa sa ruskim
isporuciocem GAZPROM-om do 31.12.2017. godine
IzvrSioci: Rahman,Vidovi¢, Kupusovi¢, Hadziabdi¢

U toku sezone grijanja organizovana su svakodnevna deZurstva (od 7 do 22 sata) u
dispe€erskom centru u cilju praéenja reZima transporta i sigurnog snabdijevanja svih
potrodaca prirodnim gasom.

Zbog novih uslova u operativnim poslovima sa ino-transporterima i van sezone
grijanja obavljala su se dezurstva (od 7 do 10 sati) vikendom i praznikom u cilju
prikupljanja podataka o potrosnji i nominaciji dnevnih koli¢ina prirodnog gasa.
IzvrSioci: Hadziabdi¢, Rahman, Vidovi¢, Klinac, Bakovi¢, Alikadi¢, Musi¢, Kupusovi¢

Na MS Stari¢, Kladanj organizovano je svakodnevno dezurstvo (od 0 do 24 sata) u
cilju pracenja tehni¢ko-tehnoloskih parametara i transporta prirodnog gasa prema
Federaciji Bosne i Hercegovine.
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IzvrSioci : Puri§, Smailagi¢, HodZi¢,Gagula, Aladuz, Kolenovi¢, MeSkovic¢

2.
Izrada izvjestaja

Svakodnevno je vrSena izrada internog izvjeStaja o preuzetim i isporu¢enim koli€inama
prirodnog gasa koji je dostavljan Direktoru, Direktoru Sektora Tehni€kih poslova.

Uradeni su mjesecni, kvartalni, polugodiSnji i godiSnji izvjeStaji o preuzetim i isporuc¢enim
koli¢inama prirodnog gasa i dostavljeni Federalnom ministarstvu energetike, rudarstva i
industrije.

Na zahtjev Federalnog meteorolo$kog zavoda izraden je i dostavljen izvjeStaj o hemijskoj
analizi i potro$nji prirodnog gasa u Federaciji Bosne i Hercegovine, a u skladu sa Zakonom
o zastiti zraka.

IzvrSioci: HadZiabdi¢, Rahman

3.
Transportni troSkovi

Na osnovu zahtjeva potroSaca, planirane i ostvarene potroSnje iz ranijih perioda i
zakupljenog kapaciteta kod ino-transportera (FGSZ i SRBIJAGAS) izradena je analiza o
visini transportnih troSkova. Kontinuirano je vrSeno pracenje i kontrola mjesecnih troSkova
transporta u odnosu na ostvarenu potro$nju prirodnog gasa.

IzvrSena je kontrola i usaglaSavanje godiSnjih obraCuna transportnih troSkova sa ino-
transporterima, a na oshovu potpisanih aneksa Dugoro¢nih ugovora o transportu.
Sacinjene su razne varijante obracuna transportnih troSkova sa FGSZ-om i SRBIJAGAS-
om za 2017., u cilju iznalaZzenja najpovoljnije varijante za BH-Gas, i to je osnhov za
pregovore i potpisivanje aneksa za 2017. godinu.

Izradeni su godiSnji obraduni transportnih tro8kova sa ino-transporterima FGSZ (Prilog 2) i
SRBIJAGAS (Prilog 3).

IzvrSioci: Hadziabdi¢, Kupusovi¢

4.
Kontrola rada
mjernih uredaja

Kontinuirano se vrSilo praéenje i kontrola rada svih mjernih uredaja na primopredajnim
mjestima.

Dva puta je izvrSena redovna sezonska zamjena blende na mjernom mjestu PPS Zvornik.
Svakodnevno vr§ena analiza podataka sa primopredajnih i kontrolnih mjernih mjesta u cilju
kontrole ta¢nosti rada mjernih uredaja.

Poduzimane su aktivnosti u cilju otklanjanja uo€enih bilansnih razlika.

Sa potroSacima su utvrdivani rezimi rada u skladu sa tehni¢kim karakteristikama mjernih
uredaja.

Sve gore navedeno je rezultiralo pozitivnim bilansnim razlikama u dozvoljenim granicama
rada mjernih uredaja (Prilog 4).

IzvrSioci: Vidovi¢, Kupusovi¢, Gagula
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Plan potrosnje za
2017. godinu

Na zahtjev BH-Gasa potrosaci su dostavili planove potroSnje prirodnog gasa za 2017. Na
osnovu toga izvrSene su analize ostvarenih potro3nji u prethodnim godinama i napravljene
procjene o ukupnoj potrosnji prirodnog gasa po mjesecnoj dinamici u FBiH (Prilog 5) i
dostavljene snabdjevacu i ino-transporterima.

Izraden je i plan potrosnje prirodnog gasa u Federaciji Bosne i Hercegovine zajedno sa
uslovima i mjerama za realizaciju plana i dostavljen Federalnom ministarstvu energije,
rudarstva i industrije.

IzvrSioci: HadZiabdi¢

6.

Prognoza planske
cijene prirodnog
gasa

VrSeno je kontinuirano praéenje cijene naftnih derivata na svjetskom trziStu koje se
objavljuju u listu ,Platts Oilgram Price Report®, a u cilju kontrole i procjene ruske cijene
prirodnog gasa za naredni period.

Rezultati analiza za sva c&etiri kvartala 2016. godine su se podudarali sa cijenama
GAZPROM-a.

Prema dosadasnjim podacima za ocekivati je povecanje cijene prirodnog gasa u 2017.
godini.

IzvrSioci: Hadziabdi¢

7. Telemetrija

Odrzavanje i servisiranje Tl sistema, pripremanje dokumentacije za obezbjedenje
sredstava za izgradnju novog Tl sistema, uklju€ujuéi novi dispelerski centar.

Novi Tl sistem ¢ée osim postojecih podataka prenositi i nove podatke (status i upravljanje
blok ventilima, podatke sa katodne zastite, podatke sa gasnog kromatografa), kao i
podatke sa gasovoda Zenica-Travnik.

IzvrSioci: Vidovi¢, Gagula, Kupusovi¢

8.
Bazdarenje mjerne
opreme

Na osnovu potpisanog Ugovora sa ovlastenom laboratorijom za bazdarenje mjerne
opreme (KJKP Sarajevogas) vrseno je redovno bazdarenje i servisiranje mjerne opreme.
IzvrSioci: Vidovi¢, Kupusovi¢, Gagula, Sluzba odrzavanja

9.
Ostale aktivnosti

Uc&esSce u izradi tenderskih dokumentacija u komisijama za javne nabavke i radove.
Uc&esSce u radu popisnih komisija.

Izdavanje saglasnosti prema zahtjevima fizi¢kih i pravnih lica.

IzvrSioci: Alikadi¢, Kupusovi¢, Vidovi¢, Hadziabdi¢
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PREGLED POTROSNJE PRIRODNOG GASA U BIH ZA 2016 GODINU (PRILOG 1)

SA-gas Mittal-steel IGM Visokogas TC Kakanj |Zelj-llijas Cimos ENERG-TEK | Junuzovi¢ ZGP Ukupno KKD Beregovo Planirano Planirano
2016] fakturisano | fakturisano | fakturisano | fakturisano | fakturisano | fakturisano | fakturisano | fakturisano | fakturisano Zenica FBiH protokol BiH BiH
fakturisano
mj. Sm3 Sm3 Sm3 Sm3 Sm3 Sm3 Sm3 Sm3 Sm3 Sm3 Sm3 Nm3 Nm3 Sm3 Nm3
| 23,248,067 3,528,130 12,992 698,074 98,037 8,017 28,300 726,509 0 0 28,348,126| 27,910,386 27,895,371 29,495,000 30,006,799
I 14,710,658 2,586,543 10,466 530,595 77,373 10,816 22,887 725,139 0 0| 18,674,477| 18,405,428 18,395,722 22,610,000 23,002,330
I 16,352,298 2,434,191 16,095 565,865 81,898 13,554 21,302 672,769 0 0 20,157,972| 19,913,410 19,884,801 20,653,000 21,011,372
Ikv [ 54,311,023 8,548,864 39,553 1,794,534 257,308 32,387 72,489 2,124,417 0 0 67,180,575] 66,229,224| 66,175,894 72,758,000 74,020,502
\Y 6,451,289 2,601,388 13,809 410,399 29,288 17,208 17,494 63,499 0 0 9,604,374| 9,269,554 9,262,067| 13,775,000 14,014,025
\ 4,686,816 2,565,455 12,002 385,351 25,506 17,247 13,007 50,736 0 0 7,756,120 7,530,716 7,527,189 7,865,000 8,001,474
\i 1,777,794 2,300,431 12,703 356,269 12,364 25,071 7,738 33,964 0 0 4,526,334| 4,304,141 4,300,097 5,910,000 6,012,551
Ilkv | 12,915,899 7,467,274 38,514 1,152,019 67,158 59,526 38,239 148,199 0 0 21,886,828] 21,104,411] 21,089,353 27,550,000 28,028,050
Ipol.| 67,226,922 16,016,138 78,067 2,946,553 324,466 91,913 110,728 2,272,616 0 0 89,067,403] 87,333,635 87,265,247] 100,308,000f 102,048,552
Vil 1,644,306 2,299,848 11,894 326,604 3,374 27,679 6,296 56,853 0 0 4,376,854| 4,261,708 4,264,719 5,900,000 6,002,377
Vil 1,801,396 2,508,658 13,156 356,783 73 17,366 5,660 49,841 0 0 4,752,933| 4,580,343 4,580,394 5,900,000 6,002,377
IX 2,546,217 2,448,706 12,556 362,735 15,537 22,017 15,232 70,818 0 0 5,493,818| 5,270,866 5,273,762 7,868,000 8,004,526
Il kv 5,991,919 7,257,212 37,606 1,046,122 18,984 67,062 27,188 177,512 0 0 14,623,605] 14,112,917 14,118,875 19,668,000 20,009,281
X 11,404,965 2,337,428 16,290 520,400 59,790 23,023 21,158 113,651 29,160 0 14,525,865 14,316,646 14,321,781 12,778,000 12,999,725
X 16,758,152 2,784,357 17,478 655,916 75,550 32,769 30,156 0 107,231 0 20,461,609| 20,219,796 20,226,016] 19,670,000 20,011,315
Xl 26,610,055 2,713,337 16,064 884,889 96,404 27,719 41,382 0 113,152 0 30,503,002| 30,038,855 30,043,936| 29,495,000 30,006,799
IVkv| 54,773,172 7,835,122 49,832 2,061,205 231,744 83,511 92,696 113,651 249,543 0 65,490,476] 64,575,297| 64,591,733 61,943,000 63,017,839
llpol| 60,765,091 15,092,334 87,438 3,107,327 250,728 150,573 119,884 291,163 249,543 0 80,114,081] 78,688,214| 78,710,608 81,611,000 83,027,120
God.| 127,992,013| 31,108,472 165,505 6,053,880 575,194 242,486 230,612 2,563,779 249,543 0] 169,181,484 166,021,849| 165,975,855| 181,919,000( 185,075,672
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OBRACUN TRANSPORTNE TAKSE KROZ RM ZA 2016.GODINU (PRILOG 2)

M. fco Ber.(Nm3) k m al stv USD/SDR| Pn (SDR/2000Nm 3) [Tm (USD/1000Nm 3 a Tm(USD) Gn G+k(USD) Usl. TT(USD) USD/1000 Nm3
| 27,895,371 31 29,644,809|0.94099 1.3836 13.76 19.04 0.94099 531,129.35| 250.03 | 202,265.71 1750 735,145.06] 26.35
1l 18,395,722 29 27,732,240]0.66333 1.4058 13.76 19.34 0.9000 457,320.55| 250.03 133,384.99 1750 592,455.54 32.21
Il 19,884,801 31 29,644,809|0.67077 1.3937 13.76 19.18 0.9000|  485,661.05| 250.03 | 144,182.11 1750 631,593.15( 31.76
\Y% 9,262,067 30 17,000,000 0.54483| 1.4056 13.76 19.34 0.9000 272,547.28| 197.91 53,158.61 1750 327,455.89] 35.35
\Y 7,527,189 31 13,000,000 0.57901| 1.4110 13.76 19.42 0.9000{ 211,006.80| 197.91 43,201.47 1750 255,958.28(  34.00
VI 4,300,097 30 9,000,000 0.47779| 1.4062 13.76 19.35 0.9000  142,029.38| 197.91 24,679.93 1750 168,459.31| 39.18
Vil 4,264,719 31 9,000,000 0.47386| 1.3939 13.76 19.18 0.9000| 140,645.86| 186.37 23,049.65 1750 165,445.52] 38.79
VIl 4,580,394 31 8,000,000 0.57255| 1.3956 13.76 19.20 0.9000 128,180.71| 186.37 24,755.79 1750 154,686.51 33.77
IX 5,273,762 30 9,000,000 0.58597| 1.4003 13.76 19.27 0.9000|  145,194.68| 186.37 28,503.26 1750 175,447.94( 33.27
X 14,321,781 31 20,000,000 0.71609| 1.3786 13.76 18.97 0.9000  327,504.84| 193.62 80,416.51 1750 409,671.35| 28.60
X 20,226,016 30 28,688,525|0.70502 1.3636 13.76 18.76 0.9000|  463,389.65| 193.62 | 113,568.68 1750 578,708.33| 28.61
Xl 29,374,965 31 29,644,809|0.99090 1.3398 13.76 18.44 0.99090 541,675.48| 193.62 164,939.84 1750 724,457.40 24.11
Xl dod 668,971 1.3398 13.76 18.44 12,335.83( 193.62 3,756.26
Xl uk 30,043,936 554,011.30 168,696.10
165,975,855 366 230,355,191 3,846,286 1,036,107 21000 4,919,484.27
119,644,809 disk kol God obrac¢un I-XI 3,846,285.62 29.64
350,000,000 Tm(I-Xl) 4,129,565.06 I-XI 283,279.44 god. Pen.
Tm god sr 19.00 RAZL.= 283,279.44 UKUPNO 5,202,763.71
Jed. TroSak  USD/1000 N 31.35
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TRANSPORTNI TROSKOVI SRBIJAGAS ZA 2016.GODINU (PRILOG 3)

M;. fco KKD.(Nm3) USD/SDR Pn/1000m3] Tm [PnwsD)| Gn [G+kUsD) Usl. TT(USD) |usDri000 Nm3
| 27,910,386 1.3836 10.53  [14.57 406,654 218.30 | 146,228 1750 554,632.42 19.87
I 18,405,428 1.4058 10.53  [14.80 272,400] 218.30 96,430 1750  370,580.05 20.13
Il 19,913,410 1.3937 10.53 [14.68 292,329] 218.30 | 104,330 1750  398,409.20 20.01
v 9,269,554 1.4056 10.53  [14.80 137,189 172.18 38,305 1750 177,244.16 19.12
v 7,530,716 1.4110 10.53  [14.86 111,906| 172.18 31,119 1750 144,775.77 19.22
VI 4,304,141 1.4062 1053 [14.81 63,744| 172.18 17,786 1750|  83,280.42 19.35
VI 4,261,708 1.3939 10.53  [14.68 62,562 162.59 16,630 1750]  80,941.74 18.99
Vil 4,580,343 1.3956 10.53  [14.70 67,331] 162.59 17,873 1750]  86,954.27 18.98
IX 5,270,866 1.4003 10.53  [14.75 77,745 162.59 20,568 1750  100,063.04 18.98
X 14,316,646 1.3786 10.53  [14.52 207,878| 168.98 58,061 1750] 267,689.14 18.70
X 20,219,796 1.3636 10.53  [14.36 290,356| 168.98 82,002 1750 374,108.06 18.50
Xl 30,038,855 1.3398 10.53  [14.11 423,848] 168.98 | 121,823 1750 547,421.42 18.22
166,021,849 14.54 |2,413,944 751,156]  21,000] 3,186,099.69
2,908,000
[Pros tr.tr. USD/1000 Nm3 19.19] PENAL(USD)  494,055.91JusD
22.17

USD/1000Nm3




Bilans BiH (prodato)-Beregovo (nabavljeno) za 2016 (PRILOG 4)

Mjesec Beregovo Prodato u BiH | Akumulacija Razlika Razlika
2016 Nm3 Sm3 Sm3 Sm3 Sm3 %

Januar 27,895,371 28,124,600 28,348,127 -26,491 197,036 0.70
Februar 18,395,722 18,572,770 18,674,478 3,848 105,555 0.57
Mart 19,884,801 20,118,458 20,157,972 4,887 44,401 0.22
April 9,262,067 9,398,639 9,604,373 -51,740 153,994 1.64
Maj 7,527,189 7,669,014 7,756,122 14,035 101,142 1.32
Juni 4,300,097 4,413,628 4,526,335 -56,613 56,094 1.27
Januar-Juni 87,265,247 88,297,109 89,067,406 -112,075 658,222 0.75
Juli 4,264,719 4,356,366 4,376,854 14,793 35,282 0.81
August 4,580,394 4,655,032 4,752,931 36,522 134,421 2.89
Septembar 5,273,762 5,351,688 5,493,819 -5,457 136,673 2.55
Oktobar 14,321,781 14,426,243 14,525,864 77,872 177,493 1.23
Novembar 20,226,016 20,314,274 20,461,609 17,945 165,281 0.81
Decembar 30,043,936 30,142,397 30,503,003 16,732 377,338 1.25
Juli-Decembar| 78,710,608 79,245,999 80,114,080 158,407 1,026,489 1.30
Ukupno 165,975,855 | 167,543,108 | 169,181,487 46,332 1,684,711 1.01
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PLAN POTROSNJE PRIRODNOG GASAU BIH ZA 2017. GODINU (PRILOG 5)

MJESEC [SA GAS |MITTAL |[IGM VIS.GAS [ILIJAS [CIMOS |ZGP TC KAK. |JUNUZOVIC | Uk BiH

2017 [mil Sm3 mil Sm3 |mil SmM3 |mil Sm3 |mil SmM3 |mil Sm3 [mil Sm3 [mil Sm3 [mil Sm3 mil Sm3
[ 25.635 3.500 0.02 0.630 0.015 0.025 0.00 0.075 0.100|  30.000
Il 16.700 2.500 0.02 0.570 0.015 0.025 0.00 0.070 0.100|  20.000
1] 15.747 2.500 0.02 0.530 0.018 0.025 0.00 0.060 0.100|  19.000
| kv 58.082 8.500 0.06 1.730 0.048 0.075 0.000 0.2 0.3 69.0
Y 6.835 2.500 0.02 0.400 0.02 0.025 0.05 0.050 0.100|  10.000
\Y 4.415 2.500 0.02 0.340 0.02 0.025 0.05 0.030 0.100 7.500
VI 1.970 2.000 0.02 0.300 0.020 0.020 0.05 0.020 0.100 4.500
Il kv 13.220 7.000 0.06 1.040 0.060 0.070 0.150 0.1 0.3 22.0
| pol 71.302 15.50 0.12 2.770 0.108 0.145 0.150 0.3 0.6 91.0
il 1.760 2.200 0.02 0.310 0.020 0.020 0.05 0.020 0.100 4.500
VIl 1.770 2.200 0.02 0.300 0.020 0.020 0.05 0.020 0.100 4.500
IX 2.442 2.500 0.02 0.330 0.018 0.02 0.05 0.020 0.100 5.500
1 kv 5.972 6.900 0.06 0.940 0.058 0.060 0.150 0.1 0.3 14.5
X 10.822 3.000 0.02 0.420 0.018 0.025 0.05 0.045 0.100| 14.500
X 16.670 2.500 0.02 0.560 0.015 0.025 0.05 0.060 0.100|  20.000
Xl 26.555 2.500 0.02 0.710 0.015 0.025 0.00 0.075 0.100|  30.000
IV kv 54.047 8.000 0.06 1.690 0.048 0.075 0.100 0.2 0.3 64.5
Il pol 60.019|  14.900 0.12 2.630 0.106 0.135 0.250 0.2 0.6 79.0
Ukupno 131.321| 30.400 0.24 5.400 0.214 0.280 0.400| 0.5450 1.20 170.0

Sektor za tehnitke poslove
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PRIVREDNO DRUSTVO ZA PROIZVODN]JU I TRANSPORT GASA
BH-GAS D.0.0. SARAJEVO

Prilog 2:
[zvjeStaj o radnom angaZzmanu
Sektora za razvoj za 2016.
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Privredno drustvo za proizvodnju i transport gasa
BH-Gas d.0.0. Sarajevo
Sektor za razvo;j

Polazedéi od planiranih aktivnosti Sektora za razvoj za 2016. godinu dostavljam slijedeci tabelarni

IZVJESTAJ

o radnom angazmanu zaposlenika Sektora za razvoj u 2016. godini:

Zaposlenici u Sektoru za razvoj:

Alija Kar¢ic, dipl. ing. ma$. — Rukovodilac sektora za razvoj

Sadovi¢ Amra, dipl. ing. mas. — Inzinjer specijalist

Krmpoti¢ Mihajlo dipl.ing.geod. — Sistem inzinjer

Filipovi¢ Belma, dipl. ing. mas$. — InZinjer za strateski razvoj

Sepo Ismet, dipl. ing.grad. — InZinjer za razvoj

HadzZiomerovi¢ — Sutovié¢ Mirela, dipl. ing. mas. — InZinjer za razvoj

Emira Uzunovi¢, dipl. ecc. /Mirza Sendijarevi¢, dipl. ecc. - Struc¢ni saradnik za analiticke poslove

PLANIRANE
AKTIVNOSTI

SADRZAJ 1IZVRSENIH POSLOVA

OSTALO ZA IZVRSENJE

Razvojni planovi

Izgradnja gasovoda
Zenica - Travnik

Sektor za razvoj kao nosilac projekta u€estvuje u radu Jedinice za implementaciju projekta Ciji
su osnovni zadaci preneseni iz dokumenta Project Implementation Plan i obuhvataju slijedece:

a. koordinira, nadzire, upravlja, nadgleda i evaluira sve aspekte Projekta, ukljuCujuci
implementaciju projekta, finansijsku administraciju, te nabavku roba, radova i usluga za
projekat;

b. osigura da je Uprava BH-Gasa upoznati sa svim svojim obavezama koje proisti¢u iz
kreditnih ugovora, te da su svi napori u€injeni s njihove strane u cilju ispunjenja istih;

c. upravlja, koordinira, planira i priprema procjenu nov€anih tokova i nadgleda napredak
pojedinacnih investicija unutar Projekta;

d. upravlja, koordinira i nadgleda ugovore za nabavku roba, radova i usluga;

e. koordinira i podsti¢e razliCite sektore unutar BH-Gasa u cilju osiguranja postivanja
specifi¢nih finansijskih i nefinansijskih obaveza i kreditnih ugovora;

f. izda tendersku dokumentaciju, evaluacione izvjeStaje i ugovore nakon potrebnih
eventualnih odobrenja od lokalnih partnera i drugih vlasti, te saglasnosti EBRD-a;

g. vodi cjelokupnu kreditnu administraciju, uklju€ujuéi povlacenje kreditnih sredstava EBRD-
a i isplatu naknada vezanih za EBRD kredit prema kreditnim ugovorima;

h.  osigura pla¢anje dobavljadima, izvodagima i ostalim s kojima je BH-Gas zakljucio ugovor,
a kojima su plaé¢anja odobrena, te da osigura da su sva plaéanja izvrS§ena blagovremeno, sa

Prvenstveno nastavak
aktivnosti po pitanju
rjeSavanja spora sa
lzvodac¢em radova i
nadzorom, te nastavak
aktivnosti na realizaciji
projekta shodno
potpisanim Ugovorima
o kreditu.
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odgovaraju¢om kontrolom i evidencijom kako bi se osigurala uskladenost sa zahtjevima za
izvjeStavanje prema kreditnim ugovorima;

i. osigura da su svi izvjeStaji zahtjevani od EBRD-a podneSeni blagovremeno prema
rasporedu izvjeStavanja;

- pruzi podrdku za eventualne buduce pregovore u vezi bilo kakvih izmjena u kreditnim
ugovorima;

k. informiSe EBRD o bilo kojim aktivhostima koje mogu uticati ili ugroziti implementaciju
Projekta ili uticati na otplatu kredita ili povezanih troSkova po kreditu;

l. osigura postivanje standarda zastite okoline i zastite na radu.

Dalje slijedi hronologija deSavanja na projektu tokom 2016. godine:

e Tokom 2016. godine trajao je arbitrazni postupak koji je pokrenut krajem 2015. godine
od strane lzvodaca radova. Odgovor BH-Gasa na Tuzbu Monter-SM&GP-Put je
podnijet 08.02.2016. godine. U odnosu na spor sa lzvoda¢em radova koji se vodi pred
Arbitraznim sudom Vanjskotrgovinske komora BiH, dana 01. 06. 2016. godine ulozena
je protivtuzba od strane BH-Gasa, sa tuzbenim zahtjevom od 12.157.415,29 KM.

e U vezi sa protestom garancije za dobro izvrSenje posla, 28. 04. 2016. godine BH-Gas
je dostavio dopis Zagrebackoj banci d.d., te Intesi Sanpaolo banci, kao
korespondentnoj banci u BiH, kojim je trazeno dalje postupanje banke po Zahtjevu za
naplatu po osnovu garancije od 30. 04. 2014. godine. Medutim, Intesa Sanpaolo banka
je obavijestila BH-Gas da postoji RjeSenje o privremenoj mjeri Trgovackog suda u
Zagrebu i isplata po zahtjevu za naplatu po bankarskoj garanciji je obustavljena do
daljnjeg. U RjeSenju zaprimlienom 28.11.2016. godine je navedena obaveza BH-Gasa
za plaéanje sudskih troSkova 87.124,62 KM, koje BH-Gas nije platio po preporuci
advokatskog tima.

e Formirana Komisija za reviziju Projekta i izvodenje Projekta ,Gasifikacije
Srednjobosanskog kantona“ na osnovu Zaklju¢ka Viade sa 31. sjednice od
26.11.2015. godine sa zadatkom da ispita i izvrSi reviziju projekta Gasifikacije SBK,
odnosno izgradnje transportnog gasovoda Zenica — Travnik, ukljuCujuc¢i sve faze
njegove realizacije. lzvjeStaj Komisije je dostavljen Vladi FBiH.

e Formirana Komisija po osnovu zaklju¢ka Vlade sa 72. sjednice od 13.10.2016. godine
sa zadatkom da utvrdi da li i u kojoj mjeri trasa gasovoda Zenica — Travnik (stvarno
izvedeni radovi) odstupa od projektovane trase, razloge koji su doveli do toga, kao i
sve druge okolnosti vezane za polaganje tri PEHD cijevi umjesto dvije u isti rov sa
gasovodom $to odstupa od projektne dokumentacije i odobrenja za gradenje.

e U sklopu naprijed navedenih aktivnosti bilo je potrebno izvrSiti detaljan pregled trase
gasovoda.
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o lzvjeStavanje:
- Evropska Banka za obnovu i razvoj - priprema, izrada i dostavljanje raznih vrsta
Izvjestaja (kvartalni, polugodisniji i godisnji), a sve u skladu sa zahtjevima EBRD-a
(AESR lzvjestaji), te koordinacija sa predstavnicima EBRD-a.
- Resorna ministarstva Federacije BiH i BiH - priprema, izrada i dostavljanje trazene
dokumentacije, odnosno lzvjestaja o realizaciji projekta izgradnje gasovoda Zenica
- Travnik (kvartalni, polugodi$nji i godisnji).

U drugoj polovini 2016. godine Jedinica za implementaciju projekta je poduzimala aktivnosti na
sagledavanju stanja na gasovodu, te je konstatovala slijedece:

Ugovorni rok za izgradnju gasovoda je istekao 31.10.2013. godine.

Radovi na izgradnji gasovoda nisu izvedeni kako je zahtjevano ugovornom (i projektnom)
dokumentacijom i izdatim odobrenjem za gradenje.

Izgradeni gasovod nije u upotrebi. Nije dobiveno odobrenje za upotrebu.

Nakon isteka ugovornog roka za izvodenje radova uocen je znaCajan obim nedostataka na
gasovodu.

Sa izvodacem radova je raskinut ugovor.

Nakon raskida ugovora izvoda€ radova je neovlasteno izvodio radove na otklanjanju
nedostataka.

Period od kada je raskinut ugovor sa izvoda¢em radova je izuzetno dug.

U periodu nakon raskida ugovora sa izvodaéem radova od strane BH-Gasa (tadasnje
Uprave BH-Gasa) nisu preduzete potrebne radnje kako bi se gasovod doveo u
funkcionalno stanje ili na drugi nacin pravovremeno zastitili interesi i imovina BH-Gasa.
Pregledima trase gasovoda i dokumentacije izvedenog stanja doSlo se do saznanja da
dokumentacija izvedenog stanja ne odraZava stvarno stanje na terenu.

Gasovod je u stanju za koje niko ne moze garantovati da ne moze ugroziti sigurnost
lokalnog stanovnistva i okoline.

Od strane izvodaca radova je pokrenut arbitrazni postupak iako je BH-Gas prvi najavio
pokretanje arbitraznog postupka izrazavanjem nezadovoljstva izvedenim radovima.

Od strane BH-Gasa (tadasnje Uprave BH-Gasa) nisu pokrenute pravne radnje prema
nadzoru kao ovladtenom predstavnika BH-Gasa i kao odgovornom za zastupanje interesa i
imovine investitora tokom izvodenja radova.

BH-Gas nije poduzeo nikakve mjere prema banci koja je izdala garanciju za dobro
izvr§enje posla posebno uzimajuéi u obzir da je ista (bila) bezuslovna i naplativa na prvi
poziv.

Dodatno, vrSene su pripremne aktivnosti na uspostavi funkcionalnosti gasovoda s posebnim
osvrtom, prije svega, na sigurnost stanovniStva i okoline na trasi gasovoda, te pripremi
prijedloga za rjeSenje spomenutog spora.
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Gasifikacija jugoistocne Evrope i interkonekcija transportnih gasnih mreza

Razvojni projekti BH-
Gasa

» Interkonekcijski gasovod BiH — HR (Zagvozd — Posu$je — Novi Travnik sa odvojkom za

Mostar)

- Studija predizvodljivosti (PFS) za pomenuti projekat je zavrSena u oktobru 2013.
godine i rezultat ove studije je trasa gasovoda od Zagvozda preko Posu$ja do Novog
Travnika sa odvojkom za Mostar. BH-Gas je projekat ,Juzna Interkonekcija BiH-
Hrvatska: Feasibility Study, ESIA, CBA i Idejni projekat* kandidovao za Program
Javnih investicija (PJI) Federacije BiH za period 2017. - 2019. godina.

- Projekat je predlozen za Listu projekata od interesa za Energetsku Zajednicu JIE
(PECI), i isti je tokom konacnog odabira uvrsten na listu projekta od zajedni¢kog
interesa (PMI) obzirom da ne zadovoljava kriterij za odabir na PECI listu u skladu sa
odredbama Uredbe 347/2013.

- Projekat je kandidovan i odobren u DesetogodiSnjem planu razvoja evropskih mreza
(TYNDP) za 2017. godinu.

- U skladu sa preporukama Vije¢a Ministara Energetske Zajednice, BH-Gas ¢e zajedno
sa partnerom u Hrvatskoj, ovaj projekat ¢e biti predloziti za PCI Listu 2017. (Lista
projekata od interesa za Evropsku Uniju).

- ZapocCete su pripremne aktivnosti za izradu tenderske dokumentacije (projektni
zadatak za izradu Studije opravdanosti, Studije uticaja na okoli§ i drustvo, Analize
troSkova i koristi i Idejnog projekta).

- Interkonekcijski gasovod BiH- HR (Slobodnica — Brod — Zenica)

- Za projekat ,Gasovod Brod - Zenica“ donesena odluka o otkazivanju projekta sa WBIF
liste projekata.

- Projekat je od strane BH-Gasa predloZen za Listu projekata od interesa za Energetsku
Zajednicu JIE (PECI) 2016., ali isti je bez objasSnjenja Sekretarijata EZ i MVTEO skinut
sa liste za selekciju projekata.

- Projekat je kandidovan i isti je odobren u Desetogodidnjem planu razvoja evropskih
mreZa (TYNDP) za 2017. godinu.

- Interkonekcijski gasovod BiH — HR (Licka Jesenica — TrZzac — Bosanska Krupa)

- Projekat je od strane BH-Gasa predloZen za Listu projekata od interesa za Energetsku
Zajednicu JIE (PECI) 2016., i isti je tokom konaénog odabira uvrsten na listu projekta
od zajedni€kog interesa (PMI) obzirom da ne zadovoljava kriterij za odabir na PECI
listu u skladu sa odredbama Uredbe 347/2013.

- Projekat je kandidovan i isti je odobren u DesetogodiSnjem planu razvoja evropskih
mreza (TYNDP) za 2017. godinu.

Nastavak aktivnosti na
realizaciji projekata
koje se u prvim fazama
odnose odnose na
izradu potrebne
dokumentacije do
nivoa odobrenja za
gradenje.

Uvodenje jedinstvenog
GIS sistema

Osnovni cilj uvodenja novog informacionog sistema je pristup azurnim podacima u bazi
podataka svim korisnicima sistema. Osnova azurnosti baze podataka je evidencija svih
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aktivnosti koje se provode na terenu, te princip da svaka evidentirana aktivnost istovremeno za
posliedicu ima aZzuriranje baze podataka s novonastalim stanjem i registrovanjem datuma
promjene. Pri uspostavi baze podataka potrebno je definisati i uspostaviti jedinstveni adresni
sistem kao temelj na koji se referenciraju svi ostali podaci. U ovu svrhu potrebno nabaviti
softvera i uspostavati GIS i TIS bazu, te implementirati rjeSenja informati¢ke infrastrukture.
GIS tehnologija ¢e omoguciti vizualizaciju dijela podataka o gasovodu, kao i dodatne prostorne
analize. Za potrebe izrade tematskih karata, potrebno je nabaviti softver za lako i brzo kreiranje
geografskih karata. GIS baza podataka ¢e objedinjavati podatke o gasovodu, kako u
alfanumeri¢kom, tako i u grafickom (GIS) obliku, te ¢e omoguciti spremanje svih podataka u
jedinstvenu bazu podataka (RDBMS).

Kao preduslov za uspostavu efikasnog sistema upravljanja gasovodom, potrebno je prikupljene
i trenutno raspolozive podatke pripremiti i pohraniti u bazu podataka, nabaviti i instalirati
softver, te obuditi korisnike za rad s isporu¢enim rjeSenjima. lzgradnjom geografskog
informacionog sistema (GIS) i tehni¢kog informacionog sistema (TIS), a u sljedeéim fazama i
poslovnog informacionog sistema (PIS) omoguditi ¢e se pojednostavljen i visoko produktivan
unos, kao i azuriranje svih podataka sistema i gasovodne mreze (geografske informacije i
atributi) preko jednog grafickog okruzenja GIS aplikacija. Isto tako je potrebno, za razmjenu
podataka s postojeéim i planiranim informacijskim sistemima i aplikacijama u preduzeéu, model
prostornih podataka zasnovati na standardiziranom modelu podataka, koji se koristi za
razmjenu podataka u tom podrudju i potrebno je osigurati naCin na koji ¢e se odrzavati
razmjena podataka izmedu prostornih aplikacija (GIS) i ostalih tehni¢ko-poslovnih
informacionih sistema (TIS).

Za poboljSanje interne komunikacije potreban je razvoj aplikativnih rijeSenja na desktop i web
platformi koja bi omogucavala pregled i analizu infrastrukture gasovodne mreze i drugih
prostornih podataka (parcele, druga komunalna infrastruktura,...). Sa ovim rjeSenjem bi se
omogucilo da GIS podaci i procesi postanu dostupni svim zaposlenicima. U sklopu projekta bi
se implementirao standardni model podataka gasovodne infrastrukture, migracija postojecih
podataka (excel tabele, dwg datoteke, katastar BH-Gas-a itd), razvoj aplikacije za pregled
gasovodne infrastrukture na GIS web portalu za internu upotrebu, razvoj aplikacije za pregled
infrastrukture u dwg formatu i alatima za pregled i upravljanje tehni¢kom dokumentacijom.

Tokom 2016. godine vodene su pripremene aktivnosti za izradu tenderske dokumenatcije
(izrada projektnog zadatka) za nabavku — uvodenje jedinstvenog geografskog informacionog
sistema. U planu investicija za 2017. godinu predvidena je implementacija standardnog modela
podataka gasovodne infrastrukture na bazi postojecih podataka te sagledavanja stanja
postoje¢ih i potrebnih podataka za razvoj aplikacije u vidu projekinog rjeSenja koje bi
obuhvatalo projektanski obracun troSkova za realizaciju narednih faza projekta.

Ugovor o formiranju
Energetske Zajednice
zemalja jugoistoéne
Evrope

Nosilac aktivnosti je Sektor za razvoj uz konsultacije sa Upravom drustva.

- Ucesce po zahtjevu i potrebama FMERIa i drugih drzavnih i federalnih institucija na izradi
svih dokumenata i izvjeStaja koji su proslijedivani preko Sekreterijata Energetske
Zajednice;

Nastavak aktivnosti u
vezi implementacije
obaveza iz Ugovora.
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Primarna legislativa —
izrada zakonskih
rjeSenja na drzavhom
nivou uskladenih sa
Treéim energetskim
paketom

Prioritetna obaveza iz Ugovora o formiranju EZ je priprema i usvajanje Zakona o gasu na nivou
BiH u skladu sa Treéim paketom (2009/73,715/2009, 2004/67). Aktivnosti ha usvajanju Zakona
0 gasu na drzavnom nivou su zapocele 2014. godini, a u 2016. godini su zabiljezene slijedece
aktivnosti:

Januar 2016. - Drugi sastanak interresornih grupa sa Sekretarijatom EZ JIE u Sarajevu —
nastavak aktivnosti na izradi zakosnkih rjeSenja. Sastanak je prekinut sa prijedlogom
predstavnika MVTEO o potrebi da eksperti Radne grupe iz oba entiteta iznesu svoje
struéno misljenje o minimalnim ovlastima regulatora na drzavnom nivou, na nacin da iste
budu operativne u praksi u skladu sa zahtjevima Trec¢eg energetskog paketa.

Februar 2016. - Sekretarijat dostavlja novi prijedlog ovlasti Drzavnog regulatora ,Obaveze,
zadaci i ovlastenja Drzavnog regulatora®, koji je podijeljen u slijedeéa poglavlja: obaveze
predstavljanja BiH u medunarodnim institucijama na nivou EU i EZ JIE u sektoru prirodnog
gasa, nadleznost Drzavnog regulatora u donoSenju tarifne metodologije za utvrdivanje
tarifa.donosSenje procedura za alokaciju kapaciteta, upravljanje zaguSenjima na
interkonektorima i uslova pruzanja balansnih usluga, saradnja sa regulatorima na
entitetskom nivou i donoSenje sekundarne legislative, regionalna i medunarodna saradnja
operatora transportnih sistema prirodnog gasa

Maj 2016. - Sekretarijat EZ dostavlja Zakon o regulatoru, prenosu i trzistu elektricne
energije i prirodnom gasu u Bosni i Hercegovini, na koji je Radna grupa dostavila svoje
komentare.

Maj 2016. - Sekretarijat EZ dostavio prijedlog Elemenata metodologije za utvrdivanje tarifa,
na koji je Radna grupa Federacije BiH dostavila svoje komentare.

Maj 2016. - Sekretarijat EZ dostavio nacrt Zakona o regulatoru, prenosu i trziStu elektricne
energije i prirodnog gasa u Bosni i Hercegovini na koji je Radna grupa Federacije BiH
dostavila komentare.

Juli 2016. - S ciliem pripreme sastanka na nivou ministara sa Sekretarijatom EZ Radna
grupa za gas FBiH je pripremila dokument ,Stavovi Federacije BiH o odredbama Zakona o
gasu na drzavnom nivou*

Juli 2016. - Sekretarijat EZ dostavlja Zakon o regulatoru, prenosu i trziStu energije u Bosni i
Hercegovini na koji je Radna grupa Federacije BiH dostavila komentare.

Oktobar 2016. — Zaklju¢ak Vlade Federacije sa 70. Sjednici odrZzane 22.09.2016. godine
prema kojem se usvaja informacija FMERI o neprihvatanju rjeSenja ponudenih Nacrtom
Zakona iz jula 2016. godine.

Oktobar 2016. - MVTEO / FMERI / MIER RS | SEZ uz prisustvo Evropske Komisije potpisali
~oporazum o otklanjanju ozbiljnog i dugotrajnog prekrSaja ugovora o uspostavljanju EZ JIE*
uz koji je u prilogu dat i Nacrt Zakona o energiji u BiH i Akcijski plan, na koji je BH-Gas
dostavio svoje komentare.

Novembar 2016. godine — BH-Gas je izradio elaborat pod nazivom "Stav BH-Gasa na
prijedloZeni tekst Energetskog zakona Bosne i Hercegovine iz oktobra 2016. godine" koji se
u internoj upotrebi BH-Gasa naziva i "(U)Stav BH-Gasa na predloZeni tekst Energetskog
zakona BiH iz oktobra 2016" sa dokumentacijom u prilogu kojom je potkrijepljen svaki dio

Nastavak aktivnosti na
donosenju primarne
legislative / Zakona o
gasu na drzavhom
nivou.
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(U)Stava BH-Gasa. BH-Gas je ovaj elaborat proslijedio svim relevantnim institucijama u
BiH, kao i Sekretarijatu Energetske zajednice Jugoistocne Evrope.

- Decembar 2016. - SEZ dostavlja nacrt Zakon o regulatoru elektricne energije i prirodnog
gasa, prenosu i trzistu elektricne energije u Bosni i Hercegovini i dodatno razlike u tekstu
Zakona u odnosu na verziju iz oktobra 2016. godine. Na ovaj nacrt BH-Gas nije dostavio
komentare.

Sektor za razvoj je bio nosilac aktivnosti na izradi dokumenta ”(U)Stav BH-Gasa na predlozeni

tekst Energetskog zakona Bosne i Hercegovine predlozenog od strane Sekretarijata

Energetske zajednice” dostavljenog od strane EZ u oktobru 2016. U izradi ovog dokumenta su

uCestvovali i zaposlenici iz Pravnog sektora i drugih sektora.

Od svih prethodno pobrojanih aktivnosti u 2016. godini potrebno je posebno izdvoijiti izradu
elaborata BH-Gasa "(U)Stav BH-Gasa na prijedloZeni tekst Energetskog zakona Bosne i
Hercegovine iz oktobra 2016. godine”, te je u nastavku dat kratki presjek tog dokumenta.

(U)Stav BH-Gasa na predlozeni tekst Energetskog zakona BiH iz oktobra 2016

Shodno Ugovoru o formiranju Energetske zajednice Jugoistoéne Evrope u Bosni i Hercegovini
treba da bude implementiran Treci energetski paket, a koji u oblasti prirodnog gasa
podrazumijeva Zakon o gasu na drZzavnom nivou — regulacija, organizacija i upravljanje
djelatnostima iz oblasti gasne privrede.

Predlozeni Energetski zakon BiH (Ciji je prvobitni naziv Zakon o regulatoru, prenosu i trzistu
energije u Bosni i Hercegovini) definiSe prije svega ovlasti regulatornog tijela na nivou drzave u
oblasti elektriCne energije i prirodnog gasa.

Glavni razlog uvodenja treéeg energetskog paketa su posebno i detaljno definisanje ovlasti i
nezavisnost nacionalnih regulatornih tijela. Trec¢i energetski paket se zasniva na principima
jednog integrisanog i nediskriminatorskog trziSta koje u potpunosti regulira iskljuéivo jedan
nacionalni (drzavni) regulator.

Izmedu ostalog, Treci energetski paket odreduje da, u odnosu na raniji Drugi energetski paket,
vise nije moguce da drZava d&lanica formira jedno regulatorno tijelo kome ce biti dodijeljene
ovlasti, na primjer utvrdivanje transportnih tarifa, a potom formira neko drugo tijelo (requlatorno
ili drugo) koje ¢e imati sve druge ovlasti regulatora.

Po predloZzenom Energetskom zakonu BiH je jasno vidljivo koliko malo ovlasti (gotovo nikakve)
bi posjedovao drzavni regulator u oblasti prirodnog gasa u odnosu na zemlje u okruZenju paiu
odnosu na oblast elektricne energije u BiH. Ni u jednoj zemlji &lanici Evropske unije i/ili
Energetske zajednice Tre¢im energetskim predvidene nadleZnosti drzavnog regulatora nisu
spustene na nizi nivo bez obzira na uredenje drzave.
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Na osnovu detaljne analize BH-Gas zaklju€uje da predloZeni Energetski zakon BiH, u dijelu koji
se odnosi ha prirodni gas, nije u skladu sa tre¢im energetskim paketom.

PredloZeni Energetski zakon BiH predstavlja pokuSaj legalizacije postojeCeg stanja gasne
privrede u BiH gdje je ista regulisana na entitetskom nivou. U BiH postoji samo jedan
transportni pravac prirodnog gasa. Entitetski regulator iz RS-a i kompanije iz RS-a pokuSavaju
legalizovati nepravosnaznu podjelu kapaciteta gasovoda izmedu entiteta iz 1997. godine po
kojoj se ograni¢ava potrosnja prirodnog gasa u FBiH.

Pitanje podjele kapaciteta na nivou drzava se definiSe tre¢cim energetskim paketom i
predlozenim Energetskim zakonom samo izmedu potroSaCa (energetskih subjekata), a ne
izmedu entiteta. 1z ovoga proizilazi moguénost da se podjela kapaciteta izmedu entiteta
legalizuje usvajanjem novih odnosno potvrdom postojecih diskriminirajucih entitetskih akata.

Legaliziranjem podjele kapaciteta izmedu entiteta, novoizgradeni gasovod Zenica-Travnik u
vrijednosti od 40 miliona KM, kao i svi drugi razvojni projekti koji se naslanjaju na postojeci
transportni pravac gube svaki smisao.

Posebno je vazno napomenuti da predlozeni Energetski zakon BiH osim $to nije uskladen sa
Treé¢im energetskim paketom nije uskladen niti sa Ustavom BiH 3to se posebno odnosi na
nadleznosti i odnose izmedu institucija Bosne i Hercegovine i entiteta, meduentitetski transport
i slobodu kretanja roba unutar BiH bez ograni¢enja od strane entiteta.

Sve naprijed navedene Cinjenice (teze BH-Gasa) dodatno potkrijepljuje i Studija o
restruktuiranju sektora gasa u Bosni i Hercegovini iz novembra 1999. godine izradena od
strane renomirane svjetske konsultantske kompanije National Economic Research Associates
Economic Consultants (NERA) iz Velike Britanije. U izradi studije su aktivno uCestvovali svi
gasni subjekti i nadlezna ministarstva iz oba entiteta, a finansirana je od strane Svjetske banke.

Primjena TreCeg energetskog paketa bez uvaZavanja realnih problema u oblasti prirodnog
gasa u BiH i okruzenju ¢e imati za posljedicu da ¢e se cijena transporta prirodnog gasa za
potroSace u FBIiH, koji se nalaze na kraju transportne rute Rusija-Ukrajina-Madarska-Srbija do
FBiH, izjednaditi sa iznosom nabavne cijene gasa $to nije zabiljeZeno u svijetu nabavke bilo
koje robe.

Sekundardna legislativa
—Uredba 347/2013 i
Mrezna pravila

- Tokom 2016. godine, Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih poslova BiH je zajedno sa
resornim entitetskim ministarstvima i kompanijama na koje se Uredba EU 347/2013 o
smjernicama za transeuropsku energetsku infrastrukturu u zemljama &lanicama Energetske
Zajednice odnosi zapoCelo proces implementacije iste. Vazno je istaknuti da oblast
prirodnog gasa po ovom pitanju nije uop$te tretirana od strane prethodno spomenutih

Nastavak aktivnosti na
donosenju sekundarne
legislative.
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nadleznih institucija. BH-Gas je na jedinom sastanku radne grupe u drugoj polovini 2016.
godine izrazio nezadovoljstvo takvim tretmanom oblasti prirodnog gasa.

Na poziv Sekretarijata BH-Gas je prisustvovao 2. i 3. Sastanku o implementaciji mreznih
pravila za gas, te radionici s tematikom razvoja interoperabilnosti i zahtjevima
transparentnosti u organizaciji Sekretarijata Energetske Zajednice i Evropske mreze
operatora transportnih sistema za gas (ENTSOG). Vaze¢a mrezna pravila u drzavama
Clanicama Evropske Unije: Aneks 1 Uredbe (EU) br. 715/2009 Procedure upravljanja
zaguSenjem; Uredba (EU) br. 984/2013 o uspostavljanju mreznog pravila za mehanizme
raspodjele kapaciteta u transportnim sistemima za gas i dopuni Uredbe (EZ) br. 715/2009
Europskog parlamenta i Vije¢a, Uredba (EU) br. 312/2014 o uspostavljanju mreznih pravila
0 balansiranju gasa transportnih mreza, Uredba (EU) 2015/703 o uspostavljanju mreznih
pravila interoperabilnosti i razmjene podataka.

Sigurnost snabdjevanja

Odlukom MVTEO, a na osnovu prijedloga FMERI imenovani su ¢lanovi BiH za Koordinacionu
Grupu za Sigurnost snabdjevanja za zemlje JI Evrope za elektro i gasni sektor, u kojoj su
ispred FBIH imenovani i predstavnici iz Sektora za razvoj.

Sastanci Radne grupe se odrzavaju dva puta godi$nje. Sesti sastanak je odrzan u martu
2016. godine u Briselu gdje je pored kratkog sastanka Podgrupe za gas, odrzan i zajednicki
sastanak Podgrupe za gas EZ JIE i ¢lanova Koordinacione grupe za gas drzava ¢lanice
Evropske Unije, na kojem su prisustvovali i predstavnici EUROGAS, GIE, ACER, EFET,
EUR ELECTRIC itd. Na sastanku su prezentirane teme u vezi prijedloga revidovane
Odluke o medu drzavnim ugovorima, detaljnog prijedloga revizije Uredbe o sigurnosti
snabdijevanja, te komunikacija u vezi LNG strategije i strategije skladiStenja.

Na vanrednom sastanku Koordinacione grupe za gas Evropske Unije u Briselu odrzanom
08.09.2016. godine, a na poziv Direktorata za energiju EU ugovornim stranama Energetske
Zajednice upucéen preko Sekretarijata EZ prezentovan je: prijedlog za reviziju Uredbe
994/2010 sa posebnim osvrtom na predloZeni novi ¢lan 12 vezan za solidarnost, koji se
odnosi na mehanizam koji se treba primjeniti u specificnim slu¢ajevima kako bi se
obezbijedila sigurnost snabdjevanja gasom Sirom Unije, uklju€uju¢i neophodne finansijske,
tehni¢ke i administrativne aranZmane koji trebaju biti usaglaSeni u cilju uspjeSne
implementacije mehanizama.

Sedmi sastanak je odrzan u septembru 2016. godine u Ljubljani u okviru Gasnog foruma.
Na sastanku je komisija predstavila trenutni status postupka revizije Uredbe 994/2010, a
posebno: i) logiCki okvir za definiranje regija; ii) zajedni¢ko postojanje nacionalnih i
regionalnih planova; iii)koncept solidarnosti; iv) odredbe o transparentnosti ugovora.
Naznacéeno je da su jo$ uvijek u toku rasprave o ovim pitanjima na nivou Evropske Unije.
Sekretarijat EZ je prezentovao nesto viSe detalja o odredbi solidarnosti i naglasio da je ova
odredba trenutno interno pitanje Evropske unije i da ¢lanice Energetske zajednice za sada
mogu samo pratiti razvoj predmetne odredbe. Tek nakon Sto se usvoji u Evropskoj uniji bit
¢e razmatrano njeno usvajanje i primjena u Energetskoj Zajednici.

Ove aktivnosti su
stalne i nastavljaju se
i u narednoj godini.
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CESEC Inicijativa

CESEC inicijativa ,Gasno povezivanje zemalja centralne i jugoistoéne Evrope“ pokrenuta od
strane Evropske komisije u februaru 2015. godine. Bosha i Hercegovina je u CESEC-u prisutna
sa projektom Interkonekcije BiH-Hrvatska pravcem Slobodnica-Brod-Zenica, koji je svrstan u
tzv. Adriatic Podgrupu projektata. Po pozivu Evropske Komisije-DG Energy, na sastancima
Podgrupe odrzanim tokom maja i juna 2015. godine prisustvovali su predstavnici BH-Gasa koji
su, uz predstavnike FMERI imenovani za c¢lanove Podgrupe po zahtjevu MOFTER-a.
Predstavnici BiH su bili pozvani na potpisivanje MoU, istom su prisustvovala dva predstavnika
MOFTER-a, ali radi nedostatka koncenzusa izmedu vlada entiteta, ispred BiH Memorandum
nije potpisan.

- Pracenje aktivnosti CESEC inicijative (odrzanih sastanaka, izdatog materijala,itd.)

Nosilac opisanih aktivnosti unutar BH-Gasa su imenovani €lanovi radne grupe iz Uprave,
Ekonomsko-finansijskog sektora i Sektora za razvo.

Ovisno o odluci Bosne
i Hercegovine o daljem
uceséu u CESEC
inicijativi predstavnici
BH-Gasa ce se
ukljuéiti u okviru
svojih nadleznosti

Upitnici Energetske
Zajednice PECI/
ENTSOG

U januaru 2016. godine, a na zahtjev Sekretarijata EZ formirana je Grupa za evaluaciju PECI
projekata koji bi se trebali na¢i na novoj PECI listi za 2016. godinu, u koju su imenovani i
¢lanovi iz BH-Gasa. Zadatak Radne grupe je verifikacija dostavljenih aplikacija i sastavljanje
preliminarne liste PECI projekata koja ¢e preko Sekretarijata EZ biti predlozena za konacno
usvajanje od strane nadleznih tijela.

BH-Gas je kandidovao slijedec¢a tri projekta za PECI Listu 2016:
1. Interkonekcijski gasovod BIH-HR (Slobodnica — Bosanski Brod — Zenica) — Sjeverna
interkonekcija;
2. Interkonekcijski gasovod BiH - HR (Li¢ka Jesenica-Trzac-Bosanska Krupa) — Zapadna
interkonekcija.
3. Interkonekcijski gasovod BiH - HR (Zagvozd - Posusje - Novi Travnik sa odvojkom za
Mostar) — Juzna interkonekcija;
Projekti 2. i 3. su tokom kona¢nog odabira uvrsteni na listu projekta od zajedni¢kog interesa
(PMI) obzirom da nisu zadovoljavili kriterij za odabir na PECI listu u skladu sa odredbama
Uredbe 347/2013.
Projekat 1. je bez objadnjenja Sekretarijata EZ i MVTEO skinut sa liste za selekciju projekata.

Takoder BH-Gas je naprijed navedena tri projekta kandidovao i isti su odobreni u
DesetogodiSnjem planu razvoja evropskih mreza (TYNDP) ENTSOGa za 2017. godinu.

Tokom 2016. godine aktivnosti po pitanju PECI upitnika i ENTSOG su bile:

- Pracenje statusa i izvjeStavanje o predlozenim projektima na PECI Listi na zahtjev EZ;

- Evropsko udruZenje operatora transportnih sistema za gas (ENTSOG) dostavlja direktno
BH-Gasu upitnike i zahtjeve u cilju azuriranja Desetogodisnjih planova razvoja transportnih
mreza prirodnog gasa (TYNDP) svake dvije godine, zatim dokumenta pregled
shabdijevanja tokom zime i ljeta (Winter and Summer Supply Outlook) na godisnjem nivou;

Ove aktivnosti su
stalne i nastavljaju se
i u narednoj godini.
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- Upitnici koji se odnose na istoriju potroSnje na postoje¢em sistemu, kao i na trenutno
ugovorene dnevne, mjesecne i / ili godiSnje kapacitete se popunjavaju u saradnji sa
Tehnickim sektorom;

- Upitnici koji se odnose na procjene potreba za gasom kako na postoje¢em, tako i na
planiranim transportnim sistemima se popunjavaju na osnovu podataka iz raspolozive
dokumentacije Sektora za razvoj;

- Upitnici koji se odnose na kandidovanje novih projekata se popunjavaju na oshovu
podataka iz raspolozive dokumentacije koja se odnosi na pojedinane projekte uz
prethodno odobrenje Uprave za kandidovanje novih projekata.

Nosilac ovih aktivnosti je Sektor za razvoj u saradnji sa Tehni¢kim sektorom (po potrebi).

Trans-jadranski projekat
(TAP) / Jonsko-jadranski
projekat (IAP)

Pocetkom maja 2016. godine u Budvi resorni ministri Albanije, Crne Gore, Hrvatske i Bosne i
Hercegovine potpisali su zajedni¢ku izjavu o ubrzavanju realizacije planova za implementaciju
IAP projekta i uspostavljanje Jedinice za upravljenje projektom PMU.

Clanovi jedinice ispred BiH su predstavnik MVTEO i predstavnik BH-Gasa. Clan IAP PMU

ispred BH-Gasa je Rukovodilac Sektora za razvoj.

- 26. Augusta 2016. godine u Dubrovniku u okviru odrzavanja Dubrovnik Foruma usuglasen
je tekst Memoranduma o razumijevanju i suradnji za projekt izgradnje Jonsko-jadranskog
plinovoda (IAP), ¢ime je potvrdena zajedniCka inicijativa za razvoj navedenog projekta.
Memorandum su parafirali resorni ministri Hrvatske, Crne Gore i Albanije. Predstavnik
resornog ministarstva MVTEO BiH ministar Mirko Sarovi¢ je bio prisutan, ali nije parafirao
dokument.

- U zakljuénom dijelu drugog dana Foruma odrZan je inicijalni sastanak Jedinice za
upravljanje projektom PMU, C¢iji su clanovi predstavnici ministarstava gospodarstva
Hrvatske, Crne Gore, Albanije i BiH i operatora transportnog sistema Plinacro, Montenegro
Bonus, Albpetrol i BH-Gas te predstavnik azerbajdzanske tvrtke SOCAR.

- Predstavnici BH-Gasa nisu prisustvovali ovom sastanku, ali su komentare na dokumente
dostavili putem e-maila.

Sektor za razvoj kao nosilac aktivnosti u projektu zajedno sa Upravom drustva saraduje sa

resornim ministarstvima, a sve s ciliem davanja odnosno razmjene svih potrebnih podataka.

Nastavak aktivnosti
vezanih za rad Jedinice
za upravljanje
projektom.

Open Season postupak

Krajem januara 2016. godine BH-Gasu je dostavljena Obavijest o provodenju ,Open Season”
postupka od strane kompanije Plinacro d.o.0. kojim se provodi neobavezujuc¢a faza iskazivanja
interesa za zakup kapaciteta na pravcima za otpremu prirodnog gasa iz LNG terminala na Krku
i iz drugih izvora, a sve u skladu sa Direktivom o zajedni¢kim pravilima za unutrasnje trziste
prirodnog gasa 73/2009/EZ i Uredbom 715/2009/EZ o uslovima pristupa mrezama za transport
prirodnog gasa, te pripadaju¢im smjernicama za provodenje predmetnog postupka izdanog od
strane ERGEGa,;

BH-Gas je dostavio neobavezujuéu ponudu, ali do kraja 2016. godine nije obavijeSten o
rezultatima neobavezujuce faze i narednim koracima.

Ukoliko se ukaze
potreba odnosno ako
isti budu vezani za
razvojne projekte BH-
Gasa, prijava na sliéne
ili druge postupke u
skladu sa Mreznim
pravilima EU.
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Nosilac aktivnosti je Sektor za razvoj uz konsultacije sa Upravom drustva.

Program javnih
investicija

Nakon stupanja na snagu Uredbe o nacinu i kriterijima za pripremu, izradu i praéenje
realizacije programa javnih investicija, ispred BH-Gasa imenovan je koordinator iz Ekonomsko-
finansijskog sektora, ovlasten za unos podataka u PIMIS sistem. Finansijski podaci za
kandidovane i projekte u implementaciji pripremani su i davani iz Ekonomsko-finansijskog
sektora, dok su op¢i i tehni¢ki podaci za PIMIS pripremani u Sektoru za razvoj.

» U okviru programa javnih investicija Federacije BiH iz BH-Gasa su prijavljena dva projekta i
to:
e Projekat ,Gasifikacija Srednjobosanskog kantona“ koji je u implementaciji i koji se
finansira sredstvima iz EBRD kredita (38770), te
e Projekat Regionalni gasovod ,Juzna interkonekcija Bosne i Hercegovine i Hrvatske® —
Studija izvodljivosti (ESIA, CBA i Idejni projekat) kao kandidovani projekat.
Zajedno sa Ekonomsko-finansijskim sektorom, Sektor za razvoj u¢estvuje u pripremi tehnickih
podataka za popunjavanje obrazaca.

Ove aktivnosti su
stalne i nastavljaju sei
u narednoj godini.

Projekat "Harmonizacija tehnic¢ke regulative i legislative u gasnim sektorima zemalja Jugoistoéne

Evrope”

Podprojekat, koji se
odnosi na pripremu,
obradu i konaéno
usvajanje DVGW -
Njemacko udruzenje za
gas i vodu - tehni¢kih
pravilaiz oblasti
projektovanja,
izgradnje, eksploatacije
i odrzavanja gasnih
transportnih i
distributivnih cjevovoda
do uklju€ivo mjerno-
regulacione stanice,
kompresorske stanice i
drugih pratec¢a
postrojenja.

- Nosilac aktivnosti je Sektor za razvoj koji aktivno ulestvuje u projektu "Harmonizacija
tehnicke regulative i legislative u gasnim sektorima zemalja jugoistoéne Evrope” kroz rad u
radnoj grupi RG 6 — Transport i distribucija

- Zakljuéno sa 2016. godinom, odrZzano je ukupno 26. Sjednica Koordinacionog odbora i
usvojena ukupno 219 Tehnicka pravila pripremljenih od strane Radnih Grupa RG 6
(Transport i Distribucija) i RG 10 (Primjena gasa) i autoriziranih od strane DVGWa. Od
navedenog, 91 Tehnicko pravila je harmonizirano za potrebe Federacije BiH kroz Pravilnik
0 preuzimanju i primjeni tehniCkih propisa za oblast projektovanja, gradenja, puStanja u
pogon, eksploataciji i odrZavanje postrojenja i instalacija prirodnog gasa, kao i Izmjene i
dopune predmetnog Pravilnika.

- U 2016. godini nije realizovan planirani Ugovor za nabavku ukupno 14. Tehnickih pravila iz
plana rada RG 6 2015 — 2016. Isti je pripremljen i bi¢e realizovan u 2017. godini. Prije
potpisivanja Ugovora, potrebno je produZiti Sporazum o proslovno tehni¢koj saradnji
izmedu BH-Gasa i IGTa iz 2012. godine, koji istie 01.01.2017. godini. Sporazum se
obnavlja svake pete godine.

Pored Radne grupe, prema osnivackim dokumentima Projekta Harmonizacija tehnicke
regulative i legislative u gasnim sektorima zemalja jugoistoéne Evrope” klju¢no tijelo za
usvajanje tehnickih pravila je Koordinacioni odbor kojeg sacinjavaju Direktori svih kompanija
uCesnika ovog Projekta, te predstavnik resornih ministarstava uklju¢enih drzava.

Ove aktivnosti su
stalne i nastavljaju se
i u narednoj godini.

Tehni€ki komitet za gas
i gasnu tehniku, koji je
odgovoran za pripremu i
usvajanje BAS

- Sjednice Tehni¢kog komiteta su se odvijale shodno pripremi standarda dobijenih od strane
Instituta za standarde i IGT koji ima funkciju Sekretarijata. Shodno tome odvijali su se i
sastanci Radnih grupa. Vecina standarda iz oblasti transporta su ve¢ usvojeni kao BAS
standardi u prethodnim godinama, i sada se uglavnom radi na standardima koji su dozivjeli

Ove aktivnosti su
stalne i nastavljaju se
i u narednoj godini.
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standarda iz ove oblasti,
a prema Zakonu o
standardizaciji i u
saradnji sa Institutom za
standarde, mjeriteljstvo
i intelektualno
vlasnistvo.

odredene dopune, izmjene i eventualno najnovijih izdanja koje priprema i izdaje podkomitet
za transport pri CEN-u.

- U 2016.. godini odrzana je jedna sjednica Tehni¢kog komiteta (26. Sjednica odrzana
31.03.2016.) na kojoj je usvojen plan rada za 2016. godinu, odnosno lista prednacrta BAS
standarda za upuéivanje na javnu raspravu. Clanovima komiteta je u septembru 2016.
godine dostavljen plan rada za 2017. godinu, te obrazac za izjaSnjavanje o istom, kako bi se
dalje ti obrasci proslijedili Institut za standardizaciju.

Nosilac ovih aktivnosti su Rukovodilac sektora za razvoj i Direktor tehni¢kog sektora.

Saglasnosti

Saglasnosti na druge
linijske infrastukturne i
ostale objekte u odnosu
na planirane gasovode i
usaglasavanje sa
planskim dokumentima
FBiH/Kantona/Op¢ina

Saglasnosti na druge linijske infrastukturne i ostale objekte u odnosu na planirane gasovode:

- Uporedba podloga dostavljenih uz zahtjev sa planovima razvoja gasne infrastrukture s ciljem
evidentiranja eventualne kolizije, uz izlazak na teren u koordinaciji sa Tehni¢kim sektorom.

- Usaglasavanje sa planskim dokumentima FBiH/Kantona/Op¢ina.

- Pri izradi prostornih planova na nivou FBiH/Kantona i urbanistiCkih planova na nivou opcina,
kao i drugih planskih dokumenata, ove institucije se obrac¢aju BH-Gasu s ciljem
usaglasavanja postoje¢e i planirane gasne infrastrukture kako bi ista bila inkorporirana u
predmetne planske dokumente;

- U slu€aju pokretanja postupka javne rasprave za donosenje prostornih planova na nivou
FBiH/Kantona i urbanisti¢kih planova na nivou opc¢ina, kao i drugih planskih dokumenatna
ove dokumente, na poziv relevantnih institucija, priprema komentara na dokumente i u¢eSce
na javnim raspravama.

Ove aktivnosti su
stalne i nastavljaju se
i u narednoj godini.

Ostale aktivnosti

Saradnja sa drugim
sektorima iz BH-Gasa,
domacim i stranim
firmamai asocijacijama,
sa nadleznim
institucijama vlastima
na nivou BiH, Federacije
BiH i Kantonai
institucijama
medunarodne zajednice

Ove aktivnosti se obavljaju svake godine kontinuirano i podrazumjevaju pismenu
korespodenciju u vidu pisama, izvjestaja, prezentacija i ostalih vidova dokumenata.

Nosilac ovih aktivnosti je Sektor za razvoj u saradnji sa Upravom drustva.

Ove aktivnosti su
stalne i nastavljaju se
i u narednoj godini.
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Ostale aktivnosti

Rad uposlenika Sektora za razvoj u godidnjim popisnim komisijama i komisijama za javne
nabavke.

Ove aktivnosti su
stalne i nastavljaju se
i u narednoj godini.
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PRIVREDNO DRUSTVO ZA PROIZVODN]JU I TRANSPORT GASA
BH-GASA D.0.0. SARAJEVO

[zvjeStaj o implementaciji projekta
Gasifikacija Srednjobosanskog kantona
38770
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FEDERALNO MINISTARSTVO ENERGIJE, RUDARSTVA | INDUSTRIJE
IZVJESTAJ O REALIZACIJI PROJEKATA U IMPLEMENTACIJI

NAZIV PROJEKTA:
GASIFIKACIJA SREDNJOBOSANSKOG KANTONA 38770

Ukupna vrijednost projekta: u izvornoj valuti (EUR) 21.845.689, u (KM) 42.726.453

Ukupno realizovano sa 31.12.2016. : 38.363.319,00 KM
Realizovano u periodu 01.01.-31.12.2016.: 31.800,00 KM
Datum odobrenja: 18.11.2009. godine

Datum efektivnosti: 28.09.2011. godine

Datum zatvaranja: Projekat u toku

Implementator projekta:
BH-Gas d.o.0. Sarajevo, Obala Kulina bana 8, 71000 Sarajevo, + 387 33 724 220

Osigurana i realizovana sredstva po finansijerima:

u mil. KM
Finansijer Nacin finansiranja Ukupno osigurano
Evropska banka za obnovu i razvoj Kredit s 2 il 1Y
BH-Gas d.o.0. Sarajevo Viastita sredstva 8,829 mil.KM
EBRD — Grant za konsultanta Grant 0,648 mil. KM
UKUPNO: 42,726 mil.KM
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Opis projekta:

Projekat je u funkciji dalje ekspanzije trziSta prirodnog gasa prikljuéenjem na postojeci sistem u
mjestu Perin Han kod Zenice. Isti sluzi za zadovoljenje ukupnih potreba prirodnog gasa u
prostornom obuhvatu SBK, pa i 8ire, sa moguéno8éu konekcije sa planiranim gasovodima
Zenica-Brod (Sjeverna interkonekcija BiH i Hrvatska) i Novi Travnik — Posu$je - Zagvozd (Juzna
interkonekcija BiH i Hrvatska), kao i sa planiranim gasovodom u Unsko-Sanskom kantonu
(Zapadna interkonekcija BiH i Hrvatska).

Prva faza projekta obuhvata gasovod Zenica — Travnik, duzZine cca 40 km i pre¢nika DN 400,
ukljuCujuc¢i odvojke za BusovaCu i Novi Travnik duzine cca 6,4 km i precnika DN 200.
Procijenjena maksimalna potro$nja za prvu fazu je 80 miliona m*/god.

Razvoijni cilj projekta:

Uvodenje prirodnog gasa kao novog energenta posebno u industrijskom, komercijalnom i sektoru
Siroke potro$nje na podrucju Srednjobosanskog kantona. U buduénosti je predvideno spajanje
ovog gasovoda sa planiranim gasovodima na jugu, sjeveru i zapadu BiH, ¢ime bi se za potroSace
prirodnog gasa u BiH bitno povecala sigurnost snabdijevanja i omogudila diverzifikacija izvora
snabdjevanja. Projekat je uvrSten u StrateSki plan i program razvoja energetskog sektora
Federacije BiH.

Status realizacije projekta:

U nastavku slijedi skraéeni izvjestaj o realizaciji projekta izgradnje gasovoda Zenica — Travnik u
vidu rezimea problema na projektu s napomenom da je detaljni pregled deSavanja na projektu
izloZen u lzvjestaju o implementaciji sa prethodnim kvartalom odnosno sa 30.09.2016. godine (br.
protokola BH-Gasa 03-0708-3805 od 20.10.2016. godine), koji je usvojen od strane Vlade FBiH.

Rezime problema na realizaciji projekta izgradnje gasovoda Zenica — Travnik zakljuéno sa krajem
2016. godine:

= Ugovorni rok za izgradnju gasovoda je istekao 31.10.2013. godine.

= Radovi na izgradnji gasovoda nisu izvedeni kako je zahtjevano ugovornom (i projektnom)
dokumentacijom i izdatim odobrenjem za gradenje.

= [zgradeni gasovod nije u upotrebi. Nije dobiveno odobrenje za upotrebu.

= Nakon isteka ugovornog roka za izvodenje radova uocen je znacCajan obim nedostataka
na gasovodu.

» Saizvodacem radova je raskinut ugovor.

= Nakon raskida ugovora izvoda¢ radova je neovlasteno izvodio radove na otklanjanju
nedostataka.

= Period od kada je raskinut ugovor sa izvodacem radova je izuzetno dug.

= U periodu nakon raskida ugovora sa izvodaéem radova od strane BH-Gasa (tadasnje
Uprave BH-Gasa) nisu preduzete potrebne radnje kako bi se gasovod doveo u
funkcionalno stanje ili na drugi nacin pravovremeno zaétitili interesi i imovina BH-Gasa.

= Pregledima trase gasovoda i dokumentacije izvedenog stanja doSlo se do saznanja da
dokumentacija izvedenog stanja ne odraZava stvarno stanje na terenu.

= Gasovod je u stanju za koje niko ne moZe garantovati da ne moZe ugroziti sigurnost
lokalnog stanovnistva i okoline.

= Od strane izvodaca radova je pokrenut arbitrazni postupak iako je BH-Gas prvi najavio
pokretanje arbitraznog postupka izraZavanjem nezadovoljstva izvedenim radovima.

= Od strane BH-Gasa (fadadnje Uprave BH-Gasa) nisu pokrenute pravne radnje prema
nadzoru kao ovlastenom predstavnika BH-Gasa i kao odgovornom za zastupanje
interesa i imovine investitora tokom izvodenja radova.

= BH-Gas nije poduzeo nikakve mjere prema banci koja je izdala garanciju za dobro
izvr§enje posla posebno uzimajuci u obzir da je ista (bila) bezuslovna i naplativa na prvi
poziv.

= Po osnovu Zaklju¢ka Vlade Federacije Bosne i Hercegovine, V.broj: 1246/2016 od
08.06.2016. godine od strane BH-Gasa (sadasnje Uprave BH-Gasa) pokrenute su
istrazne radnje pred Kantonalnim tuZilaS§tvom u Sarajevu u kojima se navodi da je
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predmetni konzorcij u¢estvovao u izvrSenju radnji koje se mogu okarakterisati kao vr§enje
krivicnih djela.

= Po istom Zakljucku Vlade FBiH Komisija za reviziju Projekta i izvodenja Projekta
"Gasifikacije Srednjobosanskog kantona” formirana aktom BH-Gasa Broj 01-A0-0402-
500 od 03.02.2016. godine je zapocela sa radom u junu 2016. godine. Komisija je
ustanovila znacajan obim propusta svih strana na projektu.

Po zakljuc¢cima Vlade FBiH sa sjednice br. 72 od 13.10.2016. godine:

= ZaduZuje se ,BH-GAS” d.o.o. Sarajevo da s ciliem za$tite imovine i interesa druStva BH-
GAS d.o.0. Sarajevo i Federacije Bosne i Hercegovine, poduzme sve potrebne pravne
radnje u postupku koji se vodi pred Arbitraznim sudom Vanjsko trgovinske komore BiH.

= BH-Gas je zaduzen i da, u roku od 90 dana, utvrdi da li i u kojoj mjeri trasa gasovoda
Zenica - Travnik na terenu (stvarno izvedeni radovi) odstupa od projektovane, razloge
odstupanja, kao i sve okolnosti vezane za polaganje tri PEHD cijevi (suprotno projektnoj
dokumentaciji i odobrenju za gradenje), umjesto dvije u isti rov s gasovodom.

= BH-Gas je duzan da odmah poduzme sve potrebne mjere na zastiti ljudi i imovine na
gasovodu i u njegovom okruzZenju, te da o uoCenim nepravilnostima i nedozvoljenim
radnjama hitno obavijesti nadlezne policijske uprave i Federalno ministarstvo unutrasnjih
poslova, uklju¢ujuci i nadlezna kantonalna tuzilastva.

= BH-Gas ¢e redovno informisati Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije o
realizaciji dana$njih zakljuCaka, kao i drugih aktivnosti vezanih za projekt ,Gasifikacija
Srednjobosanskog kantona”.

BH-Gas je Odlukom donesenom krajem oktobra 2016. godine formirao komisiju da u skladu sa
zaklju¢kom Vlade FBiH sa sjednice broj 72 utvrdi da li i u kojoj mjeri trasa gasovoda Zenica -
Travnik na terenu (stvarno izvedeni radovi) odstupa od projektovane, razloge odstupanja, kao i
sve okolnosti vezane za polaganje tri PEHD cijevi (suprotno projektnoj dokumentaciji i odobrenju
za gradenje), umjesto dvije u isti rov s gasovodom.

IzvjeStaj komisije se oCekuje da bude zavrsen u januaru 2017. godine.

Konzorcij MONTER STROJARSKE MONTAZE, D.D. Zagreb, Ul. Velimira Skorpika broj 28,
Zagreb, Republika Hrvatska i GP PUT d.d. Sarajevo, kojeg zastupa vodeci konzorcijski partner
MONTER STROJARSKE MONTAZE, D.D. Zagreb, Republika Hrvatska 02.11.2015. godine
podnio je tuzbu protiv BH-Gasa pred Arbitraznim sudom Vanjskotrgovinske komore BiH radi duga
u iznosu od 1.718.649,27 EUR ili 3.361.385,80 KM (zadrzani iznos, eng. retention money,
Situacija po okoncanju, Stete zbog ponovljenog testiranja suhoce gasovoda i troSkovi odrZzavanja
gasovoda za period nakon izdavanja Potvrde o preuzimanju). ZadrZani iznos i situacija po
okonc&anju su prvobitno zadrzani od strane Nadzora zbog uoéenih nedostataka na gasovodu od
strane investitora, a zatim i na osnovu raskida ugovora sa izvodadem radova do okoncanja
obrac¢una o medusobnim potrazZivanjima investitora i izvodaca radova. Medutim, pokrenuta javna
nabavka za izbor nezavisne kompanije koja bi izvrSila obradun o medusobnim potraZivanjima je
stopirana krajem maja 2014. godine.

Odgovor BH-Gasa na Tuzbu Monter-SM&GP-Put je podnijet 08.02.2016. godine.

U drugom tromjesecju 2016. godine, u odnosu na spor koji postoji sa konzorcijem MONTER
STROJARSKE MONTAZE, D.D. Zagreb, Ul. Velimira Skorpika broj 28, Zagreb, Republika
Hrvatska, i GP PUT d.d. Sarajevo, koji se vodi pred Arbitraznim sudom Vanjskotrgovinske
komora BiH, uloZena je dana 01.06.2016. godine protivtuZzba protiv Konzorcija od strane BH-
Gasa d.o.o. Sarajevo, sa tuzbenim zahtjevom od 12.157.415,29 KM.

Iznos tuZzbenog zahtjeva se sastoji iz tri dijela:
1. obiéna steta na osnovu uocenih nedostataka na izvedenim radovima,
2. izgubljena dobit, i
3. ugovorne kazne (penali) uslijed neizvedenih radova prije isteka ugovornog roka.
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Sva tri dijela tuzbenog zahtjeva su dovedena u pitanje uzimajuci u obzir:

» da je izvoda¢ radova u periodu od 31.10.2013. godine (kraj ugovornog roka) pa do
05.11.2015. godine bio u posjedu gradilidta i protivno volji investitora, a mimo znanja
komisije za tehniCki pregled i inspekcijskih organa, izvodio radove na otklanjanju
nedostataka. Ipak, vazno je napomenuti da je investitor u navedenom periodu dopustio
izvodacéu radova takav posjed gradilista.

»  znacajan protek vremena (viSe od tri godine) od isteka ugovornog roka i ¢injenicu da nije
izvrSena pravovremena nezavisna procjena izvedenih radova odnosno nedostataka na
gradevini (vieStacenje izvedenih radova).

= |zgubljena dobit nije predvidena ugovorom izuzev u slucaju dokazivanja prijevarnih radnji
ili grube nepaznje izvodacda radova.

Slijedeli dosadasnje aktivnosti u vezi naplate po osnovu garancije, BH-Gas je u prvoj polovini
novembra 2016. godine zaprimio RjeSenje trgovackog suda u Zagrebu br. 8.R1-89/2016 od
06.05. 2016. godine, kojim se odreduje Privremena mjera i nalaze Zagrebackoj banci d.d. Zagreb
da uskrati isplatu iznosa od 1.249.503,00 EUR na osnovu garancije, uz naznaku da ista ostaje na
snazi do okonéanja arbitraznog postupka pred Arbitraznim sudom Vanjskotrgovinske komore
BiH. Istim rjeSenjem se odreduje troSak u iznosu od 331.073,65 kn koji BH-Gas treba platiti
Izvodadu radova u roku od 8 dana .

Advokatski tim BH-Gasa Ademovic¢/Gagula je ustvrdio da te troSkove BH-Gas ne treba placati, jer
je to RjeSenje suda u drugoj drzavi i da isto mora proci proceduru priznavanja pred sudom u BiH,
a sve nakon zahtjeva druge strane (suda druge drzave) za istim.

Kao $to je naznadeno u navedenom lIzvjeStaju o implementaciji zaklju¢no sa 30.09.2016. godine,
BH-Gas je tuzbom od 16.04.2014. godine, i dopunom tuzbe od 31.10.2014. godine pokrenuo
upravni spor protiv Federalnog ministarstva prostornog uredenja radi poniStenja zaklju¢ka broj
UPI1/03-23-2-305/14 ID od 12.05.2014. godine u predmetu izdavanja odobrenja za upotrebu.
Presudom Kantonalnog suda u Sarajevu broj 09 0 U 021184 14 U od 22.12.2016. godine
navedena tuzba BH-Gasa je uvaZena, uz ponistavanje osporenog zakljucka i vracanje predmeta
FMPU na ponovni postupak, te je utvrdeno da Komisija za tehnicki pregled nije dostavila zapisnik
o tehnickom pregledu gradevine (dostavijen je samo izvje$taj) i da u zbirnom izvjeStaju nisu
navedene sve primjedbe iz pojedinacnih izvjeStaja ¢lanova Komisije.

Na osnovu navedene presude FMPU je nalozio Komisiji za tehnicki pregled da postupi po presudi
i da u roku od 20 dana po priemu obavijesti sacini i dostavi zapisnik o tehnickom pregledu
gradevine, te zbirni izvje$taj sa svim eventualnim nedostacima na gradevini, te utvrdi stvarno
Cinjenicno stanje gradevine sa miSljenjem da li se ista mozZe i pod kojim uslovima koristiti,
odnosno utvrditi stvarne nedostatke na gradevini ukoliko postoje, a sve u svrhu nastavka
postupka tehni¢kog pregleda gradevine.

BH-Gas je redovno informisao Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije o
poduzimanim aktivnostima vezanih za projekt ,Gaslifikacija Srednjobosanskog kantona’.

TroSkovi arbitraznog postupka do sada iznose 157.900,00 KM $to uklju¢uje iznose od 76.000,00
KM pocetnih sredstava za pokretanje arbitraznog postupka i 81.900,00 KM za usluge
advokatskog tima. TroSkovi su nastali zaklju¢no sa krajem 2016. godine.

TroSkovima koji ¢e proizaéi iz arbitraznog postupka, nerijeSenih imovinsko-pravnih odnosa na
trasi gasovoda, rjeSavanja Zalbi gradana i lokalnih institucija na stanje terena nakon izvodenja
radova i slicno ¢e (vjerovatno) uzrokovati dodatno povecanje iznosa investicije.

Sagledavajuci sve naprijed navedene cCinjenice, u 2017. godini je neophodno poduzeti aktivnosti
kako bi se ubrzano rijesili problemi na gasovodu, te gasovod pustio u pogon (funkciju) i na taj
nacin sprijecilo daljnje propadanje investicije.
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Dostignuti efekti u dosadasnjoj realizaciji projekta:

- Ugovorni rokovi za zavrSetak projekta istekli, ali nije dobiveno odobrenje za upotrebu

- Vlada SBK nije realizovala planirane dodjele koncesija za izgradnju distributivne mreze, a
time i razvoja trzista prirodnog gasa
- Pokrenut arbitrazni postupak sa nemogucnosc¢u utvrdivanja roka zavrSetka istog
- Kantonalno tuzilastvo ispituje sve okolnosti i eventualne nepravilnosti prilikom realizacije
Projekta
- Poduzimanje svih potrebnih mjera za za$titu ljudi i imovine na gasovodu i njegovom
okruzenju
- Poduzimanje aktivnosti za uspostavu funkcionalnosti gasovoda u cilju zastite interesa i

imovine BH-Gasa

Problemi i teSko¢e u toku implementacije:
Problemi i teSko¢e u toku implementacije projekta su opisani pod stavkom Status realizacije

projekta.

Lokacija implementacije projekta: Srednjobosanski kanton/ Kanton Sredi$nja Bosna: Opcéine

Busovaca, Vitez, Novi Travnik i Travnik;

Korisnici: Industrijski pogoni posebno oni koji koriste teCna goriva, a u kojima se upotrebom
prirodnog gasa u tehnoloSkom procesu poboljSavaju parametri konaénog proizvoda. Stanovnistvo
i javni sektor za potrebe grijanja, kuhanje i pripremu tople vode. Proizvodaci elektri¢ne energije u

Implementirana sredstva (mil KM):

. . Nacin ;
Finansijer ) P Planirana
Lokacija (npr. fézapilrrs;]ta UKupno Ukupno realizacijau | Realizirano Plan Plan Plan Plan za
(npr. Op¢ina Svjetska pr.kredi, Kup realizirano periodu u periodu .
) budzet, osigurano za za za naredni
Tuzla, ZDK i | banka, IPA, donaciia i (U KM) sa 01.01. do 01.01. - 2017 2018 2019 eriod
dr.) budzet | 31.12.16. 31.12.16. 31.12.16. ’ : : P
: dr.)
FBiH)
Srednjobosa | EBRD Kreditna 33.249 28.954 4.295 0 4295 |0 0 0
. sredstva
nski kanton
. BH-Gas .
Srednjobosa | ', o Viastita 8.829 8.760 0.10 0.0318 020 |0 0 0
nski kanton Sarai sredstva
arajevo
Srednjobosa | EBRP ~
an Grant za Grant 0.648 0.648 0 0 0 0 0 0
nski kanton
konsultanta
UKUPNO 42.726 38.362 4.395 0.0318 4.495
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PRIVREDNO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU I TRANSPORT GASA
BH GAS D.0.0. SARAJEVO

Prilog 3:
[zvjeStaj o radnom angazmanu

Sektora za pravne i opCe poslove za 2016.
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Privredno drustvo za proizvodniju i transport gasa
BH-Gas d.o.0. Sarajevo
Sektor za pravne i opée poslove

Polazeéi od planiranih aktivnosti Privrednog drustva za proizvodnju i transport gasa BH-Gas d.0.0. Sarajevo za 2016. godinu, dostavljamo sljededi

tabelarni

IZVJESTAJ

o radnom angazmanu radnika za 2016. godinu koji se ogledao u sljede¢em:

SEKTOR ZA PRAVNE | OPCE POSLOVE

Radnici u Sektoru za pravne i opée poslove:

Muhamedovi¢ Adnan, dipl. pravnik — Rukovodilac sektora

Mirojevi¢ Jasna, dipl. pravnik— Struéni saradnik za pravne i opée poslove

Hadzali¢ Sadita, dipl. pravnik— Stru€ni saradnik za imovinsko-pravne poslove

Hadzi¢ Mediha, kv trgovac — Tehnicki sekretar direktora drustva

Durak Haris, kv vozag — Vozacg

Dzananovi¢ Dzemal, ekonomski tehni¢ar — Referent za administrativno tehni¢ke poslove
Kapi¢ Emira, kv prodava¢ — Higijeniar/kafe kuharica
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PLANIRANO

SADRZAJ IZVRSENIH POSLOVA

OSTALO ZA IZVRSENJE

1. Uskladenje statusa Drustva sa Zakonom o
privrednim drustvima, Zakonom o javnim
preduzec¢ima i Zakonom o javnim nabavkama

1. Izrada svih opc¢ih akata i odluka donesenih na
sjednicama Nadzornog odbora i Skupstine
Drustva i njihova prakti¢na realizacija,

2. Poslovi iz domena prijava i odjava radnika
pojedinacno kod Poreske uprave (PIO i
zdravstveno osiguranje);

3. Izrada ostalih opc¢ih akata potrebnih za
redovno funkcionisanje Drustva sve na bazi
vazecih Zakona.

2. RjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa

1. Po naSem zahtjevu izvrSeno uplanjenje
poslovnog objekta u Reljevu od strane Opcine
Novi Grad Sarajevo. Od istog organa Opc¢ine
Novi Grad podnesen je prijedlog gruntovnici za
uknjizbu objekta, nakon &ega se moze vrsiti i
etaziranje objekta, te uknjizba istog.

Gasovod Semizovac-Zenica

2. Podnesen zahtjev gruntovnici Opcinskog suda
u Zenici za uknjizbu dijela stanice BCS Perin Han
koji se odnosi na stari gasovod. Potrebno
podnijeti zahtjev za uknjizbu preostalog dijela koji
je eksproprisan za potrebe gasovoda Zenica-
Travnik.

Upisano je pravo vlasniStva na nekretninama i to
BS Podlugovi i BS Porjecani.

Gasovod Zenica-Travnik

3. Upisano je pravo vlasniStva na nekretninama
MRS Busovaca (provedena uknjizba).

| Gasovod Kladanj - Sarajevo

Nakon $to se provjeri knjizno stanje, te pribavi
dokumentacija iz katastarskog operata i
gruntovnice (rjeSenja o eksproprijaciji i sl.), a
vezano za ranijeg vlasnika  gasovoda
Sarajevogas, BH-Gas ¢e krenuti sa okon€anjem
uknjizbe na preostalom dijelu trase magistralnog
gasovoda Kladanj-Sarajevo i to:

— podrucje opcine Vogoscéa /Krivoglavci,
Ugorsko i Hotonj/ (blok i Eistatka stanica
Semizovac | i Semizovac Il);

— podrugje opcine Novo sarajevo (GMRS
Hum);

— podru¢je opcine Novi
Butile),

Grad (GMRS

Za podrucje Opcine Srednje potrebno je, nakon
Sto se provijeri knjizno stanje, preuzeti zk izvadak
iz gruntovnice.

Upis steCenih prava sluznosti na nekretninama
na trasi magistralnog gasovoda Kladanj -
Sarajevo jo$ uvijek nije moguce provesti u
zemljiSnim knjigama, potrebno je prvo uvesti
prava u katastar, a nakon Sto se gasovod uvede
u katastar podzemnih instalacija.
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Il Gasovod Semizovac - Zenica

Za podrucje Opc¢ine Kakanj, potrebno provijeriti sa
sudom u kojoj je fazi postupak uknjizbe, obzirom
da je pla¢en porez na nekretnine koje su na BH-
Gas prenijete bez naknade od strane Tvornice
cementa Kakanj.

Nadalje je potrebno da Tvornica cementa Kakanj
zavrSi uknjizbu na GMRS Kakanj na svoje ime, te
nam obezbijedi odgovarajuée zemljiSnoknjizne
isprave kako bismo istu prenijeli na BH-Gas.

Isto je i sa podru¢jem opcéine Zenica, BS Ricice
(Kanal) i odvojak za Maglaj.

Upis steCenih prava sluznosti na nekretninama
na trasi magistralnog gasovoda Semizovac-
Zenica jo$S uvijek nije moguée provesti u
zemlji8nim knjigama, potrebno je prvo uvesti
prava u katastar, a nakon Sto se gasovod uvede
u katastar podzemnih instalacija.

Il Gasovod Visoko - Brnjaci

U narednom periodu pristupice se realizaciji
uknjizbe ste€enih prava na nakretninama
izgradenog gasovoda Visoko-Brnjaci na podruéju
Op¢ina Visoko i Kiseljak.

Za dio trase gasovoda koji prolazi kroz podrucje
Op¢ine  Visoko, konkretno MRS Visoko-
OzrakoviCi, prije podnoSenja zahtjeva provijeriti
knjizno stanje, te pribaviti dokumentaciju iz
katastarskog operata i gruntovnice (rjeSenja o
eksproprijaciji i sl.). U zemljiSnim knjigama se i
dalje vodi bivsa JNA i IVZ.

Dio trase kroz podrugje opcine Kiseljak je
spreman za predaju u gruntovnicu.

Upis steCenih prava sluznosti na nekretninama
na trasi gasovoda Visoko - Brnjaci jo§ uvijek nije
moguce provesti u zemljiSnim knjigama, potrebno
je prvo uvesti prava u katastar, a nakon $to se
gasovod uvede u katastar podzemnih instalacija.
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IV Gasovod Zenica - Travnik

Potrebno je prvo uvesti gasovod u katastar
podzemnih instalacija na podrucjima svih pet
opc¢ina, pa onda krenuti sa upisom prava
sluznosti na nekretninama kada se za to steknu
uslovi.

Upisano je pravo vlasnistva na nekretninama
MRS Busovaca (provedena uknjizba).

U narednom periodu planira se provodenje
aktivnosti za upis u katastar, te uknjizba uz
saradnju sa imovinskim sluzbama opc¢ina koje su
vodile proces eksproprijacije.

Vremensku dinamiku preduzimanja navedenih
aktivnosti nije mogucée odrediti, jer su procesi
upisa stvarnih prava dugotrajni i prije svega
zavise od azurnosti sudova i opéina na koje ne
mozemo uticati.

4. Zastupanje Drustva pred sudovima i drugim
organima i organizacijama u svim vrstama
sporovima nastalim u vezi sa radom Drustva

1. TG Bira¢ Zvornik u steCaju, prijavljena
potrazivanja u ste¢ajnu masu 26.886.938,33 KM,
priznato  potrazivanje u  vrijednosti  od
26.847.816,52, a osporen iznos od 39.121,81 KM
zbog pogreSne primjene kursa dolara na
reprogramirani dug i na to viSe obraCunate
kamate. Postupak je pred Okruznim privrednim
sudom Bijeljina u toku, kao i aktivho uce3ée u
radu Odbora povijerilaca po navedenom.

2. Nakon isteka ugovora o0 zastupanju
Advokatske kancelarije Nedim Ademovi¢, Sektor
¢e zastupati kompaniju u sljede¢im predmetima u
kojima je BH-Gas tuzilac:

- KJKP Sarajevogas, vrijednost spora
71.481.044,18 KM. Zakazano je pripremno
roCiste za dan 07.06.2017., a u toku su pregovori
uprava kompanija o mirnom rje$avanju spora.

- Tvornica vapna Kresevo, vrijednost spora
2.166.123,03 KM. Nakon provedenog sudskog
postupka izdejstvovana je pravosnazna i izvrSna
presuda kojom je usvojen na$ tuzbeni zahtjev u
cijelosti. Slijedi izvrSenje i naplata potrazivanja.

- KFK Plin KreSevo, vrijednost spora
258.866,08 KM. U prvostepenom postupku sud je

V Sporovi sa KFK i Tvornicom vapna
KreSevo
Poseban problem u realizaciji sudskih

izvrSenja protiv navedenih firmi predstavlja
blokada svih raspoloZzivih bankovnih racuna i
zalozenost kompletne imovine (hipoteke), jer
zbog toga ne postoji predmet izvr§enja.

VI Novi Zitopromet Zvornik, vrijednost spora
8.229,04 KM. Na osnovu pravosnazne i izvrsne
presude pokrenut je izvrSni postupak pred
Osnovnim sudom u Zvorniku radi prinudne
naplate potrazivanja. Izvrs$ni postupak je prekinut
zbog otvaranja i zaklju€enja ste€ajnog postupka.
Podnijeli smo sudu prijavu potrazivanja u
ste€ajnu masu i prijedlog za nastavak izvrSnog
postupka, ali obzirom da je ste€ajni postupak
zakljuéen zbog nedostatka steajne mase isti
zahtjevi su odbijeni. UloZzena je zZalba viSoj
sudskoj instanci i ¢&eka se presuda po
predmetnom.
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usvojio tuzbeni zahtjev BH-Gasa. U toku je
postupak po Zalbi tuZenog izjavljenoj na
navedenu presudu, te se oCekuje drugostepena
presuda;

- Tvornica vapna KreSevo, vrijednost spora
86.439,66 KM. Nakon provedenog sudskog
postupka izdejstvovana je pravosnazna i izvrSna
presuda kojom je usvojen na$ tuzbeni zahtjev u
cijelosti. Slijedi izvrSenje i naplata potrazivanja.

- KFK Plin KreSevo, vrijednost spora 22.899,10
KM. U prvostepenom postupku sud je usvojio
tuzbeni zahtjev BH-Gasa. U toku je postupak po
zalbi tuZenog izjavljenoj na navedenu presudu, te
se oCekuje drugostepena presuda;

- KFK Plin KreSevo, vrijednost spora 333.917,59
KM. U prvostepenom postupku sud je usvojio
tuzbeni zahtjev BH-Gasa. U toku je postupak po
Zalbi tuzenog izjavljenoj na navedenu presudu, te
se oCekuje drugostepena presuda;

- IGM Visoko, vrijednost spora 19.873,15 KM. U
prvostepenom postupku sud je usvojio tuzbeni
zahtjev BH-Gasa. U toku je postupak po Zalbi
tuZzenog izjavljenoj na navedenu presudu, te se
oCekuje drugostepena presuda;

- HERITAG d.o.o. Sarajevo, vrijednost spora
1.099,80 KM; predmet se vodi kod Opéinskog
suda u Sarajevu pod brojem: 65 0 Mals 463138
14 Mals:

- Novi Zitopromet Zvornik, vrijednost spora
8.229,04 KM. Na osnovu pravosnazene i izvrSne
presude pokrenut je izvrSni postupak pred
Osnovnim sudom u Zvorniku radi prinudne
naplate potraZivanja.

3. Zastupanje kompanije pred Opéinskim sudom
u Travniku u postupcima vezanim za
eksproprijaciju nekretnina na trasi gasovoda
Zenica-Travnik, gdje pred organom uprave nije
uspjelo postizanje sporazuma o visini naknade za
eksproprisane nekretnine sa vlasnicima istih:

- Biskupovi¢ Anica i drugi. Postupak je u toku
pred opc¢inskim organom uprave.
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4. Zastupanje kompanije pred Op¢inskim sudom
u Travniku, tuzitelj Mjesna zajednica Pirota,
Travnik, radi naknade Stete u vrijednosti od
17.500,00 KM.

Presudom Opcéinskog suda u Travniku 51 0 P
106193 15 P od 13.02.2017. godine, obavezuje
se BH-Gas d.o.0. Sarajevo da otkloni ostec¢enja
na lokalnom putu Pirota-Gornja Pirota ili da
tuzitelju naknadi Stetu u iznosu od 16.350,00 KM,
sa zakonskom zateznom kamatom pocCev od
dana podnosenja tuzbe i da isplati troSkove
parniénog postupka u iznosu od 2.740,00 KM.

U toku je postupak po Zalbi tuzenog izjavljenoj na
navedenu presudu, te se oCekuje drugostepena
presuda;

5. Adis Deljkovi¢ tuzio BH-Gas radi isplate
mjeseCne naknade po oOsnhovu angazmana u
starom sazivu Nadzornog odbora, i to 1.312,42
KM za svaki mjesec pofev od 10.08.2011.
godine, ukupno 14.436,62 KM, Predmet se vodi
kod Opcinskog suda u Sarajevu broj spisa 65 0
Rs 214258 11 Rs. Na istu tuzbu uloZen je
odgovaraju¢i prigovor, a u prvostepenom
postupku sud je svojom presudom usvojio
tuzbeni zahtjev tuzitelja. U toku je postupak po
zalbi BH-Gasa izjavljenoj na navedenu presudu,
te se o¢ekuje drugostepena presuda; Predmet je
zaduzio sudija lvana Krzelj.

6. Opcinsko vije¢e opcine Kladanj, Komisija za
rieS8avanje u drugostepenom postupku; predmet
se vodi kod Kantonalnog suda u Tuzli pod brojem
03 0 U 015177 16 U. Konkretno radi se o
pokretanju upravnog spora radi poniStenja
kona€nog RjeSenja Opcinskog vije¢a-Komisije za
rieS8avanje u drugostepenom postupku Opéine
Kladanj, kojim je BH-Gasu utvrdena naknada za
koristenje zemljiSta uz javne ceste, javne
povrSine, gradevinskog zemljiSta i ostalog
zemljiSta na podrucju Op¢ine Kladanj i to za 13
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000 m gasovodne mreze. Vrijednost utvrdene
naknade iznosi 18.200,00 KM.
Ocekujemo presudu suda.

5. UCeSCe u izradi ugovora, aneksa, protokola i
sporazuma o poslovnoj saradnji, te davanje
pravnih misljenja

1. Ova aktivnost imala je za cilj izradu svih
Ugovora koji se zaklju€uju u Drustvu kako bi
se na Sto adekvatniji nacin zastitili interesi
BH-Gasa.

2. Takoder pod ovom aktivhodéu se
podrazumijeva i nastavak pracenja realizacije
ve¢ zaklju€enih Ugovora, te u skladu sa tim
zakljuenje eventualno potrebnih aneksa,
odnosno  sporazuma, sve ha bazi
korigovanih vrijednosti cijena prirodnog gasa
prema potroSaima BH-Gas, naravno u
skladu sa donesenim odlukama Nadzornog
odbora.

6. Poslovi u vezi privatizacije Drustva

1. Svi poslovi na privatizaciji BH-Gas:

- izraden Program privatizacije (odobren
RjeSenjem Federalne Agencije za privatizaciju
broj 01-02-4351)

-izraden Informacioni memorandum

-izraden Pocetni bilans (odobren RjeSenjem
Federalne Agencije za privatizaciju broj 01-02-
4351)

-izraden Korigovani Pocetni bilans (odobren
RjeSenjem Federalne Agencije za privatizaciju
broj 01-03-3004),

se odvijaju u saradnji sa Federalnom Agencijom
za privatizaciju od koje zavisi stepen potrebnih
aktivnosti.

BH-Gas se nalazi na listi strateSkih firmi
Federacije BiH. Krajnji rok za privatizaciju jo$
uvijek nije odreden.

2. BH-Gas je u saradnji sa Agencijom i resornim
ministarstvom (FMERI) pokrenuo aktivnost prema
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Vladi FBiH da se Drustvo izuzme iz privatizacije
za narednih 5-10 godine, odnosno do usvajanja
potrebne zakonske regulative u sektoru gasne
privrede, tj. do uredenja gasnog trziSta u BiH.

Vlada FBiH je na svojoj sjednici odrzanoj
13.01.2005. godine donijela Odluku da se iz
procesa privatizacije izuzme drzavni kapital u
BH-Gasu i da se zadrzi u vlasni$tvu FBiH u
100% iznosu za narednih 5-10 godina,
odnosno do usvajanja potrebne zakonske
regulative u sektoru gasne privrede, tj. do
uredenja gasnog trzista u BiH.

Dana 27.08.2009. godine, upucéen je zahtjev
prema Federalnom ministarstvu  energije,
rudarstva i industrije da se BH-Gas stavi u istu
ravan sa kompanijama kao $to su BH Telecom i
Elektroprivreda BiH, te da se sada u potpunosti
izuzme iz privatizacije u narednim godinama.
Situacija je nepromijenjena u odnosu na naprijed
opisano.

7. Ostali tekuéi poslovi Sektora za pravne i opce
poslove koji imaju konstantan karakter u izvrSenju

- Koordiniranje rada sa subjektima izvan
Drustva;

- Pracenje i obezbjedenje primjene
zakonskih i drugih propisa;

- lzrada svih op¢ih akata Drustva i odluka
donesenih po svim osnovima;

- Pismena poslovna korespodencija sa
institucijama, ustanovama, poslovnim
partnerima i dr.;

- Ustrojavanje i aZuriranje kadrovske
evidencije Drustva;

- Azuriranje mati¢nih personalnih podataka
radnika;

- Kadrovski izvjestaj i njegovo azuriranje
sa tekuéim promjenama;

- Obavljanje svih poslova iz domena
radnih odnosa po svim osnovima;

- Obavljanje svih poslova iz domena
prijava i odjava radnika kod Poreske
uprave (PIO i zdravstveno osiguranje) i
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ostvarivanja prava po tim osnovima;
Izrada ugovora o radu, odluka i rjieSenja u
vezi ostvarivanja prava i obaveza iz
radnog odnosa,;

Kolektivno osiguranje radnika;
Anketiranje radnika povodom izrade
Plana godisnjih odmora za 2016. godinu;
Plan godisnjih odmora za 2016. godinu
sa izradom pojedinacnih rieSenja o
koristenju godi$njih odmora;

UCeSée u radu Centralne inventurne
komisije;

Aktivnosti i koordinacija sa nadleznim
opcinskim sluzbama u vezi sprieCavanja
bespravne gradnje duzinom gasovoda;
Izvr§enje svih administrativno tehnickih
poslova za potrebe, ne samo ovog
sektora, nego i za potrebe drugih
organizaciono radnih cjelina;

Obavljanje svih poslova vezanih za
prijem i otpremu sluzbene poste i njeno
evidentiranje;

Arhiviranje dokumentacije i arhivskog
fonda Drustva i svih drugih poslova iz
domena arhivskog poslovanja
(pronalazenje i izdavanje dokumenata
korisnicima);

Prijem, tehni¢ka obrada i dostava
materijala za Upravu Drustva;

Tehni¢ka priprema sastanaka koje saziva
Uprava Drustva;

Kontakt sa strankama i davanje
informacija u okviru datih ovlastenja;
Priprema, otprema i dostavljanje telefaks
poste;

Posredovanje kod uspostavljanja
usmenih i telefonskih veza, odnosno
komunikacija i vodenje potrebne
evidencije o tome;

Izrada putnih naloga za sluzbena
putovanja zaposlenika i vodenje
evidencije izdatih putnih naloga;
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Organizovanije rezervacija i obezbjedenje
putnih dokumenata, prevoznih sredstava
i smjestaja;

Cuvanje peéata i $tambilja Drustva;
Briga o tehni€koj ispravnosti motornih
vozila za koja je zaduzen;

Obavljanje poslova potrebnih u vezi
registrovanja motornih vozila za koja je
zaduzen;

Obezbjedenje dozvola potrebnih za
nesmetano koriStenje parkinga na
podrucju grada za vozila za koja je
zaduzen;

Obavljanje poslova kopiranja,
fotokopiranja i umnozavanja svih vrsta
dokumenata i radnog materijala, te
njihovog uvezivanja;

Redovna priprema, CiS¢enje i odrzavanje
sredstava za rad;

Sektor za pravne i opce poslove
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PRIVREDNO DRUSTVO ZA PROIZVODN]JU I TRANSPORT GASA
BH GAS D.0.0. SARAJEVO

Prilog 4:
[zvjeStaj o radnom angazmanu

Sektora za ekonomsko-finansijske poslove
za 2016.
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Sektor za ekonomsko-finansijske poslove jedan je od 4 (Cetiri) organizaciona dijela kompanije BH-Gas
d.o.o0. Sarajevo. Sastoji se od 7 zaposlenih, kojima rukovodi direktor sektora.

Svi poslovi i zadaci ovog Sektora imaju kontinuirani karakter, i zbog toga nisu predmet parcijalnog
godidnjeg planiranja, izuzev ukoliko se dogode znacajnije promjene u obimu i vrstama poslova koje bi
zahtjevale povecanje ili smanjenje broja uposlenika. 1z ovog razloga nisu posebno planirane aktivnosti
ovog Sektora.

Sektor je organizovan u sluzbe:

- Sluzba za raCunovodstvene poslove i
- Sluzba za finansijsko-komercijalne poslove.

Osnovni planski zadaci sluzbe za racunovodstvene poslove su sazeti u nekoliko grupa:

- Kontrola i registrovanje svih knjigovodstvenih promjena na imovini i u poslovanju kompanije;

- Mijesecno bilansiranje poslovnog rezultata i osnovno izvjeStavanje o istom, putem internog
obrasca, a na nivou 95%-ne ta¢nosti rezultata poslovanja;

- Tromjese¢no bilansiranje rezultata poslovanja na nivou 98%-tne tacnosti uz detaljnije
izvjeStavanje o rezultatima poslovanja;

- PolugodiSnje i godiSnje bilansiranje stanja imovine kompanije i rezultata poslovanja, uz
organizaciju i vodenje godiSnjeg popisa i usaglasavanja stanja imovine kompanije;

- lzvjeStavanje organa upravljanja kompanije o svim polugodidnjim i godiSnjim rezultatima
poslovanja;

- Kontrola i evidentiranje svih finansijskih dokumenata;

- Organizovanje procedure javnih nabavki svih materijalnih dobara i usluga;

- Godi$nje planiranje poslovanja kompanije u sklopu izrade podloga za trogodisnji plan
poslovanja;

- Aktivnho uceSée u donosenju poslovne politike, a u okviru nje i finansijske politike kompanije i
dr.;

- Mijesecni obracdun PDV-a i vodenje neophodne operativne i knjigovodstvene evidencije o PDV-
u;

- UceS¢e u radu komisija javnih nabavki;

- Godisnji popis sredstava i izvora sredstava kompanije (inventura).

Svaka od nabrojanih grupa poslova iz ovog sektora u svojoj realizaciji ima niz neophodnih i propisanih
procedura i dokumenata, a proizvod toga je nekoliko desetina registratora, u ¢emu veliku vecinu gini
dokumentacija koja ima trajni karakter Cuvanja i arhiviranja.

Radne aktivnosti po sluzbama u sektoru za period januar — decembar 2016.godine:

Sluzba za racunovodstvo

U sluzbi raCunovodstva u periodu januar i februar obavljane su intenzivne radne aktivhosti oko izrade
zaklju¢nog racuna za 2016. godinu. U sklopu ovoga organizovan je i koordinirani rad na godiSnjem
popisu sredstava i izvora sredstava kompanije, te izrada detaljnog izvjeStaja o konstatovanom stanju iz
popisa. Za izradu zavrdnog racuna neophodno je uraditi niz obraduna i knjigovodstvenih usaglaSavanja
sa operativnim evidencijama, i provesti zakljuéna knjizenja. Tu je i obiman angazman na izvodenju
Biljeski, koje su sastavni dio finansijskog izvjestaja koji je propisan uz obrasce zaklju¢nog ra¢una, kao i
izrada desetak propisanih izvjeStaja koji se predaju uz zavrsni raéun. Paralelno sa ovim aktivhostima,
svakodnevna je aktivnost u obezbjedenju relevantnih podataka potrebnih u aktivnhostima oko izrade
godiSnjeg plana poslovanja kompanije.

Po zavrSetku aktivnosti u vezi zavrSnih raCuna za proteklu godinu, otvaraju se nove poslovne knjige za
tekuCu godinu i obavljaju svakodnevne aktivhosti oko registracije knjigovodstvenih promjena na
sredstvima i izvorima sredstava kompanije. U ovim aktivnostima sumiraju se mjesecni podaci o nabavci
i prodaiji prirodnog gasa i sacinjava mjesecni obrac¢un rezultata poslovanja za interne potrebe.
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Krajem posmatranog perioda intenzivirane su aktivnhosti oko SestomjeseCnog obracuna, koji je po
aktivnostima sli¢an izradi zavrSnog raCuna, izuzev obaveze inventarisanja sredstava imovine
kompanije.

Veé od novembra pocinju pripreme za izradu plana poslovanja za narednu godinu, kao i aktivnosti oko
izrade zavrdnog raCuna za tekucu godinu.

Finansijska sluzba

U finansijskoj sluzbi djeluju odjeli finansijske operative (likvidatura i obradunski poslovi), ukljuCujuéi i
blagajnu, te odjel komercijalnih poslova.

Svi eksterni i interni finansijski dokumenti prolaze kroz likvidaturu, gdje se obavlja kontrola formalne i
sustinske ispravnosti dokumenata. U prosjeku, na nivou godine bude zaprimljeno i obradeno preko
1.000 ulaznih faktura i nekoliko stotina putnih naloga i drugih dokumenata za isplatu. Prilikom obrade
ulaznih faktura prati se realizacija ugovora po tenderima za one fakture koje su rezultat raspisanih
tendera za izbor najpovoljnijeg dobavlja¢a, te se vrsi kontrola i obavlja pla¢anje po raCunima.

U okviru ovog odjela obavljaju se svakodnevne aktivnosti oko kontrole stanja priliva i odliva sredstava
preko transakcijskih racuna kompanije, o ¢emu se interno izvjeStava menadzment kompanije. Ovdje su i
periodi€ne aktivnosti oko obezbjedenja i evidentiranja svih primljenih i izdatih instrumenata
obezbjedenja pla¢anja (garancije, mjenice i dr.)

U odjelu blagajne, pored svakodnevnih blagajni¢kih poslova vezanih za gotovinske isplate, vrsi se i
mjesecni obracun i isplata placa uposlenika i Nadzornog odbora i Odbora za reviziju, obezbjedenje
kupona za prevoz na posao, obracun i isplata toplog obroka uposlenika i druge povremene isplate.
Ovdje se vodi i finansijska operativna evidencija kupaca, koja se povremeno usaglasava sa
knjigovodstvenom evidencijom. Ista sluzi kao podloga o stanju potrazivanja od kupaca i stanju
sredstava na transakcijskim raCunima kompanije. Radni zadaci blagajnika se odnose i na popunjavanje
odredenih statistickih obrazaca, kao i obrazaca prema penzionim fondovima. Ovdje se vode i evidencije
0 obustavama uposlenika po svim vrstama zaduZenja, i vrSi se mjeseéno obustavljanje iz plata u korist
povjerilaca.

Vanjskotrgovinski poslovi uvoza prirodnog gasa obavljaju se preko Energoinvesta uz odredene obaveze
i poslove koji se obavljaju u nasoj kompaniji (carinjenje uvoza gasa, kontrola i placanje faktura vezanih
za uvoz prirodnog gasa i dr).

U okviru ovog odjela finansijske sluzbe, direktno se obavljaju poslovi uvoza neophodne opreme,
rezervnih dijelova i materijala za odrZzavanje gasovoda i drugih stalnih sredstava, pri ¢emu se postupak
obavlja u skladu sa zakonom predvidenom procedurom. Na godiSnjem nivou obavi se desetina
pojedinacnih poslova uvoza neophodne opreme i rezervnih dijelova.

U sluzbi odrzavanja u okviru redovnih aktivnosti je i kontrola i baZzdarenje mjerne opreme. Da bi se
obavili ovi poslovi neophodno je obezbjediti proceduru za priviemeni izvoz i uvoz takve opreme.

U okviru ovog odjela obavlja se i mjese¢no fakturisanje prodatog prirodnog gasa i vodi evidencija o
tome, kao i o ugovorima kojima je ta prodaja regulisana.

Sva plac¢anja prema inostranstvu obavljaju se iz ove sluzbe. Ovdje se obavljaju i sva prevodenja, te se
vodi vanjskotrgovinska korespondencija.

U okviru sektora vrdi se evidentiranje i obraéun obaveza po PDV, gdje se sve ulazne fakture (preko
1.000) prekontroliSu da li su ispostavljene prema Zakonu o PDV-u, usaglase se bazom PDV obveznika
Uprave za indirektno oporezivanje BiH, te na bazi takve provjere ustanovi se odbitni porez.

U okviru Sektora obavljali su se i poslovi javnih nabavki. Sastavni dio IzvjeStaja o poslovanju za 2016.
godinu je i Izvjestaj o javnim nabavkama.
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PRIVREDNO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU I TRANSPORT GASA
BH-GAS D.0.0. SARAJEVO

Prilog 5:
[zvjeStaj o javnim nabavkama
za 2016. godinu
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Privredno drustvo za proizvodnju i transport gasa
BH-Gas d.o.o0. Sarajevo

U skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH (Sl. glasnik broj 39/04) i podzakonskim i internim
aktima, Ugovorni organ, BH-Gas d.o.0. Sarajevo je realizovao sliedeée nabavke u izvjeStajnom periodu,

IzvjesStaj o zavr§enim postupcima javnih nabavki
i zakljuéenim ugovorima po Zakonu o javhim nabavkama BiH za period
01.01.-31.12.2016. godine

Ugovorni organ, BH-Gas d.o0.0. je kroz javne nabavke sproveo ukupno 88 (osamdesetosam) postupaka
javnih nabavki prema Zakonu o javnim nabavkama BiH. Od toga:

- 3 (tri) putem otvorenog postupka;

- 2 (dva) putem pregovarackog postupka;

- 5 (pet) postupaka putem konkurentskog zahtijeva;

- 71 (sedamdesetjedan) postupak putem direktnog sporazuma,;

- 3 (tri) postupka u skladu sa ¢lanom 8. ZJN BiH, Anex Il, neprioritetne usluge i

- 5 (pet) prema ¢lanu 10. ZJN BiH, izuze¢a od primjene.

Ukupna vrijednost ugovorenih nabavki u 2016. godini iznosi 718.398,06 KM, i to:
- 53.076,80 KM putem putem otvorenih postupaka;
- 45.544,83 KM putem pregovarackog postupka;
- 105.286,90 KM putem konkurentskog zahtijeva;
- 129.322,98 KM putem direktnog sporazuma,;
- 149.318,55 KM kroz izuzeca od primjene i
- 235.848,00 KM u skladu sa ¢lanom 8. ZJN BiH, Anex I, neprioritetne usluge.

Iznosi navedeni u prilogu ovog izvjeStaja za postupke javnih nabavki sprovedene putem direktnog
postupka za odredene usluge servisiranja i odrzavanja i odredenih roba, sa navedenim vrijednostima od
6.000,00 KM, su iznosi koji ne odraZavaju realnu vrijednost usluge tokom jedne godine, one su mnogo
manje, ali program lzvjeStavanja preko kojeg se izvjeStava Agencija za javne nabavke BiH, ne daje
moguénost evidentiranja ugovora po jediniénoj cijeni rada sata servisera, te je iznos od 6.000,00 KM
maksimalan iznos za direktne postupke koje Zakon dozvoljava.

Svaki postupak javne nabavke je sproveden u skladu sa Pravilnikom o nabavci roba, vrSenju usluga i
ustupanju radova br. 01-HS-0503-4647 od 29.12.2014. godine.

Procedure i pravila sprovodenja pojedinacnih postupaka su slijedene u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama BiH i podzakonskim aktima.

Vrijednost pojedinagnih nabavki je pratila vrijednosne razrede utvrdene Zakonom o javnim nabavkama
BiH, kao i planske vrijednosti pojedinagnih nabavki utvrdene Planom poslovanja za 2016. godinu.

Komisije Ugovornog organa su savjesno i odgovorno postupale u sprovodenju svake nabavke.

Ugovorni organ u toku 2016. godine ponistio dva postupka na osnovu izjavljenih zalbi i to za sljedece
nabavke:
1. LOT 1 - Usluge osiguranja imovine BH-Gasa, u skladu sa RjeSenjem Ureda za razmatranje
zalbi BiH, Podruznica Mostar, br. JN2-03-07-1-1174-7/16 od 14.12.2016. godine
2. Pruzanje usluga fiksne i mobilne telefonije, u skladu sa RjeSenjem Ureda za razmatranje zalbi
BiH br. JN2-03-07-1-905-7/16 od 22.09.2016. godine.

Imajuéi u vidu &injenicu da tokom 2016. godine od ukupno sprovedenih 88 (osamdesetosam) postupaka
javne nabavke, Ugovorni organ je zaprimio dvije Zalbe, moZe se konstatovati da su javne nabavke
sprovedene transparentno i u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH.

Amela Mustafic¢
Operater za javne nabavke BH-Gasa
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Prilozi:

- lzvjestaj o vrijednosti pojedina¢nih ugovora za sve dobavljace

- IzvjeStaj o ukupnom broju postupaka i ukupnoj vrijednosti dodjeljenih ugovora po vrsti postupaka i
pedmetu nabavke,

- lzvjestaj o ukupnoj vrijednosti dodjeljenih ugovora izuzec¢a od primjene Zakona o javnim nabavkama i

- lzvjeStaj o ukupnom broju obavjeStenja i vrijednosti dodjeljenih ugovora po vrsti obavjeStenja i vrsti
ugovora- neprioritetne usluge

- Realizacija ugovora za period od 01.01.-31.12.2016. godine
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IZVJESTA] O VRIJEDNOSTI POJEDINACNIH UGOVORA ZA SVE DOBAVLJACE

Naziv ugovornog organa: BH-Gas d.o.o. Sarajevo
IDB/]J1B:4200197860000
Period za koji se generise izvjestaj: 01.01.2016. - 31.12.2016. godine

0
D
=%

Datum

Rerd' Vrsta postupka uvo%toara othLl?lka I(%/la br. Naziv predmeta nabavke CPV kod Naziv dobavljaca d%a zakljucenja %
- g D D lota gobavijaca ugovora
Nabavka i ugradnja sistema Ag?’;géiji:ggmék”
Konkurents ki kontrole pristupa i 39290000-1 : g
1. zahtjev Robe 876-7-1-65/15 0 evidencije radnog vremena Razna oprema l\g:gg{?oﬁ?égt 4201204440 000 5.1.2016. 6299,00
uposlenika d.o.o.
30190000-7
Direktni Nabavka Razna
2. sporazum Robe 876-8-1-1/16 0 kancelarijskih stolica-16 kancelarijska "JYSK" d.o.o. 4201488880 004 6.1.2016. 1145,30
(8esnest) komada oprema i
potrepstine
Nabavka ekternog hard diska 30200000-1
Direktni EXT Kompjuterska IMTEC DOO
3. sporazum Robe 876-8-1-2/16 0 HDD) kapacitetea oprema i SARAJEVO 4200918780 053 6.1.2016. 672,30
500 GB- 7 (sedam) komada potrepstine
; . Nabavka katanaca i cilindera
4, Direktni Robe 876-8-1-3/16 0 za objekte 44512000-2 Adazal d.o.o. 4200379970 005 6.1.2016. 2885,10
sporazum magistalnih gasovoda Razni rucni alat
Usluge tehnickog pregleda AC QUATTRO
5. Direktni_ Usluge  876-8-2-6/16 0 A HEHEERT - B 0mED DOO 4200018440 001 18.1.2016. 6000,00
o godini < SARAJEVO
Usluge odrzavanja i servisiranja
6. sglf;'fﬂ; Usluge 876-8-2-5/16 0 Te'efO”Sk'hSS'ESfGS";aU'NTEGRAL 9839082%;"30%9 U-MKS d.0.0. 4201961220 009 21.1.2016. 2040,00
2016. godini
I1zbor vanjskog revizora za
obavljanje poslova
. revizije finansijskih 79313000-1 )
7. FEITHLITEIES L Usluge  876-7-2-66/15 0 izvjestaja za 2015. Usluge revizije EELET il RE 4200960550 009 26.1.2016. 20800,00

i 2016. godinu i sacinjavanje Opinion d.o0.0.
izvjestaja koji su definisani
Ugovorom o kreditu sa
EBRDom;

el poslovanja
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Pregovarack i
postupak bez
objavljivanja
obavjestenja o
nabavci

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Robe

Usluge

Usluge

Usluge

Robe

Usluge

Usluge

Usluge

Robe

Usluge

Robe

876-4-1-16/16

876-8-2-7/16

876-8-2-8/16

876-8-2-9/16

876-8-1-10/16

876-8-2-12/16

876-8-2-13/16

876-8-2-11/16

876-8-1-14/16

876-8-2-15/16

876-8-1-17/16

Pretplata na struéni ¢asopis
“Europen Market
Basic Service”, za period januar
2016 - januar 2017. godine

Usluge odrzavanja i servisiranja
motornih vozila
BH-Gasa za 2016. godinu

Usluge ciséenja prostorija u MS
Kladanj

Usluge higijenskog odrzavanja
servisno-poslovnog objekta u
Relejvu u 2016.

Nabavka i ugradnja
automatske jedinice za
upravljanje
drenaznom
stanicom katodne zastite

Usluge obavljanja platnog
prometa u KM i stranoj valuti

Usluge obavljanja platnog
prometa u
KM i stranoj valuti

Usluge obavljanja platnog
prometa u KM i stranoj valuti

Sukcesivna nabavka
kancelarijskog
materijala u 2016.
godini

Usluge obavljanja platnog
prometa u
KM i stranoj valuti

Sukcesivna nabavka roba za
potrebe bifea, te sredstava za
ciscenje i
odrzavanje
higijene u 2016. godini

22200000-2
Novine, stru¢ni
casopisi,
periodi¢ne
publikacije i
Casopisi

98390000-3 Ostale
usluge

98390000-3 Ostale
usluge

98390000-3 Ostale
usluge

98390000-3 Ostale
usluge

66110000-4
Bankarske usluge

66110000-4
Bankarske usluge

66110000-4
Bankarske usluge

22800000-8
Papirni ili kartonski
registratori,
knjigovodstvene
knjige, uvezi,
obrasci i drugi
Stampani
kancelarijski
materijal

66110000-4
Bankarske usluge

15800000-6
Razni prehrambeni
proizvodi

PLATTS

Porsche BH
d.o.o.
Sarajevo

Konis d.o.o0

Konis d.o.o

PA EL d.o.o.

Intesa
Sanapaolo
Banka dd BiH

RAIFFEISEN
BANK D.D
BiH

SPARKASSE BANK
DD

"Svjetlostkom
erc"d.d.
Sarajevo

UniCredit Bank d.d.

NIVEX d.o.0.
Sarajevo

13-1026995

4201887660 000

4200089380 000

4200089380 000

5674084932 0

4200720670 007

4200344670 009

4200128200 006

4200177160 001

4227162980 008

4200298620 000

28.1.2016.

4.2.2016.

4.2.2016.

4.2.2016.

12.2.2016.

12.2.2016.

12.2.2016.

22.2.2016.

25.2.2016.

25.2.2016.

2.3.2016.

45544,83

6000,00

1407,60

4964,39

5911,50

1000,00

1000,00

1000,00

5328,99

1000,00

6000,00
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19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Otvoreni
postupak

Konkurentski
zahtjev

Konkurentski
zahtjev

Direktni
sporazum

Konkurentski
zahtjev

Konkurentski
zahtjev

Direktni
sporazum

Otvoreni
postupak

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Robe

Usluge

Usluge

Robe

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

876-1-1-70/15

876-7-2-62/15

876-7-2-62/15

876-8-1-20/16

876-7-2-62/15

876-7-2-62/15

876-8-2-18/16

876-1-2-4/16

876-8-2-21/16

876-8-2-24/16

Sukcesivna nabavka goriva,
maziva i opreme
za motorna vozila
BH-Gas-a

LOT 2 : Usluge pruzanja
mobilnih
telekomunikacijski h usluga

LOT 1 : Usluge pruzanja
fisksnih
telekomunikacijski h usluga

Nabavka katanaca i cilindara za
objekte
magistralnih gasovoda

LOT 3 : Usluge pruzanja
internet
telekomunikacijski h usluga

Usluge pruzanja kablovske
[digitalne
TVusluge u MRS
Stari¢ - Kladanj

Usluge obavljanja platnog
prometa u
KM i stranoj valuti

Pregledi i mjerenja
(opreme, sredstava za rad,
uredaja u Pex izvedbi,
poralizacionih
celija, PP aparata i
sl.)

Pregled sistema video
nadzora i sistema tehnicke
zastite u objektu MS Kladanj od
strane Agencije ovlastene od
Federalnog ministarstva
unutrasnjih poslova, ugradnja
zastitnog ormari¢a za video
snimag i servisiranje video
snimaca; izdavanje
odgovarajuce potvrde,
propisane Zakonom/Uredbom,
o pregledu i ispravnosti video
nadzora

Pruzanje usluga web hostinga
do kraja 2016. godine

09210000-4
Preparati za
podmazivanje

64200000-8
Telekomunikacijs
ke usluge

64200000-8
Telekomunikacijs
ke usluge

44512000-2
Razni ruéni alat

64200000-8
Telekomunikacijs
ke usluge

64200000-8
Telekomunikacijs
ke usluge

66110000-4
Bankarske usluge

98300000-6
Razne usluge

75120000-3
Administrativne
usluge agencija

98300000-6
Razne usluge

HIFA D.O.O.
TESANJ

Mtel a.d. Banja Luka

EUROPRONET

BOSNIA D.O.O.

Hudiny lock
d.o.o.
Sarajevo

DIONICARSKO

DRUSTVO BH
TELECOM
SARAJEVO

DIONICARSKO

DRUSTVO BH
TELECOM
SARAJEVO

Sberbank BH
d.d. Sarajevo

Proving

SOKO BH

O.R. " Videor"

4218015000 007

4400964000 002

4200106900 004

4201318960 003

4200211100 005

4200211100 005

4200072900 000

4200289800 003

4200698300 004

4302425300 009

11.3.2016.

14.3.2016.

15.3.2016.

16.3.2016.

16.3.2016.

16.3.2016.

23.3.2016.

18.4.2016.

29.7.2016.

5.8.2016.

18720,00

8547,00

17094,00

2889,03

2676,00

300,00

1000,00

31100,00

850,00

360,00
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29.

30.

31

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Direktni
sporazum

Pregovarack i
postupak bez
objavljivanja
obavjestenja o
nabavci

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Konkurents ki
zahtjev

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Usluge

Usluge

Usluge

Robe

Robe

Usluge

Robe

Usluge

Usluge

Usluge

Robe

876-8-2-25/16

876-4-2-23/16

876-8-2-31/16

876-8-1-30/16

876-8-1-29/16

876-8-2-33/16

876-7-1-32/16

876-8-2-40/16

876-8-2-34/16

876-8-2-35/16

876-8-1-39/16

Redizajn korporativne web
stranice www.bhgas.ba

Pruzanje usluga fiksne i
mobilne telefonije

Usluge iznajmljivanja motornog
vozila

Nabavku sportske opreme

Nabavku zastava

Usluge preseljenja u nove
poslovne
prostorije kao i nabavka

kartonskih kutija

Nabavka
kancelarijskog namjestaja

Demontaza
postojecih klima
uredaja, servis i defektaza, te
ponovna montaza
klima uredaja u prostoru

Krecenje i osvjezenje
prostorija u servisno-
poslovnom
objektu BH-Gasa u
Reljevu (1384 m2)

Kre€enje unutrasnjihi
vanjskih prostorija
u MS Kladanj uz
ostale zanatske usluge

Nabavka faxa

98300000-6
Razne usluge

64200000-8
Telekomunikacijs
ke usluge

60170000-0
Najam vozila za
prevoz putnika s

vozacem

18412000-0
Sportska odje¢a

35821000-5
Zastave

98300000-6
Razne usluge

39130000-2
Kancelarijski
namjestaj

98300000-6
Razne usluge

98300000-6
Razne usluge

98300000-6
Razne usluge

30200000-1
Kompjuterska
oprema i
potrepstine

O.R. " Videor"

DIONICARSKO

DRUSTVO BH
TELECOM
SARAJEVO

ASA Rent

EURO-BICCO
DOO SRAJEVO

PISMOLIK
d.o.o. Sarajevo

Kristal d.o.o.

Sarajevo
Business
Consulting doo

CLIMA TRADE
d.o.o.

O.R. LUX SPEKTAR

Hizo Gradnja

PC Plus d.o.o.

4302425300 009

4200211100 005

4200578660 007

4200159930 002

4200726790 004

4200033750 009

4201272360 006

4200097130 004

4302715720 001

4209246830 003

4201146220 002

5.8.2016.

5.8.2016.

19.9.2016.

21.9.2016.

27.9.2016.

14.10.2016.

18.10.2016.

18.10.2016.

21.10.2016.

21.10.2016.

27.10.2016.

2040,00

775,79
Postupak
ponisten

410,26

1414,53

1446,15

5970,00

29583,90

760,00

4940,88

2371,00

341,88
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Usluge dodatnog zdravstvenog 66512210-7 BOSNA
Konkurents Ki osiguranja za Usluge SUNCE_
40. zahtiev Usluge 876-7-2-28/16 zaposlenike "BH- dobrovoljnog OSIGURANJE D.D 4200213140 004 10.11.2016. 19987,00
) Gasa” na period od dvije zdravstvenog SARA JEVO. ’
godine osiguranja
Otvoreni LOT 3 — Usluge kombinovanog 66512100-3 ASA
41. e Usluge 876-1-2-27/16 kolektivnog i putnicko- Usluge osiguranja OSIGURANJE D.D. 4201261240 009 7.12.2016. 3256,80
postupa zdravstvenog osiguranja; od nesreca SARAJEVO
30190000-7
Direktni Razna
42. Robe 876-8-2-41/16 Najam uredaja za Stampu kancelarijska ECOTON DOO 4200103710 000 8.12.2016. 1102,76
sporazum oprema i
potrepstine
. . . R o PISMOLIK
43, Direktni Robe  876-8-1-42/16 lzrada i graviranje natpisnih 98300000-6 d.o.0. 4200726790 004 8.12.2016. 1709,40
sporazum ploc¢ica Razne usluge Sarajevo
Direktni Revizija/uvid u knjiZenja u 79313000-1 Drustvo za reviziju
44, Sporazum Usluge 876-8-2-45/16 '2016 godi#ﬂ ) Usluge revizije "Recont” 4218012160 003 23.12.2016. 5950,00
P ' poslovanja d.o0.0. Zenica
’ . R ’ 79313000-1 Drustvo za reviziju
45, Dyl Usluge  876-8-2-46/16 B Usluge revizije "Recont" 4218012160 003 23.12.2016. 5950,00
sporazum period2015/2016. godina poslovanja dloE. ZemEs
za obavljanje
f f usluga odrzavanja i servisnih ’
46. Direktni Usluge 876-8-2-1/17 usluga na telefonskom R9830000|0 6 U-MKS d.o.o. 4201961220 009 23.12.2016. 2040,00
Sporazum sistemu INTEGRAL azne usiuge
5E u 2017.godini
DSC DOO
. . Pruzanje usluga provodenja g AGENCIJA ZA
o Direktni e BRI miera zastite od pozara u 9839000? SOsER ZASTITU 4200144230 004 28.12.2016. 5750,00
sporazum 2017. godini usiuge LJUDI |
IMOVINE
48. SD(';;";::“ Robe 876-8-1-4/17 Nabavka zagtitne odjece 18143000-3 Va‘(;":'gtem' 4200117260 007 28.12.2016. 3777,22
P Zastitna oprema e
49 Direktni Usluge  876-8-2-14/17 PoStanske usluge liioé?:r?s?l?j ?:;f ‘?dTA 4200682210 021 28.12.2016 2592,09
. sporazum 9 u 2016. godini . nEmE Bosne 88, o ’ !
: 9 Sarajevo
22200000-2
Direktni Novine, stru¢ni OSLOBODENJE
50. Robe 876-8-1-15/17 Nabavka ¢asopisa Casopisi, d.o.o. 4200492600 000 28.12.2016. 1317,09
sporazum periodi¢ne Sarajevo
publikacije i
Casopisi
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51.

52.

53.

54.

558

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni

Sporazum

Direktni
sporazum

Robe

Robe

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Robe

Usluge

Usluge

Robe

876-8-1-16/17

876-8-1-17/17

876-8-2-18/17

876-8-2-19/17

876-8-2-20/17

876-8-2-21/17

876-8-2-22/17

876-8-2-23/17

876-8-1-24/17

876-8-2-25/17

876-8-2-26/17

876-8-1-27/17

Nabavka ¢asopisa

Nabavka ¢asopisa

Usluge struénog
usavrSavanjaseminar

Usluge uéesc¢a na seminaru i
pretplata na ¢asopis

Usluge uc¢eséa na seminaru i
pretplata na ¢asopis

Usluge reklame i pretplate na
Casopis
Usluge

objavljivanaj u sl.
glasnik

Servis kafe aparata

Nabavka zaluzina

Usluge u¢esc¢a na seminaru i
pretplata na ¢asopis

Usluge prevodenja

Nabavka ¢asopisa

22200000-2
Novine, struéni
Gasopisi,
periodi¢ne
publikacije i
Casopisi

22200000-2
Novine, strucni
Gasopisi,
periodi¢ne
publikacije i
Casopisi

80530000-8
Usluge struénog
osposobljavanja

80530000-8
Usluge stru¢nog
osposobljavanja

80530000-8
Usluge struénog
osposobljavanja

98300000-6
Razne usluge

98300000-6
Razne usluge

98390000-3 Ostale
usluge

39100000-3
Namijestaj

80530000-8
Usluge stru¢nog
osposobljavanja

98300000-6
Razne usluge
22200000-2
Novine, strucni
Gasopisi,
periodi¢ne
publikacije i
Casopisi

Privredna Stampa
d.o.o

DNEVNI AVAZ

CENTAR ZA
EKONOMSKI,
TEHNOLOSKI |
OKOLINSKI
RAZVOJ - CETEOR
SARAJEVO

Revicon doo
Sarajevo

Feb d.d.

SIMURG MEDIA doo

JP NIO
SLUZBENI LIST
BIH

VINEX
EXPORT
IMPORT D.O.O.

Suman trade doo

REFAM
CREATIVE
SOLUTIONS REC
D.0.0.
BARBADOS
D.0.0.

DL TRGOVINA
D.0.O0

4263639420 006

4218809570 002

4200110840 008

4200491380 008

4200566060 004

4202041500 006

4200226120 002

4218270960 006

4227471000 018

4200545220 001

4200825260 050

4227737630 004

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

115,39

415,21

350,00

1034,19

457,26

865,38

2522,56

196,30

304,56

2277,78

193,80

1375,64
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Usluge

Robe

Usluge

Robe

Robe

Usluge

Usluge

Usluge

876-8-2-28/17

876-8-2-29/17

876-8-2-30/17

876-8-2-31/17

876-8-2-32/17

876-8-2-33/17

876-8-1-34/17

876-8-2-35/17

876-8-1-36/17

876-8-1-37/17

876-8-2-38/17

876-8-2-39/17

876-8-2-40/17

Usluge Spedicije i otpreme brze
poste

Usluge u¢esca na seminaru

Usluge notara

Usluge u¢e$c¢a na seminaru

Usluge u¢e$¢a na seminaru

Usluge u¢e$c¢a na seminaru

Nabavka potroSnog materijala

Usluge Stampe

Nabavka poklona za potrebe
reprezentacije

Nabavka promotivnog
materijala

Ugostiteljske usluge

Ugostiteljske usluge

Ugostiteljske usluge

60161000-4
Usluge prevoza
paketa

80530000-8
Usluge stru¢nog
osposobljavanja

79100000-5
Pravne usluge

80530000-8
Usluge struénog
osposobljavanja

80530000-8
Usluge struénog
osposobljavanja

80530000-8
Usluge stru¢nog
osposobljavanja

22800000-8
Papirni ili kartonski
registratori,
knjigovodstvene
knjige, uvezi,
obrasci i drugi
Stampani
kancelarijski
materijal

98390000-3 Ostale
usluge
22462000-6
Promotivni
materijal
22462000-6
Promotivni
materijal
80530000-8
Usluge stru¢nog
osposobljavanja
55310000-6
Usluge
posluZivanja u
restoranima
55310000-6
Usluge
posluzivanja u
restoranima

Intereuropa
RTC
Medunarodn a
Spedicija,
skladistenje, pretovar
i
transport d.d.
Sarajevo

KNJIGOVODS TVO
DERVI D.O.O.

NEDZADA
KAPIDZIC, notar

Finconsult
d.o.o

Bosna Bank
International dd
Sarajevo

YOPYXEHE
NHTEPHUX
PEBU130OPA

AHA
Produkcija
d.o.o.

CROMOPAK
d.o.o.
Obrtni¢ko
kazandzijska radnja
Kosari¢
EMA de IR

d.o.o.

Konzum doo

"Druga Kuéa"
d.o.o.

UR "Din"

4200309840 007

4201170790 006

4301494320 007

4209808770 009

4200375980 006

4402891430 006

4202091190 008

4200098450 002

4301190020 007

4200406880 005

4200918600 063

4201691410 005

4300774400 000

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

206,77

640,00

513,64

162,39

726,50

450,00

314,49

105,98

1615,38

451,28

374,30

658,12

1283,97
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76.

7.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Direktni
sporazum

Usluge

Robe

Robe

Robe

Robe

Robe

Robe

Usluge

Usluge

876-8-2-41/17

876-8-1-42/17

876-8-1-43/17

876-8-1-44/17

876-8-1-45/17

876-8-1-46/17

876-8-1-47/17

876-8-2-48/17

876-8-2-2/17

Ugostiteljske usluge

Nabavka €asopisa

Nabavka potro§nog materijala

Nabavka paketica
Nabavka pokolona za potrebe

reprezentacije

Nabavka struéne literature

Nabavka obrazaca za obracun

Servisiranje alata

Pruzanju usluga osiguranja
imovine
BH-Gas-a d.o.0 na period od
dva mjeseca

55310000-6
Usluge
posluzivanja u
restoranima
22200000-2
Novine, stru¢ni
casopisi,
periodi¢ne
publikacije i
Casopisi
44192000-2
Drugi razni
gradevinski
materijal

18530000-3 Darovi
i priznanja
18530000-3 Darovi
i priznanja
22200000-2
Novine, struéni
Gasopisi,
periodi¢ne
publikacije i
Gasopisi

22800000-8
Papirni ili kartonski
registratori,
knjigovodstvene
knjige, uvezi,
obrasci i drugi
Stampani
kancelarijski
materijal

98300000-6
Razne usluge

66515200-5
Usluge osiguranja
imovine

UR Bistro "
Brajlovi¢" llidza

I.D.P.D.
"Distribucija”
d.o.o., 78250

Laktasi

Ervena d.o.o.

"TOYS &FUN"
D.O.O.

Duc¢an d.o.o.

Tellmobil
d.o.0. Za
Beglukom 26

Finansijsko
informati¢ka agencija

SO
LOMBARDINI
SERVIS

SARAJEVO
OSIGURANJE
DD SARAJEVO

4300443470 008

4401858010 003

4200432610 008

4201733940 000

6318239657 1

4200460580 009

4202153990 006

4318237220 000

4200326930 184

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

28.12.2016.

30.12.2016.

897,44

261,54

106,96

749,83

508,14

99,00

260,00

1704,27

5787,44
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IZVJESTA] O UKUPNOM BROJU POSTUPAKA I UKUPNOJ VRIJEDNOSTI DODJELJENIH UGOVORA PO VRSTI POSTUPKA I PREDMETU NABAVKE

VRSTA UGOVORA UKUPNO
Red. ROBE USLUGE RADOVI )
br. Vrsta postupka Ukupan ) Udkupnab Ukupan ) Udkupnab Ukupan l{kL(ijna Ukup_an Ukupna vrijednost bez
broj vrijednost bez broj vrijednost bez broj vrijednost broj PDV-a
PDV-a PDV-a bez PDV-a
Otvoreni
1. postupak 1 18.720,00 2 34.356,80 0 0 3 53.076,80
Pregovaracki
postupak bez
2. objavljivanja 1 45.544,83 0 0 0 0 1 45.544,83
obavjestenja o
nabavci
Direktni
8 sporazum 27 42.518,67 44 86.804,31 0 0 71 129.322,98
Konkurentski
4. zahtjev 2 35.882,90 3 69.404,00 0 0 5 105.286,90
UKUPNO 31 142.666,40 49 190.565,11 0 0 80 333.231,51

IZVJESTAJ O UKUPNOJ VRIJEDNOSTI DODJELJENIH UGOVORA IZUZECA OD PRIMJENE ZAKONA O JAVNIM NABAVKAMA

UKUPNO
R;r(-j. Vrsta izvjestaja Ukupan broj Ukupna |;/IrDij\?Eianost bez
1. Izuzeéa od primjene Zakona o javnim nabavkama 5 149.318,55
IZV]EgTA] 0 UKUPNOM BROJU OBAV]ESTEN]A I VRIJEDNOSTI DODJELJENIH UGOVORA PO VRSTI
OBAV]ESTENIA I VRSTI UGOVORA-NEPRIORITETNE USLUGE
UKUPNO
R:r(.j. Vrsta obavjestenja Ukupan broj Ukupna F\)/lrjijsfigost bez
1. 3 235.848,00

Neprioritetne usluge
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OBRAZAC PRACEN]JA REALIZACIJE UGOVORA/OKVIRNOG SPORAZUMA za period od 01.01.-31.12.2016. godine

4. 5 03
1 2. 6. 7. & Potpuna realizacije ugovora L0
Podaci o dobavljacu Osnovni elementi ugovora/okvirnog sporazuma q
/okvirnog sporazuma
Ostatak
vrijednosti
Opis izmjene ugovora Datum
Broj obavjestenja o zsnovr]ﬂh nakon zakljucenja
R.b. Opis nabavke Oznaka JRIN Vrsta postupka dodjeli ugovora Naziv ponudaca 1D broj Mijesto Vrijednost Period trajanja Rok izvrsenja Rok placanja] Garantni rok elemenata ucinjene ugovora/ Datum Ukupna Napomena
o P P P sa Portala javnih P I KM Janj L y ugovora i izmjene/ okvirnog utrosena (obrazlozenje)
nabavki da(ugm zmjene ostatak sporazuma vrijednost u
vrijednosti KM
okvirnog
sporazuma
Nabavka i ugradnja sistema " i bavk elosti
1| kontroleipristupa evidencije | 39000001 [<Omkurentski 867-7-1-65/15  [Middle ponitd.o.o. | 4201204440000. | Sarajevo 6.299,00 30 dana 30 dana 30dana | 12 mjeseci / / 05.01.2016. 21.03.2016. 6.299,00 Nabavka u cielosti
radnog vremena uposlenika zahtjev realizovana
Nabavka kancelarijskih stolica Direktni 0Odmah nakon 0Odmah nakon Prema Nabavka u cjelosti
2 16 kom. 3019000-7 876-8-1-1/16 "JYSK" 420148888004. Sarajevo 1.145,30 Avansno uputama / / 06.01.2016. 05.01.2016. 1.145,30 .
- sporazum uplate avansa uplate avansa 5 N realizovana
proizvodaca
Nabavka elektronskog hard Direktni 0Odmah nakon 0Odmah nakon Nabavka u cjelosti
3 diska (EXT HDD) kapaciteta 500 302000000-1 876-8-1-2/16 IMTEC d.o.0. 4200918780053. Sarajevo 672,30 / / / 06.01.2016. 06.01.2016. 672,30 .
Sporazum uplale avansa uplale avansa realizovana
GB 7 (sedam) kom.
4 N;pa}:/tka katéntacla i.lsilindaradza 44512000-2 Direktni 876-8-1-3/16 Adazal d.o.o. 4200379970005, Sarajevo 06.01.2016.Potpisan Ugovor- 23.02.2016.g.-Raskinut ugovor, nabavka nije realizovana sa izabranim ponudagem, ve¢ je dodjeljena drugorangiranom ponudacu u
objekte magistrainih gasovoda sporazum skladu sa sl. zabiljeskom br. 02-ED-1121-766/16 od 22.02.2016. godine i dopisom br. A-30/16 od 22.02.2016. godine od ponudata
Usluge tehnickog pregleda Direktni Nabavka u cjelosti
5. motornih vozila BH-Gasa u 983900000-3 876-8-2-6/16 JAC QUATTRO d.o.0. 4200018440001. Sarajevo 6.000,00 12 mjeseci 12 mjeseci 15 dana / / / 18.01.2016. 31.12.2016. 220,51 .
2016. gOdIﬂI sporazum realizovana
Usluge odrzavanja i servisiranja Direktni Nabavka u cjelosti
6. [telefonskog sistema INTEGRAL | - 983900000-3 876-8-2-5/16 U-MKS d.o.0. 4201961220009. Sarajevo 2.040,00 12 mjeseci 12 mjeseci 15 dana / / / 21.01.2016. 31.12.2016. 2.767,70 )
3 Ei5Eu2016. gOdII’\I sporazum realizovana
Izbor vanjskog revizora za
obavljanje poslova revizije po Nabavka u cjelosti
i ijskih izvjestaj; L Konkurentski Beker Tilly Re
7. [fmensiskih izvieStaja za 2015. i 5,500 ) 876-7-2-66/15 wer 1y 4200960550009. | Sarajevo | 20.800,00 24 mjeseca 24mjeseca  |dogovorenoj / / / 26.01.2016. 25.03.2016. | 10.400,00 | realizovanaza 2015.
2016. godinu i sadinjavanje zahtjev Opinion d.o.o. di - di
izvjestaja koji su definisani inamicl godinu
Ugovorom o kreditu sa EBRD
Pretplatu na struéni éasopis Pregovaracki
3 Servi;‘j";gi’;x;’;‘::u?r%16 22200000-2 p°5‘:‘_‘ak bez 876-4-1-16/16 PLATTS 13-1026995. Dallas 45.544,83 12 mjeseci 12 mjeseci avansno / / / 28.01.2016. 28.01.2016. 45.431,87 Naba":ﬁa u cjelosti
) - objave realizovana
januar 2017. godine obavjestenja
Usluge odrzavanja i servisiranja Direktni Nabavka u cjelosti
9 motornih vozila BH-Gasa u 983900000-3 876-8-2-7/16 [PORSCHE BH d.0.0. 420188766000. Sarajevo 6.000,00 12 mjeseci 12 mjeseci 15 dana / / / 04.02.2016. 28.03.2016. ’
L sporazum realizovana
2016. godini 6.000,00
10. | Usluge Cidcenja prostorija u 983900000-3 Direktni 876-8-2-8/16 KONIS d.0.0. 4200089380000. Sarajevo 1.407,60 12 mjeseci 12 mjeseci 30 dana / / / 04.02.2016. Nabavka u cjelosti
MRS Kladanj sporazum realizovana
Usluge higijenskog odrzavanja Direktni 31.12.2016. 5.979,76 Nabavka u cjelosti
11, | servisno-poslovnog objekta u | - 983900000-3 876-8-2-9/16 KONIS d.0.0. 4200089380000 Sarajevo 4.964,39 12 mjeseci 12 mjeseci 30 dana / / / 04.02.2016. )
Reljevu u 2016. godini sporazum realizovana
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Nabavka i ugradnja automatske Veliko
j Direktni Nabavk jelosti
12. Jedinice za upravijanje 983900000-3 rektnt 876-8-1-10/16 PA-ELd.0.0. 56740849320. Trgovisce, 5.911,50 10 dana 10 dana 30dana | 24mjeseca 12.02.2016. 30,03.2016. abavia u delosti
drenaznom stanicom katodne sporazum realizovana
. Hrvatska
zastite 5.911,50
13. Usluge obavijanja platnog | 66110000-4 Direkint 876-8-2-12/16 | IntesaSanpaolo | 4200720670007. Sarajevo 12 mjeseci 12 mjeseci / / 12.02.2016. 31.12.2016. Nabavka u cjelost!
prometa u KM i stranoj valuti sporazum banka d.d. realizovana
1.706,84
14. Usluge obavijanja platnog 66110000-4 Direktni 876-8-2-13/16  |Raiffeisen bank d.d.|  4200344670009. Sarajevo 12 mjeseci 12 mjeseci / 12.02.2016. 31.12.2016. Nabavka u cjelosti
prometa u KM i stranoj valuti sporazum realizovana
641,44
15. | Uslugeobavijanjaplatnog | 66110000-4 Direktni 876-8-2-11/16 | Sparkassebank | 4300128200006. Sarajevo 12 mjeseci 12 mjeseci 1 / 22022016, | 31.12.2016. Nabavka u cjelosti
prometa u KM i stranoj valuti sporazum d.d. realizovana
202,00
Sukcesivna nabavka Direktni Svjetlostkomerc Sukcesivno u toku Prema Nabavka u cjelosti
16. kancelarijskog materijala u 22800000-8 876-8-1-14/16 4200177160001 Sarajevo 5.328,99 12 mjeseci 30dana | ugovoru, prve 25.02.2016. 26.08.2016. 5.632,71
2016. godini sporazum d.o.o. 2016. godine Kkvalitete realizovana
17. Usluge obavljanja platnog 66110000-4 Direktni 876-8-2-15/16  |UniCredit bank d.d.| 4227162980008. Sarajevo 12 mjeseci 12 mjeseci / 25.02.2016. 31.12.2016. 2.848,04 Nabavka u cjelosti
prometa u KM i stranoj valuti sporazum realizovana
Jlzvodenje TBINZINJERING 4218207250007 Breza / / Nabavka nije
gradevinskih/mainskih radova |  45246400- Ograniceni do.o. Do isteka fznad realizovana
18. na sanaciji gasovoda sa 7,4524641001 | postupak, Okvirni | 876-2-3-71-3-27/15 | 1TC Zenica d.o.o. 4218146790003, | Zzenica | 200.000,00 24 mjeseca ugovorene | 30dana | 80-000.00KM / / 0,00 Nabavka nije
pripadajuéim trasama i " . bankovne realizovana
ket oo« | 90522400-6 sporazum vrijednosti
objektima prema LOT-ovima MANJO d.o.0 4200271770000, Sarajevo garancije / / Nabavka nije
LOT 1: Gradevinski radovi realizovana
Sukcesivna nabavka roba za Direktni Nabavka u cjelosti
19, |potrebebifea tesredstavaza | 505000, 876-8-1-17/16 NIVEX d.0.0. 4200298620000. Sarajevo 6.000,00 12 mieseci 12 mjeseci 30dana | 12 mjeseci 02.03.2016. 31.12.2016. 1.840,50 )
Ciscenje i odrZavanje higijene u sporazum realizovana
2016. godini
Sukcesivna nabavka goriva, 09210000- Otvoreni Sukcesivno u toku Nabavka u cjelosti
20. | mazivaiopremeza motorna | 4;09100000-0i |postupak- Okvirni | 876-1-1-70-3-26/15 | HIFA d.0.0. Te3anj | 4218015000007 Teanj 39.352,48 24 mjesecal 30dana | 24 mjeseca 22.02.2016. 31.12.2016. 10.223,36
vozila BH-Gasa 39300000-5 sporazum 2016./2017. godine realizovana
Konkurentski EuROPRONET Nabavka djelimi¢no
21. LOT 1- Usluge fiksne telefonije 64000000-6 zahtjev-Okvirni 876-7-2-62/15 doo. 4200106900004. Sarajevo 18.720,00 12 mjeseci 12 mjeseci 15 dana / 11.03.2016. 31.12.2016. 6.774,53 realizovana
sporazum o
22. |Nabavka katanaca i cilindara za 44512000-2 Direktni 876-8-1-20/16 Hudiny lock d.o.o. 4201318960003. Sarajevo 2.889,03 Nakon isporuke / 16.03.2016. 2.889,03 Nabavka u cjelosti
objekte magistralnih gasovoda "
sporazum realizovana
LOT 2- Usluge pruzanja Konkurentski Nabavka djelimi¢no
23. mobilnih telekomunikacijskih 64000000-6 zahtjev-Okvirni 876-7-2-62/15 M-tel d.o.o. 4400964000002. Banja Luka 17.094,00 12 mjeseci 12 mjeseci 15 dana / 15.03.2016. 31.12.2016. 5.196,96 realizovana
usluga sporazum
LOT 3- Usli Z Konkurentski Nabavka djelimi¢no
) - .
1 [ ot | 640000006 | zahtiev-okimi | 876726215 | Bhtelcomd. | 4200211100005, | Saraievo 854,70 12 mjeseci 12mieseci | 15dana / 14032016, | 3112.2016. )
sporazum realizovana
2.036,82
LOT 4- Usluge Konkurentski Nabavka u cjelosti
25, [pruzanjakablovske/digitaine TV| - 64000000-6 ) 876-7-2-62/15 BH-telcom d.d. 4200211100005, Sarajevo 2.676,00 12 mieseci 12 mieseci 15 dana / 16.03.2016. 31.12.2016. )
usluge u MRS Kladanj zahtjev- realizovana
26. | Usluge pruzanjaadvokatskih | 79110000-8 Anex Il. Dio B Advokat Nedim 4302173060000. | Sarajevo 30.000,00 12 mjeseci 12 mjeseci 15 dana / 16.03.2016. 31.12.2016. 17.500,00 | Nabavka djelimicno
usluga Ademovi¢ realizovana
Zastupanje pred Arbitraznim Grupa ponudaca: Do okonéanja Do okonéanja
27. - Sud?mkpfedk 79110000-8 Anex|l.DioB | 876-0-2-3-7-11/16 | Nedim Ademovi¢i | 4302371960008. Sarajevo 163.800,00 arbitraznog arbitraznog 15 dana / 05.02.2016. 31.12.2016. 70.000,00 Nabavka djelimicno
vanjskotrgovinskom komorom Gagula Almir 4302173060000. postupka postupka realizovana
BiH u Sarajevu
28. | Usluge obavijanja platnog Direktni Sarajevo 12 mjeseci 12 mjeseci i / 23.03.2016. 31.12.2016. 89,10 Nabavka u cjelosti
prometa u KM i stranoj valuti realizovana
66110000-4 sporazum 876-8-2-18/16 Sberbank BH d.o.0. 4200072900000.
29. Pregledi i mjerenja na Otvoreni Sarajevo 12 mjeseci 12 mjeseci 30 dana / 18.04.2017. 10.980,00 | Nabavka djelimicno
objektima gasovoda 98300000-6 postupak 876-1-2-4/16 Proving d.o.o. 4200289800003. 31.100,00 18.04.2016. realizovana
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850,00+
30. Pregled sistema Vide? nadzora 75120000-3 Direktni 876-8-2-21/16 SOKO BH d.o.0. 4200289800003. Tuzla mjese¢no 100 24 mjeseca 30dana 29.07.2016. 24.08.2016. 1.350,00 Nabavka u cjelosti
u MS Kladanj sporazum Tuzla KM za realizovana
odrzavanje
31. | Pruzanje usluga web hostinga |~ 98300000-6 Direktni 876-8-2-24/16 O.R. "VIDEOR" 4302425300009. Sarajevo 360,00 31.12.2016.8. 15 dana 05.08.2016. 26.08.2016. Nabavka u cjelosti
do kraja 2016. godine sporazum realizovana
2.400,00
32. | Redizain korporativne web 98300000-6 Direktni 876-8-2-25/16 O.R."VIDEOR" 4302425300009, Sarajevo 2.040,00 30 dana 15 dana 05.08.2016. 26.08.2016. Nabavka u cjelosti
stranice www.bh-gas.ba sporazum realizovana
Pruzanje usluga fiksne i Pregovaracki
33. bj.‘ ! Igf .. 6420000-8 postupak bez 876-4-2-23/16 BH-telcom d.d. 4200211100005. Sarajevo 3g. 25 dana 05.08.2016. Postupak javne nabavke ponisten Odlukom o okon¢anju
mobiine telefonije objave postupka od 12.10.2016.
obavjestenja
Angazovanje zastitarske
agencije za usluge fizicke zastite
uniformisanog ¢uvara na SOKO BH d.o.0. Nabavka djelimi¢no
34. obezbjedenju servisno- 75120000-3 Anex Il. Dio B 876-0-2-2-7-9/16 4200289800003. Tuzla 42.048,00 24 mjeseca 30 dana 05.08.2016. 05.08.2018. 12.739,20 .
. Tuzla realizovana
poslovnog objekta BH-Gas-a u
Reljevu na period od dvije
godine
35.  |Usluge iznajmljivanja motornog 60170000-0 Direktni 876-8-2-31/16 ASA Rent d.o.0. 4200578660007. Sarajevo 410,26 3dana 3 dana 19.09.2016. 14.10.2016. 410,26 Nabavka u cjelosti
vozila sporazum realizovana
Direktni EURO-BICCO d.o.o0. Nakon potpisivanja Nakon 7 dana Nabavka u cjelosti
36. Nabavka sportske opreme 18412000-0 876-8-1-30/16 4200159930002. Sarajevo 1.414,53 potpisivanja nakon 21.09.2016. 10.10.2016. 1.414,53
sporazum Sarajevo ugovora ugovora isporuke realizovana
Direktni PISMOLIK d.0.0. 7 dana Nabavka u cjelosti
37. Nabavka zastava 35821000-5 876-8-1-29/16 . 4200726790004 Sarajevo 1.446,15 5dana 5 dana nakon 27.09.2016. 30.09.2016. 1.446,15 .
sporazum Sarajevo . realizovana
isporuke
Usluge preseljenja u nove Direktni Nabavka u cjelosti
38. poslovne prostorije kao i 876-8-2-33/16 KRISTAL d.o.0. 4200033750009. Sarajevo 5.970,00 3dana 3 dana 7 dana 14.10.2016. 26.10.2016. 5.970,00 "
| L Sporazum realizovana
nabavka kartonskih kutija 98300000-6
i Konk tski Sarajvo Busi 30d: d uplat 30d d Nabavk: jelosti
39. Nabavka kancelarijskog onkurentsiki 876-7-1-32/16 arajvuv usiness 4201272360006. Sarajevo 29.583,90 ana od uplate ana o 100% avans 18.10.2016. 28.10.2016. 29.583,90 abavi _a U clelosti
namjestaja 39130000-2 postupak Consulting d.o.o. avansa uplate avansa realizovana
Kreﬁen‘je i osvjezenje prosforija Direktni O.R. LUX SPEKTAR Nakon potpisivanja Nakon 35% 14.11.2016. 4.222,07
40. | u servisno-poslovnom objektu sporazum 876-8-2-34/16 Sarajevo 4302715720001. Sarajevo 4.222,97 ugovora potpisivanja | avansno 21.10.2016. Nabavka u cjelosti
BH-Gasa u Reljevu (1384m2) 98300000-6 ugovora realizovana
Kregenje unutrasnjih i vanjskih Direktni HIZO GRADNJA 7 dana nakon 7 dana nakon
41. prostorija u MS Kladanj uz 876-8-2-35/16 4209246830003. Kladanj 2.371,00 potpisivanja potpisivanja 10 dana 21.10.2016. 16.11.2016. 2.371,00 . )
ostale zanatske usluge sporazum d.o.o. ugovora ugovora Nabavka u cjelosti
98300000-6 realizovana
Usluge baZdarenja detektora Konkurentski ELOB Nabavka ce s
42. prirodnog gasa na period od 98300000-6 zahtjev-Okvirni | 876-7-2-26-3-12/16 | ELEKTROOBJEKTI 80177380. Zagreb 21.623,66 24 mjeseca 24 mjeseca 30dana 21.10.2016. / 0,00 realizovati u 2017.
dvije godine sporazum d.o.o. Zagreb godini
43, Nabavka faxa 302000001 Direktni 876-8-1-39/16 PCPlus d.o.o. 42001146220002. | Sarajevo 341,88 Narudibenica | Narudibenica | Nakon 27.102016. | 31.10.2016. Nabavka u cjelosti
sporazum Sarajevo isporuke 341,88 realizovana
Usluge dodatnog zdravstevog Konkurentski BOSNASUNCE
44, osiguranja za zaposlenike Bh- 66512210-7 zahtjev 876-7-2-28/16 OSIGURANJE d.d. 42000213140004. Sarajevo 19.987,00 24 mjeseca 24 mjeseca 15 dana 10.11.2016. 31.12.2016. Nabavka djelimiéno
Gasa na period od dvije godine Sarajevo 6.083,00 realizovana
LOT 3 — Usluge kombinovanog i ot i ASA OSIGURANJE 3256,8 za KO +
45. Kolektivnog | putnicko 66512100-3 vorent 876-1-2-27/16 4201261240009. Sarajevo S22 24 mjeseca 24 mjeseca | 30 dana 07.12.2016. | 31.12.2016. Nabavka delimi¢no
zdravstvenog osiguranja postupak d.d. Sarajevo 0] 3.360,32 realizovana
Najam uredaja za stampu Direktni Po ispostavljenim Po —
46. s d P 30190000-7 sporazum 876-8-2-41/16 ECOTON DOO 4200103710000. Sarajevo 1.102,76 fakturama ispostavljenim 08.12.2016. 31.12.2016. Nabavka u cjelosti
fakturama 1.102,76 realizovana
oravirani i Direktni PISMOLIK d.0.0. 7 dana Nabavka ce se
47. | lradaigraviranje natpisnih 98300000-6 ) 4200726790004 Sarajevo 1.709,40 Nakon isporuke | Nakon isporuke |  nakon 08.12.2016. / realizovati u 2017.
plocica sporazum Sarajevo . .
isporuke 1.709,40 godini
i wid u kniisen Direktni RECONT d.0.0. Nabavka ce se
8. Revizija/ uvid u kniizenja u 79313000-1 876-8-2-45/16 ) 4218012160003 Zenica 5.950,00 D031.01.2017. |D031.01.2017. | 7dana 23.12.2016. / realizovati u 2017.
2016.godini sporazum Zenica -
0,00 godini
Revizija javnih nabavki za Direktni RECONT d.o.0. . N_abavkg cese
9. period 2015/2016. godina 79313000-1 sporazum 876-8-2-46/16 Zenica 4218012160003, Zenica 5.950,00 D031.01.2017. |D031.01.2017. | 7dana 23.12.2016. / realizovati u 2017.
0,00 godini
Usluge odrZavanja i servisne Direktni Nabavka ¢e se
50. |usluge na telefonskom sistemu | 98300000-6 876-8-2-1/17 U-MKS d.0.0. 4218012160003. Sarajevo 2.040,00 12 mjeseci 12 mijeseci 23.12.2016. / -
INTEGRAL 5E u 2017. godini sporazum realizovati u 2017.
0,00 godini
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[DSC DOO AGENCIJA

Nabavka ce se

Pruzanje usluga provodenja Direktni
51, |miera zastite od pozara u 2017.| - 9g390000-3 <vorazum 876-82-3/17  [ZAZASTITULUDII | 4200144230004, Sarajevo 5.750,00 12 mjeseci 12 mijeseci 28.12.2016. / 0,00 realizovati u 2017.
godini P IMOVINE godini
52. Nabavka zastitne odjece 18143000-3 Direktni 876-8-1-4/17  |Vatrosistemid.o.0.| 4200117260007. Sarajevo 3.777,22 Nakon isporuke | Nakon isporuke 28.12.2016. Nabavka u cjelosti
sporazum 3.777,22 realizovana
53. Postanske usluge u 2016. 6400000-6 Direktni 876-8-2-14/17 BH POSTA d.o.0. 4200682210021. Sarajevo 6.000,00 2016. godina 31.12.2016. Nabavka djelimi¢no
godini
sporazum 2.592,09 realizovana
54. Nabavka &asopisa 2220000-2 Direktni 876-8-1-15/17 OSLOBODENJE 4200492600000. Sarajevo 1.317,09 12 mjeseci 2016. godina 31.12.2016. Nabavka u cjelosti
sporazum d.o.o. 1.317,09 realizovana
. N Direktni Privredna $tampa . Narudzbenica/ . Nabavka u cjelosti
55. Nabavka ¢asopisa 2220000-2 876-8-1-16/17 423639420006. Sarajevo 115,39 2016. godina 31.12.2016. )
sporazum d.o.o Faktura 115,39 realizovana
Direktni Narudzbeni Nabavka u cjelosti
56. Nabavka éasopisa 2220000-2 rextnt 876-8-1-17/17 DNEVNI AVAZ 4218809570002, Sarajevo 215,21 arudzbenica/ 2016.godina | 31.12.2016. @ ucl
sporazum Faktura 415,21 realizovana
Usluge struénog usavrsavanja- Direktni . Narudzbenica/ . Nabavka u cjelosti
57. > 80530000-8 876-8-2-18/17 CETEOR d.0.0. 4200110840008. Sarajevo 350,00 2016. godina 31.12.2016. )
seminar sporazum Faktura 350,00 realizovana
s8. US'”pgfe‘t‘:‘e;c:;;z::xf’” " | sos30000-8 Direktni Revicond.oo. | 1200491380008, | sarajevo 1.034,19 Narudzbenica/ 2016.godina | 31.12.2016. Nabavka u cjelosti
sporazum Sarajevo Faktura 1.034,19 realizovana
5. | Usluge ucesca na seminarui 80530000-8 Direktni 876-8-2-20/17 FEB d.d. 4200566060004. Sarajevo 457,26 Narudzbenica/ 2016. godina 31.12.2016. Nabavka u cjelosti
DFE{D‘E(E za casopis sporazum Faktura N
457,26 realizovana
i Direktni SIMURG MEDIA Narudzbeni Nabavka u cjelosti
0, | Uslugereklameipretplatana | 050000 ¢ rektni 876-8-2-21/17 4202041500006. Sarajevo 836,38 arudzbenica/ 2016. godina 31.12.2016. abavia u celosti
&asopis sporazum doo Faktura 865,38 realizovana
o . . Direktni JP NIO SLUZBENI . Narudzbenica/ . Nabavka u cjelosti
61. JUsluge objavljivanaj u sl.glasnik 98300000-6 sporazum 876-8-2-22/17 LIST BIH 4200226120002. Sarajevo 2.522,56 Faktura 2016. godina 31.12.2016. 2.438,80 realizovana
) Direktni VINEX EXPORT ) Narudzbenica/ ) Nabavka u cjelosti
62. Servis kafe aparata 98390000-3 sporazum 876-8-2-23/17 IMPORT d.0.0. 4218270960006. Visoko 196,30 Faktura 2016. godina 31.12.2016. 196,3 realizovana
Direktni ¢ Narudzbeni Nabavka u cjelosti
63. Nabavka 7aluzina 39100000-3 rektnt 876-8-1-24/17  |Suman trade d.o.o.| 4227471000018, Sarajevo 304,56 arudibenica/ 2016.godina | 31.12.2016. @uch
sporazum Faktura 304,56 realizovana
e e — Direktni REFAM CREATIVE Narudzbenica/ Nabavka u cielosti
sluge ucesca na seminaru | " i labavka u cjelosti
64. e etplat 23 Easopis 80530000-8 sporazum 876-8-2-25/17 SOLUTIONS-REC | 4200545220001 Sarajevo 2.277,78 Narudibenica/ 2016. godina 31.12.2016. @ucj
d.o.o Narudzbenica/ 2271,78 realizovana
5 Direktni . Faktura . Nabavka u cjelosti
65. Usluge prevodenja 98300000-6 876-8-2-26/17 | BARBADOS d.0.0. |  420082526050. Sarajevo 193,80 Lo 2016. godina 31.12.2016. )
sporazum Narudzbenica/ 193,8 realizovana
Direktni DL TRGOVINA Fakt Nabavka u cjelosti
66. Nabavka casopisa 22200002 irektni 876-8-1-27/17 GO 4227737630004, Sarajevo 1.375,64 axura 2016.godina | 31.12.2016. @ud
sporazum d.o.o. Narudzbenica/ 1375,65 realizovana
Usluge Spedicije i otpreme brze g Direktni oo Intereuropa RTC . Faktura . Nabavka u cjelosti
67. poste 60161000-4 sporazum 876-8-2-28/17 ad 4200309840007. Sarajevo 206,77 Narudbenica/ 2016. godina 31.12.2016. 206,77 realizovana
Y ovs . Direktni KNJGOVODSTVO . Faktura . Nabavka u cjelosti
68. Usluge uéeséa na seminaru 80530000-8 sporazum 876-8-2-29/17 DERVI d.0.0. 42001170790006. Sarajevo 640,00 Narudzbenica/ 2016. godina 31.12.2016. 640,00 realizovana
Direktni Advokat Nedzad Faktura Nabavka u cjelosti
69. Usluge notara 79100000-5 rextnt 876-8-2-30/17 vokat Tedza 4301494320007, Sarajevo 513,64 e 2016.godina | 31.12.2016. aue
sporazum Kapidzi¢ Narudzbenica/ 513,64 realizovana
Direktni Fakt Nabavka u cjelosti
70. | Usluge uées¢a naseminaru | 80530000-8 irektni 876-82-31/17 | Finconsult d.o.o. | 4209808770009, Sarajevo 162,39 axura 2016.godina | 31.12.2016. @uch
sporazum Narudzbenica/ 162,39 realizovana
Direktni Faktura Nabavka u cjelosti
71. | Usluge uteséa na seminaru | 80530000-8 rextnt 876-8-2-32/17 BBI banka d.d. 4200375980006, Sarajevo 726,50 ure 2016.godina | 31.12.2016. @uc
sporazum Narudzbenica/ 726,50 realizovana
Direktni Zenje i ih Fakt Nabavka u cjelosti
72. | Usluge utesca naseminaru |  80530000-8 irektni 876-8-2-33/17 |Vdruzenieinternih | 0o 891430006. Sarajevo 450,00 axura 2016.godina | 31.12.2016. @uch
sporazum revizora Narudzbenica/ 450,00 realizovana
irektni i Faki Nabavka u cjelosti
73. | Nabavka potrosnog materijala |  22800000-8 Direktni 876-8-1-34/17 AHA Produkeija 4202091190008. Sarajevo 314,49 aktura 2016. godina 31.12.2016. abavia u celosti
sporazum d.o.o. Narudzbenica/ 314,49 realizovana
Direktni Fakt Nabavka u cjelosti
74, Usluge étampe 98390000-3 irektni 876-8-2-35/17 | CROMOPAK d.0.0. | 4200098450002. Sarajevo 105,98 axura 2016.godina | 31.12.2016. @ud
sporazum NarudZbenica/ 105,98 realizovana
Direktni Obrtnicko Faktura
75. | Nabvka poklona za potrebe 22462000-6 irektni 876-8-1-36/17  |kazandiijska radnja|  4301190020007. Sarajevo 1.615,38 Narudzbenica/ 2016. godina 31.12.2016. 1.615,38 Nabavka u cjelosti
reprezentacue sporazum v . "
P Kosari¢ realizovana
i Direktni Faktura Nabavka u cjelosti
76. Nabavka promotivnog 22462000-6 rextnt 876-8-1-37/17 | EMAde IRd.o.0. | 4200406880005, Sarajevo 451,28 ure 2016.godina | 31.12.2016. 451,08 @u
materijala sporazum Narudzbenica/ realizovana
- Direktni . Faktura . Nabavka u cjelosti
77. Ugostiteljske usluge 553000003 sporazum 876-8-2-38/17 Konzum d.o.o. 4200918600063. Sarajevo 374,30 Narudibenica/ 2016. godina 31.12.2016. 374,30 realizovana
. Direktni ; . Faktura . Nabavka u cjelosti
78. Ugostiteljske usluge 55300000-3 sporazum 876-8-2-39/17 Druga kuca d.o.o. 4201691410005 Sarajevo 658,12 Narudzbenica/ 2016. godina 31.12.2016. 658,12 realizovana
Dii i Fakt Nabavka u cjelosti
79. Ugostiteljske usluge 55310000-6 irektni 876-8-2-40/17 UR Din 4300774400000. Sarajevo 1.283,97 axtura 2016.godina | 31.12.2016. Vi@ ugelost
sporazum Narudzbenica/ 1.283,97 realizovana
Direktni Faktura Nabavka u cjelosti
80. Ugostiteliske usluge 55310000-6 rextnt 876-8-2-41/17 | UR Bistro Brajlovi¢ | 4300443470008, Sarajevo 897,44 ure 2016.godina | 31.12.2016. @uc
sporazum NarudZbenica/ 897,44 realizovana
Direktni 1.D.P.D. Distribucij Narudzbeni ielosti
81. Nabavka casopisa 22200002 rextnt 876-8-1-42/17 istrbuclal 4401858010003, Laktai 261,54 arudzbenica/ 2016.godina | 31.12.2016. Nabavka u cjelosti
sporazum laktasi Faktura -
261,54 realizovana
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. L Direktni . Narudzbenica/ . Nabavka u cjelosti
82. Nabavka potro3nog materijala 22800000-8 sporazum 876-8-1-43/17 Ervena d.o.o. 4200432610008. Sarajevo 106,96 Faktura 2016. godina 31.12.2016. 106,96 realizovana
. Direktni " . Narudzbenica/ . Nabavka u cjelosti
83. Nabavka paketica 18530000-3 876-8-1-44/17  [TOYS &FUN"D.0.0.|  4201733940000. Sarajevo 749,83 2016.godina | 31.12.2016. )
sporazum Faktura 749,83 realizovana
i i Narudzbeni Nabavk jelosti
gg, | Nabavkapoklonazapotrebe | )00, ¢ Direktni 876-8-1-45/17 Ducan d.0.o. 63182396571 Zagreb 508,14 arudzbenica/ 2016.godina | 31.12.2016. apavia u cjelost
reprezentacije sporazum Faktura 434,31 realizovana
Direkt Narudzbeni Nabavka u cjelosti
85. | Nabvaka struéne literature 2220000-2 Sp;’;u:'r'“ 876-8-1-47/17 | Tellmobild.o.o. | 4200460580009, Sarajevo 99,00 arﬁakzt:r:‘ca/ 2016. godina | 31.12.2016. 09,00 rea“mva’na
Direktni Finansijsko Narudzbenica/ . X
86. | Nabavka obrazaca za obracun 22800000-8 sporazum 876-8-1-47/17 informaticka 4202153990006. Sarajevo 260,00 Faktura 2016. godina 31.12.2016. Nabavka u cjelosti
agenc 260,00 realizovana
Direkt Narudzbeni Nabavka u cjelosti
87. Servisiranje alata 98300000-6 rextnt 876-8-2-48/17 SO Lombardini | 4318237220000. Visoko 1.704,27 arudbenica/ 2016. godina | 31.12.2016. @uch
sporazum faktura 1.704,27 realizovana
88. o 66515200-5 Direktni 876-8-2-2/17 SARAJEVO 4200326930184 Sarajevo 5.787,44 2 mjeseca 30.12.2016. | 31.12.2016. Nabavka djelimi¢no
Usluge osiguranja imovine sporazum OSIGURANE d.d
o 5.787,44 realizovana
80, PRI Direktni Narudzbeni Nabavka u cjelosti
Servisiranje gasnog ageraga u | gg30000.6 rextnt 876-8-2-52/17  [Teknoxgroupd.0.0.] 4200017550008 Sarajevo 637,39 arudzbenica/ 30 dana 2212.2016. | 31.12.2016. 637,39 @ uch
MS Kladanj sporazum Faktura realizovana
90. Nabavka eIektriEng energije za 09310000-5 Clan 10. Stav(1) ELEKTROPRIVRDA 4200225150005, Sarajevo 25.059,06 12 mjeseci 2016. godina 31.12.2016. Nabavka u cjelosti
2016.godinu Tacka d) BIHd.d. 25.059,06 realizovana
Zakup poslovnih prostorija u Clan 10. Stav(1) ENERGOINVEST
91. zgradi Energoinvesta d.d. u 70340000-6 Tatk dd 4200214380009. Sarajevo 76.364,55 8 mjeseci 2016. godina 31.12.2016. 76.364,55 Nabavka u cjelosti
2016. godini atka e) o realizovana
Zakup poslovnih prostorija u & i n
92. 2gradi JP Poste BiH u 2016. 70340000-6 Clan 10. Stav(1) JP BH Posta 4200682210021. Sarajevo 47.894,94 2 godine 2016.godina | 31.12.2016. 47.894,94 Nabavka u cjelosti

godini

Tacka e)

realizovana
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PRIVREDNO DRUSTVO ZA PROIZVODNJU I TRANSPORT GASA
BH-GAS D.0.0. SARAJEVO

Prilog 6:
Analiza finansijskih izvjeStaja
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1. BILANS UEPFEHL

11. PRIHODM

1.1. -Osharen] uiogaEn privod U obraSunskom periody 2016. godinl, Enost 57092 700 KM, $10 je u odnosy na lsfl period prefhodne
goding, SKANJENIE 22 45644 ITEEM Il 358 %

L cloraBurskom periady 2016, godine, POSLOWKI PRIGOD Inose 53953 253 KM, 50 e 96 4% uogmnog prinoda.
L ooz na ksl period pefinodne godine, oul prinad] imal SkMANJENIE 73 50087573 KM I 374 e

1.1.1. U obrafunskom periady 2016, godine, napes] prinodl su evidentiran] na kontu 501 -Prinodl of prodaje robe ma domadsam
IRZEER, W e od 83,851 205 KM, 510 e 95.3% weapnog prinoda.

L oozl na ksl period prefnodne godine, oual prinod na SMAMNIENIE 73 50102 857 KM I 374 %

1.1.2. -Ma3 dnugom mjest po welisinl su prinod] evidentiran na konky 677 -Naplatena ofplsana potrthania, o Enosy od 2,032,030
KM, 510 |2 2.3% LUanog prinoda.

1.1.3 -Na tredem mjesiu po weliSnl su prinod] evidentiran] na konty 652 -PozEkme kursne razike, of 672406 KM, 5o e 08%
uprog prinoda.
L oozl ma ksl period prefnodne godine, oual prinod na SMAMNIENIE 73 978323 KM I 297 %

1.1.4. Prinodl kskazani ra konty 65 -Cestall posioun] prinodl, od 62 554 KR, su 10,13 upnog prinoda.
L cednecesa e ks8] period prefhodng goding, oual princd e POVECANJE Zza 4134 KM I 7.1 %

Red | 01,01, - 31.12. 2016 01,01, - 31.12. 2015 INDEKS
br._ipozicl s KM % oS KM % 24-100
T L 2 3 4 5 &
A i L. BRI M 408 L. B &
2 FINANSLISK PRISODI ? £ 35 ﬂﬂ:? J—— . 4
3 {OSTAU PRIHODI L 2439049 2 8% e 0% -
LELRO PRIRODH ST0ET00 | 100.0%: 1357369TE  1000% B4
r
Uporedni pregled ukupnoeg prikeda 2018 i 2015.g. Pregled strukture ukupnih prikeda 2018, godine
& Ukupno prihodi Struktura prihocda
mFPosioml = Fianslskl = Ostall
mTEm™

TR T

o 2o
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Pregied osharenin prioda po strukiur] knji2enia u koninom plan (prin 5 po velksinl

fed.
or.

Pozkclja

01,01, - 31.12.2015

Lmies Bk o

1

Ceiall prinodl

LUEND PRIGODI

Grafid pricaz strukdure privoda po velkSinl U obratureskom periody

mt01 2 iodlod prodaje rne na

mCsiall prinodl

domadem Iz

mE77 Naplatera oplsana
polazivanja

mE52 PozRne kursne razike

mEs -Osial poskovni prinodl

m&E1 Prinodlodkamata
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12 RASHODM

12, “Crshvaren wieupnl rashod] u cbralunskom periody 2016, godinl, Enose; TE.T41 652 KM, 550 e wodnosu ma kst period prefnodne
godine, SMANIENIE 73 5350502 160 KM I 425 %.

U obratunskom perkody 2016, godine, POSLOVMI RASHODI Inose 65.591.712 KM, 50 e 85.5% uupnih rashoda.
U odnoeu ra I8l period prefnodne godine, o rashodl imajy SkMANIENIE 73 42.007.042 KM Il 38 %

1.2.1. U obratumskom periody 2016, godine, maped] rEshodl su aidentiran] ra koniu 50 -kabaura urijedncs! prodate robe, o Encey
0d 51942 972 KM, 550 e 80, o uesnih rashoda.
U odnoeu ma k8l period prefnodne godine, o] rashod Ima SMANJIENIE Z3 41.554 823 Kk I 40.3 %

122 -Ma drugom mijesty po welkEinl su rashodl kojl su evidentiran] na kondy 578 -Fashodl po 0SnOW Ispravke urljednassl | ofplsa
potrahaEnla, U Enosy od: 10.430.374 KM, 510 e 135% uapnl rashoda.
LY odnosu 3 Istl pariod prefhodne goding, oua] rshod e SMANJENJE Za 7385 TT3 KM I 415 %

123, -Dok = ra fredem mijesiu poweliting, rashodl ko)l su evidentiranl na koniy, 52 -Troskod plada | eireda plada zaposkenima, od:
1737057 B, 50 e 2.5% ukupnin rashoda.
L cedircesa i3 sl period prefnodne goding, ouz] rashod Ima POVECANIE 73 105263 KM 65 %

1.2.4. -Dalle sliledl komfo, 54 -Amarizaclfa, od: T22.017 KM, 50 e 0.5 uespnin rashoda.
U odnoeu ma I8l period prefnodne godine, o] rashod Ima SMANJIENIE z3 107901 KM I1Z29 %

125, -Rashodl lsiezan] ra kony, 55 -Nematerijzin frodiood, of: 454 634 K, 50 0,5% ueupnin rashoda.
U odnisu mid ksl period prefhodne goding, cval rashod Ima POVECANIE za 35259 KM 11 54 %

1.26. -Rashodl lsiazan] na konf, 562 -Negathme liursne razike, od: 379495 K, su 0,55 uespnin rashoda.
U odnoed ma ks8] period prefnodne godine, o] rashod Ima SMANJENIE Z3 55344 405 KM Il 534 %,

Pregled strukture ostwarenih rashoda

e 01.01. - 31122016 0101 - 31122015 © NDEXS
br. Poziclia nos KM % nos KM % 214100
1 2 3 4 3 i
.1 iPOSLOVNI RASHODI mi Eﬁﬁ%i—lﬂlﬁﬂlﬁi 816%: E1
2. FINANSUSKIRASHOD! . T BIZIEL. B 3,
3 IOSTALI RASHODI 10.445 337 13.8%! 17,527 962 133&5 =
4 IUKUEND RASHODI 1mmair 100.0% 57
Uporedni pregled rashoda za 2016 i 2015.g. Pregled strukture ukupnih rashoda 2015, godine
Ukupni rashodi Struktura rashoda
pre e B

= Posiouni
» FiRansijskl
= Ceall

TETaLED

2016 2015
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Pregied csrenin ireskoua | rzshoda po strukiur] knjtenia u kontncen plany (prih 10 po velkein)

0101 - 312

e Kk ‘1"::

3 4

61942 072

10430574

1.737.057

720017

= 50 -Mabayna yrjedn st prodate mbe

® 578 Rashod| po osnovy kpravke
wriednostl | oiplsa potraziang

= 52 -Todkovl phéa | neknada plasa
Zaooslenima

= 54 -Amonizacls

= 55 -Nematerjain | troskov]

= 562 Negatime kursne Ezike

= 52 -Twogkov] ostalin prmanja, naknada
| prava zaposknin

m 351 Fashodlkamata

53 -ToSkovl poizvodn i uskig
= 52 -Twodkovl naknada ostalim fzEXim
licma
Ostall @shodl
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DOBIT (GUBITAK)

Fregled csbanene dobll (gubBc)
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Erani prikaz osvanenin privoda, rashods | donk u perkody 2016 | 2013 godinl
160,000,000

@16 22015

140,000,000 135736978 133543 550
120,000,000
100.000.000
8000100000
500100 000
400000 000
200100000

Prirodl Rasnod| BrutoCoo R {qubkak)

136



L BILANS STANJA

21, FTALNA SREDETVA

Mamawna wllednos! Espolovin sEanih sredsiaa ma dan 3112316 godine, Enosh 114.821.789 K, lsprava wilednost e
65858163 KM, Sio 2nall da su o@ sredsha amonbzoara (ofplsana) 53 57.4%., odnoeno NETO sadatnja wrijednoet Encsk
45963 626 KM, 50 e u odnosy na 0101 2016, godine SRMARIENIE 73 1033139 Kk

21.1. “Najpeta neto wrijednoest stalnh sredstaa lsErana Je @ kontr 02 -AuEns! | nekrenine, postrojenia | cprema u pripreml od
40903 804 KM, 510 je 83.5% uoxonih stainih sredsiag.

L ez 3 stanle poleom goding, ova sredsia Imajy POVECANIE, z3 31.500 KM 01 %
22 TEKUCA (OBRTHA) SREDSTVA

Tekuia (obring) sredsha na dan 311222016 godine, Enose” 30766834 KM, 550 e u odnosy ma sEnje 01.01.2016. godine,
SMANIENIE, Za 25 601.325 KM Il 43,43 Prosjelng korisiena iekuda sredsha nose 42 567 557 KM, Imaju koeficljlent obriza 1.97
Ivrileme vezhania od 185 dana.

221, -Napeis e snedsha su aevidentiana ra konf 211 upcl o zemljl, w Enosy od 23468950 KM, S0 e 76.3% wepnih
feiucin sredsiava, Imaju koeficlient obriala 2,35 [rileme vezhania od 155 dana.

U odncsu na stanle podekom godine, o sredsha Imajy SMANJENIE, z3 24 217704 KM 50,5 %

227 -Na dnegpom mjesiy su e sredsha lsiazana ra koniu: 20 -Goloving | goiovinsk] sehalent], u Enosy od 5424 451 KM, So
le 17 5% wieapniln felauin sredsiaa, Imaju koeficllent obriaja 18,67 wrilleme vezhania od 20 dara.

U cdnces i sianfe polelomn goding, @ sredsia ImEjy POVECANIE, 3 1,857,056 KM 52,1 %

223 -3 ftredem mjesiu sy feluda sredsha klarana ma komts 15 -0l aansl, o Encsy od 1344171 Kk, S0 e 4.4% wopnlh
Reiutin sredsiaa, Imajuy koeficllent obriala 3261 rljeme wvezhaniz od & dana.

U odncsu na stanle podekom godine, o sredsha Imajy SMANJENJIE, Z3 125761 KM 5.7 .
24 Zaliha

224 -Ulegone zaline na dan 31122016, godine Encse: 1.411.250 KM, 5o Je u odnosuy na sianje poleiom godine SMANJENIE, z3
1318508 KM I 8.5 %%, Imaju koeficllent cbialz 55,54 | wileme vezhanla od 6 dara.

Mapete zalihe nalaze se na konty 15 -Dall ansl, o Encsy od- 1.344.171 Kk, Imaju keeficljent obriaja 32561 1 wijleme wezhana ol 6
dana

L odinosd na stanje poSekom godine, oue Zalihe Imaju SMANJENJE, 73 126761 KM AT %
25 Wratkorodna potrafivan)a | pizsmant

225 raoroina potrafhanis | plasmant na dan 31.12.2016. godine ncse: 23.931.213 KM, 510 Je u 0dn0sy i3 stanje polemom
qodine SMANJENJE, 73 25 326 492 KM Il 51.4 %, Inalu koaficllent cortaja 2,20 |vrileme wrkania od 159 dana.

Majeda potraZhania | plasman su e kont: 211 -Kupel u zemil, u Encsy od: 23 459,950 KM, Imaju koaficllent obrtala 2,36 [urileme
werhania od 155 dana.
LY odncesu M@ stanje poleiom goding, ova potrathants maly SMANJENJE, za 24 217.704 KM I 508 %

M3 drugeen miests, po veliinl, su potraZhania lczana r@ konts 27 -Potrafhanja za POV, u knosy od 282507 KM, maj
koemiclient obrtzla 116,38 | urileme vezhanta od 3 dana.
Ll odncesy ma stanje polieloen qoding, ova pOirhana Imaly SMANJENJE, za ST7. I3 KM I 757 %

IEE Gotoving | siovivalent] gotowvine
26 siazan] Enos golovine | eledalenata godovine u bllarsu sianfa na dan 311220160 godine, U Enosu: 5424 451 KM, e

POVECANIE za 1.857.066 KM I 521 %, u odncsu ra 01,01 2016 godine, Ima koeficlent oaralz 187 | wileme weehanjs od 20
[aeiar]
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Pregied poziclia AKTIVE bllarsa stanja, po velizinl, na dan 31.12.2016. godine

Fed
— 3123018
[r riga A% e o
1 3 4 5

1 |32 -fansl | nexretnine, postrojen)a | oprema u prigreil A0eEEL a5 5199
2 |01 -Graseinskl objeid £ 408,850 11.0% B.3%
3 |00 -Zemijista 1772515 6% 27%
4 |068 -Crstal dugorosnl frerslsk plasmsenl J— 1 7% a7%
5 |02 -Postrojenia | oprema 5T ETS 0.5% 0.3%
6 |Ostala stala sredsha 57.937 1% 0.1%
7 |UMUPNO STALNA SREDETVA AESCLEm 100,0% B13%
3 |21 -Hanslu el 23488 250 T6.3% i
9 |20-Zowine | goacnek] ealenl 5424 431 17 6% B.8%
12 |15 -Call 3uansl 1344171 44% 1.7%
11 |27 Sotrafianz za POV 283 507 09% 0.4%,
12 PJII.I‘EUTE'TEI‘:EEEEQEEEI‘[E 172 T43 4% 5%
13 |Detals o (oore) snedsiE 349 0% 0%
14 |z unemensks razgranienja 122 743 04% 0%
15 |UMUPNC TEKUCA - OBRTHA SREDSTVA se7eesss | 100w 18 5%

UKUPHOD AKTIVA r TOES 3 10005

Grafikl pricaz stnuidure AKTIVE powelising ra dan 31122016

1772515 SoDEEETS
ST eGT

1344171

2WST
122743 349

Stalna sredstva

m (7 -Avansl | nekreinine, postrojenja |
OpTema u priprem |

» 121 -Grasayinski coki

= (120 Zemijista

u 053 -Ostall dugom onl fnanshek]
plazsmani

= (2 ‘Postrojenja | oprema

wJetElE stale srecstva

Tekuca sredstwa

=211 Kupclu zemi)l
= 20 -Gotovina | goiovihisk] ekvivalent]

= 15 -Catl avansl

® 37 -FotE2ianf za POV
mAkllmavremenska ezganiéenp -

= Cstala tekuta (oD Rna) sredshia
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analza struktura sredetava na gan 31122018 131122015 podins.

Pregied respolcthvin sredsiag o aikdhl na dan 31123006 131122015 godine.

Foedl 123 EI N A B IMDERS
. Pozicla ncs KM ] ncs KM o 244100
L 2 3 4 B g
1 STALNA SREDSTVA ? 45353 628 514%5? 432595 TS 47 9% =5
Sl nemateriaing sredsha ? 15529 ﬂ.ﬂ%? IT45 Q0% ]
Mikresrilne, peeinojenla | careea ? 45333083 Eﬂﬁ%?’ 48 O7E.020 450 o
iBlalaEka Imavina ? - ﬂ.ﬂ%? - Q0% -
Cellsialra sredsdha, ulag potraz | IEIgr? BO6ET4 ﬂ.ﬂ%? 250521 09% 62
2 ITEKUCA SREDETVA ? T TEE SE.E%? 54 EE S 521% 57
Zzline ? 1411250 1.8%? 1545 149 1.5% Ell
{PatraFhenla od prodale (assl | dr) ? 73525063 Eﬂ%?’ L3 053065 46 1% FL
Krakorofnl frars ekl plesman] ? - ﬂﬂ%? - (il -
Dinuga krafonodna potrarhania ? 282 507 ﬂ,ﬂh?’ 1160220 1.1% 24
Mozt | nouZan| sloiaient] ? S424 430 Eﬁ%? J567 55 34% 152
Aldhnz wremensia rEngranitenia ? 122743 ﬂi’%? 22430 [l 417
7 IEUBITAK IZHAD VIZINE KAPTTALL ? - ﬂ.ﬂ%? - [l -
UKUPHA AKTIVA ? TATHLEN 1".‘".-'!:? 0 35 55 Loy TG
Graficki prikaz strukture raspologivih sredstava w aktivi 21.12.2018 i 31.12.2015 godine
20186. 2015.
= 51203 56« TEKUCE SM  «EUDEEK Zrad kapiEs wStaing 6. e TekUCE ST = Cublak Ered kapiss

ﬂ%__‘_‘
5%
B1%

Alctiva bilanza stanja 2016 i 2015.godine Pasiva bilan=a stanis 2018 1 2015.godine

Struktura aktive Struktura pasme
nEalm3 sr. » Tekudasr. = GubRak Enkap siilkapkal =DCugobar. =KrElkobavr.

12180170

45 550521

2016 2015

2016 2015
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led pros kariEsenin leleucin sredeiaa U cbradunskom

riody 2016, godine. (o weliinl)

R, Bozica - po welisl PROSECNA [ Canl
br. TEKLICA SREDSTVA % oorzls | weshenl

i 3 4 5 &

O o = FETea 38 -
433550 105% 18720

1408552 3% S &

T35 1.7% 1164 3

TE3ER 02| 1mEs a

285,860 7% o i) 1

|[PROSIEEHD KORIETENA TEKUCA SREDSTUVA 2se7ssT| 1000 2ol 185

Pregied prosksin korisisnin e sredsias u obraiurskom perlodu 016 goding (po struidurt)

Fiad. sz PROSECNA (i Dl
or. TEKLUCA SREDSTVA % corElE | werhanls

i 3 4 5 6
B 2308

4 46855 5O 187 20

1477900 568 6

[PROSECHD KORISTENA TEKUCA SREDETVA dpseresyl| 10000% zxj 185

4 435525

T21.354

1477200

Prosjeéno korstenatekuca sredstva

w211 Hupcl u zemi)l

n 20 -Eoloving | goiovhskl
ekvkakeml

15 Dl avansl
27 PolEzvanp za POV

mARTWnavemanska
razgE Nl 3
w0tk ek (china) sredsva

Prosjecno korstenatekuca sredstvz
mFotra?hanja

mEoivina -nowiana
sredsva
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Ik KAPITAaL

Kaphal dnefha (viastia sredsha) na dan 31.12.2016. godine, Znosk 39.767.713 KM, £10 e u odnosu na stanje polekom godine,
SMAANJENIE 736 TRZ BB KM I 146 %

M3 dan 31.12.2016. godine, dnesivo e iepialom (zsiiim sredshima) firansiralo 49.9% respokdhe adhe.
PoZeljno e da oual] poicazate]] nlle man]l od 508

NapEsa S1ME U IEpRak rElEr 52 nE kony 32 -SEutame | dnege rerene, o mnosy o 43,305 421 Kk
L iediniosu e sianfe polelomn goding, ova pozklfa e POVECANJE, za KM IO %

Dinuga powelifinl siasa u enkal nalaz] sena kontu: 340 -Merasporedera dobl ranljin goding, u nosy od- 34981 232 KWL
L pdincesu na sianile pofelom godine, v poziclfa ima POVECANIE, z3 30579141 KM NI 6231 %

24. DBAVEZE [ZADUZENDET)

Obaveze dnua (Zadu?encsl) na dan 31122016, godine, moser 32.460.372 KL, 51 Je u odnosu na stanje polslom godine
SMANJENE 73 10354001 KM NI 335 %

M3 dan 31.12. 2016 godine, dnusio e oiaverama (Tudlm sredshima) inansiralo 48.2% raspoledhe adhe.
PoZelino e da oual pokazate]] nlle vedl od 51

241, -MNajpeds oaveze eyidantirans U na kot 41 -Dugonodnl knedil, U Eacey od: 17245860 KM, £o je 44.8% uupnin ooaseza |
21 6% uun0 rEsp0loMn sredsta.

U odnosy na stanje polalom godine, oue obaveze Imajy SMAMNIENIE, za 4 5350 28 KM 1209 3.

242 -Ma dnagom mijesiu po weliting su oiavere liarane ra konia 433 -Dobadiatl u incetrarsial, o Endsy od: 13.419.696 KM, 5o
e 34.9% weupnin ofaveza | 16,57 Weuspno raspoloZiin sredstaa.

U odnosy na stanje polelkom godine, owe obavere Imaj SMAMNIENIE, 73 14 6ma. 738 KM Il 52.2 %0

245 -3 trecem mjestu Su obavers auidentirane na koni- 42 -Krakonadnl dio dugoraSnln aiauera, od- 2 465 684 Kk, 50 B 6.4%
el QEEveZa | 3, 1% uleupno ol sredsiana.

L odmces) M stanje polekom goding, e ofevems Imaj SMANJENIE, 73 101411 KM Il 4 5.

244 -Fatem sledl koeto 419 -Ostle dugorodne ofmere, of 2034347 KM, 50 0 53% wumnl comers | 26% uipno
TEspliin snedstaa.

Rea. 31122016 3122015 INDEKS
o Paziclia Znos KM % Znos KM % 24100
L a 5 -]

1 iKAPITAL 4E% &
2 DBAVEZE 532% 53
Cugaroine: oo3eze 19280202 | 247500l 215050881 20F% 5
‘Kramoromne coaveze 19.180.170 2% 57
Fiszervisan|a, razgranian|a | ost. 1502 435 2% &6
UKUPNA PASIVA 5 P e 76

Grafitki prikaz strukture pasive (Evora sredstava) 31.12.2018 1 31.12.2015. godine
2018. 2015.

wVikaphal «Dugobay. «KElk.obay. wVikapRal «Dug. obey. «KrElkobav.

2%
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Pregied poziclla PASVE bilancs stanla, po welkShl, ra dan 31.12 2016 godine

Red P— 31122018
br %
1 B
1S SEedame | dnage rezene o AR
341 -verzsooreten ooon Iviesizing goane 130
305 -Dr2a keonal 0%
_E |Ostab iz kapkats £45%
_7_|UKUPND KAPITAL - VLASTITA SREDSTVA 499%
8 |41 -Dugoronlkred®l | — 216%
9433 -Doraiiaml u Inostransie 13412606 0% 15.3%
10|42 -Hratonein] dio dugorosni coaeza 245360 4% 1%
11 [419 -Oste gugomsne ooaere 20034 347 53% 25%
2|43 Comman w 2em 1zataer ). 3l 1
13_|0stalo iz obaera 2015 413 15%
_14 |UKUPNO OBAVEZE - ZADUZENO ST 4B2%
_15 |REZERVIZANJA + RAZCRANICENIA 1.502 435 13% 19%
UKUPNO PASIVA L 70.730.520 100,0%

Grafckl prikaz stnudure PASNA powliSinl na dan 31122016
Kapital - wlastita sredstva

52 -Fattame |dnige Bzene

® 340 Memsporedena dool rn i
godina

3 J'-.EEE-FIIII'Ele'IE doolR
Evjestae godine

u 322 Zakonske nezene

515 Drzaynl kapkal

101048 = ZstEk Ekaphak

. Obaveze - zaduzenost
1281387 2 5413

41 -Cugordnl kedkl
m 433 Dobaviadl o nostEn sy
42 -Kratkoroinl dio dugoreini

obaera
B 419 Dstale ugonone obaveze

m 437 Doaviadlu zemi)l

i3k k obavera
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4 ZVIEETAN O GOTOVINSKIM TOKOVIMA -indirsktna metoda

U 216 godinl, Zakljeino 53 31.12.2016. godine, wegpn] PRILNI gofovine [Enose - 4 424 287 Kk, u lshom periody woupn] OOLMNVI
qaioving s - 2 56T 221 B, S50 2@l da lmamo POVECANUE nefa golcving u IEnaswr 1,857 0656 KL
4.1. PRILNI - INDIREKTHI

4.1.1. L0 cradurskom periodu 2016 qoding, napeds] PRILN] Qoisine su- Nedd GoDR Za perniod, u Encsy od- 10.351.048 Kk
L ovdincesad mid ksl period prodle godine, o prilkd Imajy POVECANDIE, z3 5157 620 KM 111 371.9 %

4.1.2. -MNa dnagom miesty s Meto pril i csnova Smanjenia potrazhania od prodaje, u znoey o 77802565 KM
L oodiness mi ks period pnoesle qodine, ol prllkd Inajy SMMARNIENIE, 73 3632 850 KM I 31.8%

4.1.3. -Na tredem mieshu s Nefo prilk iz osnova kralonadnl knedRa, u encey o 5507765 KM
U odnaesy Fid sl meriod prosle godine, oul prilk Imak POVECANJE., 73 L 745,946 KM Il 623 %

42 ODLMI - INDIREKTHI
421, U corafunskom periody 2016, godine, napesl OOLNI goiuine su- Meto odiM I 0SNOVE SMEnlenjs oO3ETa prema
aonaIiENIME, U Enes o 13755 864 KM
L8 ocincesa i3 bl perlod proesle godine. oo odlk Imaly SMANJENJE, 73 2. 746607 KM Il 165 %.

4232 -Na dnogom mijesiu su- Medo odiM I esnoa krasonodnin knedRa, u Enosy od: 5507 768 Kk
L ovdimcesad Fid ksl period proedle goding, o odik ImEj POVECANIE, 23 3145946 BM I 33,2 %

423 -Ma tredem miesiu su Melo odiM I csnova dugonodnin kredia, o Emceg o 2 463694 Kk
L oo ma kst period prosle godine, ool odi Imaj SMANIENIE, 73 215897 KM 8.2 %

Pregled nowlanih okoua po wrstama Skaknost u 2016, godinl - Indireking metoda.
. PRILIVI DL RAZLIA
tErces KM tErces KM 2-4
2 4 3

.......... ) - 4424757 POVECANJE

- £7.900 7900 SMANJENE

- 2400 3H 2400371  SMANJENIE

4.424 757 256721 1357066 |  POVECANJE

Preg Sokoua o UTstaE akdnost] u 3015 godinl - Indirekdng meloda.

PRILIVI oLV RAZLEA
tznces KM tzmoes KM 2-4
2 4 £

4973999 - 4973000|  POVECANJE

- 425 705 SI5T05|  SMANJENIE

- 4287 591 4352501 |  SMANJENIE

4371538 470 758 x5703|  POVECANJE

Grafitki prikaz gotovinskih tokowva po godinama - indirektna metods
Pl g Odivl

4973998
L4742ET 4. T0E206

2016 2015
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5. POKAZATELN ANALIZE FINAN 5L SKIH EV.JESTAM

Poicazatsd|| Movianost]

stopa TEKUCE Moviangsti = Ekaia sracsng

krEkorotne oz il
IE = 30 TEG 854 X100 = 180,41% SMANIEN
18,180,170
2016 = B4 188 215

X100 = 161,17%
13712534

hadan 31122016 za pladanje swakin 100 Kk krakorotni cbaveza, preduzeds je Imzko 160,41 KM eludh sredstaa, 31122015
Qodine, Za ol namjeny malko e 161,17 K teiudh sredstaa.

{Cnz) poicazshe] Je SMANJEN U 0dnosy N prosiy goding z3 0.5%

Smatra 52 da e omjer tekudih sredstana | krakorodnin obavera od 2-1 Il 200% apfimalan Zavedinu predumeda. Ako predurads Ima
[orz oiom zalira | mo2e REpltil Suojd realzacly e problema, oua) Oancs made Bl nkzl, 3l miciko ne Dl ineao DRl Epod 1510
100%. Poicazaiel] Je Dol 2ko e procenat vedl od 1001 ima kendencliy powedania.

stopa UBRZANE Bevidnosti = D252 # pAIhani oo

krakonolne oETs
2016 = I yqppe  qmpaqn  SMAWEN
15,180,170
Me= IR0 0= 1mmEL
33732 534

Ma dam 31122016 za pladanle suakin 100 KM krakonodn] obaveza, preduzess Ima 15241 KM novianih sredsias | potrazhania,
31122015 godine, 73 owa namijen Imalko e 136,51 Kk novSanin sredsiaga | potrazhkania.

O] poazaied] o SMANIEN U 0oREy FE oSl godi 23 6%

v pokazatzl] il treao Enoskl minknaing 100% Il vise, odncEno krakonotne ooavezs ne bl smieke DRIvede od Zolra noves |
poRrazhaEnfa. Mogusl su azet], ovisno o dietaincetl. O pokezate]] uglavnom koriste banke | dnugl kredRar, 2 Sk ko upozorenje
ra opEsnost 3 dufnk ness mosl ikl sunje cbsvere U no dospleda. Polazaie]] e boljl Eo je procenst wedl od 100 1 kma
tendencily povetania.

Stopa TRENUTHE Biovidnost] = noas X100 =
fkradoanalng obaeme
6 = B4 431 x100=  2B2EW  POVECAN
15,180,170
2015 = 3EETIBE  X100=  10.58%
33,732,834

Ma dan 3.122016godine za pladanle sskih 100 KM kakorodnin obavera, predureds Ima 2558 KM nowianih sredstaa
31122015 godine, 3 vy rEmien ImaElkl e na raspolaganiy 1058 Kk U noeZanim snedsiima.

Oniz) polazaie]) J2 POVECGAN U 0dnosy na prosiy goding 23 167 4%

Polazste]] frenuine IRAGN0ST Je cemiler irenuing rEspakidiin NowEnt STedstaa | uepni s nowers. Pokazsie) je bolll 360 e
procenatves | IMa fendenclly povetarfa.
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2018=_ ... ARFEREE . v mpoapn  POVECAN
59.047.915

2015 = 959T80. yao0=  7304%
£8.355.609

Ma dan 31.12.2016. preduzede e 53 82 92 KM vizsnktkog kapRala | dugorodnin oiaveza firansiaio sekin 100 KM siEinih sredsiaa
[dugorodne movine], 31.12:2015. godine, Z3 o namjer Imako le 73,14 Kk

g pokazatel] je POVECAN U 0dngsu na prosiy goding 73 13 4%

Ol pokazated] bl iretan Znoskl maksimaing 100% Il manje od 100%. Smanjenie ouog pokazatelja je pozRiaa lendenclla, jer znadl
da s dio tekude Imovine finansira Iz dugorodnin Evora Zime e sharalu pretpostavke Za finansljsky stablingst predurada.

Posazatel|l zadudsnosti

= onBEDR
stopa zadufenosti=  Weuone ¥ 100 =

uieupna Imavina
2016 = WA, y100=  4npqn  SMANEN
T9.730.520
20ME= ... 50,537 622 X100 = L 21%
104,384 584

Ma dan 31122016 godine, wupna Imoving finansirana e £ wdih sredsiaa 53 45.24% Il 53 35460372 K. 31122015 godine,
Zadudencst e blla 33.21%.

Ol pokazatel] jo SMANJEN u odnsu i3 prosi goding za 9.4%

Poicazatel] ZaduZenostl polazuje do koje miere e koristl ZaduZhanje ka0 oblk fnansiEni, odnosno kojl e procenat Imovine
natEjen Rdim STedsMNE odnosno ZaduXhaniem. S50 je vedl omler duga | Imovine, vedl e financlskl rizk, a S0 Je maEnjl, il je
financljskl rizk. U pravily stopa Zaduenost bl irebata bRl manis od 50%, il maksimaing S0%. Poiazatel) je boljl Ao je stopa manja |
T fendencijy saEnlenia.

Stopa viasstibog finansiranja = == (enkzl ¥ 100 =

uieupna Imavina
2018 = o TeTT13 ¥ 100 = 49,88% POVECAN
T9.730.520
20ME= .. 45.500.521 X100 = 44 B
104,384 584

Ma dan 31.12.2016. godine, ueupra Imoving finansiana e 2 vissifih sredsiaa 53 49.85% llsa 2Ter. 713 KL 31122015 godine,
vizsiho firansianie e bl 44.5%.

Oz pokazatel] e POVECAN u odnesu i@ progh goding 23 11,8%

S30pa uiastRog fransirania govor] kajim omjercen visstho finansiranje wiestuje U pesiovanjy. Pokazatel] je balll S0 e stopa veda od
50% | da ima Rendencljy powadania, jer to Znadl da se finansiranie ursl vizstiim tvorkma vise od S0% | Ina pozRke tendencll.
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Stopa pokrica l = glnics (keoRan

Ziatno bankarsko pravil P K=
2016 = BITTIE. g qpp=  prags  SMANEN
48 951 825
2M5= ... 48,500,521 ¥ {00 = a3 11%
45 566 TE5

M3 dan 311222016 godine, stEinE Imovina Inansiana e I vissiiin sredstan £3 51,.27% 53 390767713 KL 31122015 godine,
vizsiio finansiranke staine Imovine e blla 95, 1%

O] priczaie]] Jo SMANJEN u odnosu iE prosh godinu 73 12.8%

Stopa pokrka | - Flino baniarsko pralo raEkte rofm wskiadencst dijsls ade | peske, odnosno z3Mjea Trensianje skEne
Imouine Iz vizssRin bvora. Paczate]] je balll 2o e procenstves] | endencll powdani.

Stopa pokria B = gk (EpRal) + Jugorne onaese X 100
Ziatno bliznsno pravike shalra Imoine

2016 = B9.0T915. ¥ jo0=  1o0p0% SMANEN
48 331 236

5= FRARRETE. wip0=  1TM
43,558 765

Wa dan 31.12 2016, godine, staina Imouina finansiana e 2 viasifin sredsia | dugonndnin obaveza 53 1206% Il 53 58,047 915 KL
31122015 godine, firarsiranie staine Imovine 2 dugonadnin o je bila 136,75

O] poicazate] Je SMAANJEN U 0dnosy na prodl goding 73 11.8%

Stopa pokrka Il - Zizno bilEnsno pradio rataZe rofm uskidenost dijlEiea e | pashe, odnosno ZaNiRE TransiEnlke sEine
Imauine Iz dugononin Imara. Vjednost oung poiezsiella ne bl ireaala bR manja od 100%. Poiazstel) je bolll 3o Je procengt ws |
I3 iendencll poVECEnfa.

Pokaratei|] skonomiénost
Sopsskonominosti=  MugEnpted
kol rashodl
T6.741.652
2015 = 12RTRRETE. o= 101 64%
133.543 550

U 2016, godinl, Z3 sy=kin 100 KM rashoda, preduzeds ostar 113,49 K prinoda. U lshom periody prose godine, Z2 sEkin 100 KW
rashoda cedarlio e 101.64 KM prinoda.

g priczaie]] Jo POVECSAN U odnosu iE prosih godiou 23 1.7%

Pokazatel]] shonomiincst] mijers odncs prinoda | rashoda | pokazuy kollko 2 prinods ostar po jedinkl rashods. U prail stoga
exnamiEnCest] bl treinata KRl Uesa oo 100%, an0Sna 230 je Ueda i 52 UiSe prioda ceshar po edinlel rRshoda. Poiazate]] je baljl ko

l2 shora veda | ima kendencliy poedania.
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Eiona skonombinost] prodaje = poskoun] prinod] X100 =

sl rashodl
2016 = BISR0 2R3 ¥ 10D = 128, 00% POVECAN
B5. 591.712
5= . 134,058,832 X 100=  12459%
107 598 754

L 2016 godinl, z3 suakin 100 KM posiounin rashoda, predizede oshar 128 KM posiowih privoda. U Istom periody proSle godine,
73 suzidh 100 KM poslounih rashoda osaariia je 124,59 KM pesionin prinoda.

O polcazate]] Jo POVECAN U odncsy na prosik goding z3 2 7%

Pokazatel| skonomitnostl prodsle mier odnes poskenin privoda | poskenin rashoda | pokazujy kolks 52 privgds cshar po jedink]
rzsnoda. U pravil stope ekonomilEncestl bl tretala nRl veda od 100%, odnosna S0 je weda, B0 S8 vite prinoda cedaEr po ledinikzl
rasnods. Polazsisl] e bol)l 3k e shooa weds | ima endencliy povedanla.

Poiazatel]l binost

o privad
G = 10351048 x 100 = 11,85%  POVECAN
&7.052. 700
0B = A48 K 10D = 1.687%
135,735,578

U 216 godinl, za sk 100 KM uepnog privoda, preduzede ostar 11,89 KA brso dobll (gubiica). U Istom perlodu progle
qodine, 73 su=kdh 100 KM uluonog privoda cstiario e 152 KA Bruo dobitl {qubiic)

O polazated] Jo POVECAN U 0dnosy na prodiy goding 2 635.5%

Enuo marza profia (gubiic) staja u odnoes bnuto dobk 1l gubkak s ueupnim prinodom. Polezstel] Je boljl 2o e stopaweda | ma
tendencij poedanta. U shufaly qublic stod je neqathma.

Bruto marks profita [gubltka)  _  aonm (quokak) od posiowe atestl X 100 =
ol posiovng akthvnost sl prinocl
2016 = 18367547 X 100=  21.83%  POVECAN
£3.955 259
s = JE4RR0TE X 100 = 19,74%
134 056 832

L1 2016, goddini, 73 Syakdn 100 KW posionin prinada, preduzess e c=tarlio 21,55 KM ool (guaiic) od poskone sdknostl. U istom
periody prodie goding, Za sisih 100 K pesinog privoda cshaniio b 19,74 Kk nuso dobl {guoi) od posiens aEknosil

Oz poicazatel] Je POVECAN U 0dnosy na prosiy goding 23 10,8%
Poiczatel] e bolll 30 e Si0pa veda | Ima fendencliy povedania. L siufaly qubliaE SYo0a je negaihna.
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