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gosp. Dragan Miokovi6, predsjedatelj

-Dom naroda -
gosp. Tomislav Martinovi6, predsjedatelj
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PoStovani,

Sukladno sa 6lankom 17. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federac'tji

Bosne i Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", broj: 32117), rcdi razmatranja i usvajanja,
dostavljam STRATEGIJU RAZVITKA INDUSTRIJE TEKSTILA, ODJECE, KOZE I OBUCE U

FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE zA RAZDOBLJE 2024-2033. GODINA, koju je Vlada
Federacije Bosne i Hercegovine prihvatila na 44. sjednici, odrZanoj 11.12.2024. godine.

Takoder, rcdi razmatranla i usvajanja, dostavljam Prijedlog odluke o usvajanju Strategue
razvitka industrije tekstila, odjeie, koZe i obu6e u Federaciji Bosne i Hercegovine za razdoblje
2024-2033. godina

S po5tovanjem,

Privitak:
Strategija razvitka industrije tekstila, odjeee, koZe i obu6e u Federaciji Bosne i Hercegovine
za razdoblle 2024-2033. godina;
Prijedlog odluke o usvajanju Strategije razvitka industrije tekstila, odje6e, koZe i obu6e u

Federaciji Bosne i Hercegovine za razdoblje 2024-2033. godina;
EX-ANTE evaluacija Nacrta strategije razvoja industrije tekstila, odje6e, koZe i obu6e u
Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024-2033. godina - Konadni izvje5taj;
lzjava o uskladenosti;
IFP DA;
Mi5ljenje Federalnog zavoda za programiranje razvoja sa indikativnim finansijskim okvirom

CO: FEDERALNO MINISTARSTVO ENERGIJE, RUDARSTVA I INDUSTRIJE
gosp. Vedran Laki6, ministar

J

Adresa: Hisldije Csmedlia 2, 7i000 Saraie'.E

vAvYr.lbiltdada. goY-bn

e-mailr sekel.t@tbihvlada. goY.bn



- \



J'aosNrrHERcEGovrNA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

VLADA

6OCHA h XEP|lEroBa4HA

OEAEPAqI4JA 6OCHE H XEPqETOBhHE

BN AAA
BOSNIAAND HERZEGOVINA

FEDERAION OF BOSNIA AND HERZEGOVINA

GOVERNMENT

Na temelju dlanka 19. stavak (4) Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine
("sluzbene novine Federacije BiH" br. 1t94, Btgs, 58t02, lsitos, zoa i 8/06), vtada
Federacije Bosne i Hercegovine na 44. sjednici, odrzanoj ,11.12.2024. godine, donosi

ZAKLJUEAK

l Vlada Federacije Bosne i Hercegovine prihvata Strategiju razvilka industrije tekstila,odjeie, koze iobu6e u Federaciji Bosne iHercegovine zarizdobrje2024-20g3.iooina.

2- strategrl-a razvitka industrije tekstila, odjeie, koze i obu6e u Federaciji Bosne iHercegovine za razdobrje 2024-2033. godina, upu6uje se parramentu reoeraci;e Bosne iHercegovine na usvajanje.

3. Zaduiuje se Federarno. ministarstvo energije, rudarstva i industrije da, u roku od 60dana od dana donosenja Odluke o usvajanju-dtrategije razvitka industrije tekstila, odje6e,ko2e i obu6e u Federaciji Bosne i ieriegovine-ia razdoblje 2ozi-2.03,3. 
-goaina 

uParlamentu Federacije Boine i Hercegovinel izradi prijedrog Akcijskog prana za njenorealiziranje i isti dostavi Vradi Federacije Bosne i Hercegovine ia usva;an]e.

4. Ovaj zakljudak stupa na snagu danom donoSenja.

V. broj: 9lo t2024
11.12.2024. godine
Sarajevo
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000 Saraievo
4 1t. +387 33 66 72 6s

v {w.Sihvlada.go....ba
e-ma0: sekeiar@Sihv,ada.gw.ba





Predsjedatelj Doma naroda
Parlamenta Federacije BiH
Tomislav Martinovii

Na temefju 6lanka 17. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,sluibene novine FederacUe BiH", broj: 32117), dlanika 152. Foslovnika Zastupni6kog
doma Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine (,,sluzbene novine Federacije BiH',, br. 69/07,
2108 ' 26120, i 13124) i Elanka 143. Poslovnika o radu Doma naroda Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine ("sluzbene novine Federacije BiH", br. 21t03, 2jlog, 24120 i 60t24), Fartament
Federacije Bosne i Hercegovine je, na sjednici zastupnl6kog doma odrZanoj_ i na sjednici Doma
naroda odrianoj_ donio

PRIJEDLOG ODLUKE O USVAJANJU STRATEGIJE RAZVITKA INDUSTRIJE TEKSTILA,
ODJECE, KOZE IOBUCE U FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE ZARAZDOBLJE2024.-

2033. cODtNA

t.

Ovom odlukom usvaja se Strategija razvitka industrije tekstila, odje6e, ko2e iobu6e u Federaciji
Bosne i Hercegovine za razdoblje 2024.-2033. godina.

il

Sastavni dio ove odluke 6ini Skategija razvitka industrUe tekstila, odje6e, koZe iobu6e u Federaciji
Bosne i Hercegovine za razdoblje 2024.-2033. godina.

il
Ova odluka stupa na snagu narednog dana od dana objavljivanja u,slu2benim novinama Federacije
BiH".

PF BiH broj: 124

2024. oodine

Sarajevo

Predsjedatelj Zastupnidkog
doma Parlamenta Federacije BiH
Dragan Miokovic





OBRAZLOZENJE
PRIJEDLOGA ODLUKE O USVAJANJU STRATEGIJE RAZVITKA INDUSTRIJE TEKSTILA,

ODJECE, KOZE IOBUEE U FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE ZARMDOBLJE2024..
2033. GODTNA

I. ZAKONSKI TEMELJ

Zakonski temelj za donoSenje ove odluke je sadrZan u odredbi dlanka 17. Zakona o razvojnom
planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,SluZbene novine Federacije
BiH", broj: 3A17), tlanka 152. Poslovnika Zastupnidkog doma Parlamenta Federacije Bosne i
Hercegovine (,,Slu2bene novine Federacije BiH", br. 69/07, Z0B, 26120, i 13124) i dlanka 143.
Poslovnika o radu Doma naroda Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine (,,Slu2bene novine
Federacije BiH", br. 27103, 21109 i 24120), prema kojima sektorske strategUe Federacije Bosne i
Hercegovine donosi Parlament Federacije Bosne i Hercegovine na prijedlog Vlade Federacije Bosne
i Hercegovine.

II - RAZLOZI ZA DONOSENJE

Vlada Federacije Bosne iHercegovine je na svojoj 11. sjednici odrzanoj dana 24.08.2023. godine
donijela Odluku o izradi Strategije razvitka industrije tekstila, odjede, koZe iobu6e u Federaciji Bosne
i Hercegovine za razdob\e 2024-2033. godina, V. brq 1122t2023 (,,SluZbene novine Federacije
BiH", broj: 66/23).

Nakon Sto je, na temelju suglasnosti Vlade Federacije BiH, dana 28.12.2023. godine, potpisan
Sporazum o flnanciranju izmedu Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP) i Federalnog
ministarstva energije, rudarstva iindustrije, kojim.je u Annexu A u to6ki 7.'1., dat vremenski okvir
sijedanj-kolovoz 2024. godine za ,,lzradu Strategije razvitka industrije tekstila, odje6e, koZe iobu6e
u Federaciji Bosne i Hercegovine za razdoblje 2024-2033. godina".

Vlada je na svojoj 29. sjednici odrzanoj dana 06.03.2024. godine donijela Odluku o izmjeni Odluke
o izradi Strategije razvitka industrue tekstila, odje6e, koZe i obude u Federaciji Bosne i Hercegovine
za razdoblle 2024-2033. godina, V. brq: 32412024 (,SluZbene novine Federacije BiH", broj: 19/24),
kojom je usuglaien vremenski okviri za izradu ovog strateikog dokumenta, odnosno kao rok za
zavrSetak ovog strateikog dokumenta odreden je 31 .08.2024. godine.

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije je u suradnji sa Privrednom/ Gospodarskom
komorom Federacije Bosne iHercegovine, a uz potporu Razvojnog programa UNDP-a, sukladno sa
Uredbom o izradi strate6kih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Slu2bene novine
Federacije BiH", br. 74119 t 2120), provelo proceduru izrade ove seKorske strateg|e, izvr5ilo EX-
ANTE evaluaciju, napravilo Sveobuhvatnu procjenu utjecaja propisa uz l{avu o uskladenosti.

Sukladno sa dlankom 17 . Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i

Hercegovine ("Slu2bene novine Federacije BiH", broj: 32117), Vlada Federacije Bosne i Hercegovine
je, u cilju dono5enja, ovaj prijedlog odluke dostavila Parlamentu Federacije Bosne i Hercegovine.

III . FINANCIJSKA SREDSTVA

Za realizaciju ove odluke potrebno je obezbjediti financijska sredstva u Proradunu FederacUe Bosne
iHercegovine.
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Strategua rdzvi&a industriie tekstrla. od.iece. koze i obuie u Federacjjj gosne i Herc8govane za ' znct\e 2024 -2033. gdine

1 UVOD

1 .1 Namjera i svrha strategije
lndustrija tekstila, odjeee, koie iobu6e (TOKO industrua) ie u statnoj transformaciji. TOKO
industrija, generalno, je od jednog od najvedih poslodavaca, postala manja po ukupnom obujmu i
po velicini proizvodada. veliki dio te proizvodnje se preselio u podru6ja s niiim placama imanjim
troskovima proizvodnje, dok su na6in prodaje i brzina razvitka proizvoda pod velakim utjecajem
inovaci.ia u prodaii, materijalima i potro5a6kih preferencija.

Zbog promjena u transportnim lancima i geopolitiikoj situaciji ova industrila opet moie
dobiti na znadaju ako bi se proizvodnja u naredih 5 godina opet preselila blEe Europskoj
uniji (EU) kaojednom od nalve6ih trii5ta. Porast cUena u togistici, inovacijski potencuat EU, bzo
mijenjanje potroiackih preferencija i bolja kontrola proizvodnje i proizvoda mogla bi ponuditi novu
sansu za razvitak roKo industrije u Europi, pa tako i kod nas. Federacija Boine i i{ercegovine
(FBiH) je suoEena s izazovima koji 6e oteiati mogu6nost iskoris6avanja ovih pozitivnih
trendova. Manjak kvalificirane radne snage, manjak znanja, manjak investicija, regulatome
9a1j9Fr s]abo povezivanje u lance vrijednosti i manjak inovacija mogu jako utjecati na pritife tole
bi TOKO industrija mogla iskoristiti. Moglo bi se re6i da svaka ekonomska ili druga kriza jo5 vise
umanjuje mod i potencual TOKO industrije.

gv.a sr..ategjia predstavua bitan temeli za stimuliranje dugoroEnih pobncijala ToKo
industrije. Nudi detaljnu analizu stanja, izazova i pritika. Kljudi cilj strategije je da ponuai
dugoroeni pregled inicijativa ialata za oporavak od kriza, fokusiranje na konkureninost, osiguranje
rasta iuposljavanja. strategUom se putem otvorenog dijaloga podriavaju partnerstva za uJpjesne
proizvode ipoduzeda iuspostavlja suradnja izmectu indusirije, istraiivinja, potrosada-korisnika i
donosioca odluka. Ova strategiia diktira da se TOKO inOustrija mora transformirati u pravcu
cirkularne ekonomije ipostati brza iodriiva grana gospodarstya u FBiH. pomaie, pi eat i
nalaie ToKo industriji da investra u znanje, kreativnost, inovacije, aigGtizaclu
industriiskih I triisnih procesa, i time podriava njenu konkurentnost
1.2 Regulatorni okvir strategUe

9y: stratesija uskladena je s zakonom o planiraniu razvitka i upravljanju razvitkom u FBiHI
kojim se ureduju ciljevi i principi planiranja razvitki i upravljanja'razvikom u FB|H, kantona ijedinica lokalne samouprave, vrste strateskih dokumenata, viste dokumenata neophodnih u
postupku implementacije strateskih dokumenata, tijela odgovornih za planiranje razvitka i
upravljanje razvitkom, proces planiranja razvitka i upravljanii rezvitkom u FBiH, p;ogramiranje,
monitoring, evaluac[a iizvje56avanje o implementaciji sirateikih dokumenati, t-inanciranle
implementacije strateskih dokumenata i nadzor nad primjenom ovog zakona.

strategija je uskladena s Uredbom o izradi strateikih dokumenata u FBiHr, koja propisuje
izradu strateskih dokumenata u FB|H, institucionalni okvir za izradu i donosenje stiaregUJ ;;ilka
FBiH, strategija razvitka kantona, sehorskih strategija kar ona istrategiia razvitra leoiifu oune
samouprave i druga pitanja od znat4a za izradu strate5kih dokumenali. Strategiji je usktaalena i
s Odlukom o izradi Strategije razvitka industije tekstita, odjece, koie i d6,u6e u fAiX za
Szdgblie 2024 ' 2033. godina kojom je pokrenuta izrada sektorske strategije u oblasti industrije
tekstila, odje6e, koie i obuce u FB|H. I za pripremu definira kljuene priricipe izrade strate5kih
dokumenata kao sto su otvoreni model koordinacUe, ravnopravnosi spoiova, horizontalna i
vertikalna koordinaciia svih razina vlasti u FBiH, partnerstvo, iavnost i transparentnost.
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2.1 Ekonomski i dru5tveni okvir
Negativna dernografska kretanja, manjak aQivnq stanovnirtva, visoka stopa upogjavanja ujavnom semuu i neaderuato. ma4je dnosno piduftivnax ndne snags'ima1i vei* iitca
ry pry4fivnos industriie. Ako 1e industrija tekstita, ocfieae, *oze i ooia i-izii'i'iiii,de!*stiy sodinama zbq niske..cijene ndne snqd ott6 wkuac naistriiei raii,-a'i,J" toni* I,b Pr?qj"n je udjet vrastitih proizvoda u naistnjsioj prorzrtodni,i a'sa,,iiii i i irn,vijednost- s./a! rag zemtje u cjetosti utjeb i na darjnj6 siinlenle ir6no ," iii"ii&fiu iddaho reducin broj aktivne radne snage uposten; i ovoi inei;tiii"-' --- -- 

vre ''veq'!

! lnlematDnal Brnk for Recorctnrclion and. Development / TIE world Ba.k. BGn€ and Herzegovina sysbmatic country Disgn6tcupdatc. 2020 rekst i€ adaptaciia otu":lTC-:t 
-"ri?n* t;il\A;;j";ii*F iztotena i adaptirana u ovom dokurnentu su

. 
odgovomGt rutora adaptacire tnisu usugls6ona sa aubrom ori{rinalnog t kr. srillrc u"*".

Bz pad broja stanovnika u Bo.s.ni i .Hercegovini (BiH) iedno je kljuEnih pitanja razvitka u driavi ientitetima. ova kretanja su ozbirjan izazovler gudi pr6dstavgi;u ,"rrii"iriii i"t""c,l ii72i".. z"BiH. i sve sektore u razvitku je stoga krjudno stvoriti poticalnd oxnizenle, 3ti zanljlva ooutno ipartnersko djerovanje svih sudionika ir oaavi. Trenutni putanla iazvitta gii ne-svaramogu6nosti koie su njenim grglani-ma neophodne. rat<o jL zemila zaddala ,,xrL-[inor"x,
stabilnost, o 6emu svjedode fiskarni suficiti isminjenje dugov;nja, ova dostignuca s, sar" po 

"eoinedovoljna. Ekonomski rast driave,.srabiran na oio 3 irost6tra posriea-niir, goor*,'p,[nir"rje da bi posticao pur ka prosperileru. ovim tempom, 'eiH 
or tr"u:"ro ;is" ,iJlJJ""s Jr5i"6" o,se izjednadi sa Zivotnim standardom u EU.3

Razina ulaganja, niska produktivno.st rada, demografski g.eJrdori iznaiajan odriv rjudskogkapitala pogorsavaju situaciju u cijeloj industriji.-Rast cijele BiH i FBiH je voden iavnim
::1{9rom i.potrosnjom, re samo bragim_ poma-kom u n;Lno; ;;j;;Ui 'pr#I L,,ilrri,triiStima. srozena struktura institucija 6teziva odrudno o.;"tor"nl" ;- p-trJ"';;A#ir", 

"demografski probremi se intenziviraju 
.Da bi BiH postigra viii, 

"orir 
i j.rie"r, r"rip-oir"in".,intervencue u nekoriko krju6nih obristi: ponovno ,rarrioiezivan;e rasta u pravcu ioix-ur"ntnortiprivatnog seKora, pove6anje uraganja u fizidki irjudski kafitar'i 

"r,r"rrii"'rporri"^j" 
pri'i"o"i,resursima.a

Jed.an o! glavnih 
_izazova le znaE-ajna konkurencua iz drugih zemarja s nEim boSkovimaproizvodnje, npr. iz azijskih z?mar1i, dok su utaganja u tehinorogiju'i j"rnu 

-ind"liiittr,
ojaiala konkurencuu iz zemaua u okruieniu, pos-otoro nu"nij" r ii.u.,iru.-iJri"d'il reiFrse 6esto suoiavaju s birokratskim 

.preprekami,' 
a iostoji i potreua za driavnim poritikama kojepoti6u ulaganja i pojednostavljuju izvozne procese.

Tekstirna industrija u FB.H ima dug-u porijest ijo. uvijek predstavria zna.ajan indu3truskisektor. iako se tokom godina suoEavat" " uqni. iiar"rima. FBiH teiko zadr2ava bazukvalificiranih tekstirnih radnika i. proizvodne kapacitete. inaGri;" 1" izvozno orilentiranr,Jri e"r,se znadajan dio proizvoda izvozi u zemrje EU ler kompanle ceitb ,io. ra- poJi.'roirEi J" I"p"o""brendove.

Na razini cijele BiH u razdobrju sijecanj-velja6a 2024. godine, izvoz je iznosio 2 mirijarde 505milijuna KM, 3to ie za 13,106 manje_neg6_, istom 
'.azoo6t1, 

zoza goaine, ooi i" ,ror,i.no.io amilijarde 266 miriluna KM., sto je za b,29.-vise nugo , iiromilijouriu irerhoa'n. goh-ine. plf6r-"no"t
uvoza izvozom ie iznosira 58,7%, dok je v-a-nlikotrgovinski robni ieticit iznoiio t' miri"ia, zormilijuna KM. U razdoblju siiefunj-prosinic eoi3. goline izvoz je iznosio 16 mitijardi 700 milijunaKM' ito je za 7.1o/o manje nego u-istom razaootiu iozz. godr;, ;rot;" ,roz i.no.io ii ,irii"rji zoe
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milijuna KM, sto je za 3olo manje nego u istom razdoblju prethodne godine. pokrivenosl uvoza
izvozom je iznosila 60.1%, dok je vanjskotrgovinski robni deficit iznosio 1 1 milijardi 68 milijuna KM.s

Pokrivenost uvoza izrrozom sektora ie 91,10lo (dok je stopa pokrivenosti BiH uvoza ukupnim
izvozom u2o21. godini iznosila 76.4%). u ukupnoj vanjskotrgovinskoj razmjeni BiH u 2022. godini,
ova.i industrijski sektor je zastupljen s7,7o/o.6 . lzvoz, kao i uvoz sektora, biljeie rasl u odnosu na
proslo.godisnju razinu u svim djelatnostima Djelatnost proizvodnje koZe i srodnih proizvoda biljeii
najve6i rast izvoza, dok djelatnost proizvodnje odjece baljeii najvedi rast uvoza.

Zbog o5tre konkurencije i nedovoljnog nadzora nad tr2i5tem u smislu nekontroliranog uvoza robe,
posebno iz Kine, domace firme ulazu velike napore da ostanu iopstanu na triistu. Najznadajnije,
kako uvozno tako i izvozno, triiste sa kojim BiH kompanije u ovoj bransi posluju je Lu, i samo
izjednacavanjem carinskih stopa u BiH s onima u EU, doslo bi do velikog poboljsanji u poslovanju
nasih lirmi jer bi automatski postale konkurentnije na triistu, dok su sada, zbog neadekvatne
doma6e carinske politike, daleko skuplji i samim lim nekonkurentni. 7

FBiH je u qiiaEnju 2024. godine ostvarita izvoz u vriiednosti 299.020.000 Kii, 3to je za 1,6
posto manje u odnosu na prosinac 2023. godine ili i7,3 posto manje u odnosu nisije6anj
2023. godines. Generatno gledano, problem izvoza iz FBii je njegofmali obujam i Einjenica
da se.preteino sastoji od proizyoda niske dodane vruednosti. lzvozno trliste je uglivnom
ogranideno na EU i istodnu Europu, s minimalnim prisustvom na brzorastucim trZigtimJ istodne
Azije. Otprilike dvtje tre6ine izvoza je ili niskotehnolosko ili zasnovano na resursima, Sto je udio kojije ostao nepromijenjen od 2007. godine, sto dovodi do niskog prosjednog kvaliteta iaoza i padA
kvaliteta poslova i pla6a u ovim sektorima.

Da bi se pove6ao obujam i kvalitet izvoza, industrua tek3ula, odle6e, koie i obu6e u FBiH se
mora integrirati u europske i globalne lance vrijednosti i privu6i izvozno oriientirane strane
direktne investiciJe leng. forelgn direct investment - FDI), koie su u oy;i industriji bile
minimalne.- l{ecarinske bariiere _znaeajno omelaju trgovinsku konkurentnost industrije
tekstila, odje6e, koie iobuee u FBiH. lzvoznici iuvoznici, uglavnom repromateruala, suoiavaju
se s neadekvatnim izvozno-woznim olaksicama, losom logistikom i neadekvatnim upravljanjem
granicama. ove barijere ne samo da povecavaju troskov! za izvoznike, ve6 uz to smanjjju i
konkurentnost proizvoda.

lnova.cije, kljuini pokrctai produktivnosti privatnog seklora, takoder su ograniiene. lako
postoji zna6ajan potencijal za usvajanje novih tehnologija, samo 15% poduzeeJima integrirane
tehnologije iz inozemstva, a samo 38% je uvelonove iti poboli6ane proizvode ili ustuge u posilean;e
tri.godine.e BiH bilje2i najni2u stopu regislriranih zaStitnih znakova idrugu najniiu s'topu'p#ntnin
prijava u odnosu na susjedne driave, pri 6emu ve6inu patentnih prilavi poinose po.leciin"i 

" 
n"

poduze6a, Sto ukazuie na minimalno istraiivanje i inovacije na nivou'poduze6a.

Kad analiziramo to.itorijalnu koncentraciju industriie tekstila, odierie, koie i obu6e u FBiH
To:"T9_ primietiti da su poduze6a. zasrlrna za 89% uposienitr i day" ptrroai u ci;ero;
industriji tekstila, odieee, koie i obu6e u FBiH koncentrirana u 3 kantona.ri

' FIPA Seldor btsfla. koCa i ohf4e. PriLooabno Dol'Ebdrrr otsvliaq. prooo{ivnh fipa eidiv,E6tj, oai.k 2024. tbld
t lbi,
. Fzs,2@4
t ll[omaliond gank for Rcconsbudion ad- O€velopment / Th3 Wodd Ban& Boania and tteurgovina SyEternatb Cguntry Diagoosoc

Updsb' 2020. Telct i. edaptacla o.tinaln€ r.d'a svieb&c benke- vr{bnla i mfi5cnia iaoaie i aaepiirena u od'JJt.nfnt,, a,,
--odgow,n6t autora .d.ptadlc i nisu t sugbaaoa sa adorgrn ort inahgg elrste SviLt*c bant<e-
to FA. 2o2t
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Mapa 1. Geografska koncetracua industrije tekstila, odje6e, koie i obu6e u FBjH
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Tab€la 1' Geografska koncentraciia industrije tekstila, odjeie. koze i obuce u FBiH po broju poduzeia, broju uposlenih iprihodima iz 2023. godine.
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Kad gledamo uposlenost u industriji prema spolu vidimo da ova industrija najviie upoGljava
iensku radnu snagu (u 2023. godini ova induslri.la ie upostjavala 7\o/o zeni od ivih uposlenih u
djelatnostima 13,14,15). Nesto manji postotak upostenih zena je u proizvodnji tekstila (prosjecno
67%) i vi5i u proizvodnji odje6e (prosjedno 8S%).

Tabela 2. U osleni u oblasti 13, 14,15 po spolu

lanor: FZS, 2024

2.1.7 Ulaganla u fizrdki kapital u svezi s koncetracijom TOKO industri.ie

Transportna infrastrul<tura u BiH ne zadovoljava potrebe industrih teky/ita, djecc, koie i
obuie. Losi cestovni uukti povecavaju vijeme i trcskove putovaniai sto ot.reta kinkuierrtnost.
u poredenju s konkurcntnim ..ddavama u rcgionu 1npr. Nbaiija), BiH ima znatno tosiju
tnnsportnu inftastrukturu, obiljeienu nedo*.atkom ulaganja, neaae*vanim dd,avanjem i
neefikasnim upnvljanjem projefiima, zaiedno s niskom gusiinom kvalitehih o*a xoi, ,l1ra
na njenu pvezano$ s veaim trzi#em EaJ.
Digitalna povezanost i tehnologija.imaju znacajan neiskortsaeni potencija! u BiH koji ugtavnun
ostaje nerealizinn zbog nedostatka infrastruKure, regulative i uje&ina.-

Potrebno ie 2urno ulaganje u liziiki kapital, posebno u infrastrukturu, kako bi se poboljiala
regionalna i medunarodna .povezanost. Uprkos visoko.i naplati pri'hoda, ulaganli aH u
infrastrukturu ostaiu kriti6no niska, Sto rezultira pogorSanlem liansportniir mreia koje-ogiani6avaju
povezanost. Pored toga, niske investicije iogranicena konkurencija uti6u na digitalnu piovezanost,
dok povedano oslanianje na ugljen za proizvodnju elektridne energije ne-gativno uj"e" n"
ekonomiju i okoli5. Transportna infrastruktura Bit[ ne zadovoljava pitreue-inaustri;i, 

" rosi
cestovni uvjeti pove6avaju vrijeme i troikove putovanja, sto ometa konkurentnost. U
poredenju s konkurentnim diavama u regionu, BiH ima znaino losiju transportnu infrastrukturu,
obiljeienu nedostatkom ulaganja, neadekvatnim odriavanjem i' neefikasnim upiarri"niem
projektim€, zajedno s niskom gustinom kvalitetnih cesta koja uiledu na njenu povezanost s'vedim
triiStem EU- lnvesticije u cestovnu mreiu znaiajno zaostajir za potrebama ."rrj", r"xo,"
unapredenje postojecih cesta radi poboljsanja njihove kvalitete, tako i za razvitak novitr.
Proraiun za odtzavanie i poborjsanje cesta_ je nedbvol.lan, uz neehkasnost i lo6e ,pravriani"
cestovnim agencijama, 5to dovodi do neodrZivo visokih iroskova. lnvesticijski prioriteti'uif;ueulu
zavrsetak kljudnih bzih cesta i autocesta, posebno koridora Vc, i toxusiianie n, iiitien,
rehabilitacUu mostova itunela u nacionalnim, regionalnim ilokalnim mrezama. iJu".ni"", i"ro
imaju potencijal za poboljianje povezanosti i viie se koriste za transport robe riego orugo;e
na Zapadnom Balkanu, pate od zastarjere infrastrukture i neefikasnog postovanla zuog-preren-16g
broia osoblia, Sto ovaj sektor dini neodr2ivim.11

Koridor 
.. 
vc loc,ran je uz kantone sa ve6om koncentracijom ToKo industrije. po

informacijama Javnog poduzeca Autoceste FBiH iz 2022. godine, kljudni t<orioor vc-io1-treua

ir lntemational Bank for Reconslluclion and Develop.nent / The world Bank. BGnra and Heraegovina slEbmatic country oEgnostrcupdete, 20m Tekst je adapteciia originalnog rada svjetske banke virlen;e i mrslpnla iztoteria i adapinena u ovom odtunrentu suodgovornost autora adaptaciie i nbu usuglasena sa autorom originalnog teiGta SvietsiG banke.
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povezati BiH na ostale transportne korldore je u izgradnji, a neki dijelovi tog koridora jos ceka.iu na
pripremu projektne dokumentacije. Time izgradnja koridora zaostije za po:trebama industnjakoja
ve6,danas.trpi konkurentske pritiske iz Albanijel2 koja je bolje povezala svoje regije s kljudnim
medunarodnim pravcima i kupcima (prema ltaliji) i uspostavila konkurentne uv.lete postovjnla za
tekstilnu industriju. lzgradnja 2elleznidke infrastrukture isto tako kasni.

oigitalna povezanost i tehnologua imaju zna6ajan neiskori3teni potenciial u BiH, nude6i
mogucnosti za druStveno-ekonomskl razvitak, poboljiano pruzahle usluga i pouotis"nu
transparentnost vlasti. ovaj potencijal ostaje uglavnom 

'nerealiiiran 
zlog 'nedoltatka

infrastrukture, regulative ivjestina. Kada pndamo o dostupnosti, unatod razvitku sitici;e fierazarna 5G jos uvijek zaostaje za drugim driavama. Kada gledamo g ddava kandidata za E[J, 
'aiH 

isto
tako zaostaje u povezivosti (procent populacije pokrivene LTEM/iMAX mobilnom mre2om, udio
populacije s pristupom inlemetu i broj opti6kih komunikacija na .100 stanovnika).13

Mapa 2. lzgradnja koridora VC
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Strategiia razvitla industrije tekstila. odiede, koie i obude u Federaoli Boorle i Heregovine za razdouje 2024.-2033. godine

2.1..2 U poiljavanje

upo_slenost t! inclu*iii tekstila, odieae, kole i obuae u FB1H ie u padu. @a indu*ija je 2019.
gdine upo$ljavala ukupno 4,47?5 ukupnog brcia uposlenih u FBiH, dok h 2022. gdine ta stopa
Oalg ng sayg 3,&3yo: Po podacima Federutnog zavda za statidiku- (FZS) A ZOZI. gAn;e,
najvedi pad je zabiljelen u prolzvdnji kole i aodnih ptoizvoda i prcizvodnji iekstila.

Posljednjih godina, ukupna stopa neuposlenosti u BiH ie opala ne zbog otvaranja radnih
fi91ta, vet zbog smanjenja broja radno sposobnog stanovniitva uslijed emigracija. Ovo
dini BiH,edinom regijom u kojoi stopa upostenosti i dalje stoji ispod one od priji globalne finincijske
krize. Radna snaga ne samo da se smanjuje zbog demografskih trenoova, veefe ioatle nedovolino
iskori5cena. vecina novootvorenih formalnih radnih mjesta nalazi se u slktorima s niskom
dodanom vrijedno56u (kao Sto su restorani, kafi6i, trgovine) i mikro poduzecima, koja opienito
imaju ni2u produktivnost, nude .niie place i manje mogucnosti za napredovanje u karijeri u
usporedbi s ve6im kompanijama.la

osim toga' zna6ajan {io radne snage u 2023 godini (procjena z3,2yol u BiH je upmlen u
neformalnom sektoru's. ovi poslovi, desto u poljoprivredi ili sumarstvu, obidno idu onima s
minimalnom naobrazbom ine nude benefici.ie socijalnog osiguranja, podrivajuci kako
konkurentnost formalnih poduze6a tako i ekonomaki rast.- Niii stopi investicila i proiuktivnosti
neformalnog sektora, zajedno s optere6enjern koje stavlja na formalne radnlXe (o1i sL suo6avaju s
viSim doprinosima za socijalno osiguranje, dodatno obeihrabruju formalno upostlav2n1g.* 

-'

Javni sektor i driavna poduze6a vierovatno monopolaziraju triiste talenata u BiH i
uposuavaju oko jedne trecine radne snage - 10% viie nego u Eu. pozicije u javnom sekloru,
koje nude bolju pla6u, manje radnih sati ive6u sigurnost posla, poieljnije su odposlova u privatnom
.seklgru u 2019. godini, 80o/o ljudi preferiralo je uposlenie u javnornsektoru nego u privatnom, stoje vise nego drugdje na zapadnom Balkanu. ova preferencija privatnom sektoru-ogranicava pristup
temeljnim talentama ivjestinama, guseii poduzetnicki rast ainovaciie. Stavise, pri-vladnost poslova
u javnom sektoru podstide fokus na umreiavanje preko akademske ili strudne izvrsno"ti, Sri ,g"e"
na kvalitetu i relevantnost naobr2lh.Visoke place ujavnom sektoru takoder smanluju efikasnost
i odr2ivost javne potrosnje, ito-ukazuje na dugorodni fiskatni rizik oo pregeranog';ranianja na
uposljavanje u javnom sektoru.lT

Graf 1. Pad uposlenosri po granama

5 -',,r ., I .' .,t l
Proizyodnia teksrila -23.5% 3,905 F 5,209

P]oizvo&ja odjede ro% 8,997 e 10,001

Proizrcdnja koie i srodnih proizvoda -24.61 6.450 (- 9,549

Ukupro oblasti djelatnosti 1 3, 14.1 s

ti

r8.2%
19,432 23,759

lz{or. FZS,2024

Po kantonima je pad uposlenosti lineamo povezan sa koncentracijom poduzeca koia obavljaju
navedene djelatnosti, pa su tako po @acima FZS najve6i pad dozivjeli breun;ouosaisxiiinton,
Zenicko{obojski kanton i Tuzlanski kanton.

r' lntemat onal Bsnk for R€conslru<ibn and D6vetop.nent / The World Bank. BGnia and Her:egovina St stEfiatic CounEy Oisgno6l
-uE:! 

e0 I*o i? edeplaciia orbihalnog rade svietske banke. videnia i mislenia izroae;a i adap'tiona u oro,n ddkrrrrintu ",,.oogovomo$ aqora adaptaciJe i nlsu us{4laiena sa autororn originalnog tgksta Svielske bad(e._ WOflq e@nolnrcs. hh tu *"dd*^
,6 tbld
t' lnt6mational Bank ,or Roconslruclion and Oev6loprnent / The world gank. Bosnis and Hcr:egovina syste.natic countsy Da..9no6t c
9r!l!t r90 

Tekst t-e Tse]a{? odginatn€ rada Svjerst(e b.nke. Videnia i mslen a izrUei'a i aOapiinna , oro'I, Jrir-, m, suoogorroino$ auroGr aoatplacrle i nisu Lasuglasana sa autorom o.iginetnog teksl,a Sviebke ba*6
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Strategaja razvitka industnie tekstila, odiece, koie i obuce u Federaciji gosr|e i lleroegovane za razdobtje 2024.-20s3. godine

Sredniobosanski k8rtton

Zenieto - doboisk kar on

Tuzl6nski kanton

Bosansko - poddniski kanton

Unsko - sanski k3nton

Hercegovadko - n€retvanski kanton
Kanton Posavski

Zapadnohercegov.dki kanton

Kanton Sarajeyo

Kanton 10

-883 4 O

o

-570 0 a
-92 4
-83 a

-644
-49 4

lzvot. FZS,2024

2 1.3 Naobraz ba

la.ko je u indusflitekstila, odjede, koie iobu6e kao jedan od izazova razvilka prepoznat manjak
obrazovane radne snage (razgovoi sa industiiom i sindikatima, travanj 2024.j, po podacima
Fzs-a u zadnje 4 godine dolazi do daljeg pada upisa na smjerove za- tekstil'i koiu na svim
razinama .naobrazbe. Do tqa dolazi zbog niskih pla6a u siim kategoijama radnih mjesta,
konkurentne ponude radnih mjesta u drugim sektoima i odseljavanja rZOie snage.
Dualni sustau naobrazbe pokazuje se kao jedan od prioritetnih zadataka drusfu\, afi kasnjenje
zakonskog okvira ne ide na ruku potrebama industije.

Sustav naobrazE u 9iH ne pruia u6enicima vjeitine i kvalifikacije koje su traiene na triistu
rada, tako da ie 2018. godine viSe od eeturtine gredana izjavir; da njihor" n.oui..L n"
odgovara uvjetima pobebnim za dobijanje posta, ito ie mi5fienje kojl zastupa iic6 firmi.ovo pitanje obuhva6a sve razine naobrazbe, s posebno niskim upisom- u naobiazbi u ranom
djetinjstvu-ispod 20qlo, Sto je znatno nEe nego u drugim zemljama. Nedostatak r.rn" n"oui".o"
ne samo Sto utje6e na razvitak kognitivnih i socio-emoiionalnih vjestina, vee i ogranieavi-ueeSCe
majki na trzistu rada i odrzav-a socijalnu nejednakost koja posebno pogada -dlecu 

iz ruralnihpodruija i obitetji s jednim roditetjem. Nadatje, udenici u gix iaktidki grLi,r goiinu siorovania
zbog loSe kvalitete naobrazbe, p.ri gepu samo 40-50% petnaestogodisnjakJ postEe temeljna
znania iz ditanja, matematike i prirodnih znanosti. Pre<fuida se da 6 ovi nedosiaci u naobrazbi
rezultirati gubitkom od skoro 

-40yo doiivotne_ produktivnosti za pojedince zuog rombiniranin
nedostataka u zdravstvenoj zastiti i naobrazbi.ts

Podaci PISA-e otkrivaju da su sa 15 godina studenti u BiH ostvarili slidne ocjene kao iniihovi
vrSnjaci u drugim ddavama zapadnog Barkana, ari su imari nize rezunate 

"a ri."p["beco-".Medutim, oko 41oh studenata u zemlji nije postiglo minimalnu razinu strudno"ti u wi irl oo.ene
koje,e procijenila PlsA. ovaj udio- je- mnogo ve6i od prosleka medu zemrjama oEco-a lii"rtj ireei
od prosjeka Zapadnog Balkana (390/6).tc

Uprkos-visokoj javnoj polrosnii na. naobrazbu (2*3oo/o BDp-a po glavi stanovnika), rezullati su rosuiu pored€nju s zemljama sa ni2im rashodima. Moder linan;ira.nia sustava, utimeqen na uro.lu
gdjeljenia a le na broju ucenika, dovodi do neefikasne i netransparentne raspodjeb resursa.
Tjekom protekre.decenr,ie broj nastavnika je pove6an uprkos opadaniu orqa ueeniii, tio ie-aovetodo manjih odjeljenja koja su ispod medunarodnih siandarda, poiebno'u osnovnoj nlouiazui

a +t6
O +53

Ucom
'e ibil

rlr

SranEa 8

7 4248b

Graf 2. Pad uposlenosti po kantonima
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Strategiia razvitka industriie td(stih. odieee, kor6 i obue€ u Federacili Bcm i H€rEegovine za ,ardoblie 2024._2033 godinB

shodno tome, oko 900,6 rashoda za nrpraz!.u odrazi na pra6e, sto je znatno iznad prosjeka EU ioEcD-a od 78-800/6, pri demu se_znadajan dio izdvaja za nenastavno osooqe, ovaj naiL""k n"placama ogranidava sredstva dostupna za poboljianje objekata, nastavnog ;ateru;b iA;kac,je
nastavnika.a

Kad-pogledamo upis u razlidite pr€rame naobrazbe vezane za tekstil i ko2u moiemo primijetiti
znacajan pad upisa u strukovne skole^i fakultete u FB|H. po podacim a FZ*a'22024. goone, uprsje iz Skolske godine 2O19I2O2O do 202212O23 opao za 406 upisanih na svim razinama-naobrazbe.
Prema podacima FZS-a, upisi su geografski koncentrirani u kantonima gdje imamo koncentraciju
industrije tekstila, odje6e, ko2e i obuce u FBiH.2t

Tabela 3. Pad upisa u programe naobrazbe vezane za koiu i tekstil
FEDERACTJA BiH 2019t2o20 20mno21 2021nO?,. 2Vt2J20i23

Tehni6ke i srodn€
Skole: Tek$ilna,
konf€lcijska,
obudarska i

tehnologla kore

Stn dne/St ulovrE
Skole: Teksrilna,
kontekcUska,
obrca.sla i

tehnologija toie

visoloskolske
uglanove: Oblast -

Tekstil (odjeda,

obuda i korarski
prdzvodi)

574

636

20

493 357

521

20

367

445

'129

t,otot:Fzs,zoz4 - /006

Po podacima FZS-a iz 2024 godine, upis ucenica u navedene ikole Je prosjecno ve6i od
8006.

Tabela 4. Statistika sredn e naobrazbe, Upisani redovni uaenici u redovne sredn ikole u FSiH

lzvot. F25.2024

Akteri u naobrazbii industrUi pola2u. velike nade u dualno organizirani sustav naobrazbe koji je jo5
uvijek u povoju i 6eka zakonska rjesenja. Dualni sustav naobrazbe je sustav u ko;em Ldenici
strukovnih Skola pohadaju dio nastave u skoli, dok ostatak vremena provode na strukovnoj praksi
koja se odvija u rad ieitim poduzecima ili u centrima za obuku. S ciljem razvrtla iv'aiitetne

IIEEEIE
2079l2O2O 202012021 2O2Ll2022 202212023

Svega Uaenice Svega Uaenice Sveta Ueenice SveBa UiPnice
Tehni&e i srodne ilole
Telstilna, konf ekciiska,
obucarska i tehnolotiia koie

5t4 47L
(82%)

493 382

177.s%l

357 306
(8s,7%)

325
(88,s%)

Struane/Strukovne ikole

obucaBka i tehnologiia Ioie
Iekslilna, kontekciiska, 636 547

(e5%)
610 572

(83.e%)
521 425

(81,s%)
445 379

(8s%)

20 bkl
,' FZs, Zg21
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Stralegiia razvi&a induskije teksuh, odjece. kore iobuce u Federacri BGne iH€rcagovine za .azdoblie 2024.-20:8. godine

naobrazbe, takav sustav omogucuje sticanie potrebnih vjestina kako mladima tako i vee uposlenim
osobama kojima je potrebno strukovno osposobljavanje.

U nekim dijelovima FBiH (Kanton Sarajevo, Zeni6kodobojski kanton) ie dualni sustav ve6 pokrenut
u partnerstvu s sredniim Skolama, ali zbog sustavnih rjesenja provedba dualnog sustava jos stoii u
kantonalnim skupstinama koje moraju postaviti zakonski okvir za taj sustav.

Kako bi dualni sustav u potpunosti za2ivio, nakon donosenia zakonskih rjesenja potrebno je jos
uspostaviti lokalna partnerstva za upo$ljavanje i animirati ucenike i poduze6a da se ukljuEe u ovaj
sustav, zatim treba uspostaviti tehnicke kapacitete, izmijeniti nastavne planove i programe i

obrazovati kadar za provedbu sustava.

2.1.4 Utjecaj TOKO industrije na okolii

Tehnoloiu zaostatak u industrijitektila, odje6e, koie i obuCe u FBiH uzrokuje veAe utjecah na
okolii nega u zemljama EU gdje su zakoni i standardi stroiiji. U procesu pistupania EU, a i
zbog vlastite konkurentnosti, ova industija Ce morati promijeniti tehnologije i procese kako bi
smanjila potrolnju resutsa i svoj utjecaj na okoliS.

Visok nivo zagadenja zraka u BiH prvenstveno je uzrokovan grUanjem, neefikasno56u
industrije istarenjem voznog parka. lndustrijski sektor u BiH takoder ima znaeajan doprinos,
koristi vise energije i manje je energetski efikasan od driava u okruienju, Sto dovodi do znadajnih
emisija staklenidkih plinova. lako je direktan utjecaj prometnog sektora na kvalitet zraka manji,
njegov znadaj se pove6ava zbog izlo2enosti ljudi zagadivacima, posebno u urbanim sredinama s
zagusenjem prometa, neefikasnim transportnim sustavima i starijim vozilima. Bez prelaska s
6vrstih goriva i pobolj5anja energetske efikasnosti i tehnologije vozila, malo je vjerovatno da 6e se
ove emisije smanjiti.22

Kada posmatramo kolidinu ukupnog iopasnog otpada u BiH kojeg proizvedu poduzeca u C13-C15
Proizvodnja tekstila, odje6e, koZe, i srodnih proizvoda, 2018. godine je to bilo 6.776 tona ukupno i
75 tona opasnog otpada, dok ie u 2020. godini kolidina ukupnog otpada pala na 5.E(N,31 tona, a
koli6ina opasnog otpada se povecala na 148,76 tona. Interesantno je da je koli6ina opasnog otpada
narasla samo u proizvodnji tekstila, odjece, koZe, isrodnih proizvoda, proizvodnji dNeta i proizvoda
od drveta i proizvodnji ostalih nemetalniEnih mineralnih proizvoda. Kolitina ukupnog otpada se
pove6ala u proizvodnji prehrambenih proizvoda, pi6a iduhana i u proizvodnji drveta iproizvoda od
drveta. Ostale grane su smanjile kolidinu otpada.23

2 UNECE environmeital Pe.fumaflce Revi?rrs Bcnia And lbrzBgovina, Third tevi , 2018
a Agonqa za atarisfru BiH: sao!6ceni'. ol<olls. oTPAD tz PRozvoDNtH I usLU2NtH otELATNosTt. 2020. i 2023
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2.2

stfabgis razv*k8 irtrusuie r.rrih, odirce, kote ionuce u Federaqi BG.te i lbre€gwine z8 razdob{e 202i1.-2033. godine
Analiza konkurentnosti industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u FBiH

Generalno gledano, poduze1a u industiji tekstita, odje6e, koze iobuce posruju samostatno,medusobno. ne povezuju svoje posiovanje i ne siaraiu lokatne i ,.;i"-r-;:,;;;".ydh-lp:a \oz koje bi jedni drugima uzajamno un"iiiiii doaanu viliJiilt i'iirii'ilrtl<velitetniie ukriudenie u gtobarne t1i.ce. vnieinosti. o tor"-gor* vetiki izvoz onih koji imaju
f::!1!fdyy::lt im?!jg.tpionih koje motemo svrstatiu tilere u oetrcdenoj nisi." 

"-' -""
t'oouzeca mozemo pocrijeriti u 

.tri. k,iu,n? wpe za koje je potrebno osmisiiti mierc podrske
kak_o 

_bi 
se industija teksita, odjece, koie i oluce ozbiunteixiueita u stoiaiiriiriii'i,iiraiiiti,a lo s4'

t.

lt.
ilt.

kreativni, dinamieni i brzi
profitabilni u serijama i t<vatiteti
polrebna im je diverzifrkacija

U poslijeratnom_razdoblju industnja tekstila. odiece, koZe i obuce u FBiH suodila se s brojnimizazovima, ukrju6uju6izastarjeru.tehnorogiju, ned'ostaiak investicija ijeftiniju tonirr"n.,rrl. ,*.r,prve_nstveno iz Azije. Medutim, i dalje ost4e va2an gospodarst<i sei<tor jbog srm ooi"ncii"ta.auposljavanje i izvoznih prihoda. oshnja se na kvarfrciran; ;Jil;;;ilii;fir"r'lriiir*ri,
tekstila, a poduzeca se baveproizvodnjom odjede, obuce itekstila za doma6e imectunarodnotrii5te, ukrju6uju6i i zemrje 

_EU. rnduitrija tlr"un i oo;"ee orzi znaea;ai 
'uii"'i-ioo"n"

vrijednosti proizvedene u BiH s udjetom od 111/0 u zozt. i zozo. godfii, me-diiii'tr"u"napomenuti da je taj udjer ipak manji od 13% koriko je iznosio 20,15. izori.'godina;;
Kljudni izazovi za ovu industriiu:r Tehnoloaka nadogradnla: postoji iuma potreba za modemizacijom opreme iprocesa kako bise pobolj5ala efikasnost i kvaliteta proizvoda.

' Diverzifikaciia triigta: zbog ovisnosti od nekoliko izvoznih triista i proizvoda, industrija jeosjetljiva na ekonomske fl uktuacije.

' Pritisci 
_ 
konkurencije: pove6ana konkurencrja iz zemarja s niskim troskovima zahtuevaskateski. odgovor, ukrju6uju6i napredovanje i rancu wiledno.ti iri 

"p..ir"ri.""'iji i-nisni,proizvodima.
o Ulaganje u vjeitine: Modernizacija proizvodnih procesa je mogu6a uz uraganje u naobrazburadne snage, Sto moze povecati produktivnost i konkurentnost.
' Dodavanie vrijednosti i razvitak u triisne nise: Fokusiranje na visokovriiedne, specijaliziraneproizvode kao slo su tehnidk-itekstir iri diz4nerska moda mo2e pruziti roniurenisil pl"Jno"t
' Prihvatanie odriivih praksr i ekoro5ki prihvadjivih materijaL mo2e por"."ti ,.xLJ"no"t.propisima i stvoriti nove tr:isne mogu6nosti.

' Regionarna i medunarodna partne*tva mogu osigurati pristup novim trzStima,tehnologijama i investicijama.

2.2.7 Analize koncentracije u industriii ikonkurencije medu poduzeiima
Kako bismo borje razumjeri eosl:ol?1e poduzeca u industriji tekstira, odjece, ko2e i obuce u FB|H,zanimljivo je analizirati distribucuu. i mapkanje KD grupa poslovnih djelatnosti pr"r, -prl't 

oo, Injihovoj konkurencrji unutar krasificiranih djerdrt*ti foriiL& nerfindahrov indeks (H)2s kao mjeruveliiine poduzeca unular date, industrijske djelatnosti t[6ll rao pokazatelj totieirie xoniurencilemedu njima. H indeks izradunat je za svaku pojedinu KEi grupu djeratnosti i toreriran . tr.ri"irrnr,,poslovnim prihodom i brojem poduzeca u sva-foj grupi. ' '-

;;:gffiindels(HHD,uobi.aJenajemjeralr2tsnekoncenlracie|kol6tseza
odrediv'nje trzi6ne konkurenciie ksko bise ulw.l'ro i"", ll p"a*"c" u'inor'lili-il*usouno roo*urentna irr ?€ pribtE;vaiu monoporuHerfiMEht indeks se raaha kvadir.njem rrzia""r-fiFil,'r;i;-&;;;'ii,#;".braianiem kvadrara

Stranica 1t



st ategiia razvitka industriie t€kstih. odiece, kore iobuce u Federac{i Bosne i Hercegovine za rezdoblje 2024.-203. godine

lzradunom su
obuhva6ena poduzeda
koja su predala izvje6ce
FIA-i u zadnjih 5 godina
(od 2019. do 2023.
godine). lzvjesce je barem
jednom predalo ukupno
2148 poduze6a.

22 23 22 23

2*
12

14

3

2

42

Radi kvaliletnijeg
izraduna, u analizu su EE

EEE

izvje5t6e u zadnje dvije godine.

E EEG

l5

l/t

39

3

6

3

81367

U 2023..godini, pgduze6a u djetatnostima: 13: proizvodnia tekstila, 14: proizvodnja odje6e, i 1s:
Proizvodnja ko2e i srodnih proizvoda, imala su u prosjekuS1,3S uposlenih.

Donji grafikon prikazuje distribuciju poduzeca prema broju uposlenih u odnosu na prosjeini broj
uposlenih u oblastima. Svaka plava to6ka predstavlja jedno poduzeie.

Graf 3. Usporedba broja uposlenih sa prosjekom uposlenih u FBiH

lzvor FlA, 2024, kalkulacija autora

osobi.
prosjek Svaka
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sLabgEa razvir€ indrd{e br."tih. odje6e. hno iobuee u Fe&facii BG,* i Herreg*i," za ,"zdobrF 2@4.-2033. godirE
Graf4. Usporedba prihoda poduzeca sa prosiekom prihoda u FBiH (KM)

I
62

81

I
38
t5

2

73

10

11

10

I

larc,: FIA tu24, t@ul$a aubn

Kada pogledamo 
.prosjedne prihode u zadnje dvije godine (2oD23.) i udjel izvoza u tako

dobivenim prosjecnim prihodima, najveri udjer iivoza u prihodima 'o"t 
r'n i, poor-e. i,

djelatnosti 14.14 Prohvodrya vesa, '15.20 proizvodnja obuce i i4.i3 prolzvoJnjloitare vanisre
odjece, iako su se najvedi prihode ostvarili u 13.92 iro2vodnja gotovih tetstifnfi proizvooa, osim
9at_e_6gafa pogledamo ukupne prihode i izvoz u 2023. godini,-naJveii izvoz ostvariia su poolzeca
L.15-20 Proianodnja obuee, 14.13 Proizvodnja ostale vinjske odle6e, 13.92 proizvodnia ootovih
tekstilnih proizvoda, osim od.jece, ali su poduzeca iz 15.20' pro;zvodnja obu6e n"iris"-irioiii"
Tabela 5. Poduzeca po razredima

14.1'[ Prokvodnia yeia
15.20 Proizvodnja obu6e
14.13 Proizvodnja ostale vanFke odisce
14.39 Proizvodnja ostale pletene i heklane
odjeee
14.12 Proizvodnia radne odjece
14,19 Proizvodnia ostale odjece i pribora za
odje6u
13.95 ProizvodnJa netkanog tekstila i
proizvoda od netkanog tekstila, oslm odje6e
13.92 Proizvodnja gotovih tekstitnih
proizvoda, osim odjeee
13.99 Proizvodnja ostalih tekstilnih
proizvoda
13.20 Tkanje teksfla
1,1.11 PrcizvodnJa ko2ne odjece
'15.11 Staylienje iobrada koie; dorada i
bojenje krzna
1,1.31 Proizvodnja pletenih i hektanih
CaIapa
15.12 Proizvodnja put[ih i ru6nih torba i
sla6nih proizyoda, sedlarskih i kaisarskih
proizvoda

7
o

77,054,093.00

't32,452.672.50

103,814,199.00
1,159,232.00

54,066,544.00
'11,395,746.50

41,018.m

249,'tO2,5,.2.50

6,491,046.00

21,539,877.00
14,520,s30.00

33,267,650.00

30,422.55?.50

78.678.558.50

g1olo

77olo

66%
u%

59o/o

59o/o

57%

51o/o

43o/o

37o/o

35%

34Yo

22%

160/o
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13.96 Proizyodnja ostalih tehnitkih i 10 13,118,7(N.50 15%
industrlpkth tekstilnih prohvoda

'13.93 Prcizvodnia tepiha i pr€ktlvec. ze 6 601,054.50 Ylo
pod
13.10 PriprGma I pr€donls tel(stilnlh vhkana 4 1,490,948.00 ooh

13.30 Dovrgav.nie takstilt 6 893,144-50 0o/o

lzvor FtA,2024, kakulacija adon

No, zanimljiviji ie izra6un Herfindahl indeksa prema djelatnostima u industriji koji pokazuje koliko je
koja djelatnost koncentrirana (vrUednost na y osi) u odnosu na ukupne prihode (vrijednosti na x osi)
i broj poduzeca u svakoj pojedinoj djelatnosti (veliCina kruga). Tim se odnosom slikovito prikazuje
koliko je koja djelatnost ut ecajna u ukupnoj industriji, s koliko prihoda i veli6inom klastera (odnosno
broja poduzeca u svakoi djelatnosti).

Visoku konkurenciju medu poduzecima bez znadajnijeg trZ3nog udjela nekih poduzeca
predstavljaju one djelatnosti koje imaju mali Herfindahlov indeks H. Uobicajena pod,iela govori da
H ispod 0,01 ukazuje na visoku konkurenciju izmetlu poduzeca dok H ispod 0,15 ukazuje na
nekoncentriranu industriju.

Nasuprot tome, one dielatnosti ko.je imaju visok indeks iesu one u kojima jedna ili par tvrtki imaju
znadajni trzisni udjel. U tom kontekstu H izmedu 0,15 i 0,25 ukazuje na umjerenu koncentraciju a
H iznad 0,25 ukazuje na visoku koncentraciju (situacije kada imamo monopol ili duopol na triistu).

Za kreiranje politika bitno je identificirati one klastere koji imaju velik ili ve6i utjecaj na industriju u
Qelini, Tako gledano, poduzeca u industriji odnosno po djelatnostima mozemo podijeliti u 4 kljuEne
grupe:

. koja imaju veliki utjecaj u industriji s ukupnim prihodima djelatnosti i konkurentnostje velika,

. djelatnosti koje imaju manje prihode uz veliku konkurentnost (umjerenu ili malu
koncentraciju),

. djelatnosti u kojima je koncentracija visoka ili umjerena, tj. pojedina poduzeea imaju
zna6ajne prihode u odnosu na ostala poduzeda u toi djelatnosu (h. "nisni lideri'), i

. zadnja grupa su djelatnosti gdje je mali broj poduzeca s relativno malim prihodima ivisom
koncentracijom (Ev. usamljeni jahaei).

Rezultati analize pokazuju da u grupu ,,nisnih lidera' moZemo svrstati poduzeca iz 14.14
Proizvodnja ve5a i 15.12 Proizvodnia putnih i rudnih torbi isli6nih proizvoda. sedlarskih ikaiSarskah
proizvoda, gdje se nalazi 17 poduzeca.

H
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Graf 5. Grupiranje poduzeca po HHt
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Grdf 6. i 7. Posloydnie poduzeda po ,azredima
1{ 13 Proiz!,!dr. o.ial. r-tst. 04.6.
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U ostale grupe se svrstaju sva ostala poduzeca. U razredu 14.13 Proizvodnja ostale vanjske odjece
ukupni prihodi su rasli, izvoz tih .poduze6a je prosjedno bio na 66% prih6da, a urq u]rostenlh ;e
opao ali ne.izrazito. Najveda produKivnost u tom razredu ie bila 569.902 KM u 2023.-godini, dok je
prosjek u djelatnosti bio 46.822 KM.

U razredu 't 3.92 Proizvodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim odjece ukupni prihodi su pali, dok
je izvoz prosjeeno bio na 51% prihoda. Broj uposlenih je opao za g52 radnika, dok je najbolja
produktivnost u tom razredu bila 409.768 KM (2023) i proojek u djelatnosti 63.302 KM. 

-

,zvor FlA, 2024, kakulacija auton

Kad detaljnije pogledamo poslovanje poduze6a u ovim razredima primjedujemo da ova dvaraneda
iry]g 1an!i broj poduzeca koia su u problemima nego razredi 14.12 ptotrr,odnja radne odje6e i
1 5.20 Proizvodnja obu6e.

14-PEiarodnja odjete

tete I

Slranica 15

13 - Projzvodnia tetstila
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Graf8. i9. Poslovanie poduzeia po razredima
14.13 Prdzvodnja osLte vanFke odi.(h 2 13.92 Proiarodi. gordth t {(31[dh plliwod., o3in odl{.

Za poduzrcia koja po izradunu svrstavamo u .€zted 14.12 proizr/odnja radne odjece i ., lzted 15.20
Pro2vodnja obude mo2emo re6i da su manje uspje6na ivi5e je onih koja se,#re".

_u^l?.r".!u 14.12 Proizvodnia radne 
_odje6e ukupni prihodi su rasli a izvoz je prosjedno stajao na

S9ot_nrihoda, dok im je broj uposlenih porastao (244). Najbolja produktivnost'je Ulta taz.sis xu
(2023.), a prosjek u ovoi djelatnosti iznosi samo 35.263 KM. 

-

U.razredu 15.20 Proizvodnja obu6e ukupni prihodi su pali, dok je izvoz prosjee no bio na 77yoprihoda. lsto tako je u tom razredu pao brq uposrenih'(za 664), dok je haiu'"ria pi.auklvnost
iznosila 5.160.792 KM (u 2023.) i prosjek u ovoj djeratnostije iznosio r oo.oss k[4.

lzvot: FlA, 2024, kalkutacija autora

Graf 10- i 11. Poslovanie poduzeea po razr€dima
1 4.12 PmhvoriD rrdne oq.6. t 5.20 Prdzvodr. ohrCe

lzvor: FlA, 2024, katkulacija autora

U ova dva razreda isto tako imamo ve6i broj poduzeca koja se bore, odnosno imaju probleme saposlovanjem.

Graf 12. i 1:]. Poslovanje poduzeia po razredima
t{.12 tui. r.*|. odi.ar 2 '15,20 PDizvodtja obtr6€ 2

lzvor FlA. 2024, katkutacija autora

Strenie 16
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Tabela 5: Poslovanje poduzeca po broju upos{enih

svi 367

2 ili viSe 272

3 ili vlse 246

5 ili vise 212

10 ili vise 172

25 ili viSe 129

50 ili viSe 79

100 ili vise 37

200 ili viae 18

500 ili YEe 6

1000 lli viSe 2

lzvor: FlA, 2024. kalkulacija autora

o 501(

,zwc FlA, 2024, kakl*Aa autoru

18089

18047

17995

17882

17601

16914

15162

12136

9358

5815

2471

812.282.449

807 .520.287

802.229.109

780.771 .252

760.185.387

719.945.721

639.694.803

517.833.029

436.384.991

270.943.421

155.025.244

44fi4,77
44745,4

114580,67

43662,4'1

43189,9

42s65,08

42190.66

42669,17

46632,29

46593,88

62739,48

,|

0,997678

0,994803

0,988557

o,973022

0,935043

0,838189

0,670905

0,517331

0,321466

0.135502

1

0,994'r373

0,9876233

0,9612066

0,9358634

0,88632r14

0,7E75275

0,6375037

0,5372331

0,3335581

0,1908563

Graf ispod pokazuie produktivnost (prihod po uposlenom - P/Z ) i prof(abilnost (dobit po uposlenom

- DZ) kao indikatori triiSne uspjesnosli mogu prikazati 
"krvnu sliku' svih aktera i industrije kao

c.jeline. Za potrebe ob,iektivnije procjene uzeti su pros.ieci u prihodima, dobiti i broju uposlenih kroz
zadnje dvije godine (2022. i 2023.) za poduzeca s na.lmanie .iednim uposlenim (324 poduze6a).

Grat 14. Triilna uspieinost industriie

Dtz

20 0u,

P:Z
0

lz prikaza se vidida se ve6ina aktera nalazi u kontekstu manjih vrijednosti indikatora. Velidina kruga
prikazuje relativni broj uposlenih pa vidimo da se veca poduze6a uglavnom nalaze u prilieno niskoi
profitabilnosti dok se produktivnost rasteZe od vrlo niske do umjerene. Mdi se da neki akteri
pozitivno odskadu u smislu indikatora od ostale ve6ine industrije.

J

Slranica 17
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Graf 15. Iritip3 poduzeca koia posluju u industriji tekstila, odieee, kole iobude
oz

a

a
.L

P)Z

otz

Ptz

0 50( 100K t50t( 200( 250x 3c0K l5o( 400h 450K

lzvor FlA, 2024, kalkutocija aui.o/a

0

Graf 15 pokazuje uvecanu sliku iz grafikona 14. koji pokazuie produktivnost do 1o0.ooo
KM/uposlenom iprofitabilnost od '10.000 KM/uposlenom, mo2e se iindikativno vidjeti ova nadelna
podjela na tri tipa poduze6a navedena u tabeli.

Kreativni, dinamiini i brzi Profitabilni u seriiama i
kvaliteti

lokalne i regionalne lance
vrijednosti, povezuju
istraiivanje, trri$te i razvitak
proizvoda, sposobni su
testirali triista i proizvode i
spremni su za promjene na
trziStu.

a poduzeca su povezana uT SporUa, eli profitabilna,
operativna i efikasna, mogu
zadovoljiti i potrebe veceg
broia radne snage.

Relativno visoka
produktivnost i/ili profitabilnost
koja odskade od veCine
poduze6a

Umjerena profitabilnost i

produktivnost

St-anica 1E

-';l

tehnolo5ke promjene, temelje
se na velikom kapacitetu
radne snage, velikim
serlama. ali manjoj dodanoj
vrrlednosti. Zastadele
tehnologije i proizvodi im
onemogucavaju prelazak na

Niska produktivnost i niska ili

nove

Spori i ne mogu pratili

Potrebna diverzifi kacija

negativna profitabilnost
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2.3.7

Strategiia tazvitka indusirije tBkstla, odjece, koze i obude u Federdqi BGre i Hercegovine za Bzdobls 2024.-203:). godine

Zakljudak analize stanja iprilika u industriji imoguci scenariji razvitka
Analiza snaga, slabosti, prilika i pri.jetn.li16

Sna Slabosti
Tradicija i povezanost ljudi sa tom
industrijom joS donekle privladi investitore
da ulazu u ovu industriju.
Relativna blizina veeih triiSta.
Troskovi rada su za sada (kratki rok) jos
konkurentnr ali na drugoj strani zbog malih
prihoda uposlenih povecavaju socijalne
probleme i uzrokuju odliv radne snage u
druge industrije.
Donekle pobolj6anje poslovnog okru2enja
zbog procesa reformi i priblilavanja EU.
Politieki konsenzus o potrebi odrianja i

razvitka TOKO industrije.
Neki sudionici u industriji ipak ula2u u
partnerstva i razvijaju znanje i alate
medusobne suradnje u ndustriji.
Znanje industrijalaca i institucija naobftzbe
o modemim procesima i principima rada.
Opsezan pravni/strateski okvir iz oblasti
ravnopravnosti spolova u funkciji je
poticanja odrzivog ekonomskog rasta i
razvitka.

Zasta
br2u i

rodno osvi Stene olitike

rjele tehnologije koje onemogudavaju
efikasniju proizvodnju.

Nezinteresiranost mladih generacija za
naobrazbu iz oblasti tekstila, koie, odjece i

obu6e.
Niske stope dobiti onemoguiavaju bolje
gla|e za odredene vrste uposlenih koji su
potrebni da bi se povedala efikasnost i
investicijski potencijati.
Nedovoljno znanje i povezivanje sudionika
u industflji.
Slabo razvijena unutra5nja (togistiika)
infraslruktura, Sto ote2ava pristup triistima
i tjera kupce u druge driave.
Davanje prioriteta kralkorodnim
ekonomskim dobicima more negativno
uljecati na dugorodnu odr2ivost industrije.
Povecanje migracije radne snage dovodi
do poreme6aja u TOKO industriji.
Nedoslatak namjenskih, odgovarajudih i
odrZivih resursa, ljudskih i linancijskih,
namijenjenih radu na ravnopravnosti
spolova te razvijanju, provedbi i pracenju

p4jetnje
Nemogu6nost ulaganja (zastarjele
tehnologiie) mo2e produljita utjecaje na
okoliS i zelenu tranziciju i lime usporiti
odgovor na zahtjeve trii6ta, pogotovo u
smislu efi kasnije proizvodnje.
AKeri kasno pokre6u poslovanie i formiraju
partnerstva za razvrlak.
Trenutna trZiSta preuzimaju drugi igradi, Sto
izaziva knzu u industriji i dodatno umanjuje
interes za ovu granu (uposleni, polilika,
investitori).
Lo6a transparentnost, slaba partnerstva
mogu naru6iti povjerenje aktera u industriji
i time narusiti prilike za razvitak.
Nedovoljno razumijevanje potrebe za
razvitkom ljudskog kapitala umanjuje
produktivnost i konkurentnost, te poveiava
ovisnost o manle akumulativnim
poslovima.

Stranica lg

__ _Pr!!!ke _ _
PromJena geopotitiC[-s-tuacft m"i"-,
odiedenol mieri, povoljnc uttcatt na novr
zamah u lnduskiji putem pribtizavanja
industriie trzistu
Otvar€nle rndustrije, naobrazbe i politike za
nove poslovne modele i naarne ulagania
mora doniieti nove prilik€ za razvrtak
proizvoda I u6luga
Povezivanla u partneBlva za razvrtak
znanla. proizvoda i primjenu tehnotogua
nudi priliku za razvitak lanca vruednosti I

vecu povezanost na strana tritita
Specrlalizrrano znanle za specifidne
proizvode r usluge nroie povuci dijetove
industnje u nove grane i razvitak
Tehnolo$ko poveztvanJe I povezlvan1c za
rnovaci.le i znanJe Ea EU projektima i

inovacuskim platformama
Uvodenle c[tularnih i odriivih industr!skih
prakst u

t.Snage.opisuju u Cemu iE rndwtrija dobra ili u aernu se istrce, u 6emu je jedinstvena. Snage se odnoso na intome ka.akt€ristike
industrije- Slabo6tj se odnose na n€gativne idteme karakte.istit(e ove inauitrie Slabosti mfou onemogu6li optinelno i.rdustriis(o
Poslovanie Ukazuju na tto t eba poboljsati da bi industrija bila konkur"ntnia Pritike su faktori kgi pogoiuiu E;ritfu industrije. Laju
konkurenlstu prednosl nad drugirna Priljke su rezultat anaga islabo3ti induslIiie. eri;etnp molu naStefiti induatriil i pred;tavtjaju
potencialni problBm s koilrn s€ industriF mora, odnosno mo:e suociti. Prielnje obiano ne moZerno kontrolisata - nio.emo itt 

"arnopratiti i dielovatikada ie to potrebno.
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2.3.2 Potencijaln i scenariJi razvitka

Planiranle 
..scenarila je metoda strateikog praniranja koja se mo2e koristiti za istra2ivanlepotenciialnih buducih situacija i smierova razviti<a, utemeljena na sagledavanju postop6lr trenaovai obrazaca i primjeni kvantitativnih ploslo:g u odredenoj todki pra-niranjemicenrrri" 

"'irp'iilitnii"se uzima u obzir sro2enost okru2enja ifaktor neizvjesnd* c;ri prariraii" 
"J"rrriiJ 

,u" rir*i.*predvidanje buduinosti' vei osmiSljavanje. razlidililr mogueih buducnosti. rime poiitifJi jrategite
mogu 

. 
bnl pripremtjene na na6in koji ce se sveob-uhvatnije i robusnije il;ii-: i"rrieiti,

l]:,?:-dr9:,11T siluacijama.. Kada su prikuprjeni temerjni podaci i informacije, 
"n"ri.ioni 

silianori
Ko,rr porencuarno utjecl,t na budu6 razvitak industrije iodrediri one najbitnije. Rangirani su prema
stupnju neizvjesnosti i potencijalnom uljecaju na industriju, u formi mairice utjecajjl neizvie|nosti.

Scenariji su. pripremljeni na temelju. istraiivanja literature, poslovnih podataka i drugih izvora
l{oJmag.,a, kao i participativnim pristupom kroz strudnu panet-radionicu lsaraievo-zl-- z-z+ y,
bilateralne sastanke sa akterima 

-(ozujak, 
travanj i svibanj 2024). u 

"iarj"i, i"rrir'a-nafize
informa.cije prilrlpljene putem istraiivanja i participativnog pristrp" varidir"n" ., pornoJ, pJ"t"r"
dobijenih od FZS i FlA, kao ianaliza Meelunarodne bankl za obnovu i razvitak i's;jeL-k-e';;ke.r,

2.3.2.1 Trendovi
Trendovi su faktori za koje smatramo da zna6ajno utje6u na budu6i razvitak industrije. Trendove je
moguce predvidjeti na temelju analize literature i an;liza sridnih industrija sdm;,jl;. - --

Lanac vriiednosti
usmjeren na

odriirost i krajnje
korisnike

Lanac vrijednostl voaten
stalnim promjenama,
dizajoom, iskustnom,

bojama

Digitalne
tehnologUe,
AR/MR, AI,

velike baze
podataka

Robotiradja
prooesa,

automatlzacija i
loT

Novi materijali, novi
proia/odi i smjernice za

zaititu okoliia i zelenu
energiju

". ..BGnia .and Herz€ovina sFtemalic. couriry Di5gnostrc update. 2020" i .country padneEhip F.ame$orr to, Bosnia arldHez€govina ior ths re2dobtie Fy23 Fy2f.a Tek5tovi u €n€lizr su adapiac{a orilJinalnog telGa svretske banke. stevovr i mElenjs i:btenj i adaptira u orrorn do*umentu su@ovomosl autora adaF{aciie i nisu nsugt6s0ni s€ autoro.n orEinalnog irksla s;eGte bad(e.
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se drugim industriiskim

Vlada FBrH Je pristuprla primJeni gender
malnstreamtnga. l(ao globslne strateglJe za
postizanJe ravnopravnosti spolova/rodne
ravnopravnosti kroz ugradnju razlrarllh
prioriteta i pokeba 2ena i muskaraca u sve
iavne politike

Povezrvanle
granama naUtjecaj strategije razvitak TOKO

naindustrre ravnopravnost spolova
uvjetovan rezultatimaJe brojnih drugih
sektorskih strategija.

Stalni pritisci zahtUevaju promjenu
tehnologija i usluga uz visoke
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2. j.2.2 Primorne neizvjesnosti
Primame neizvjesnosti su pak faktori sa velikim utjecaiem na buduci razvitak TOKO industrije
visokim stupnlem neizvjesnosti, le stoga predstavljaju na.ivaznije elemente u izradi scenarija.
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2. j.2.3 Sekundone neirvjesnosti
Donji dio mreie sadrZi faKore za koie se procjenju.ie da imaju relativno mali utjecaj na budu6i
razvitak industrije, pa ih zbog toga definiramo kao ,sekundame neizvjesnosti'.
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2.).2.4 Cjelokupna motaco kllutnih neivjesnosr, TOKA ndusttije u buduinosti
Na temelu analiza studija, 2vieica i analiza, te radionica i sastanka sa sudionicima u pripremi ove
strategije u ovom koraku identificirani su trendovi i kritidne neizvjesnosti koje su pretvorene u niz
vjerodoslojnih scenarija koji opisu.lu razli6ita mogu6a buduca stanja industrije. upotrijebljena le
tehnika razvitka scenariia kojom su odabrane dvije najvaZni,e kdtidne nesigumosti iz gornieg
desnog kvadranta matrice utiecaja/nesigumosti. Potencijalno budu6e kretanje ovih neizviesnosti,
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strahgiis razviu€ industrie tcksu.' odiece. koic i obu6 u Fedoracli Bo3ne i Herccgoyine za razdobie 2024.-283. godlne
u rasponu od izuzetno pozitivnog (povorjnog) do ekstremno negativnog, ucrtan je redom na x i yosi matrice, kao Sto je prikazano na gralikonti 10.

Grrf 16. Neizvi€snosti i trendovi
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2.3.2.5 Potencijdlni scenoriji rozvitko
Potenciialni scenariji raanitka definirani su na temelju dvaju kljucnih neizvjGnosti, a to su:. sposobnost prelaska na nove poslovne modele u cilju uvodenja novih proizvoda i

tehnologija,
o utjecaj trzista radne snage, u smislu znanja icijene rada, na ostvarivanje promjena kroz

nove tehnologije i poslovne modele

Scenariji su bazirani na dva mogu6a ishoda dviju kritidnih neianjesnosti koje su precizirane u matrici
na donjem grafikonu i definirane kritiEnim neianjesnostima.

Graf 17. Moguci scenariji razvitka
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gEtegiia lazvitG industriie tehniE, odieCe. koz6 i obutr u Federaciji Bosne i Hercegovine ze razdobtie 2o2ia.-2033 gorrine

Analiza postojeceg stanja i anal2a scenarija je upotri.iebljena za utvrdivanje Zeljenih bududih stanja,
odnosno vizije i postavljanje okvira za ciljeve. Time su povezane buducnost ia sadasnjos6u iod
scenarija razvitka unatrag prema viziji i ciljevima.

2.4 Mogu6i pravci razvitka industrrje tekstila, odjece, koZe i obuie
Prilikom analiziranja industrije tekstila, odjece, koZe i obuce definirani su pravci u kojima je moguce
o6ekivati razvitak te industrije u svrj€tu i u FBiH. ldentificirano je 5 kljudnih grana injustrije s 

-io;tma

je mogude povezati industriju tekstila, odjece, koie iobuee, ato su:

Graf 18. Moguti pravci razvitka industriie tekstila, od.iede, koie i obuie
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Tabela 7: uct avcisuradn sd sektorima industri
Graatevina.
unutarnia
oprema i drvna
industriia

veza na turizam

Struktumo poiacanje (zatezne struktu
Ekoloski proizvodi (odrzivi materijali -
recikliranje i ponovna uporaba)
Estetski i fu nkcionalni dizajn
Kompozitni materijali
Akustrena i toplotna izolaciia

re, ojacanja, izolacUa)
juta, lan i konoptja, zeleni kovovi i zidovi,

Pametni tekstil i nanotehnol nove
Elektronika

veza na dvojnu
namjenu
odnosno
namiensku
industriiu

pljanje Stenle uskladiSten,e
itoring

odleda

elektronika metna e(pa apraeenj kondicije rekreacij
ibilnFleks a flekslbilna elektron ka ksibilne lezras(fle iva elektronikarj

UPrik USklad tekstiijeenerg rjeenerg
Mo rtorin n draz mons la reh abilitac ijsk i

e urnosne aVojn stg zaStitna oplikaci.je prema

veza na dvojnu
namjenu
odnosno
namjensku
industrij u

Zastitno pakiranie ponovna uporaba
AmbalaZa na bazi tekstila
Osiguranie tereta
Komponente vozila (kompozitni tekstil, tekstilni kompoziti)
Toploha i akusticna izolacija (materijati. izolacijski tekstit)
Pametni tekstili (opremljeni senzorima i provodniekim vlaknima)

Looistika i
ambalaza

tletal i
stroiooradnia
veza na dvojnu
namlenu

Filtracija i separacija
Zagtitna odjeca i oprema
Smanjenje buke i konfola vibracija

ali za e
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odnosno
namjensku
industriju

Polioorivreda i

veza na lurizam

hrana Ambalaza na bazi tekstila
Mreze za htad i obloge
Tkanine za pokrivanie fla
Podrska usjevu i vockama
Tehnologija staklenika

ZaSti tno pakiranie ponovna uporaba

unera za sadnB radivi konte

StrI€i.ia razvilka induCrii. bl(stila. odirde. koir i obu69 u Feds6ciji B€ne i Hercegovine za razdoblre 202,(.-2033 godhe

Tabela 8: M tisuradn dru

i upravljanje loplotom
i kompoziti za obradu metala

a s industrijom tekstila, od , koie iobuie

Toplotna izolacija
Tekstilni materijali

Prilikom analizranja industriie tekstila, odjece, koie i obuce definirani su i oni induslriiski sektorikoji mogu rrticati na razvrtak industrije'tefitita, oOjer:e, foZe i oUG ; i;;;;ru;r"" ,

f1erggoyiry .rdentificirano p s krjuCnih srana inaulirii; io;i svolim iazvitx", ,nEt ilo,zrtirazvitak industrije tekstila, odje6e, ko2e i obuce, a to su:

Graf 19. Utjecaj drugih industrija na industriiu tekstila, odjeie, koie i obuie
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Marketing i prodaia
Odrzivost i uskladenost propisima i standardima
Sigurnost i ergonomua radnika
U etna inteli no uden

Upravljanje i
znanje

Sttalegia razvitka industriio tekstila, odjece. koi€ i obuce u Federaciji Sosne i l.brcegovtne za razdobtje 2024.-20:(}. godine

Lean proizvodnja
Optjmizacija lanca snabdjevanjia
Odrrive prakse
Sustavi upravliania kvalitetom
Upravljanje liudskim rcsursima
lnovaciie, R&O

an odnosima s kli entima

Prilikom izrade razvitka strategije za navedene industrijske sektore treba analizirati kapacitet tih
grana da se pove2u u lance vrijednosti izajedno definiraju pravce razvitka koje mogu iskoristiti.
strategija razvitka andustrije tekstila, odjece, ko2e i obuce u FB|H za razdoblje 2024-2J033. godina
uspostaviti6e temeljeza povezivanje i pokrenuti postupke, dokjejake pravce r€zvitka ipovezivanje
potrebno definirati u okviru industrijske politike FB|H.

2 5 Klju6na pitanja i uzroci slabi,jeg razvitka industrue - problemsko stablo
Teorija promjene pokazuje na6ine kako poboljsati situaciju za korisnike, kao i ko iSta se mijenja.
Teorija promjene metodologija je plan koji opisuje kako su zami5ljeni procesi promjene. Za
planiranje utjecaja na politike potrebna je metodologi,a usmjerena na promjene, osobito na
promjene u ponasanju. Do promjena dolazitako da regua poduzme razlidite intervencue u razliditim
fazama itime stvori ve6i pritisak prema postizanju ciljeva. Kako bi razjasnio krajnji cilj, potrebno je
razumjeti uzroke sporijeg razvitka regije.

Na primjeru industrije tekstila, odje6e, koze iobuce u FBiH, radi se o sljede6im nedostacima:
o Prevaziden smjer razvitka utemeljen na niskoj cijeni rada,
o Nizaka razina inovacija i usvaianja tehnologija, ukljuduju6i zelene idigitalne tehnologije,
. Nedostatak vjestina potrebnih za vlastite krajnje proizvode,
. LoSe pozicioniranje u regionalnim i globalnim lancima vrijednosti.

Graf 20. Problemsko drvo

Potrebe

Kako bismo dobro razumjeli tranziciju, potrebno je to6no odrediti ishod, a time i podrucja
intervencije te na temeuu toga razumjeti uzro6no-posljedi6ni lanac ili putaniu promjene (grat 19).
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Stratcglis rszvitke lndlgtrlj€ tgl3tila, odicc!, kore i obuce u FedoraclJi Bosne i Ho.69ovil. ,a razdobljo 2024.-2033. godine

2.6 Teorija promjene
Graf 21. Logika teorija promijene
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stratsgua razvi*a industrie tekstila, odj.ce, kore i obuc6 u Federac{i Eosnc i Hcfcegovine za razdobtj€, 2024.-2033. godine

3 Vlz|]A, IVlSt.,A I CtLrEVt RAZVTTKA

3.1 Vizrla

2

lndustriia tekstita. odjedo, koie i obude u FB|H igr€ kliuenu ulogu u druItw i
industriiskom raaroju, dieluju6i kao osnovni stub sistcmskog raa/oja kit<o za privreOu,
tako iza zajednicu.

Da bi ojaeala industriju i osigurala ni6o oddM, irkluzirEn i dugorocni raa.oj, industriia
6e pre6i sa princaps.niske cliene radn€ snege, na raaml punofproizvode i ustuga.

Ovai sspekt dB se postidi pimienom odrrir'og okvira razvors proizvoda, uKjucujudi
eko-Dizain. Fokus 16 ne stvaraniu izdrruivih, popravtiivih i reciklabitnih prota/oda
spremnih zs trIiste, koiiru napravljsniod roclklinnih vtakanr ib6zopssnih mat6tl|E.

lalrnerstvs de zaiedno raditi na promociji vbololvslitstnih proia/od8, raariiati
industru3lu baar kroz clrkJl,arns rslenia, digitatizeciiu, usvaiEnie tehnobg[8,
inovscliq rsgulatome migre i ptatiormo ra odrrivon, rlodene or,om lndustdiom. OrEpadnsBtva 6e tslode. osnatiti potroasce i podstael mrduindusdFku garaarniu.

.laaan 6 industriie i niena konhJremnosti, otpomosti i inol/acua pokr6cij parmorstva i
sistsme up.vusnia, koji de pobolrlati poslovna, obr.zovns, radn6 i rsgutatorna
glcursnia. To de so po8ti6i koz podsticaje, podriku parhcrswima, sar€dn u u
industrljl i povGdanie transparontnosti.

Pokrenuti i poticati transformaciju industrije tekstila, odje6e,
koZe iobu6e u moderan i povezan, cirkularan

tehnolo5ki sposoban i odriiv
poslovni i ekonomski/gospodarski sustav utemeljen na

inovacijama, suradnji i odgovornosti.

3.2 Misija

3 3 Ciljevi
Razvitak industrije tekstila, odjece, koie i obuce u FBiH iziskuje kombinacrju poritika i mjera (eng.policy mix) koje donose vaie& i buduce strategije i poritike u rain. Kat<o u1 portisii do'b"i'Lr["tove strategije potrebno je osagurati:

usk-ladenost izmedu prioriteta industrijske poritike (kada bude izrattena) i portferja drugihpolitika i prog.rama (na primjer enC, striregila ipoStjivanja, 
"tr"t 

gij"1"r;iri;-;;i"s
gospodarstva, okvir za cirkurama rlesenja, okvir ia ravnopiavnost sporovi i orugin orusteninskupina i sl.),
odgovaraju6a raspodjera troikova imprementacije strategue izrnettu javnog i privatnog
sektora,
uspostavljanje._ kriticke perspektive - vrednovanje poritike i pritagodavanje strategijerazvitku situacije i utjecaju stratesije.: 

_zajedno s redovitom proclenomhogue iri 
"n".-"tii ir,mehanizama za postizanje ciljeva politike.

optimalna kombinacija politika ko.ia 6e maksimizirati utjecajjavnih i privatnih ulaganja temelji se naprocjeni potreba i pranovima za postizanje cirjeva kroi ko;;bte prioriteta i ,i.ii , oiririJrogcilja.

Zoanje,
iflo\racre i
odgovorna
potroSnja

Slranicr 2T

Cirkularnost sa
digitalnom i

zelenom
tranzicijom

Otporni lanci
vrednosti i
industrija



Strategia razvitka indugdie tekstila. odjede. koie iobuie u Federadi Bosn6 i Hercegovine !a razdobtje 2024.-2033. godtne

3 3.1 cilr 1. rndustr!jaJe pre6ra na nove posrovne modere rtrme u,/era nove proizvode itehnorogije
lndustrija tekstira, odjece, ko2e iobu6e u FB|H godinama se temerjira na jeftinoj radnoj snazi irelativno dobrim vezama s kupcima u inozemsfu. Rasiom avotnog standarda i pove6anjemtroskova zivota i pra6a industrija je postara neronrurentna'i t"ror"ei ni.io"irrrrjiri-"-gr"r"
industrije u FB|H. zaosratak u razvitku rogistidke infrastrukure, odrazak radne snage na drugatrZista i u druge grane industrije dodatno oieZava razvitak ove industrije.

zato industriia tekstira, odje6e, koie i obu6e mora pre6i na nove posrovne modere vot enedigitalnom i zelenom transformac.jom, razvitkom orustvene oogovomosti, automatazacijomi razvitkom i_difuzijom inovacija koje 6e voditi u razviLi novitr proizvoda. Tranziciia mora
1T1n,it koliCinu otpada i primij.eniri rehnorogije i procese koji #;;j;ili;l;;;;;il.r^".oiekuiemo da 6e se novi modeli temetjiti na-piin"ipi.a 

"irkuiarne 
ei<olnomiie roliuirlucuiu,smanjenje otpada i zagadenia.ved u vrijeme dizalni proizvooa, razvili ,i"drii-i"-u #u"ri"odriavanje proizaoda i materiiala u uporabi i posiue, te oa ee p"a,z"ti i"iisE"ii"-o-urilrriirir,

lesunsa.

f:j"lr_rjT,,31.ry!S.bi" i: pobotjsati postovno okruienje u kojem industrija postuje kako bi se
Kroz. r.v vllaK lnovatlvnih parlnerstava i. klastera omogudilo umreiavanje svih-kljudnii sudionika izove idrugih industrija isuradnja s akademskim i znaistveno-istrazva6lkim instit'*iir.". 

-'-"

fo.stfglje ovos cilja mora dovesti do povecanja dodane vrijednosti za proianode i radnike uindrstriji tekstila, odjece, koie i obuce, putem izliska na nova trasta iraeinie po"toieeit iiist",vecu prodajnu vrijednost novih ili Poboljsanih prokvoda iusluga ibolji polozaj ,il"i,"irj rrij"ino"ti.
Tabela 9: Pregled indikatora za cil

Tekstil i odjeea
u proizvodnji -

kao % dodate yrijednosti
BiH

11 o/o (20211

5.804,31
(2020)

14A,76
tona (2020)

14 Yo

tona 2.000 tona

50 tona

Svjetska benka

FZS

FZS

!Ta{9!je kolicine otpada iz industrije
Ct3C15 Proizvodnja teksfita, odje6;,
koie, i srodnih proizvoda
Smanjenje kolieina opasnog otpada iz
indGtrije C13-Cl5 proizvodnja tekstila,
odie6e, koie, i srcdnih proizvoda

3.3.2 Cili 2: tndustrija se temelji na znanju iotvorenim procesima

zbog tehnoloskog zaostatka, niskih praca i nemogu6nosti uposljavanja bolje kvalificiranog kadraindustn'ia tekstila, odjece, ko2e i obuce u r-ein 1e .'rr"reno, postara nezanimrjiva inekonkurentna. vidimo smanjen upis u ikore iz ove'obrasti i sve manje upostlavinla ,i ovolindustriji, a razvrrak tehnorogija idarje ne ukazuje na rast nlene konrrr"nl"t"ti'--'
Prel.aza! na nove postovne modere ne6e biti mogu6 bez razvitt<a znanja i otvorenihposloynih procesa ubmerienih na znanju. upravl razvitak znanja, uJ"oenje novit,tehnologija i otvaranje posrovnih procesa mogu urti mamac za novi zamah i uposrjavanja uovoj andustrijskoi grani.

Nove tehnologije, digitalni procesi,_ umjetna inteligencija, pametni materijari, visokointerigentni
sustavi suradnje na triiitima, .itd. itekako mogu biti dio tranlcle ToKo'iniustrip , ,J"rrtrn,
:!T:lj"ny na. znanju. tzgradnjom pametnih vjeStina omogu6it 6e se pripremi ." roitor"ououcnosr, dok re kroz utvrdivanje podrudja i tema za istraiivanje, razvitak i inovacije mogu6ekontinuirano pracenje trendova i 

. 
vi5eseKorsto. povezivanje bazirano n. ow"iuni# o,gii"rni,platformama za prikuprjanje i razmjenu podataka koii postaju motivator i mracrim g.";;"adrl.

Postizanje ovog cirja mora dovesti do pripremanja iosnaiivanja kapaciteta rjudi i poduzeca zapromjene, krize pa i posrove buducnoiti, te mora ospo"obiti inbrstii.;, a; ";-fii;ild"r"
Slanra 20



stEtegiia razviu€ indust iie tekstih. odie6e, koi. i obude u F€deracii Bo6ne i Hcroegovi.re za razdobp m24.-2olxi godine
tehnoloskim promjenama pomoiu znanja i kvalitetnog kadra te projekata suradnje s znanstveno-istraiivadkim i drugim instilucijama naobrazbe.

Broj studenata upis.nih u j2 ff/2}l2)23\
visokoskolske ustanove amier tehstil,
koia ltll

Tabela 10: indikatora za 2

u dualni sustav 0

l:st iruto (neto) pta6e u tndusriji
tekstala, odjece, koie i obu6e /2. Proizvodnja tekstila. Proizvodnja odjeie. Proizvodnja kole i Erodnih

prolzvoda

100 ucenika na svim srednje
razanama naobrazbe Skole i hkulteti

50 studenata FZS

Rast od 40%

FZS, podatak u
polaznoj godina
je za drugu
polovicu godine
2024

FMERI,
P/GKFBiH

20

1 048 (738) KM
972 (72s1KM
e07 (702) KM

Broj projekata koje proyode poduze6a
r znanstyene/institucije naobrazbe u O
cilju razvitlo novih proizvoda

3.i.2.1 PovezivonJe ciljevo s Strotegijom Eu zo odriivi i cirkulorni tekstil
Prilikom implementacije mjera u okviru_ oba carja i svih prioriteta potrebno je paziti na povezivanje
mjera s ciljevima Strategije EU za odrZivi icirkirtami teistil:
' Produl.iit! rok trajanja proizvoda, omogu6iti lakge popravke, reciklaiu i uporabu recikliranih

materijala,

' osigurati transparentnost dui lanca vrijednosti te razviti i implementirati digitalne putovnice
proizvoda,

o Prosiriti- odgovomost proizvodada. i omoguciti prepomavanje "green washinga' te osnaztipotro6ade kako bi moda postala odrzivija,. Smanjiti prekomjemu proizvodnju i potrosnju,

' spreeavanje mikroprastike, ogranidavanje izvoza tekstirnog otpada, cirkurami poslovni moderi,. Uspostava partnerstava za postizanje ciljeva

vrilednostlndlkalor
lzyo r podatala

nosl
Pokzrra
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Strart€iia r.zYitha inducrii., tEk3tih. odicee, koze iobude u Federaciii Bosne i t-brc.govi F za r.zdotte 2024.-20I]. godine

4 PRIORITETI I MJERE S INDIKATORIMA

4.1 cilj 1: lndustrija je presra na nove posrovne modele itime uvera nove proizvode itehnologije

4'11 1.1 Prioritet: Sirenje i difuzija inovaciia kroz potican.je partnerstava za inovacije i razvitak
proizvoda

Za razvitak proizvoda iusluga najvaZnije je osigurati Sirenje inovacija iotvoriti poslovanie poduzeca

l::11[-:!d]Tila do re mjere da su oni spiemni i voijni prinviiti 6 i"#A;.'D,Giii,i"t ,"pnnvacanJa nouh prozvoda su trZiSta j tehnolo5ka sposobnost sudionika da proizvode piasiraju natrii5te i time ostvare prihode.. Kako bi inovacije niogle kruziti potreuno je povecai inor".i;.Lu
djelatnosl i potencijal za razvitak proizvoda i posiizanje-novih trzisia, t" ,.pdrtjrii p"rtn"ot . r"tobi ideje i znanja tekla metlu sudionika u iniustriji. FB|H moze pomocu postoje6i'n ,i"ta ,rsrieriupoduzetnidku potporu i infrastrukturu u smjeru pohore suradnji il;; a;;ilik", ari jJ'za to
neophodno prvo uspostiaviti partnerstva, razumjeti 

'njihove 
moguce pravce raanilka i jimurrai

suradnju.

Zna6i, potrebne su aktivnosti usmjerene na raalitak i polporu partnerstvima za inovaciie, proizvode
iznanja, ko.ie 6e preko organizatora i promorera suridnje aovesff oo prqerata inovi'fuL'i,"*itr"poizvoda i usluga, a kroz potporu komercijarizaciji inovacija i proizvoda i primjenu ,,rania zapotporu intemacionarizacui dovesti nove iri poboljsarie proizv6de i usluge na triiste.- 

- - - "
Tabela 11: Pr ed indikatora ioriteta

Uspostava jednog od obtika O I

poduzetnicke infrastruKure za razvitak u
tekstilnoj industrijlE
Broj novih proizvoda odnosno usluga O
kore su definirala parlner6tva

10

FMRPO

FMERI.
P/GKFBiH

4.1.1.1 1.1.1 Mjero:Rozvitok ipodriko portnerstvimo za jnovoc4e, proiztode, znonje
Akteri u. industriji tekstila, odje6e, koze iobuce u FB|H su slabo povezani, na trastu djeluju
samostalno i ne povezuju se na strani razvitka proizvoda kao ni 

'na 
strani proo"le oonosno

servisiranja kupaca.

Formiranje p_artn?rstavg je kliuEna mjera ove strategije, koiom treba uspostaviti partnerstva za
lmplementacuu strategue kroz povezivanje aldera da bi se utvrdili pravci razvitka, tehnologije i
znanja koja 6e biti neophodna u budu6nosti.

organizator povezivanja u po6etku mora uspostaviti veze izmedu potencijarnih partnera,
izanalizirati industrije ipredlo2iti pravce razvitka kako bi u odredenom trenuttcu iartneri'zajeonomogli definirati zajednicke projekte i ostvariti kvatitetnu industrijsku koordinaciju I iuiionjr. 

-'

llryl"9lt rydy.93' insutucije poduzetnicke infrastruklure i institucije razvitka i znanja ce se
Kasnue morali de facto otvorili prema trZi5tu i uklopiti u projekte inovaciji i razvitka novih pioizvoda.

Kako bi do3lo do povezivanja potrebno ie definirati viziju koju ce ctijeliti svi sudionici, a pogotovo
oni koji imaju vlastite kapaciteG za razvrtak inovacija i proizvoda. povezivanje se morl JOvi;ati
unutar industriie i medu razli6itim industrijama u cilju ostvarivanja potencijaia razvitka. Ljnutar
partnerstava, odgovomosti svakog partnera moraju bitijasno definiiane i doprinos svakog partnera
mora biti otvoreno vrednovan- PoslUe uspostave partnerstva organizalor moie poduzei'funkci;u
monitoringa ievaluacije rada partnerstva, koje bi se odvijalo na iivou projekata.

! Poduzetniaii centri, poslovni inkubatori, poduzetnttti akcel€ratort, poslovni parkovi. centri koripotencje i klasten

?ol*ztla
vrije6ost

C[rna
E

ts1/or podatakalnditator
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srBbgiia r'zvtka indu6triiE H€tib' odjcce, *oze iobqce u Federaciri 86ne i Hercogovrne za razdobljo 2@4.-2033. godino

Tabela 12: indikatora za

Uspostava
Povezivanja
odje6e, IoZe

centraliziranog
aktsia industrije

i obuee u FB|H

inoYacija
NE

projekta 0
tekstila,

1 FMERI,
P/GKFBiH

FMERI,
P/GKFBiH
FMERI,
P/GKFBiH

Broj a-ktera koii su povezani u projekte 0
poveziyanja ilz
Broj poslovnih planova za noye proizvode 0
i usluge u industriie tekstila, odje6e, koie
i obu6e u FB|H M/Z

50

20

Potenciialni utiecai miera na SDG indikatore: 0.2, 8.3, 9.2, g.5, 9.b, 12.1, 12.6, 13.3, 16.6, 16.7

!1 1 2 1.1.2 Mjero: projekti inovocilo irozvitko proizvodo iuslugo
Po-slije formiranja partnerstva ijasnije.slike o pravcima razJitka unutar industrije tekstila, o je6e,
loZe j.ofuoe u FBIH, potrebno je minjim utaganjima poii"rti air"frn, ";;ilXil;;;;;;;rir".ProjeKni tip podnike FB|H omogucava da uoi u one iroj"G r" koje smatra da .u ou?n"6"i, _razvitak, a odusrane od onih koji su iskrjudrvo posrovnog i"rrtt"r" - ur. n*n"i,,ni" ,"riJrlno n"misiju (eng. mission-oiented fin1.ncin$. u ovom oletu-moguce Je sufinancirati tro'srove lno-vaciia,istrazivanja (brizu triista) i razvitkapriizvoda iusiuga, aa'minisiraci;e, pt6"ri iil;; oiiur" iusluga u okviru razvitka proizvoda. Dio te mjere je i p6tpora za razvitik otvorenih modela iriovacilei pripremu rje5enja, usluga i proizvoda.

i razvitlG 0 FMERI.
P/GKFBiH
FMERI,
P/GKFBiH

Broj projekata inovacija i Ezvitka
proizvoda i usluga od vaznGti za FBIH i
njezine cilievo ,.aanitla $rt

0 10

Potenciialni utiecai miere na SDG indikatore: 8.2, 8.3, 9.2, 9.S, 9.b, 12.1, 12.5, 12.6

lndilator
kvor podatrliCltina

Ivn ednGt
Polazla

2

C\3

hitirrEtta

l( ra-r

oo

Stranca 31

L

16iP'

l{

Tabela 13: Pregled indikatora za mieru
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strategiia razvitka industtiie tokstila. odiece, koze i obu6e u Federacii Bosne i Hercegovine za rdzdoblje 2024.-2033. godine

4.1.1.3 1.13 Mjero: potporo konercijorizJciji inavocijo t proizvodo i oktivociju znonjo uz potporu
internocionolizociji

Kada su projekti spremni za realiziranje,_poduzeca idrugi sudionici moraju sami osigurati njihovuoperacionalizaciju i industriializaciju, a FB|H mo2e -djelorii6no pomo6i u ffimercllaf iza"ci;l inoiacla,proizvoda i aktivaciji znanja i potpore intemacionaiizaciji pripremtjenih projekita. zi raiiixu oadosadasnje potpore, ova potpora treba biti usmjerena na Ljecifi6napartnirrir", oor.o"nllaist" i
vrste partnera u domacem i mealunarodnom okiuZenju. Poied poznaiih nastupa na tr2iitima prefo
palmov'-a, bitnije je uspostaviti suradnju izmedu partnerstava iz FB|H i 

'Eu partneJjva u
industrijama koje podr2ava EU, posebno-u pripremi projekata za financiranje iz bkvira rr-iLa,
inovacijskih i slidnih poziva, srlltgya i o]_atformilgrg na primjer The european iecnnoiogy bl"tfo,
for the Future of Textiles and Clothing Oextile ETp).
9-okviru ove mjere se podrazumijeva i priprema postupaka za proiirene odgovornosti proizvodaca(EPR) koja od proizvoda6a zahtjeva .poduzmanje odgovornosr za cijeri iivotni cikrus svojihproizvoda, 

.uk1-uduju6i upravrja.rye posrije zavrsetk'a 2ivotnog vijeka proizvoda. rrrj"o'roz" o"tipotporu industrru da razvije usluge popravke i postupke renolviranla jroizvoda, i r",lzriLt praitormi
triiSta polovnog materijala i odjece.

Tabela 14; Pregled indikatora za mjeru

Broj aplikacija za EU centralizirane
programe za razvitak projekata povezanih
s industrijom tekstila, odje6e, koZe i
obuee ltn
Broj financiranih projekata u okviru EU
centraliziranih progtama za razvitak
projekata povezanih s industrijom
tekstila, odjece, koie i obu6e Ml2

0 '10 FMERI,
P/GKFBiH

FMERI,
P/GKFBiH

0 3

odr:i

Potenciialni utiecaj miere naSDG indikatore: g .2,8.5, g.4,9.b, 12.S, 12.6, 13.3, 16.6
4.1'.2 1.2 Prioritet: Tehnoloika obnova i potpora prijelazu na niskokarbonsku i cirkurarnu

ekonomiju kroz diBitalnu izelenu tranziciju

Tehnoloska obnova industrije.je kljudna za prelazak na niskokarbonski pristup. u okviru togaindustrija mora isto tako pre6i na. cirkurarnu'ekonomiju i digitarkirati po"iorrniu. bo[ ,, nux,poduze6a ve6 pokrenura tehnoroski razvitak i uvode cirkuramirjesenja, Leu podureca nemalu tusposobnost ili_ jos nisu pokenura taj poduhvat. Tehnoroska rjes*1" ,e ii"ror"ti ;;;ip".partnerstvima koja 6e definirati proizvode i pravce razvitka, tako'da je tehnodsfi ."rr 
"t 

lt"xatopovezan s planiranjem razvitka i poslovnim. planovima pojedinacnin partnersiava 
'i- 

rrririeninpartnera. Tehnoloska obnova mora pripremiti iojaeati kapaciiete za pos6ve ououenosiii flveeatiotpomost na promjene, Sto posredno mora utjecali i na smanjenje u{ecaja na okolis.

Tabela 15: Pregled indikatora prioriteta

Broj poduzeda koja su uvela cirkularne 0 50 FMERIprincipe dizajna I proizvodnje proizvoda i
usluga Mrz
Smanjene kolicine otpada iz industrije
(C13-C15) proizvodnja tekstita, odjeel,
koze i obude i srodnih proizvoda koia ie
deponirana na sanitarne deponiie

Nema podatka
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strategiia razvdha indusrriie bkltjb, odjace. ko:e i obuce u Federaciii BGne a H€rcegovine z. razdoblje 2924.-2033. godine
4 1.2.1 l 2 i Miero: Pozvitok iutodenle stondorco t postupokc zo dru,tvenu odgovoraost, zoatiiu okoliso i
- prilogodovonJeklimotskimpromjenomo
ova industrija prorazi ktoz 

L{a11u, J.ran;rgrmaciju . 
u cirju povecanja dru.tvene odgovomosta,zastite. okori5a i priragodavanja na klimatske prdri"n" "iro, razvitak i uvodenje standarda iprocedura. sve te napore le potrebno uvesti u inaustriju ilosovne at<te iz navedenih obrasti, pa lepotpora i motivacija od strane FBiH potrebna , smisr, iani-etne regutacije, efikasne administrativnepotpore i motivacije za uvodenje istih.

U industrijije potrebno uvesti standarde drustvene odgovomosli vezane zapostene radne praksei transparentnost ranca snabdijevanja. Bitnl ; rt"";;;i zastite okorisa, preko reguiacije istandardizacije odrzivih materijata, upravtlanla voJor,-o]p"oo, i razvitka cirkuramih praksi.Pritagodavanie krimarskim Dromjenama se 6avila treiranre, iaJn*r ,u.$" il; Ji ,ll'ijJ'l#r,iir"na krimatske promiene, ,oora6" 
"n"r!i,j"-;;;;;[h;il;;vora, reciktaie i ponovna uporabamaterijara, produrjenja iivotnog viiera irilzrooa i .iii"in pot.i. rr"o" olri rfiipJr'ia#itaru i

iJf,fl},: 
certifikata i oznaka (eko-oznaie, rso stanoarJi, dcor"u"r, oiJir'.rn, pii#il'ilrL"o"

Pored standardizacije, bitno je osigurati uskradenost industrije is rokarnim iEU propisima.

usvajanjem ovih standarda i procedura, tekst,na indusrriia moie zna.ajno unaprijediti svojudruStvenu odgovomost. zastitu okorisa in;p;;" 
", 

priilr'iillilnlu r<rimatskim promjenama, sto svedoprinosi odrZivijoj i etidnijoj budu6nosti.

U okviru ove mjere 3e podrazumijeva i imprementacua prosrrene.odgovomosti proizvodada (EpR)koja od proizvodada zahrieva preuzmarue odgovomost ia ci.iet-a-rotni ;Kil;Gi-h ;;jr"d",ukuueujuci upravtjanje posiije zivrSetf a zi,romo! vr;[;r;;;"*
Tabela 16: Pregled indikatora za mjeru

Broj proizyoda koji imaju digitatnu pulovnicu 0

Potenciiatni utiecai miere na SDG indikatore: 8.2,8.6, g.g, 9.2,9.b, 12.S, 12.6
4 1.2'2 12 2 MJero: roianje pozicije u roncimo vri)ednasti prero uroganjo u tehnaroqie, digitorEocru Izelenu tronziciju _ ubrzono usvolonje tehnotogijo
Kako bi industriia tekstira. odie6e, koie'i ouuce,iogra pratiti razvtak industrije u svijetu ipariratiefikasno56u svoje proizvodnie:lojreblo je ,br;;;;;J""Je tehnotogija. To je mosu.e samorazvitkom novih i pobotj5an'i 

?:3r:g: i ,a=ri*a #iSi"]a'pomaq ka novuim tehnotogijama sed',erom mogu podriati i surinanciranjem tehnoro.ke obnove rndustrije. FB.H mo2e, potporu zauvodenje suwemenih tehnorodija, pnir.sti preio pJr-.-"tnili" rnrrastruKure i razvitka onih vrstatehnotosije koje mogu su:iti -v6ce'nr 
uiol; !il;,iii;iil.'f,,sit"r t*in, poduzernidka oprema zaistraiivanje i razvitak, oprema za. obukl i naobrazuliiii prero potpore za nabavu opreme itehnotogije za indusrriiu preko sufinancir""i, 

"pr"r" 
iri'p,i'",i"ir,.;Jtiii, ;"';##r"I;.".Kljudno je da se postupna tehnoroska ounori ,IJi nr'r"r!i, pr"r""" razvitka koje su definirarapartnerstva' jer time FBiH moze dati potporu reatiiacilu Jr""jiiiir 

",rr.r" 
i strategija ,ari preko lanacavri,iednosti koii ce plasirati usluge i proizvode na tdidts 

' --""

200 Centralni
digitalnih

registar
putovnica

s l4era se realtira i kroz fileru .1.1 .3.
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Stratlgiia razviu€ indurlrii, tekstle, odlrde, kore I obuce u Federsciji Bosnc i lbrc€govin za razdobtie 2024.-2033. godine

pya 1nlerl 6e poticali koriscenje odriivih materijala, optimizeciju proizvodnih procega, iukljuEenje
istrazivanja i inovacija u razvitak proizvoda Eto 6e potaknuti inovacije i podrii prelazak na "itrupekonomiju.

Tabela 17: Pregled indikatora za m,eru

Broj projekata koji se odnose na 0 projekata 10 projekata

20 milijuna KM
godisnie

FMERI,
P/GKFBiH

FMERI,
FMF i
FMRPO

zajednioke nabave op.eme ili tehnologija
za razvitak i industriializaciju proizvoda i
usluga M/.z
Program sufinanciranja opreme u
industriji tekstila, odie6e, koie i obu6e iz
Proracuna FBiH na temelju planova
partnerstava Mrz

OKM

Potenciialni utiecai miere na SDG indikatore: 3.8,6.3,6.6, 12.,1, 12.5,13.2, 13.3
4.2 Cilj 2: lndustrija se temelji na znanju iotvorenim procesrma

4.2.1 2.L Prioritet: ,lazvitak i privladenla tarenata kroz njegovanje znanja, karijera i odgovornosti
za uposlene

lndustriia. teksrira, odjece, koie i obu6e je postala nezanimrjiva i nekonkurentna industrijsfta grana,
sto pored odliva kadra u anozemstvo dodatn-o otezeva situaciju u industriji. preko sustava ciljeva i

Tr,::1:::l1,i:..:ry.:riT_11 u. FBiH (2023-20so) potrebrioJe pronati 
"rrt ,*-O.Lnl" ."

:_rj:Ti?Tl:_:ysrava osposobtiavanja osoba na radnom miestu od 6 do .r2 m.ieseci, Sto birnousrnJr omoguciro da osobe kojima je potrebno dodatno osposobrjavanje iti piekvaftfikacrja

:T9::]: da istu vrsi na mjestu rada'i suktadno potrebama i ietrnotogijama roi,li ," iorirt" ,procesrma.

lsto. tako je u okviru cirjeva i miera strategije uposrjavanja u FBiH (202$2030) potrebno Drona6isustavna rie5enja, odnosno temerj za..uspostav'1anj'e tcanionarnih pr'ograma-stipJnd]oni" ,ilnk,
l: uposliavanje u industriji tekstila, odjece, koie i olbu6e, koja bi u'sus-tav rarir, lrcr"llrirrt u,i kantone koji bi zaiedno pripremali programe stipendiranja i iste provodili u onim dijelovlma sustavakoji su vazni za industriju u datom kantonu. Time bi se postigra ve6a uskladenosf izmeau ootreo"i naobrazbe u pojedinadnim kantonima i. industrijama, d ,rr-ai oi iinp ,i".iri ,].r"l"ilij*mi" inaobrazbe i omogu6io bi se ve6i upis u deficitame smjerove.

FqiI .ir nastaviti s programima.. uvezivanja radnog staia i potpore umirovrjivanju. zbognelikvidnosti, fi.nancijskih, tehnoroskih i problema na triiitima u proteklom razooutju,'o]o 6oouzeeaiz industrije tekstila, odje6e, ko2e i obu6e je u problemima, p6stupku tiwiaaciji iti i"-.-"t or"no.Radnici u tim poduzecima mogu imati proLtemb sa neuvezanim iaonim sta2om, .uog 6"9. n"mogu oti6i u mirovinu na na6in kojiodg-ovara njihovom staiu. Dio ,po"ren1, ui mob"oiiriiirien"probleme i prilikom zatvaranja dijeta iii cilelih pogona u poduze6ima r.oia neeJ ulppsno i^.sititranzicrju 
.Tim. 

radnicima je potrebno pomo6i dise prelvarificiraju i uiosre u o.rq'i, or"nr."rnousrrlje rtr u drugrm poduze6ima u tekstilu, odje6i, koii iobu6i, odnosno da odu u m'iroviiu.

E
I 0
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2I Ei!ia,Eat E

Stranica 34



strategiia raa'i*a indust{e bkstih' odietu, koze i obu& u Fedeiaciii B6ne i Hercegovine za razdobtF 202i1.-2033. godine
Tabela 18: P indikatora prioriteta

B.oj osoba koje su
osposobljavanja na
do 12 mjeseci M/2

ukfiuEene u program
radnom mjestu od 6

200 godisnje FZS

PoveAanje upisa u Skole u.- programe EZ4 (ZO2212OZ3 na poveoanje za 12 FZStekstila, koie, obu6e i odje6a ME svim 
^ir"ir" 

y" na godlsnjem

Broj Goba-kojima je uvezan adni"lf * ;3ffi['.15' llllou.ie FMERIpotporu iz federalnog proraduna iltfZ

4.2.1-1 2.1.1. Mlero: ZojedniCki progromi rozvitko znonja Aktvocijo, motivironle i ncobrozbo e zo bor?uprovrlanle procesimo; oktivocijo, mctivironre i noobrozbo sdrosrih; oktivocijo, motiviron|e t
noobrozba mtoCih

Promocija industrije tekstira, odje6e, koze i obuce mora biti smjestena u okvir planova i dogovorana nivou partnerstava koja ce definirati pravce razvitka. Ti pravcr razvitka mogu biti odlidan temeljza. pripremu i prwedbu programa. promotile inclustrije tekilL, odjece, koze i obuce medu mladima,odrasrima i medu upravnim kadrom u..cirju ,ee.g ,piri , st,ir", i.iii" ., iir!'riiililu,iff , t,industriju kako bi se tu povecao potencijal znanja

Kljudni dio tog programa je razumijevanje odnosno definiranje poslova sutrasnjice u industrijitekstila, odjece, koze i obuce, 
1 

xorr.1 ce'mo dennirati piogiame naobrazbe i pripremati ljude zadonosenje vlastitih odluka o naobrazbi, razvittu f<arl;eief in-rJ"t 
"l;"r".

Kao alat za motivaciju za tu industriju p.okebno je uspostavrjati_kantonarne programe stipendiranja(gdje je to potrebno i moguce u surio:rji s ooouieeir.J .i ,iiosrr'"ranje u industriji tekstita, odjece,ko2e iobuce, koji bi u susrav udruiira ircr", inor.i,iJriGnione'xoli oi ,aitioniiii'priiremariprograme stipendiranja i iste provoditi u onim dijelovima sustava koji su ,ia:ni za, inOrstrii[',iO'"to,kantonu. Time bi se postigra ve6a uskraalenost irreor-poiuui i n"our"zu" u poiiin-aenimkantonima i industrijama, a mradi bi rani,e uraziri , 
"u"i"u 

iio*trr;" i naouiaroe i o,ionriio ui 
""ve6i upis u deficilame vnjerove.

Tabela 19: P indikatora za mreru

Definiranje poslova sutrasnjice u
industrUi tekstila, odje6e, koie i obuce za
razvltak naobrazbe i drugih karijemih
Programa
Promocija industrije tekstila, odje6e, koie
r obuee medu mladima, odraslima i mettu
upravljaekim kadrom
Kanto-nalni program stipendirania za
uposuavanje u industriji tekstila, odjece,
koZe i obude

0 1 analiza
godiSnje

Proveden jedan
plan promocre
godiSnje
3 kantona sa
najmanje
200.000 KM
godiSnje

Federalni zavod
za uposljavanje

P/GKFBiH

Federalni zavod
za u poEljavanje

0

0

Potenciialni utiecai miere na SDG indikatore: 5.1, 5.2, 5.S, 5_a, S.b, 8.2, 8.5, 8.6, g.g, 16.7
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s-tralegta razvitka induslrie bkstila, odjece. koze iobuce u Federaciji Bcne i Hercegovine za razdoblje 2024.-2033. godne
4..2.1.2 2.1.2 Mjero: RJzvito, specijolis ekih kompetencio kod rodniko iprekvctifikocija
Na temelju r.vumi.ievanja pravca razvitka rz.pfltnerjava, pio;"t"r" ro;" ce se provoditi u industnjitekstila, odjece, koie i obuce i na temerju aLfin*n,h p".ffi sutrasnjice, potrebno je uspostavitikantonalna parrnerstva za naobrazbu i u rantonima ioii su ,"zriri partnerstva uspostaviti novepnncipe naobrazbe za mrade 

. 
i {r?sq _u t", "iri,ii f,Jtreono je usposrav*i duarni susravnaobrazbe koji 6e obuhvatiti i mrade koji se prvi fui iioru;u i 

"o,. ":r" 
r."i-, E"ooioo""dokvalifi kacija ili prekvalifi kacija.

ovaj sustav mora biti koordiniran s aratima iz strategije uposrjavanja FBiH sustavima naobrazbe u

Ii[T?]i;ij ,u je potrebno dati nov zamah i ,rii'i""rr-, ri,l.s6oiti sa potr"i"r" lno-rrtii" n"

ov1 mje.ra ce.se u najve6em dijelu provoditi na kantonalnom nivou putem razvitka suslava dualnenaobrazbe.koja je u niihovoj nadleznosti. Dio attivnosti celiovoditi federalni i kantonalni zavodi zauposljavanje. U razvitaku alata u okviru te. mlere potreuno';e usko suraalivati s partnerstvima kojecemo formirati u okviru prve mjere L cilja f *" ,t?"tegii". '- '

Tabela 20: Pregled indiktora za mjeru

Uspostavlien i i funkciona lni sustavi
dualne naobrazbe povezani s induslrijom 1
tekstila, odje6e, koie i obu6e

Broj osoba koje su se prekvalificirale ili
dokvalificirale kroz sustav naobrazbe M/Z

Broj osoba koje su se uz pomo6 sustava
naobrazbe uposlile na bol.iem radnom

:lf#iilpronji tekstira, odjece, koze i

0

0

3 kantona

100 godisnie

Kantonalna
ministrstva
obrazovanja
Kantonalna
ministarstva
obrazovanja i

Federalni zavod
za uposljavanje
Kantonalna
ministrstva
obrazovanja i
Federalni zavod
za uposljavanje

cit

50 godisnje

Potenciialni utiecai miere na SDG indikatore:5.1,5.2,5.5,5.a, S-b,8.2, g.S, 8.6, 8.8, 9.2, 9.5, 16.7

NE

rtr
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31 Podrazumiieva imieru naobrazbe kroz dualnisustav
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strat€g'ia ,.zvika Mssiriie tekstrh. odied., koze iobuee u Fede'c{i Bos," i 
'rercegovrm 

za razdobrje 202,r.-2033. godine

-AGII.T" PROGRAMIRAiT'E

U upravljanju strateskim proj:l.tiql treba napustiti op6u- logiku 
-linearnog upravljanjaprojektima porazama, od idenririkacile ipraniranjJ oo proieoue,Lvrs;ffi;;"kr,;i.;!1'_posr

vrednoyanja rezuttata (lfieva strana ria dbnjoj slii:iy. 
- - --

Novi, agilni pristup (desna strane slike ispod):
' Za imprementiranje strateskih, tranzicijskih projekata je potrgbto uspostaviti druga6iji pristup ukojem ce FBiH i promoreri projekata 

'najprij" 'priJr"riritiproi"kte 
r ispitati nit or" poil'n.ii"r ."stvaranje promjena u industri.ii.o Nakon toga srijedi pirotiranje, odnosno probna provedba projekata na manjem broju cirjnihgrupa.

' I:l,lada se projekti mogu priragodavati. kako bi se postigri sto bolji rezurtati, nakon 6esa seEnaraze sredstva za financiranje provedbe u obujmu r."ii-"ag"r"ra pot-r.uiri"'irIprIn""tir"
nositelja provedbe i ciljnim grupama, kao i njihovoj 

"po"dOnoIfi 
tranri"i1". 

- -

6raf22. Priprema, provedba irast projektnih aktivnosti
PRoErn pf,ocRAMiA rE,As u$rAr

4e/6

50%

lzvor: analiza Svjetske banke

Strate
a

a

32 OrAi st.sbaxih p.eiekata su u itod.cjm€ t boti halan prBgt€d mFra

slllojektj s opisom fazau su predstavtjeni u opisu mjera, a to su:rannersNa za inovacije, proizvode, znanje,
Razvitak kompetencija radnika i prekvatiftiacile,
Kantonalni programi supend iranla za uposrjavanje u industriji tekstira, odje6e, koie i obu6e,TehnoloSka obnova induslrije.
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Strategiia razviu€ industrii€ teksua. odjece. ko2e i obude u Federacri Bosne i lle.ceggvine za r.zdoblie 2024.-2033_ godine

6 PROV]ERA MEDUSOBNE USKLADENOSTI STRA:EsKIH DOKUMENATA U
FBiH

6.1 Provjera medusobne uskladenosti strateskih dokumenata
lndustrija tekstila
procijeniti da ova

, odje6e, koZe i obu6e ima veliki utiecaj na ciljeve odriivog razvitka Mogu6e je

Prilikom izrade razvitka strategije objedinjene su mjere razvitka ko.je podriavaju pozitivan proces
usmjeren na postizanje tih ciljeva u FB|H. U svakom od prioriteta smo analizirali na koje globalne
ciljeve odrzivog razvitka aktivnosti imaju najve6i utjecai. lndakatori za svaki od spomenutih ciljeva
na koje mo2e utjecati implemen tacija ove strategije su prezentirani kod mjera

Tabela 21. tndikatori Stra tegije razvitka FBiH na ko se veze Str ,azvitka ToKo industrije

strategija razvitka FBIH 2021... - 2o27. usmjerava industriju i druitvo u FBiH ka zetenoj
tranziciji. U okviru Strate5kog cilja 3: Resursiiehkasan odriivi razvtak postavlja okvirza aKivnostina poboljsanju zastite i koristenja prirodnih resursa, poboljsanju kvaliteti .r"ra, por"ernj,
energetske efikasnosti, uvodenie 

.energerske hanlcije, poriianjl razvitu ruJnil iooirq, ipove6anje otpomosti na krize. U. kombinaciji sa drugim pooruelima strategue on" ui"irJ" n"potrebu za .zelenom tranzicijom i razvitkom cirkutamih modeta rasta. eoj&ovo irJ loiori oubzanom ekonomskom rastu uz povecanje digitalizacije gospodarstva ipotpiru transteru irazvittu
tehnologije (strate5ki cilj 1 .) i kada se u okviru atrateskog iilla'2. zalale za piosperitetan i inkluzivan
drustveni razvitak uz ulaganja u sustav naobrazbe i zdrivsiveni sustav, uouzJvini" J"r"gi"r"rin
trendova i smanjenje neaktivnosti i neuposlenosti, sto bi trebalo pozitivno uticati na siroriaitvo isocUalnu iskljucen-ost. strategija razvitka industrije tekstila, odjece, ko2e I ouuee u-ia-x za
11t99!!9 20-24-2033. godina u velikoj mjeri ce utiiati na citjeve i indikatore iz si.at.gre'rawi6."
FB\H2021-2027.

ima na u na8 lobalnih ci

Stiateski ciu 1:
elonomski razv itak

PrioriEb:
. Poveoavati stupanj

dig italizacije u ekonomrii. Podr2avati Fansfer irazvitak
tehnologija

. PodrZavati izvoz i stvaranje
proizvoda s vecom dodanom
vrijednoStu

Stralelli cilj 3: Rg6u1sno
elikasan i odriiv raz\ritak
Prioritet
. Unapredivati zastitu i

koristenje prirodnih resursa. Unaprearivati kvalitetu zrake. Povedati energetsku
uCinkovitost

. Zapoceti realizacuu
energetske tranzici.je

lzvor Str.tegia razvitka FB,iH 2021 -2027

Ubrzan % poduze6, s uspostavljenim IKT
funkcijama ko.,e obavljaju ekstemi
dobavlleCi
Globalni indeks inovacija (cll), rang (BiH)

63 (2018) 76
(BiH)

741131
(20201
10,5
(2019)% udio uposlenih u industrijskim obtastima

srednjeg tehnolo5kog intenziteta u ukupno
uposlenim u C - PreradivaCkoj industrili

% bruto dodane vnjednosti industrija
srednje i visoke tehnologue u BDp-u

Kolicine oFada iz proizvodnih djeletnosti,
tonahil. KM BOP-a

Kolieine opasnog otpada iz proizvodnth
djelatnosti, tonahit. KM BDp-a

2,51
(2018)

439

0,41
(2018)

5ry131

20,0

5,00

254

12
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strategiia razvilka induskiie tekstth, odjece. kote iobude u Federaciji Bosne i Hercegovine za razdoblje 2024.-2033. godine

strateski okvir i imprementacija strategiie razvitka industrije tekstila, odjece, koze i obuce u FBiHce biti usko povezana s srjede6im cirjeJima, prioritetima imllrama rz strategra raz vitka FBIH 2021-2027.

6.1.1 lndustri.jska politika kao okvir strategije

strategija razvitka industrije .tekstila, odje6e, koie i obu6e u FBiH za razdobrje zo24izog3.sog!:a je..prva u nizu srrategiia kole 6e FBiH'pripremrti iaro bi uokviriri-svoj,ir-nolr-"-tiu"rupolitiku. u vrijeme pripreme ove strategije ostaie industrije jo6 ni;;;;;i;"r.ili.t"sriokvir, pa 6e arate potpore razvitku indus[i;e biu potreunoLiujusiu r*a, "ri, .ii"i"gi;"."industrijske politike i ciljevima te politike'kada J* Ura'" pnp,"rrl"nr.
6.7.2 Uticaj drugih sektora i strategija iz Strategije razvitka FBiH na TOKO
Kada. analiziramo utjecaj imprementacije 

.strategije razvitka FBiH 2021 - 2oz7 . na strategijurazvitka..induskije teksrira, odjece, ko2e i obuce ,-Feiu i, i".ao otle zozl-zoz3. gooin, ,Ji"rozakljuditi da su pRroRrrET 1..1. pov_ecavll_slul?nj olg,tarizacu6 e*onomi;e, e-ntdnrili r.z.Poduprijeti transfer i razvitak rehnorosija, pnronriEi r.i Foaupii;ai ir;. i&il;j;iro-izuooavrse dodane vrijednosti, pRroRrrEi-2.r. unrpr"or"ti .*rav naobrazbe i pRroRrrET 2.4.smanjivati neaktivnost i neuoosrenost, nrroeitJ Jrgoi;enll oo irr=.tn" va2nosti za ra,.itakindustrije tekstila, odjece, koze I obuce.

Tabela 22 Kljuani prioriteti Strategije razvitka FBiH za razvitak TOKO industri e

PRIORITET 1.'1. PoveCavati Strategijom nisu predvidene investicue u javnu ftansportnu i logistickustupanj digitalizacije
ekonomije

PRIORITET 1.2. Poduprijeti
transfer i razvitak
tehnologija
PRIORITET 1.4. podriavati
izvoz i styaranje ploizvoda
YiSe dodane vrijednosti
PRIORIIET 2.1.Unapredivati sustav
naobrazbe
PRIORITET 2.4. Smanjivati
neaktivnost i neuposlenost,
naroaito dugoroinu

infrastruktu ru , zbog cega je u laganje u digita lizaciru od izuzetne vaznostikako bi se bar djelomicno njeSio problem mobilnosti znanja. Digitalnioblici suradnje omogucevaju razmjenu znanja (naobrazba, poslovna
suradnja), pristu p trZistima i razvitak proizvoda (d ig itat twin ) i poslovnih
ideja, Sto znadi da su ulaganja u digitalne kapacitate drzave jako bitanelement uspjeha Pogotovo zbog toga Sto konku rentne drzave ulazuvelike napore u digitalne oblike povezivanja.
Trenutno stanje u smislu tehnologija ukazuje na veliku potrebu zatehnoloSkim unapredenjima kako bi se poveeab produktivnost i smanjili
uticaja na okoliS Promjena poslovn ih modeta je kljuani korak kojiomoguiuje razvitak novih proizvoda, novih tzista i samim tlm uvodenjenovih lehnologija

YIg.! ?9"""1. upostenih u javnom seKoru, isetjivanje, nedovotjnaakuvnost iniska produktivnost radne snage su razlozi .i n"Ooitatrf
kvalitetne 

.radne snage. potrebno je popu'no pro.il""irinrii,iilf i oljudima kako bi se fokus stavio na aktiv^.i"ti, .n!ri" iiui'ii;;;;;;""
s potrebama industrue.

ostali prioriteti utjecu na provedbu strategije razvitka industrije tekstira, odjece, koze i obu6e uFBiH, ati nisu kritieno vazni za njenu impreirlntaciiu. D"Lriii 
"pi" 

utjecaja je naveden u prirogu.
6 2 Strategija EU za odrZrvi j cirkularni tekstil33
strategua je uskrairena s novom-vizuom tekstirne in_duskije u EU, koja podrazumijeva da 6e do2030 godine tekstilni proizvodi koii se stavliaju na triiste Eu Liti augoviecni i reciktabitni, u vetikojmjeri izradeni od recikriranih vrakina, bez ori*nin ,"t"rri, i proEvedeni uz postivania socijarnihprava i okolisa. Time ce ih potrosadi mo6i durje rorisirti, uL moda vrse nije u modi, a ekonomskiisplative usluge ponovne uporabe i popravke 

", ""J"'siroto 
dostupne. iroorol"iiE"ioirr"tiodgovomost za svoje proizvode u c,jerom r"n", ,riiuJno"ti ukrju6uju6i i kada posranu otpad.

3 European Commission, Btusseb, 30.3.2022, COM(2022) 141 finat
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st'ategia razvnke indudde bkslib. odjece. kot€ I obuce u F€derdc{i Bosne i lbrcegovirE za razdobF 2024.-2033. godine
Cirkulami tekstilni ekosustav napreduje, voden dovoljnim kapacitetima za inovativnu reciklazutekstila u tekstil, a spaljivanje i odlaganje tekstitaje sveiieno na minimum.

Ciljevi strategije su:

' Prgu.liili rok traianja proizvoda, omogudti rak6e popravke, recikraiu i uporabu recikliranihmalerijala,

' osigurati transparentnost u cuelom lancu vrijednosti te razviti i implementirati digitalnuputovnicu proizvoda,

' Pro6iriti_odgovornost proizvod€ca. i_omoguciti prepoznavanje "green washinga,, te osnaiitipotrosade kako bi moda postala odriivija,. 
9mlnliti prekomjemu proizvodnju i potrosnju,. sp.jeiiti mikroprastiku u proizvodima iograniiiti izvoz t€kstirnog otpada, te uz to poticaticirkulame poslovne modele,o Uspostava partnenitava za postizanje ciljeva.

uskladenost skategue razvitka industrije tekstira, odjece, ko2e i obuce u Federadi Bosne iHercegovine za r azdob\e 2o2+2oss. godina sa cil,evi;i stiaiegiie eu za oariivi icirkulamitekstit:

Tabela 23. Uskladenost m

Produljiti rok
omogu6iti
reciklaiu i u

era TOKO FBiH2024 -2033 s EU ciljevima

materijala
Osigurati transparentnost u
ciielom lancu vrijednosti te razviti i
implementirati digitalnu putovnicu
proizvoda
Proii.iti odgovornost proizvoataca
i omogue i prepoznayanje ,,green
washinga", te osnaZiti potroiace
kalo bi moda postala odrziyija

trajanja proizvoda,
lakie popravke,
porabu reclkliranih

2?C

Razvitak i
znanje

Smanjiti prekomjernu proizyodnju
i potrosniu

Spre6avanje mlkroplastike, .
ogEnieavanie izvoza tekstilnog .
otpade, cirkulami po6lovni modeli

l_1ry:.-1_!o]l:r.ijatizaciji inovacija i proizvoda, aktivaciji
znanJa I mEmaciqElizaciii
Razvittak i uvodenje standarda i postupaka za drustvenu
odgo\rornost, zastitu okolisa i p;ragoiavanie kIr"t"ii;
promjenama

R?'ritat i uvodenje Btandarda i postupaka za druStv€nu
odgovornosl, zastitu okolisa I piitagoiavanle ktir;t"kfrrl
promjenama
Razvitak specijaliziranih kompetencija radnika i prekElifikacUe

. Prolekti inovacije irazvitka proizvoda iuslugao Zajednicki programi razvitka znanja: aktivacija,
nagPgzbe za bolje upravtjanjL procesima
motrvtftrnje I naobrazba odraslih; aktivacija,
naobrazba mladih

potpora partnerstvim a za inovacue, proizvode,

motiviranje i

, aktivacija,
motiviranre i

Uspostava partnerstava
postizanie ciljeva

!_o^b_?]l ._t- lTg*ijatizacti inovacija i proizvoda, aHivaciii
znan a I lntemacionalizaciji
Proiekli inovacije i razyitka proizvoda i usluga

^J_tlll.l: ,,p"1913. u tancima wi,ednosti -preko 
utaganja u

tehnologiju, dEiElizaciju i zebnu tranziiju -'ubrzano u-svapnp
tehnologija

Razvitak i potsora partnerstvima usmjerenim na inovacue,
proizvode, znanje
Projekti inovacije i razvilka proizvoda i usluga

opcenito. gledano, poduzeda prepoznaju vaznost i prednostr cirkurame ekonomije u svomposlovanju Na temerju istra2ivanja provedenog na sia-foauzeca iz svin inousirilJ-gii{, or xpoduze6e ie spremno da predera,posrovanie suiraono prinlipima ci*uraine elon-omiiI, ior'pr"to
!91o 

prepoznaje vainosti idoprinose cirkulirne ekonomije razvitku njihovog posrovanja. Manje od20% anketiranih poduzeca izjaviro ie da primjenjuju priiLp" ooa;r'og aizil'na rqi o'moirieara;uponovnu uporabu iri produrjenje vijeka trajanla frnarnog proizvod"] r"o'gr"rnl -pr"-irJ" 
,"uvodenje cirkurarnih posrovnih modera privatn_i set<tor f,rJpozna.ie nedovorjnu potporu javnogsektora poduzedima, manjak uragania u inovaci,le role u6rzlvaiu ir"n.i"iir. irri. 

.1"r:olrJ 
pir.at"
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strategta razvitka industdie tekstrla odjece, koze i obu(. u Federaciji BGne i Hercegovine za .azdobtje 2024.-2033. godine
ulaganja u cirkuramu tranziciju, manjak kvardicirane radne snage potrebne za tranziciju iograniceno znanje i razumijevanje modera cirkurame ekonomile u poiuzi:cimi ro -- "-'
6 3 Strategiya upostjavanja u FBiH (2023_2030)js
strategija uposrjavanja je ambiciozna_ i akcrjski orijentirana pratforma koja uspostavrja gravnereforme i mjere koje ce se provoditi u raiu u pooruqri uposlrr"n1" u razdobrju 2023-2030. godina.

Procjenjuje se da u BiH ziyi neito vise od 3,s miriona riudi, a iene 6ine so,9% stanovnistwa.Tjekom .protekle dvije decenue. doilo f 
'J" i".ffih promjena u starosnoj strukturistanovni5tva zemtje, a taj trend 6e se vlirovatno 

""Juriti-i 
, ,i"ffiff#;r.ril. ,o;",djece (do 14 godina zivota) u. ukupnom stanovniitvu paol" , or.o 21% u 2ooo. godini na 14,5% u2020. godini, dok je u6es6e starih osoba (65 godinai!,-ru , istom razdobrju povecano s 11o/o na17's% ud.ier mradih (15-24 sodina 2ivota);;;i;;l;'; i;,8% u 2000. sodini na 1.t,6% u2020.godrnr.

Bruto stope upisa u osnovne i srednje Skore u FBiH priridno su-visoke i rznose g1yc i 72,gro,uz znaeajnu raynopravnost sgg.l9vi. r'r"artir, piilirf 
.predskolskoj n"our"iii'iraro ;"svega t4% .etvorogodisniaka iols..godine, s,ojelnriil i"poa pro-sjeka zematja EU (92,gyo)uslijed odsustva uragania u ovaj ourii r.ori"roJ. firli' pr,rtrp pr"dskorskoj naobrazbi narodito,e evidentan u rurarnim podrudjima imedu obiterjima s niiim prihodima. pristup skorovanju idarjep zazov za romsko stanovniStvo, s obzirom da 71,20i nema zavr.enu osnovnu .koru, lednaceturtina (2i,1o/ol ima samo ni2u strucnu spremJ, 

'^'ii,-aii 
t^" srednju strudnu spremu. svega0,5% Roma ima mogucnost da stekne ,irtr, .t.""i'.p?emu. Kvalitet ishoda naobrazbe uzemui je znatno ispod Drosjeka za zemrie o,.s;;;;"ij;'r" ekonomsku suradnJu i razvitak(oEcDl. Rezurtari do koiih se-dosro , 

"krilH;?;;-.1',i.orn"roono tesriranie udlnika (prsA)201E godine pokazuju d" *tr"""togooisnr".i"" iiin-i"o.tr1, ,, svojim vninjacima iz drugihzemalia zapadnog Barkana u eitaryu,-matemati"i i prrioanii znanostima_ Udjer udenika sa rosimuspjehom iz ova tri oredmera_u diH r" lr,avn o;i il;il za zemtje oECD_a iznosi 13,4%.Prerazak mradih sa Skolovanja na rad traje veoma oigo i ima dugorocne postjedice. uprosjeku' potrebno ie oko 
"ii1 1r,t1"*"1 

o"'*""ii'i"iii" 
"rer<ao 

naobrazbu u BiH nade birokakav posao, a prerazak na zadovorjavajuci posao traje o'o iri gooine. Rasporoiivi podaci za zemrjupokazuju da neuposrenost u^mraabj aooi 
'poru,:"ri- 

,iiior"rnoe, da 6e osoba kasnije imatirazdobtje neupostenosti za 30yo i imaii ,""i,ipuiiJ r67""'

Stope aktivnosti u FB|H i daue su niie od prosjeka zabiljeienog u zemuama EU qekomprotekte decenije. U 2019. oo;ni, 
"rug" 

potofi"r-i"dio;osobnog ltanovnijt 
" rs-ii [r s_olyudestvovata ie u radnoi *aii tsr,a"rai-r-,io""l,i-"" ijiii u EU. Srope aktivnosri su niskeuglavnom zbog niskih stooa'akrivnosri z"ri, ,[iiljli-3ly i 

"t 
ri;it radnika (so godinaiivota i stariii). Udio uoosrenih, nrinrii i" , oJnlr;;;il; Jrg"rsrocne Evrope, i krec€ se oko350/0 do 4oo/o u odnosu na radno sposobno stanovnistvo.

U prethodnom razdobtju 
!ig]9_-29,211 y FB|H ie bio regastriran promjeniiv trendneuposlenosti' Nakon pandemije, doslo je oo stauinJclelanla na trzislu rada, te se u 2021.godini znatno smanjio broi neuposienirr $09, ni*r"*ii-ro1 neupostenit osoba u FBiH u 2022.sodini bio je 2,s's12i u odnosu 

1a.gr9si9x zori. giJi""i3ir ozbrr""jii"."iiioT, ti""r""6.9806 stopa neupostenosti mraait tis-zliie.i-Ji. i prt" ve6a od srope neupostenostiodraslih' Medurim, u nosrieonjf ie_s"ig"ai.;'r,ilrjJ;r]Jpao neupostenosti mradih, ,z op6ustopu neuposrenosti, sto ukazuje.da se uposrjavanj" irr"J*,, FeiH i,i",rkli^"'lp.ii!"iui,uvjetimaposlovanjagospodars'kihsubjekata.' "

BrH, MinBta.stvo
. UNDP: Mapa putah

vaniske/spo lJne trgovjne i elonomskih odnosa
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str't6gi8 r&vi[(a i.idrdiie tcksEe, odlrce. ko2o i obuas u Federacii BcrE i Hgllegoviae za ra.doblie 2024.-2033. godine
Ciljevi upo5ljavanja:

Povecati osobnu uposrjivost i unaprijediti uskrairenost vjestina sa zahtjevima trzista rada,
Promovirati kapacitet poduzeca u privatnom sehoru za otvaranje formarnih ,.aunit ,i""L,
osigurati_uklju6ivanje osoba u nepovorjnom porozaju na rrziste rada kroz efehivnile i<tivnepolitike tr:ista rada,
Osnaiiti upravljanje tr2istem rada i poveeati kapacitete za provodenje politike.

za industriju tekstira, odje6e, koie iobu6e unaprettenje vjeitina, promoviranje kapacitetapoduzeca za otvaranie formarnih radnih mlesta, uqu;iia4L osoua'u nepor"ijio.lJo:";,na triisre rada su cirjevi koji poriiu razvitakie inoustrilt, ari ipai tiJoa jl"io'i"lniratt
posebno mjesto te industrije u odnosu na druge. lndustruitekstiri, ool"e", riae i oiJi" r"oniskoakumurativnoj grani gospodarstva trebJposvetiti josebnu po.6rno"t pii iri"-a-i-.j"r"u okviru svih predvidenih ciljeva. lste treb-a povlzati s cilievima naobrazbe i razvitka viestinate, kako je predvideno straregijom, osnaiiti upravrjanle'trii3i;;-r;,il;;;;;ri;prr"it"t"
za provodenje poritike kako bi se nealitivni ittivi-rari i sto prije ,"po":t rir" ,"rirrir"a,potreba na triistu, kvalifikacija neuposlenih i sustava naobrazbe.
6 4 Strategija razvitka malog gospodarstua FB|H 2022_2027.36
subjekti marog gospodarsitva 3u veoma znaEajni za sveukupni razvitak FBiH. prije svega, onisu ie.dal su od, najve6ih generatora radnih mjdsta. Anarizom. .ukupnog broja uposrenih i broja
:pg:lqTh u subjekrima marog gospodarstva (izuzev obrta).zakrjudule ;;; j; aix'rporLnin ,FBIH biro uposreno u mikro. marim i srednjim poouzeeimi iutispi uilsF'orwr.iJln"e.i"n
doprinos u ukupnim prihodima FBiH te su ,2ozi. goJini o.t ariri 35.796.832.30s xru ;rih;a, ooxsu u ukupnom izvozu FB|H u6estvovali sa 67,1o/o. [rrupna ,rilJnosi Gr-r"-=i*i"'".i*iriilasp_a u FB|H, odnosno bruto dodana vrijednost iskazana kao vrijednost ;dp. p;;;;;;;in'roUa iusluga bez_rndireknih poreza i prosjidne pokosnje u 20ii godini iznosira je 8.883.20g.122 KM,sto je najvi.i iznos BDV-a u posmairanom razdobtlu zonzdX. gooina. Uiiavo;;;il;og",va:no je osigurali ambijent i uvjele toji ce poOaavati ,".r,t"f 

",iU1"trt" 
,"6g g""p"dritr" ,

l?I"gno|r razdobrju. poticanje ukrjudivinja u grobarne rance vrrlean6sti, ;ierni"-rJ"[,i"ii"orti, ,
!:]!:!:r5,J:T3t".potencija,a, 

i dalle se namiece kao prioriletni smjer iazvitla u sertomaros

Ostvarenje vizije razvitka u malom gospodarstvu 6e se realizirati kroz tri strateska ciljatazradena u sedam prioriteta i l6 mjera: 
'

' Konkurentno maro gospodarstvo remerjeno na inovacrjama, digitarizacui i zerenoj ekonomr.li,o Razvitak poslovnog okruZenja i unapredenje poduzetnicke infrastrukture,o lnoviranje i intemacionalizacija malog gospodarstva.

M,iere za provodenje strateskih ciljeva i prioriteta obuhvaeaju:. ubzavanje digitalne transformaclemalih i srednjih poduzeca (Ygi-rl, iatim potican;e ia-zviika_ inovativnih digitatnih rjesenja ikompanrja u softverskoj industriji, firpora razritaxu'poo-rzetnist a, tieriirrim s"r.t.ir, r"o iubzana tranzicija subiekata marog gospoaarstva ni i"Lnr-"-[ono,ni;, U mjerama su ioraksavanjei ubzanje procesa uraska u posrovn'u a'ktivnost i izrasi" iz nie, potpora i promoviranje druge sanser bzog ponovnog po6etka, te osiguranje borjeg pristupa u6itaiu i, su imiere potiore iJzvitaxu iinlegraciji programa poduzetnidkog ucenla u tJrmatna'i n"t-arna naobrazba iplaniranje karijere,zatim razvitak poduzetnistva mradih iie;a, te uspostave iii-itra poorretnreiiir zona.6rJnrlerepodrazumuevaju i poticanie inovativnosti, ,.."i"r"r;u i ,-6ie, r'rsp-" u programima inovacrlaEU, te mapirarue ipotporu regionarnih tanaca vri.leonodti, raoipotporu integri"xiluse-" , giol"rn"lance vnjednosti.

za:azvitak industrije tekstira, odle6e, koie i obu6e bitno je povezivanje te industrije sa svimcitjevima iz srratesije razvitka.- maios s""p"a.-rsw"- iLia zozz_zbzt-. u- oil.il- i-oi" i"strategijom predviden razvitak tontuientnosti matot gospoaarstva u i;;;r;ij'".",

H022-
h
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st'ategija razvitka industnje tekslih odi6ce. ko:e i obuce u Federac{i Bosne i Hercegovine za razdoblje 2024.-2033 godine
digitalizaciji i zelenoj ekonomiji titno je. dielovati na poduzeca iz oblasti tekstila, odje6e,koie i obu6e, dok je su njihovo povezivinie i swarlnle-Lr*" ,-rii"irlrri-#"L,jrenogznaedla ?azvrtal postovngg okruienja I -rnrpi#i"nie 

poduzetni.ke infrastrukture,inovacue i internacionalizacijl marog s,;ipoa";-["-;r"."n" 
" 

ovom industrijom.
6.5 Za5tita okolisa i okvir za cjrkutarna r1eSenja u TOKO induskui3Tu BiH postoje brojni izazovi. vezani za rvaiGtu 'ororisa i rvarireiu iivota. ova regrja je jednaod najja6e pogodenih krimatskim proml"n"ri u europi]I *r"""1 toga se osjeca u proizvodnimsektonma koji trpe razorne oosriedice 

'priroonir' 
nelof,oi.. i"gul ,iJi ;;;iffi l"l.'o"no.tizraka. Sto direktno utjede na zdravrje stanovnistva. Uri"oi"lon""ntracua zagadujueih iastica jepnmarno posrjedica emisiia iz industrijskih postrojenja 1nfr. rermoetektrana na ugrjen). grijanjadomactnstava (pe6i na drva i.ugrenj, (ao.i ipar;ivln;l-tJ6og-otpaaa1, prometa (starija vozira) iprekogranidnog zagadenia. visok postotak stanbvni3ira xole zrvr u rurarnim podrudiima ima teketementarne sanitarne uvjete i odvodnj, otp"Jnir, ,.a"]dok se u urbanim podrueiima otpadnevode uglavnom prikupljaiu u kanatizatilsxi ,r":", 

"f 
i se zatim i"prSi"i, 

-Jgi;r"no. 
uneproEiS6enom stanju.

lndustrija teksrita, odiece, a?-?!yT]" u svijetu prepoznata kao jedan vecih zagadivada okoti.apa je uvoarenje ci*urarnih rlesenja ledan od prioriieta. Moderi cirkurarne ekonom'iie nude resenjar(oJa ponovnom uporabom, recixraz0m i r"g"n!rr"iio. ,"-;rijata smaniuluroiiti^.'iotp"l" r e*"r,resursi Za FBiH, usvaranie cirk-urarne ekoio;iF;i;i i;;ili;xrtit, 
"il-ir 

i rii" roi5i"",)".ti o"znacajnih koristi, ekonomske usrede i 
"w"*^jl *riiioj,iin ,1".t,

Za otpornost je potrebna !rvarititnua-inip,.i,iJi[Iu"'"J[ft,['"ii#*:ffiL:;y:f 
":',1#T: il:]EII"::lT,:".Jfinancrjskih sredstava i post;edic.a gotpoor*'r,f,1;ili"""tii 

"" sto su porjoprivreda, sumarswo,nbarstvo i, u nesto manjoj mjeri, hansport, trrir* i-i.g,,dnja energetske infrastruklure.

i:it'il,*#ffi:::lii;,,,of".d:r$nT.:i'Ti?1,,:Hra?;,1;x.g.::?,::1 1lligujuei
ri,t"t', j;*i*l*i#t*,rg*:i;,:,:,HT:?::: ji1*1,tiff":?jl::."[,JJnHl
6'6 okvir za ravnopravnost.sporova idrugih drustvenih kategorija u ToKo industriiiPostoje znadajne razlike u aktivnosti i ,pi"r"nlr-i'ri"i, i"n" i muskaraca u BiH. stopaaktivnosti lena je 36.10/o za razriku od stop,;;kil;;til;;ikaraca kola iznosi 59,6% zene 6ine36,8% uposrenih osoba na razini BiH 

-Fleml'n"r# 
"'"r.i""i snazi iz 2022. godines stopauposrenosti zena niza je za 232 p_rocentna u"o. oJ.iopl uiosrenosti muskaraca. Nadarje, stopaneuposrenosti ,ena iznosi 19.Eo/6, Stoje vi.e ."72 pr"t,ii,Jooda od srope za mu.kerce. Najvecustopu neuposrenosri, 42,1o/o, -ai, :en"-, star'"-J, n,liili"o 15 do 24 godine, sto je za 10,9procentnih bodova viie od stope neuposrenosti ;ftd;r; iste dobpl nrema- la6n-] u ;erl?S:,'il* uposlenla u ukupnol lpo"r"i*tiprG^iiri, rl i] aos; tiri,,gv" ., ,,jE*l'JH)s,ev"

Prema Rodnom profitu BiH 2021, nila stopa uposrenosti i aktivnosti iena dircktna jeposljedica preuzimanja ulose iena.kao 9;-d;d;;;"-o vode brigu o djeci r starijimosobama, .to prorzirazi iz duboko_ urorienjeriin- Jiuswenitr stereotipa i neiednakeraspodjele obitetjskih obveza izmeatu :""" i i.,-riGi"Ji T"t od"r, ovaj dokument napominjeda postoje pojedinadne aktivne mjere za ,J.sri]rlrifi 
"T"nomsko 

osnaiivanje zena sirom BiH,ali efekat aktivnih miera niie na sustavni naern evidentiran niti se pozorno prati njihov ujecaJ.Nadalje, pitanje neup-osrenosti zen" n" ,r"s,.r; .";;;il"d",. naein kroz ekonomske poritike.

Agencij
lbid

a ze stalistku BiH (2023a). lo

s lLO. Orrerva{r of inloamal economy BiH lMedonarodna organizgciie rada (MOR). p.egtod rEfo.melne ekonomie Bit0, doqiuphone https:/ibit. tyl3yc7t U K
'' UN Women (2O2i)
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strategra razvitka induslrije tekstila. odjece, koie i obuie u FederaciJi Bo6ne i Hercegovine za razdobtje 2024.-2033 godine

Pored toga, jos uvirek se nedovorjno postuju ienska rjudska prava u obrasti uposljavanla,rada i pristupa svim obricima resursa, errima nalnizi razrnu uiesca zena natrzistu rada uJugoistodnoj Europi. prisutna je rodno usrovrjena segregacija i stereotipi o ,z"n"ii.-iirsr.i,poslovima" kao i horizontarna (razrike u praEama), ie Jertikarna segregacrja, koja predstavrjapodjelu pozicija izmeatu muskaraca i Zena.l',t" oro uged, eiuunicl kao sto su tranzicija, smanjenjebroja radnih mjesta .usrjed privatizacije, odumiranje oJreJenin industrijskih grana i zanimanjauzrotovanrh tehnoroskim napretkom i'globarizacrjoh iti postleoicama ;"1;-p;;'A;":iur,u ,"suo6avaju s fenomenom 
"stakrenog prafona" iima;u poie6roee a" pn.trpe ,isr,i'ioiozaii."odludivanja.

lf_Ti9:lo.r akcijskom ptanu. BiH lzo23-zo27l - (GAp BiH) obtast rada, upostjavanja ipflstupa resursima izuzetnoje sloiena u pog-ledu ravnopravnosti spolova ler uziml- u oozirpitanja triisne ekonomije i e*onomije urtie,-rormarne i ,letormatn" lrei", g.ili';,"w, t"viSedimenzionarne aspekte pristupi r"riditim ekonomskim i arustvenim- ielriiri" xoiiproiztaze iz rada kao svakodnevne drustvene attivnosii. .leonar.e mogr6;l"ii n1-iz-iii, ,.ro" iu gospodarskom 2ivotu, ekonomska neovisnosr i mogucnosr oonoi.n;" 
-oairra'-u- 

or<virugospodarskih struktura od virarnog-su znae_al1, za, polr.zan[a roanu ,arnolrainosi.i ierierini cirjkoji se ieli posti6i predvidenim.mje_r.1ma u ovoj obrastije eiiminiranle diskriminacije na temerjuspo.l3 u radu, upoirjavanju i triistu rad_a i osiguiav"n]" i"onl*il, .ogre nolii' ;"1"r. imuskarce u pristupu ekonomskim resursima, ,iUucrirli imanjenje "i;;;lt ; t?. nor"makroekonomske i straregije razritka. oAp riu, 'izmeou ortrios, preJrid" 
'i"r-u,trt 

irmplementaciju programa za-eriminiranie roone oistrimiriacije u radu, uposrjavanju i pristupuekonomskim rgs.urlima, ukrjuiuju6i progiamme ouut<e ia iene u ciliu izgiaa'nje ijinorit ["lacitet,
i3Jff.iliii#".ir 

idobivanje adekvatnih poslova, uktjuduju6i prekvatifiiacil.i, tJ."rp"silr*p i

Strategrla uposljavanja u FBIH..2023-2030'3 prepoznaje iene kao znacajan dio neaktivnogstanovnistva i predvida niz akrivnih.mjera ." ,postj"u"nj",'"riiro""t"tiL 
"i"uu 

'r.o"rji"""u, Lr"a,aktivnih (naobrazba odrasrih, poticilr rti o*'g"'riilriitx; za uposrjavanje) i pasivnih poritikauposljavanja (naknade za neuposrene; rao i ;epostoianjeirategile za radnu aktivaciju zena kojesun-eaktivne zbog brige o djeci. rzrog razroga, str"t.6ir" ,GrrriJnja u raif p;si"riii,rr o, rov"zena sa evidencije neuposlenih u isto vrijeme prima d-'odatat< za njegu dieteta.

Program ekonomskih reformi.BiH za razdo-brje 2023'2025. godina postavrja kao prioritetpove6anje uposlenosti, p"":lT,ll:gifr, 
.;e'na i Ar'ugih ranjivih grupa{,.. programom 

iepred-videno da se odekuje da 6e. primiena zakonske reguiative u oblasti rada. zastite na radu iuposliavanja r imprementacija srraresiih ooxumenata-if,lo;"r,"t" , our"sti-uilsJ"i"nl' irrtipozitivan urieg3j 1a povecanje uposrenosri i sman;Ln1J vrsoke neuposrenosti i neaktivnosti,posebno mradih, zena i dugotrajno neuposrenih, ["o'r 
""i', najugrozenijih na trzistu rada,promovi5u6i.kvaritetno uposrjavarrrjl ...c,]je_, postizanja jednakih piiril" ,-piiirp, rz]itr] raoa iravnopravniiih uvjeta rada' ,l!i:!r6i 

.i-Zene.u ',rirnim 
podrudjima, i"'i"n; r,oii-*':rtr"obiteljskog nasirja i torture. program ekonomskih reformi iaje prioritet jadanju aKivnih mjerauposljavanja 2ena i potpori poduzitnistvu s oeetivanrm uge."i.j, ,"i"Jrr'rJr"lrp#;i

strategija razvitka FB1H zo21-2o27. identificira zene kao osobe koje su obeshrabrene utraienju posla i fokusira se na.. neaktivne iene lposebno one koje imaju nedovorjnunaobrazbu, iene starije od 50 godina, te one koje iiJIii"a" u ,,,,r,ii# p"o"ieiir"j]"
Politike,- akcije i privremene 

.mjere. -za 
unapredenje poroiaja iena na triistu rada u BiHnavode idruge preporuke. Neksod tih preporuka, ["oito 

" uvodenje fleksibirnijeg radnogvremena za iene i ja6anje poroiaja iena-koje su ve6 aktivne na tliitu ,"o"-ir'oirinl..

X ff.:noi" 
,, ."rnoOravnost spolova BiH MinistarBtva za Uudska prgva I idrGglice EjiH (2023)

s Direkcija za ekonomsko phniranje EliH (ZOZ3).
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strategiia 
'azvifta 

iduskre tek3fla, odjede. kote iobu6e u FedeEciii Bosne i Hercogovine za razdobtje 2o2ut.-203:1. godine

standarda za jaeanie rodne raynopravnosti unutar institucrja javnog i privatnog aektora,mogu se primijeniti i u ovoj industnJi odnosno strategiii.

lako 4a sadar.e.postoje sludue utjecaja ToKo i drugih industri.ra na ekonomski i drustveni porozaj
stanovnika FB|H, pored poroi4a iena kao druSwenL kateoorij'e noa J,rer.t",m a".ri"ii'i'r"t"ni.odnosno razvitka industrije TOKO, moiemo izdvojiti joS i:
' mlade,.odnosno njihove pririke za uposrjavanje i iztazavanie svojih produktivnih i inovacrskihpotencijala,

' stanovnike rurarnih podrucja u kojima je rocirana industrija ToKo, zbog toga sto ona predstavrja
ekonomski temeri opstanka u tim dijerovima FBiH, odnosno zbog roga sto pririkom za*araryapogona dolazi do smanjenia ekonomskog temelja za iivot stanoinis&a u tim aijeiorim" ieiH.

'5 tbid
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strategija razvitka industrie teksttu. odiede. lo2e i obu6e u Federacii B6ne i Hercelolrine za razdobti, 2024.-2033. godine

7 .2 Veza na financijske izvore van okvira prora6una FBiH
Privatna ulagania doraze z sredstava noduzeca koja ce uiaziti u projekte imprementacije ovestrategije, dok druge izvore financiranja vidimo , centiaririrarrm europskim fondovima kao sto su:repe: okvimi prosram eu za istraiivanJei rnovacie ro;i trZi" oa ioii.-iii6:ii looin"i podrzava investicije u tri stuba:

' "lzvrsna 
-manosf' 

podriava pionirske istra2ivadke projekte koje su definirari i pokrenuri samiistrazivadi preko Europskog. rstrazivackog vijeeaiiiicr. Financira stipendije i razmjeneistrazivada kroz aktivnosti Marie sktodo:wsia-cJ,re i uraganja , ,"lrit"i-i.to,ir"er"infrastruKure.
o "Grobarni izazovi i europska industrijska konkurentnost', ima za cirj da direktno podrziistra2ivanja vezane za 

.grobarne izaLove i inousrni"te t"trnor-dii".' Jirirdr]i"""rrlp.r"privatno-javna partnerstva kao i aktivnosti zaleaniiiog istrazivadkog centra (JRC), kojidoprinosi radu europskih i nacionarnih donda;i;i" kroz neovisne znanstvene dokazei tehnicku potporu.

' "lnovativna Europa" ima.za.cirj da,Europa postane rider u inovacrama koje stvaraju novatrii5ta. Takoder i., za,:li_qlli:,jacan;e'euiol*og in-srrtrta za inovacije i tehnotogiju (EtT).. i poticanje integracije biznisa, istrazvinja, visoke iaobrazbe i poduzetnistva.
Na ovai zvor financirania.ocY s9 prllaviti svlueiriiia, a[rriai znanstveno-istraiivadki instituti,@ntri za naobrazbu i o'buku,itrukov"; ,J;;;J"/il;iilii'oa"relregije/gradovi/op6ine/tokatne
uprave, medunarodne oroanizac,,ie- mara i srednja.poduz",L'tr o-z+g .ipl"i"nini-r-irG'i,o-rr"e"(<10 zaposrenih), nevradine organizacre, javne ustLge, start-up poduzeca, verika poduzeca (> 250zaposlenih), udruienja, driavne vlade.
Proqram Kreativna Europa 2-02{-2027: ima proradun od 2,44 miriiarde eura. Kreativna Europa
ilfirffii"];,i:1e iadaju kultumu-Enolito"t i oogoraoj, na potrebe i izazove r<uitumog r

Glav-ni ciljevi programa su:. Cuvanje, razvitak ipromocUa europske kulturne ijezidke raznolikosti inaslijeda,' fJi#ff"["#:'".,1$:", i ekonomskos pot n"1"L rrnrrnos i kreativno! 
"eitora, 

po""nno
Noviteti programa ce dooriniietr oporavku ovih sektora, poja.avajuci njihove napore da postanuhkluzivniji, digilalniji i ekotoS(i oorzrvqr.

ffi *rifl:?i#ffi ui[*]"mrrt"ru,ffina.u buducnost EuroDska komisua je p"ii,r. J" gi"i, ,"irL",i, Euiopu kroz pri-, ErilprbgZelenos dogovora. tsrovremeno,,_:Mr: .* i ai.ir.u"-" pi"6:k, ffi;ffiil,"r,i1ii1,J,,",."tranziclja Digitarna tehnorogija_i 
.infrastruktura. imaju [[r&,', ,rogu u nasem privarnom zivotu iposrovnom okruienju osraniamo se na njih oa xomuniciralu, ."-."a _11+i"a,i r'Inr-nos"i o"r,odgovore na aktuerne ekoroske probreme i.to*"r"no, priemr;a covr6-r ri ill[ir-i"? ,"r"koliko se osraniamo na nasu rehnor-ogiju koja c" n"m-oit-r'ioiirpna,.ve6 i koriko je va2no da Europane bude neovisna od sustava i resinja r"l" o.rr..ii, iis;, regiona svijeta. program DigitarnaEuropa ce osigurari srrareska sreusw'a ,;'il;;; ir?t".or", podrlavaju6i proje*s u perkrjudnih obrasti kapaciteta: suoerradunari,-u;i;t":"-lr.iijiJ"iJ1a, ribernetidka sigumosr, naprednedigitatne vjesrine iiiroka primiina digrtatnitr te6notogii" iiJrltonorije i drustva, ukrjuduru6i ikozcentre za digitarne inovaciie. sa praniranim ukrpnir-dioirt nim od 2,5 miruardieura (po trenutnimclenama), ima za ciri da ubrza.ekonomsri oporavir ;ilid;; digitarnu.transformaciju europskogdruStva i ekonomiie, dono""er rorriii"rirrl:'; ;uffi:im i srednjim poduzecima. prosramDigitalna Europa se ne6e baviti ovim izazovinia u i-rr.ilil ve6 ce dopuniti sredstva koja sudostupna kroz druge programe eu, r<ao sio su prrgiri'ii".ilirrt s utopa zaistra:ivanie i inovacijei lnstrument za povezivanie Europe za digitarnu i"ti*i.ttrir, rnstrument za oporavak i otpornostr strukturni fondovi, da Domenemo_samo neke To je dio srjede6eg dugorodnog prora.una EU,VisegodiSnjeg financijskog okvta 2021 _2027
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strategira razvrka industrije tekstila, odje6e. kote iobude u FederacijiBosne iHercegovine za razdoblje 2024.-2033 godine

8I'JACIN PROVEDBT, PRAC'N]A, IZVJESCIVANJA I EVALUACI]E
STRATESKOG DOKUMENTA

8.1 Odgovor na izazove - partnerstva
Klju.dni na6in implementacrje shategije je razvitak partnerstava medu udesnicima u industrijskojpolitici, a to su poduzeda odn_osno industrrla, obrazovne i znanstveno-istrazivadke institucue iinstituci.ie za polporu poduzetniStvu, zalim rr"'oi tj. oono.iocijavnin politika ipredstavnici korisnika- od sindikata do udruzenja kupaca, studenata i ostalih.

Graf 23. Sudionici u razvitku industnle

Korisnici
rqr'rq. t4<J, r{\ 0. r-./..i. !.rr. 4.rrr

Vlada. oolitika,fr.. ai *!,ii.F,E.t-. Errr rD rt i.Er -r

Kako bi sudionici mogri suradivati, 
. 
potrebna je orkestracija. orkeskacija uspostavrjaupravljanje mreiom sudionika i njihovih aKivnosti t"r,'o a" ,i"2" kao takva moze ispuniti cir.levetranzicije, njihove zahtjeve i eo:l:I:,!:oJreb" gr\";i;;"J, ;;smara partnerstvo kao cjerinu a nekao pojedinadne drjerove, te sinkronizrra sve duerove mieie radi sto djerotvomijeg oitvarivanladogovorenih cirjeva. orkestracl3 dgplinosj 

"taio"rata;iji ;pravrjanja i koordinacui procesa p,realizaciji uroga i aktivnosti kioz ojeru .tr"t"g,r, i r-pi#Ltrrr". Kroz dobro osmisrjenu i

;IBl3il:l[:,H#*?'":n"*fiI::f ;".""ei,:,'l i.d;suiionrcima omosueuje se u.inriovitija
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sltsGgia E'itka idusbije t kdia' o(liace, koic i obu66 u Federacii Bo3is i tbrcegovite ra razdobtie 2o2it.-203:i. godine
6raf 24. Partnerstvo I Orkestracija

ZVOR: OECD, Observatory of pubtb Sector lnno/afion (OpSl), 2022

8 2 SkateSka nacela - principi djelovanja
strateska naEera predstavrpju'temetjne sinjemice i pravira djerovania parrnerstva I sruie kaot9m:lj_r razmatranje i donoienje odruia o duloroenom smleru rarvitka.'Kaaa ,. pi"rirno rori"t",strateska nadera poma2u sudionicima da ostvire rast isteknu konkure"i"i, piJrllJ'"liJistr.
l. DRUSWENA IISUA: Skafeg-i.,a. se temetji na drustvenoj koristi, pa je stoga u dielovanju krozpartnerstva odnosno rance vrijednosti poirebno voditi brigu o zajednicaria , ioloj inir.trilaposluje.
2. UKLJUCMOST: Svih sudioniks iz industriie, institucua znanja i drustva, te javnih aktera kojiizraduju i donose strateske odluke.
3. INTERNAGTONALTZAGTJA: Zbog srabe koncentracije znanja i opreme potrebno je uvezati svekoji djeluju u industriji.
4. POVEZVANJE r SARADNJA: Sva uraganja moraju jadati povezivanje usmjereno na znanie,tehnologUe, razvitak.
5. JAvNo-PRrvATNo pARTNERswo: privatni i javni sudionici moraju naci nadine da radezajedno, a istovremeno samostarno donose odruke u ot<viru svog oileta ougovornoiti 

--
6. USVAJANJE rRANztcrJE i CTRKULARNIH iooill,'rnor.iriir;;;;";;'tr;;;iciju, sto_ Jladi da ie poduzedima polgll-o o]nosu6rti utaganja u rehnotogije i znanje.7. usKLAoENosr s crLJEvrilrA FBifr: sr" ,]air'nosti-industrijske tranzicije potrebno je u
- llygcoj mjeri uskladivati s citjevima razvitka FBiH.S usliJERENA ULAGANJA: 0 tranziciji je potrebno podr2ati uraganja u detiri krjudna smjera dabi do.lo d_o tranzicije. fo s.1y11ganle_ y, i aor"Onlief,nJo..qiie (proizvodnja, uslu2ni procesr,digitatizacija), uraoanie u rR!* br;u iriistal;lmil;ih proizvoda i oirs'*r"irr"'q"qc_unqve oostovne.mgdgte koji ce povezati poduzeca isustav jar"t p"G", i-ii#iffi$,i""

gdoog. r:r:o znania koje je potrebno u raznim fazama tra&icije,'odil;; ;,iEf p.iffi
tra_nzicije pa do faze rasta.I UclNKovrrA TNFRASTRUKTURA zA porpoRU: pri uvezivanju industrije s mre2ominstitucija i infrastruKurom za potporu poduzetnistvu nacerno je p"tri+""-p.iili p,"ij"", ,nadanu dogovaranja i postovanj; svin i otoriti postovinle. 

-

.ORIGSTRACUA

.DOr,Ia I
VREDiIO\TAiI'E

.MOIlvAcuA r

aJEDNISIvo

6 lstratZivanJe, rszvoi i inovaciF
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8.3 Strategiia na 10 godina

A. INICUACUA (0-3 godine)
. Pokretanje pannerstva za postizanJe

prvih rezultata I procjlnu strategu€ i
vlzUe.

. PovctatlJaynl i privatni budlet za
veta ulaganja u industruskl razvoj.. Plan za izgradnju kapeclteta u

Javnlm tuelima i prlvatnom sektoru.. PokretanJclmpl€mentlracuemJcra
za razvoj vjeltlna

strataglja razvfie indust ijs tekstih, od.iecr, kor€ i obu6e u F.d.reqi,i Bosna i H€rc.govhe za mzdobls 2024.-2033. godinq

. Procijenlte i preoblikujte strategUu

. Zadrrite uspjesnjc mJere i izbrilit€
nefu n kcionalne alate

. Monitoring promjena u industriJi i rekalibracua
investicijskih programa

. Primjena rezultata EU projekata tplarformi u Federacuu. Pokretanj€ jake medunarodne promocija industrije

. INTERNACIONALIZACIJA
(godina ti- I O)

. Jaasj medunarodnu promocuu

. UkuuaenJe u meatunarodne lance
vru€dnosti sa vlastltlm znanJem,
prolzvodlma/uslugama

. Zaposllti vtle Uudl u vlllm platnlm
razradlma

B. PONOVNA PROCJENA i REKALTBRACUA (4. godina)
. Procuenitl postignu(a I redeflnFatl strateguu sa partnerswlma I usuglasifl

strateguu sa lndustrlJskim okvlrom ldruglm industrijama FBIH I sa poglavuem 20
I druglm rrodnim

. PokrnanjG lmplementacue ve(ih programa ulaganJa u industr{u. Drunja lzgradnja kapaclt ta u Jevnom i privamom sektoru i o6razovanlu
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E. NOVA STRATEGUA (godina 9-10)
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sttategiia razvitta industiie tekslih, odjece. ko:e iobuce u FederscijiBosne iHB.cegovine za razdobtie 2024.-203:,. godine

lmplementacija_ 
.slrategue je zamiSljena u 5 velikih koraka. svaki od tih koraka zahtjeva velikiimplementacijski kapacitet svih ukl,u6enih, kao ijaku motivacuu poritike za ,rpr"t-i"orririil.

8.3.1 Korak A: tN|CIACIJA (godine 0-3]

Prvi korak u provodenju strategije_je razvitak partnerstva koja ce pokrenuti suradnju izmedusudionika u industriji, na porju istraiivanja, naobiazbe i raxitki, poritici i kori;ici;; Jri;-oa, iusluga, te pokrenuti medusektorsku.suraonlu. oval korak ce dati prve reruttate-i proljen-e taxoimplementirati skategrju, koli su prioritetni privci raivitka ikako posiici ,i.ii, ,"*ittJinjrsio".
lnteres iavne politike keba da bude izgradnja jake industrijske baze u FB|H, sto na dutii rok traziveca i fokusirana uragania, a za ito s diuge skine potrebni-sworiti uvjete za ve6a lavna'i piivatna
ulaganja u industrrjski razvitak. Da bi bili sposobni'dobro jratiti razvitik lnorstriie, provojiii ,ecaulaganja iz proraduna i odrzavati. partnerstva, potrebno piiipremiti i p.k*;;;l;'Ja -iig,"on1u
kapaciteta u javnim tijelima iprivatnom sekloru,'kako ui siiz'aleono mogli@rzatijacanie industrijepreko raznih alata koje ce se u F.BiH razvijati. Neophodno p'u prvom koraku i pokr.nuti programe
'aatitka 

znanja, vjeitina i razvitka rjucrskih potencilara rqi ee u ot iru irtr irri,e[-joa'irprii"tistvaranje rezultata ove strat€ije_

8.3.2 Korak B: PONOVNA PROCIENA iREKALTBRACUA (godina 4)

U drugom koraku, koji bi obiektivno trebalo provesti u Eetwtoj godini_implementacije ove strategle,potrebno je prociieniri postionuca i red_efinirari strategiju tamiiai" o" J" poi"rati'i"'"i,.Ii"su" *djeluje u :eljenom pravcu. Provjeru je potrebno obavft-i'zajedno sa svim klju6nim akterima ove javnepolitike, kako bi se ususlasili ciljeli, prioriteti im;ere stra[[t;e s inoustri;Jum'orv-iroin'iiin-Lnaei is drugim indushiiama) i usugraiiri strategrju sa'prego;o;'-# idogovorima E pogravrja 20 idrugimsrodnim poglavuima pregovora s EU.

u ovoj, detvrtoj, godiniie potrebno poklglyti implementaciju ve6ih programa utaganja u industriju,jer ce do tada preko partnerstava vei biti jasrio ioit pioii.vooi i ustule su ." i"iit"l'inirrtnl"prioritetni. Takoderle vaino definirati tehnoioske iisf#vadke cileve Jpsnim oiri.ri'-"ni. r,oiije potreban. Potrebno je nastaviti sa izgraanlom t<af".it"t, ,] i"rri, i prir"i"ir-Jl'*". rnaobrazbi.

8.3.3 Korak C: ZAHTUEVATT PROMJENE (godine 5_7)

U razdoblju od pete do 
"dr".!gll,"-,196.bi se trebate vidieti promjene koje su industrija i ostatipartneri uspjeri primijeniti preko imprementacije strategije. 'ireko 

monitoringa je potrebno iasnodefinirati nove porazne indikatore i p'rovreritioteiovanje-rij'Jia'toie su ol;lrprE illi"lil, i"-i**itipromijene onih koje ne djetuju prema citjevimi straf6gijel- 
-

u ovom razdobrjeu bi trebaro osigurati primjenu rezultata EU projekata i pratformi u koie 6e seukrjuditi partneri iz FBiH i pokrenut'i jaku ."ai,""ioJ"u iio.*o.,ri i^il-rrtiti". ''-"-'"" u ^vrs i

8.3.4 Korak D: INTERNACTONALTZACUA (godine 6-10)

9d s"rF godine do kraia razd?b]!? imprementacije strategije, potrebno je oja6ati medunarodnuprym.ocijrL indusfie u medunarodnom. okviru, s aril* ultiu"ei,irU,; irOrstrije ,;"arn.IJinJ'f"n."vrijednosli koie ce se temeljiti na vlastitom zniniu, 'pioiwoiiii" 
i ,"rrgama. Sve to bi trebato zna6iti,da 6e industrija i ostali partneri. uposriti vise r:rii ,i ,isi, platnim razredima sto,e pored pove6anedodane vrijednosti ujedno icitj industrijske p6firif" - ' - -""

8.3.5 Korak E: NOVA STRATEGTJA (godine 9-10)
fr g:rg godine do desete godine ?r*e.d+ ove_strategiie potrebno je postaviti novu strategijurazvirka industrije reksrita, octiece, koie i obu6e u FBii k;jZ,6e;d.zati u;ije-$;-;jerl-iii#niratinefunkcionalne alate kojima je politika ugecala na razvitaiiinOustnie.
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8.4 Analiza Azika

str.toglis razvltka hdustrije takltila, odj6de, kol€ i obuce u Fsde.aciil Bo3no i Fbrcegovine .a razdobta 2024.-2033. godlnr

U eten Zna n

Rizik se odnosi na potencijalno buduce odstupanje od odekivanih ishoda, sto ukazuje na neizvjesnost sa kojom bi se FB|H mogla suoditi u postizanjucilieva ove slralegi,e prilikom njenog implemeniiranla. Pritikom pripreme straregiie ,eii;-ir;na je ,"zina neizvjesnosti kojije FB|H ,spremna,, prihvatiti da bi

na temelju njihove prirode Rezultati analize rizika su ugracteni u mlere ove stratigiie, a;i j; dio rizika potrebno ugraditi u druge strategije.
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LoSa transparentnost, slaba
partnerstva mogu narusiti povjerenie
sudionika u induskti i time
implementacrru i etikasnost
sredstava kora ee biti ulozena u
provedbu mjera.

Nedovoljno razumrevanje potrebe za
razvijanjem ludskog kapitala,
neprimjen,ujuCi princip ravnopravnosti
spolova i jednakih mogucnosti,
sman,uje se produkhvnost i
konkurentnost, te povedava ovtsnost o
man.ie akumulativnim poslovima i time
povecava neuposlenost i slabi
sposobnost odgovora na globatne

Povecanje migracije radne snage i demografske
promiene. nedostatak ljudi i nedostatak
kvalitetnih radnih mjesta mogu dovesti do vecih
poremecaja u ToKo industriji, povecane
nejednakosti (teritofljalna rasporedenost
radnika i mogudnosh za uposljavanje) i
drustveno-ekonomskih tenztja, lto 'ugec'e 

na
duqoroenu odrZivost.

prom ene na trzistu
Neadekvatno uvodenje
okols ometaju efikasno
sprovodenje potitika i
proizvoda na trZista.

stahdarda i brige za
donosenje odluka i

otezavaju plasiranje

Slabo i sporo prihvaCanje novih tehnologi.,a
moze usporavati povecanJe produktivnosti i
dalje utjecatr na Zivotnu sredinu Sto Ce inadatje
naruSivati razvitak FBiH.

I

Uticaj
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Oavanje
ekonomskim dobicima moze
negativno utjecati na dugorocnu
odrzivost industrjje I potencijatno
uzrokovati ekonomsku nestabrlnost
cijele industnje.

Nedostaci u upravljaniu (politike i
induskUe) mogu narusrti povjerenje
javnosti, dovesti do loseg upravljanja,
potkopati ciljeve i kredtbilitet ove
strateoIe.

t!

to
o

vatna volja islaba



strabgiia rdzv,ts i uerF lsksoa, odrcde. kot iobu6a u fcdcr.dji Bo6no i rbrcagovhe z8 r.zdobrie 2m4.-2orr. oodine

8.5 Preduvjeti za implementaciju strategije i razvitak industrije

8 6. Sustavne promjene neophodne za kvalitetnu implementaciju
lmplementacija strategire zahtijeva sustavnu transformaciju koja 6e pove6ati efikasnost iagilnostpolitike razvitka industrije. Sustavne promjene zahtijEvaju-inovitivne'naeine raznrisljanJi, Llir"inpolitika, svje2e pristupe i usvajanje novih. tehnologiji. Viino je da je otpomost na rrEe'ipromlene
ugradena u tiakvu izmjenu na6ina razmisljanja. suitavne proinleni traju, pa in ;e potreurio oomanpokrenuti da bi donUete pomake u implementaciii.

. stvaranje vrijednosti se zasniva na poduzetnistvu, a procesi su vodeni inovacijama.
' Znarye i razvitak vjestina su fleksibilni i fokusirani procesi koje treOa razviiati sukladno s

potrebama i traie stalnu pozornost.
r Postizanje efikasnosti primjenom novih tehnologija i poslovnih modela je samo dio procesa koji

treba biti utemeljen na znanju i novim posrovnim moderima kako bi imao pozitivn! urrstr"n"
rezultate i smanjio uticaj na okolis.. samo suradnja izmedu razli6itih zainteresiranih strana omogueava borje rezultate, slopodrazumijeva i medusektorsku suradnju koia ce osigurati ukljicivanje svitr zainteresiranitr
strana i prepletanje politika, strategi,a i alata.

' Javne usluge i financiranje mieta moraiu biti dizajnirane sukladno s potrebama korisnika, a
mjere se uuecajem. Nacionalni programi potpori (financijski i nefinancijsrrl imaiu za ciri
transformacUu industriie kroz postenu tranziciju.. DonoSenje odluka je utemeljeno na partnerstvu, podacima i dokazima.o OdrZivost okolisa i ekolosko blagostanje su prioritet razvitka, kako za stanovniitvo tako I za
industruu, pa je tu potrebna velika pozornost i implementacija propisa.o Treba preci sa kratkorodnog na.dugorodno planhanje i viziiu, kao i na sustavani pristup
implementacUi strategUe. To, pored ostalog, podrazumrjlva integiaciju javnih i privitnin rEsursa
i inovativnih mehanizama i instrumenata razvitka.
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stabgia rEzvi&a indurtiq brdib, o+a.. koro ro6u6" u F.&f.dji Boq,. i H€rcegovin ." r.dobrG 2024.-203. godine

8.7 Okvir za pra6enje, evaluaciju i izvje56ivanje

8.7.7 Evaluacija

Prema Uredbi o evaluaciji strateskih dokumenata u FBiH, za sve strateske dokumente u FBiHobavezne su:
Ex-ante (prethodna evaruacija), koja se radi u fazi zrade strateskih dokumenata, prijenjihovog usvajanja i
Evaluacija u tjeku, koja se radi u pretposrjednjoj godini imprementacije strateskihdokumenata.

Ex-ante evaluacra se radi s ciljem unapredenja kvaliteta, relevantnosti i koherentnosti strateskihdokumenata. Ex-ante evaruacila stratfoije ie ur"oer" , ,azaour;u oo ti"r"r" o'" 
"rp"i" 

ioza.godine.

Evaluacija u tjeku se radi s ciuem,^utvrdivanja stupnja imprementacije strateskih dokumenata, teefektivnosti praniranih mjera i iezurtata pr"ri -"["'nir'Jir]*ir" i odekivanjima, kao i sumiranjarezultata i osiguranja uraznih eremenata za srateske ;otrniente za srjede6i pranski cikrus.

Evaluacija u tjeku ce se raditi u pretposrjednjoj godini imprementracije strategije (2031 . godine) i njuce, takoder, provesti neovisni vairysxi "riGt-, oo[L se evaruaciji'na' sr"Jiii #oou4"implementacije raditi ukoliko se za tim ukaZe p.i6". - ' -
ovu strategiju ie u 2027 godini potrebno detaljno vrednovati. i napraviti potrebnu adaptacijustrateikih odruka. Temerj evaruaciie mora biti prrrneritro'i-qe 6e se za provedbu ove strateguerazviti. Rezurtati i dostignuca tih partnerstava ji poirtono ugdoiti u promi;ln;ene 

"iJt"-s["'oour,"ove strategije.

Evaluacija ove strategije omogudit ce .t-etaljniji osvrt na efeKe razvitka i utjecaj implementacije namuSkarce iiene kao i na socijilno ug.Zen6 drp.;;"6;;;-
za indikatore koji imaju oznaku "M2' nakon naziva odabranih indikatora potrebno je prikuprjati,pratiti i anarizirari kao indikatore t<oji su roano-osffiririJoroi"ni p. .p"r,i,-ti' #,li"i"e,n ,izvjesdivati o postignutim rezultalima.

8.7.2 lmplementacija

Nadin izrade kogodisnjih igodisnjih pranova rada propisan je u dr. 11. i 12. uredbe o trogodisnjemi godi5njem ptaniranju rada, monioringu i tzviesCiianiu u i6irr.
lmplementacija strategiie 6e se_wsiti putem trogodisnjih igodisnjih pranova rada organa uprave.Prilikom izade_ trogodisnieg n1111 raaa,.opgni-rpirG lr.il obvezu preuzeti retevantne miere izstratesije za diju imptemenraciju su nadbfii_sa;rip;d4;Ar-ir;;k"##,'k;;T;:tu;i l"ih"wijednosti indikatora za svatu godinu trogoJi'SrUd ;;d"[ij;.
Mjere iz strategiie se unose kao programi u trogodisnii pran rada, a_svaki program u trogodisnjemplanu rada utvrduie se ikao orogram u Dokumintu o'l"lirog'p.r"arna (DoB-u) sa dodijerjenomSifrom' To zna6i da je mjera ii rtr"t"gij" j"dn;i" pr"Ji"r, ,it 

"sodisnjem 
pranu rada i Do&u.

za svaku od utvrdenih miera definiraju se aktivnos-ti/projekti, dije rearirranje u trogodisnjemrazdobrju doprinosi ostvareniu mjere, prioriteta i stratlsifr-itrja ,, ove strategiie.

u godiSnji plan rada organi uprave na svim razinama vrasti pre'zmaju odabrane programe iztrogodianjeg prana rada. Godisnji pran iJ; - 
J;" rmpementacuski dokument saktivnostima/proiektima koii ce se poduiimaii n" godilni"ri-nivou kako bi se rearizirari proqrami izkogodisnjes prana rada i oitvarire m1ere, prioritetii-JtiGri 

"iri"r-i 
i. iir"t&; ffiffiH::'
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Strategija razvitka indugdie tekstih. odj€ae. kore i obu6e u Feder.ciji Bosne i ttcrcogovino z6 rszdoblie 2024.-2033. godine
Ako organ uprave sa biro koie.razine vrasti.pored trogodisnjih igodisnjih pranova rada priprema iakcrjske planove za imprementaciju strateskih dokum-enta, 6bveza 1e da se akrivnosti iz akcrlskihplanova evidenUraju u godisnjim pianovima rad;. - 

"- "-' -

Pored godisnjeg programa rada koji radi svakiorgan uprave pojedinadno na svim razinama vrasti,Federalni zavod za prooramiranje razvi*a liiien]"rloi booisnii program rada vrade FB'H,nadleina jedinica za praniranje razvitka na ,"Lini t"nio* irdi godisnji program rada kantona, aopcinski tajnik radi godi5nji program rada jedinice tokatne samouprave. Usvo;eni trogodi.nji igodisn,i programi rada objavriuju ie na weu s'tran,ci ,r"J"1oig"r" uprave na svim razinama vrasti.
8.7.3 Monitoring i izvje;civanje

Monitoring predstavria sustavno i kontinuirano prikupijanje, anarziranje i koriscenje podataka iindikatora radi mjerenja napretka. rearizacii" rr"["gii", T.'rrt u poduzimanja odgovaraju6ih mjeraradi eventualnih korekcija i izvje5divanja o o.turru.]ii r.rftrt rn"

Za uspjesnu provedbu monitoringa, sve. organizacijske jedinice u federarnom organu uprave irikantonalnom organu uprave (samb u dij.erovi-m, sdr";fi;;one takve mjere) treba,lu usp*tavitii redovno aiurirari etektron"*--:yio-"191" 
" -p"d;i#i ,tr.t"gil" rao.i inOitatoie oJd"ren;"strateskih citjeva, prioriteta i miera iz srrategije, te indikatore iz goois-njeg ptana ial;. o;;;il;""I"

:#ffu za izradu izvie.ca o raou orga-ni ,pr"r" ni.rir'razinama vrasti i izradu rajesca o

' Godisnje izvje.ce o .radu . 
priprema se s ciljem pracenja provodenja praniranihaktivnosti/projekata i ocjenu doprinosa , o"trarir"njr'programa (mjera) organa i institucrja.r u godi5njem izvjes.u o radu precizno se navodi ol ri.rr u ro;o; mieri izi,s"n"'prriion"aktiv"nosti iz godi.njih programa rada, zatim odekivanr r ostvareni rezurtati, pranirana iutrosena sredstva za izvnienje aktivnosti i, za eveniuatno neizvrsen;e, razrog za neizvrsenjeili djelomi6no izvr5enje.

' rzvje.ce o imprementaciji str€reg-ije je. imprementacijski.dokument kojim se na godisnjemnivou 
. 
sag.ledava: 

. 
stupanj implementactle, op6i denoovr razvitka, kao i napredak uostvarivanju strateskih ciljeva iz ove strategije. ' --'

' rzvje.6e o razvitku za vradu FBiH pripremi iuenr, koji isto tako vrSi koordinaciju procesamonitoringa, evatuacije.i i-iq:".,r"nh o realizictli iiot"gi;", Sto poai"rrrllGi[tirn,
suradnju sa instituciiama. nositerjima mpremeni-li;e-i.monrtoringa. U pripremu izvjescaFMER' ukrjuduje partnerstva koj; su bira fo;i*"'J 

",'1, 
provedbe strategije i o razvitkuizvjeS.uje Vladu FBiH, svake dvije godine. Nrion usra;"n;, na Vtadi FB,H, tzvies6e oimptementaciji strategi,e objavtjujese-na weU .ii"nio-irr,rent



sttategua tazvitka indusfrije tekstjla, odiece, koie iobu6e u Federacti aoBne i Hercegovine za razdobtie 2024.-2o(t3. godine

9 PROCES KONZULTACI]A

Proces konzultacija je od podetk€ postupka pripreme ove strategije bio otvoren i partnerski. Timeje strategija odmah na podetku ukazala. na buduci pravac implemlntacije strategiji, kadi ce se od
svih nas u industrui tekstila, odje6e, ko2e i obuce u FB|H o6ekivati promjena ouiasca ponasanla.

Strategija je tako postavljena putem ukljudivania sudionika iz industrija, institucija znanja idrustva,
te iavnih sudionika koji izrattuju i donose strateske odluke. od p6e.*" prip'r".", iirrt"s,j" i"povezala privatne i javne sudionike koji moraju na6i naelne kako raditi zajeOnb, a isiowemeno su
imali priliku da samosrarno predroze svoje videnje i prijedroge za budu6e rirjere.'

strategija je stalno uskladvana s ciljevima razvitka na razini FBiH, pa su tako sve aktivnosti u
svezi.s tranzicijom industrije tekstita, odjece, koze i obu6e u nalve6oj mjeri uskladeni i citlerima
razvitka FBiH.

Posebna po.zomost u prooesu konzurtacija je bira posve6ena pravowemenom ukrju6ivanju
sudionika, njihovoj neovisnosti i reprezentativnosti. Do pripreme ovog nacrta strategije driano je42 sastanka sa podrzecima (verika, srednja i mara), sindikatima,- nevradinim id"nir""ii"rr,
ministarstvima, kantonima i udruZenjima, 

- 
odnosno kantonarnim i-i"o"oini, %r*Jrl'r, i

Vanjskotrgovinskom komorom/Spoljnotigovinskom komorom BiH.

Tabela 26: Konzultativni

Analiua stanla

Testiranje pouzdanosti informaciia,
podataka iz drugih izyora i
testiranie naiih zakUutaka na
temeliu podataka

Zaiedniako uaenie

Osnaiivanie i cmancipaciia
poiedinaca i ffupa

Norlltenje eksperimentalnog i
lokalno& odnosno primtenienog
znanla

Utiecai na odluke

Stvaranie legitimiteta

Priprema analitiekog temelja za
strategliu

travanj, svibanj 2024
Definiranje problema, potreba i
potencijalnih alata i mjera

travanj, svibanj 2024

Cijeli proces pripreme strategre

CUeli proces pripreme strategiie

Definiranie ciljev4 prlodteta i miera

svibanj, lipani 2024

Definiranie ciueva, praoriteta I mjera

svibanj, lipanj,2024
Na kraju procesa, tokom finalnog

"aisdenja' strategije i dovdavanja
plana, te priprema strategiie za
politiEki dio proceaa usvajanja na
Vladi FBIH u Parlamentu FB|H.

Proces razumijevanja stanja u
industriji idrultvu kao dio procesa
definiranja strate5kog okvira za ovu
industriju.
Konzuhacije i uaeice jamosti su
povedali kvalitet temelja za

definiranje politike i pomogli u
definiraniu boljih mjera
Utelce javnosti Ce omotuciti
saSledavanje i razmjenu miiuenja
medu uaesnicime, ito dovodi do
kolektivnog uEenja i razvitka
partnerstava-

UteICe jamosti mijenja obrazac
raspodjele modi i time osnaiuje
pojedince i grupe.

u€€}Ce javnosti poveealo je kvalitet
donosenja odluka pruianiem
odgovarajudh znanja.

Uaeide javnosti je onima koji su
pogodeni odlukom dala mogoenost
da utjeeu na odluku.
Uteide javnosti legitimizird odluke o
mierama, time se osigurava
leSitimitet odluke.

lipani, srpanj 2024
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Tabela 27: Saieti str dokumenta

" Poduzetnilti cEotri. postomi inkoatori Ooduzltll!{ d(cebr.tori, posbvni paftovi, conrri k6np€i6nci. i tdasten

Redni
brol
Oznaka

Naziv lndikato.i i linancijski izvori

lndikatori strabatog citja vrijednosti
indikatora

Ciljne vrtjednGti
indil(atora

vrijednostrTekstil kao dodateodje6a U

- BiH
't1 vo l2o?1t 14%

Smanienje koliEine otseda E
Proizvodnja tBkstila. odjede

induslrije Cl 3-C t 5
. ko:e, i s.odnih tona5.804,31

(2020) 2.000 tona

industrije
kore. 148,76 50 tona

KM rzvon Kful

Strateski
cilj

lndustriia je
presla na nove
poslovne modele
i tine uvela nove
proizvode i
tehnologiie

4.500 000 35.500.000

lndikatori prioriteta
Polazn€
vrUednosti
indik.tora

Ciline vri.iednosti
indikatora

od oblita podlEetnii*eUspostava .iednog
infraskukture za 0

odnosno usluga koje sunovih
definirala 0 10

ProaaCun KM KM

1.1
Prbritet

Sirenje i difuzija
inovadja kroz
potitnie
partne6tavE za
inovacij. i
razvitak
proizvoda

2 .000 10
P(raznc
vrijedno6ti
indikatora

vrijednctiCiljne
indikatora

aktera
FAiH

CentraliziraUsposta!/a nog pDiekta povezivanja
lekslila. k02eodieco obuae u 0

Broj projektekcrii su povezani
0 50

Broj poslovnih zaplanova proizvode
usluge industrre koieodilde, obuae

FBrH
0 20

i izvori KM

Mjera
1.1.'l

Razvilak i
podEfa
psdnerstvina za
inovacij€.
proizvode.
ananje

s0o.0o0

lndikato.i prioriteta
Polaz ne
vriiednortj
indikatora

Ciline v.iiednoBti
lnditatora

SO poekata raz.tll<a
0 20

pro,ekata ra:v kaInovacija proizvoda
od zavainosti FBrHi 0 t0

Proradun

1.1.2
lrtrera

Prciekti inovacija
i razvi&a
proizvoda i
usluga

1 0m

lndilatori prioriteta vrijednosti
indikatora

vriiednostaCiUne
i.dikator.

za EUaplikacra centralizirane 2aprograme
razvrtak Sprojekata povezanih industrijom

ko2e obuce
0 10

ceik8liziranih programa za razvitak ploiekata
po\rezanih industriqn eksth, odiece, koi! ,
obu6a

financiranih u okviru EU

0 3

azvori

1 .'1 .3

Miera

Poddke z.
kofterdializaciju
inovaciia i
poizvoda j

aktivaciju znanja
u pod.Slu
intemacionalizac
iii

500 000 s.500.000

lndikatori prioribta vrilsdnosti
indikatoia

Clljne v.Iodnosri
lndkrtora

poduzecaBroj lekoji cirkularne principe
0 50

1.2
Prio,itet

Tehnoloska
obnoya i potpora
priielazu na
niskokarbonsku i
cirkulamu
ekonorniju kroz
d€itahu i zelon(,
ll'anziciju

Otpada 3'c1indu3triie 5)
proizvodnia ko:e srodnihodjeae,

kotaproEvo{la sa rtadeponirana Smaniene za 8
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Polazoe

odjece,
srodnih
c1

1

1

8.000 000

lndikaiori p.ioritet

mdustnje
1

tekstila

500.m0

Ostali izvori Kl,l
3,000.060 

-

Uluono XX
4.(I)0.000

tekstila.
na tlema podatka



Prora6un KM
2 000

lndikatori miere vrijednosti
indikatora

Ciune v.i.iednosti
indilatora

kproizvodaBroj oii pr,mie digilalrrenlo
0 300

Prora6un KM Ostal i izvori KM U KM

1.2.1
tqera

Razvitak
uvodenie
standa/da
postupaka
druatvenu
odgovornost,
zastitu okolisa
prilagodavanje
klimatskim

a

za

1.000.000 4.000.0c0 5.000.000

lndikatori mjere
Polazne
v.ijednosti
indikatora

Ciline vriicdnGti
indikatora

Broj projekata odnose nakoji ickezajedn
nabavke itiopreme za razvilaktehnologrja 0 projekata '10 projekata

Program Uufnansiranja oPreme industnji
teksiila, koZe tzobuceodie6e, racuna FBiHpro

ova rtnerstavana
OKM 20 miliona KMgodisnje

Prolaeun O6tali izvori KM

12.2
Mjera

Jaaanje pozicije
u lancima
vrijednosti p,eko
ulaganja u
tehnologire.
digitalizaciiu i
zelenu tranziciju
- ubrzano
uEvajanje
tetmologra

1 000 000
1 000 20.000.000

lndikatori stratestog cilja
Polazne
vriFdnosti
indikatora

Ciljne vdiednosti
indilato6

Broi uaenika upisanih u duahi sustav naobrazbe
0 '100 uienika na svim

razinama naobrazbe
visokoskolske

, koza obuiaustanove
Broj studenata upisanih u

12 12O2U2023) 50 studenata
Rast bruto (neto) Otade
koze i obu.e

Proizvodnja tekstiia
P.oizvodnja odjeee

u industriii tekstih, odjece,

Pro kore i ih

1.048 (738) KM
972 1729) KM
907 (702) KM

Rast od 40%

znanstvene/obrazovne
Broj projekata koje provode poduzeca

U razvitkainstiluci,e cjliu
novih

0 20

ProraCun Osta a izvori

StrateSki
2

cilj

lndustrija se
temelji oa znaniu
i otvorcnim
procesima

000.000 1.000.000 3.000 000

lndikato.i p.iorlteta
Polazne
vrljednosti
indikatora

Ciline vrijednost!
lndikatora

B osobarol sl.lkoje ukljueene program
na GdosPosobljavanja nom 6od do 2mjestu 0 200 godrSnje

Skole metupisa progra tekstila,
obuaeko:e, odjece

424 12022t2O23 na
svim nivoima
naobrazbe)

Povecanie za 12 % na
godEni niovu

osoba uvezan radnikoj jma sta2 uzje potporu
n Proracuna Vlade FBJ H

xxx xxx
UN KM Ostali izvori KM Ulu

2.1
Pnoritet

Razvijan e i

privlaaenja
talenata kroz
niegovanie
.,lan)a, katie.a i
odgovomosti za
uPoslene

2 1.000.000 3.000.000

lndikatori mjere
Polazne
vri.iednosti
indikatora

vrijednosliCi{ne
indlkato.a

Defin Poslovairanje Usutrasnjice tekstilaind!striji
koieodjece, 2Aobuc€ kezvila

h
0 1 analiza godisnje

Promoc!ja tekstila.industnie koie obu6eodjece
mealu mladima odraslima
kadrom

0 Proveden jedan plan
Ptomocrie godsinie

Kantonalni ndiranprogram zashpe la r.rposljavanje
U koie obuie 0 3 uzkantona najmanje

200.000 KMProraCun Ostali izyori KM KM

[4jera
2.1 1

Zaiednit*i
prog.ami
aazvitl.d znania:
Aldivacija,
motiviranje i
obrazo nje za
bolie upravranie
Procesima;
akivaqa.
motiviranje i
naobrazba
odraslih:
aktivacija,
motiviranie i
naobrazba
mladih

1 000.000 1.000.000 2.000.000

lndikatorim.iere vrijednosti
indikatora

vn-iedno6tiCiljne
indikatora2.1.2

MFra

Razvil,ak
specralisri{*ih
kompetencra
kod .adnika
prekvalifikacia

Uspostavljen alni sustavi duahog
saobrazovanja teksliMuslrijom ila

koie obude 5

Strategija razvitka indusdrije tek$na, odjeee, koZe iobu6e u Federaciji B6rrc i Hercegovine za razdoblje 2024.-2033 godine
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Osfali izvori KIg
23.000 000

ukupno KL
2s.660m0 

--
Polazne

Ukupno KItt

obrazovnih

i rnedu lpravljaddm

povezani
i

I



Strategija razvilka industije tokstih. odieoe. kore i obuCe u Federaciji Bosne i Hercegovine za l?zdoble2}24:2r,33 godine
Broj osoba kqe su se prekvalificirale iti
dokvalificirale u suslavu naobrazbe 0 100 godtsnje
Broj osoba koje se uz pomoi sustava
naobrazbe r.rpos Ile na boljem rad mjestu U

tekstita koie obuce
Proradun

0 50 godisnje

Ostali KM
1.000.000 1.000.000

Tabela 28: DetalJan regled m era

Uvezivanje u in.ustrijska partnerstva
Kada gled€mo mogu6e tipove uvezivanja identificiramo uvezivanje za znanje
::iLg]_":|jetlgqgnarodnu orljentaciju, pristup kompetenclama i LUnol snait,
::l,l",.Tl,l:El!yi*r re parlneFtva za rczvitak suradnje kao opeenitog
uvezrvanla parhera.

-S_r9blkj 
radionice za razvitak partnerstava u FBiH su, kao prioritetne naveliona partnerstva koja su vezana_ na Ezvitak znanla za 

'inovaciie i onapartnerstva koja wecavaiu pristup kompetencijama i radnoi snazi. Za e oblike
::S!2=". *: .pno.nretng 

partnere vide komoru, institucije naobrazbe,
rennorosKe centre i centre razvitka. Drugi prioritet su sudianici dali onimpartnerstvima koja uvecavaju mettunamdnu orijentacru, dok su partnerstva
KoJa generatno povezuju parherstva isto tako potrebn,.

Faze proiekta:
. Priprema plana implementaciie grcjekle 2024,. ll"]':S industrija i pnjedlozi uvezivanja podtzeca po pravcima razvitka

(2025)
. Povezivanje aktera u partnerstva iptan aktivnosti (20 25_2026t
' Sastanci i za.iednieke analize i ptaniranje po pravcima lezvitl<a (2026_

2027)
. l!gt:! !9lori razvitka proizvoda iustuga da deJiniraju pravce razvitka

(2026-2028)
r PraCenje rada partnerstava i podrska u razvilku partnerstaya (ZO2g_

2030)
. Sustav monitoringa i izvjeseivnia. Zajednieki prijedtozi potrebnih

Veza s straleskim ndustflj a nreila na oveple poslovne modele uveltime novea proizvode
hte

Prioritet poticanjekrozdiluzija zaerstavanovacija partn novacr e razvitak
roizvoda

Naziv Razvitak i rstvima za ika

Opis mjere s okvirnim
podruCjem dietovanja
ili strateskog projekta

odjeie,
uvezu.,

strategije
mplementaciju ikapovezivanje

koja
potencija

ind

zajednidke

nstitucije znanja morati
otvoriti projekte inovacija

uvezivania

inovacija
ndustrija ncijala

biti

nizalor nkcij

uS d nlo Uci ustriind tekstila koze obude FBU H US labo uvezan i
trZi5tuna mSA noostal neelujudJ SEu na stra n razvitka kaoproizvoda

n stranna od nosno servtstprodaJe ku Form raranja paca rtnerstavpanle a je
ucna m era ovektj batre erstvartnkojom uspostaviti zapa

krozstrateg |,e ronsud da b utvrd pravci
tehnorazvitka zna a bitilogr.le nJ una buduOnostineophod fizatorgan

vezu tvan u morala poaetku vezeuspostaviti izmedu ihln parhera,
n liza rati ustri e ozitipred razvitka bikako Upravce odredenom tren utku

mpartneri zajedno definiratiog ritiostvaprojekte kvalitetnu
ind usk uustrij radsukoordinacij nJu uzeeantegrator pod institucije

ieke nfrastru kturepoduzetn razvitka CE SE kasn lJe
ed facto trziStua uitiprem uklop tazvttka hnovt

Kako bi doSlo doproizvoda bno efindpotre iratile viziju koju
d SVIeliti Us ndio ici a onii Upogotovo kavlastitekoj zaimaj razv itakpacitete

veztYaU SCproizvoda moranle uta rUN n Udodvijati medustnje
@zl id(i m ma u c ostvil.tu ezviarivanja tka Upote nutar
partnerstava, odgovornosti upartnerasvakog sno definiranemoral )anosdopri rtnera bitimorasvakog pa renootvo novvred an Pos et) uspostave

erstvapartn mozeo19a uzeti fu u mon itoripod nga radaevaluacije
bi SE o na taztni

Strateski projekti

a 2027 -2030
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lndikatori
Polazne

vrijednosti
indikalora

Ciljne vrijednosti
indikatora

U tracenspostava rztranog projekta
akterapoveztva indnla ustriie

odtekstila ece koze ob Ce Uu
FBiH

0

su uvezani u
uvezrvan a

Broj aktera koji 0 5U

lndikatori za praeenje
rezultata mjere

Broj poslovnih pla
proizYode i usluge u industriii
tekstila, odjece, ko:e i obu6e u
FBiH

nova za nove 0 20

EfeK razvitka i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

plementi
podr2ati ih

ci.jski. iti
koj rmal tti tral

rati icirati

Partnerstva CE se cestvoriti mkoja ratr aktivnktne ostirojep h Upa
tome eeumog kako diobi o n kta zasuproje ntm zakoji buduenostrj

BF H m ti titza fina nog pod oveDugorodno razvcilj mJere le proizvode
u Ud rok lakSeanJa omoguCiti popravke reciklaZu u bupora

reclkliranih lsto tako dmaterijala ovele ugoroen cilj mJere
osr tnostgu d laUZtmnsparen nca fl auedn osti, d n up icuutovngita p

riti
lndikativna
financijska
konstrukcija s
izvorima financira

kvor: Proraeun FB|H, oslali ,Evoti EU za istrazivanie i razvitak

lznos: 100.000 KM godi3njeJukupno 500.000 KM)

RazdobUe

lnstituc ija odgovorna
za koordinaciju FlvlERl

Nos I

ne Partnerstva

StrategiF .azvitka industrije tekstjla, odjece, kote iobuce u Federaciji Bosne iHercegovine za razdoblje 2024.-2033. godine

s strateskimVeza
ct

nduski.ja na noveJe preSla lovnpos modele tim uvela nove proizvode
tehn

Prio ritet difuzrja nlen krozrnovacua potica rtnerstavapa za razvitakrnovacle

Naziv ere

Opis mjere s okvirnim
podruEiem djetovanja
ili strateskog projekta

Strateski projekti

bi
ostvariti

trajanj
materijala rj

Partnersfua 6e stvoritikola c€ lementi ratilmp ektne aktivnosti mprol pa ,eU tome datimoguce kako lodPotporu onih ekta Us nzaprg koji zaimljivibuduenost HFBr flnmo9 skuanc! potporu Dugoroeno ovecilj mJererazviti roje izvodep u dkoji rokimaj ulj UC itia, lakSeomog ravke,poprectklaZu bu recikliu pora nta h sto tako e roen ovedugo mjere
a lapromJen osrgu nle ostitransparentn u2d lanca avrijednosti ratipIciita nu CU iriti ovornost calndikatori Polazne

vrijednosti
indikatora

Ciljne YrUednosti
indikatoralndikatori za pra6enje

rezultata mjere
Broj prqekata inovacija i razvitkJ

izvoda i usl
0 20
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Broj proiekata inovacila i razvitka
proizvoda i usluga od vaznosti za
FBiH i

0 10

u

Efekt razvitka i
doprinos mjere

lndikativna
financijska
konstrukcija sa
izvorima financira

lzvor:

,|lznos 00 K.000 M ts nouku .000500god (nie p KM)
roraeuP Fn ostaB H tzvon UE ISza azvila kkaZivanj

Razdoblje
2028-?033

eme

lnstitucija odgovorna
za koordinaciu FMERI

Nos I

ci ne Partnerstva

Strategiia razvitka indust.iie tekstila, odio6e, koae iobude u Federaciji Bosne i Hercegovine za razdoblje 2024.,2033. godine

c
Veza s strateskim lnd

teh
timela na noveuslrija pre$ modele uvela ovenPOslovne proizvode

Prioritet difuz inova krcztla crja za novacpoticanje partnersfua razvitakle
izvoda

Naziv miere Potpora lnovackomercijalizaciji zn uz\a proizvoda aktivacl anja potporu
nternacional

Opis mjere s okyirnim
podru6jem djelovanja
ili strateskog projekte

nle
ust .,a

djelom komerciializac inovacija,
macionalizacij ljenih

usmJerena
t12iSta

t) radnj
izmedu ustrijama

koja
uciueuj

posl!e Zivotnog lvJ

SKada u za realizira uzecaprojekti spremni kteriapod SA mdrugi moraru
nrati ihovu uosrgu nd EA uoperacio a FBiHnalizacij mozec4

orcn Upomoii rji znproizvoda aktivactj anja
ntepotporu Zapnprem odrazlikuprojekata. dosadaSnje
ova batrepotpore biti napotpora naspecifie odredenapa rtnerstva,
vrste domacemu medu npartnera arod nom U Poredokruzenj
nastu trzistina mapoznatih pa b itnpreko SUsalmova, Uje uspostaviti

IZerstava FBi H UEpartn Urtnerslava ndpa akoj podrzav
EU U kata za ft nposebno epflpremr tz okviproje ta razvitkaancrrElnl

kih slianih ranovacijs ntovapozrva, rm kao ns platfo Thenmlerp European
echT Platform fo the utuF re Tof extinology les cand extile(rlothing ETP)

U ruokvi seove eva flmlere podrazumtj renep postuprema proSipaka
ovornosti izvoalada EPRod9 pro od zahproizvodaea tjeva poduzmanle

cto votnzt cikluS ihodgovornost dasvoJ prolzvo uklj upravl.ja nJe
zavrSetka a. mozeeravijeka proizvod ind u dapodZati ustrij

slu kerazvie popravkeuge fenovtrepostup razv itakprolzvodanla platform
trziSta aterim

Strateaki ekti
lndikalori Polazne

vrijednosti
indikatora
0 10

lndikatori za praeenje
rezultata mjere

financiranih prolekata u okviru
EU centraliziranih programa za
razvitak, projekata povezanih s
industrijom tekstila, odjeee, koze i
obude

Broj 0 3

E ekt r.zvitka i
doprinos mjere
ostvareniu prioriteta

ml
pro5irenie

trajanj

Novo n uSrazvtle proizvod SEU lasiratiuge na t12iStemog p napreko prodaje
matrZiSti EU it n hpreko projekta Efekterstavagloba I partn e

ra rcan BiHFznanla p bikako doprekorojekta sli dos map ngapr
ren a iStatr2pros ove taisto ko u iti rokmjere prod rj

kSela rectkla2u U rab recU ikliran materi
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razvitka

implementaciie

Ciljne vrijednosti
indikatora

Broj aptikacija za EUienGtiiirlne
programe za raryil€,k projekata
povezanih s industrijom tekstila,
odjeee, koze i obuce

i

iti Sirih

cirjtrZiSta i

I



te
tran

implementirati digitalnu putovnicu proizvoda, Time 6e se povecati
ntnosl roizvodaCa

lndikativna
financijsla
konstrukcija s
izvorima finansira

iSnje50 000lznos KM od kuu ,q 000s KM0pno )
lzvor rivatnp

Razdoblje
2028-2033

e eretm

lnstitucija odgovorna
za koordinaciju FMERI

Nosite I

rucit ne Partnerstva rtneri u EU fl skim ramima za istrazivan irazvilak

strategija razvitka industriie tekstira. odjece. koze i obuee u Federacli 80sne i Hercegovin€ za rdzdobrie 202.{.-2033 godine

s strateskimVeza
ct

lndu
teh n

stnja S nala novepre ti uveme novela proizvode

Prioritet
\a

T h noloSka obnova nnapotpora rijelazup tcno rkct u la orn erjisko-ug konom
kroz uitaln zele Un U

Naziv mjere
matskim

Razvitak vodeu standard a kanJe za rustvendpapostu u zastituodgovornost,
tsaokol kte

Opis mjere s okvirnim
podruCjem djelovanja
ili strateikog projekta

Pored standardizacije, biulo je osiguratj uskta(bnost industrije i s lokalnim i
EU propisima.

ovih standarda i procedura, tekstiha industrija moze znaeajno
svoju drustvenu odgovornost, zastitu okolisa i napore'na
iu klimatskim promjenama, Sto sve doprinosi odriivijo,i i etienijoJ

ACU
sti, ktiodavanja romtene

otivacija
lacij

dustrij

|ztran)a

nje ihkreiranjem

aterijala rjenra vijeka

i)

tnOva ud AZ zkroz n uprolstriJa nsform Uuadajn ct U uveea a edruStvenl1 nl
ovorno okozaStiteod9 tsa nap rilag tskema krozp

krazvita U sta rdanda laUvodenje Sve anproced opore uuvestiJe potrebn
ind u elovn kteastriju lzpos navedenih bto asti mpa odje potpora

nstra Fe HBi u SMpotrebna lus upametne u nkove, ite minadreg istrativne
motivac zapotpore histille uvodenje

U tn tiUVES stanpotrebnoJe dard de rUStven e ovo rnosti nYezaodg nae
dnerapoStene tran rentnost lanprakse ca snabdspa Bitn SU|Jevan ja

nd ard zaStite o rsakol U la apreko sta dan rdreg nJ od hlztvt
m la U vodomateri.ia opravlLjanja m itkafazv ciotpad rk lau rnih ksi.pfa
Prila odava kl m kimatss SEpromjenama radnodvija mjesta

SU ma natvakola k matskeosjetljnJe u rabep izromJene po obnov henerg U rj
re klaZelzvora eonovn up mporabe Uprod Zavotnog

S ien ihproizvoda rebaT atidPraksi razvitku uvodepotporu U ce rtifakatan,
akaozn eko-oznake staSO ndard Ecol d nital aabel, utovnig p proizvoda

slicn

mrere pro5irene

zl svojih anJe lJe

se m eva mpodrazu
U odplementacija ostigovorn

EPR k a odoj proizvodaca zahtjeva po rnost ZAuzmanJe odgovo
c votn ucikl SIjel izvod a U uUCpro ucrkrj up vlj zavrsetkapos

Usvajanjem
unapri.leditj
prilagodavan
budu0nosti.
U okviru ove
proizvodada

StrateSki
lndikatori Polazne

vrijednosti
indikatora

cirjne vrijednosti
indikatora

tori za praeenje
rezultata mjere
lndika

,CU

Broj proizvoda koji ima.,u digitalnu 0 200

Efekt razv itka i
doprinos mjere
ostvarenju prioriteta

U

strija
bolj

mlera
Uenje

vrijed ue Eivanje

Uvoa, astandardenJe dodovodi kva itetn e U de mapon nJeg negativnog
ona ti5ko d ruStvo Uvodutjecaja e sta ndarda hnlem KS nduPoslovn pra

ce imati aks trziSti ma imatipritup Ce u akcrn domau iem o ukruZenj
Ova ce d oarektn na rokautiecati produ tra tzvro odaanJa p

ucava lakSihomog nJe popravka tra n ostipoveea d UZnJe sparentn lanca
nosti ecavan msprl nke,ikroplasti zvozaog tekstilnog otpada

te m CI rkula hrnt n h modela
lndikativna
financ

lznos 020 000 IS kuu 1 000god nle 0 KM00pno
nProraeu BF H
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ostali izvori EU za istrazivanje i razvitakProraeun FBiH,

je modeleposlovne

lzvor:



konstrukcija s
izvorima financi
Razdoblje

202s-2030

tm relemenlac e

lnstitucira odgovorna
za koordinaciju FMERI

c ne Poduzeca iz industri

Slrategiia razvilke industriie tekstle, odiece, kore iobud6 u FedeBcii B6ne i l-lc.cagovane za razdobtF 2024.-2033. godine

Veza s strateskim strija proizvodendu nna ove ovne modele timele pres posl noveuvela

Prioritet Teh obnovanoloSka elaz] na clpotpofa urkularn nekopriJ unisko-ugljieno omu
uitalnktoz zelen u U

Naziv mjere pozicra u lancima vrijednosti preko ulaganja u tehnologije,
d
Jaeanie

u i zelenu tra - ubzano teh

Opis mjere s okvirnim
podruEjem djelovanja
ili strate6kog projekta

proizvodnje
Tolosla

uzetnieke

pr. istrazivanje

sufinanciranja

iziranje vriiednosti
plasirati

biKako koZe obuietekstila,industri.la razv itakodjece indmog pratiti ustnj
U etkasnoseusvijetu parirati Usvoje bzanopotrebno je

tehno samo razvitkom novihusvajanje ,e hmoguce poboljSan
razvitkom a ka tehtm nolproizvoda trZista. rnapomaci SEnovlJ og la di.ielom

sufinanci tapodmogu tehnoloSkeuprijeti obnove ndnJem FB H moZeustrije
dati za suvremenihpolporu tehuvodenje prekonologija pod

reinfrastruktu razvitka onih vrsta slu UuZiti vecemtjetehnolog mogkoje broj
udions ika n d UZetniekatwin,igital pod za razvitakoPrema

mare za obuku naobrazbuop iti za na obavuPotporepreko eprem
ZA ntehnologije atidustri.iu preko hopreme olakSica zaporeznr

nabavu uCno da seopreme teh nKti oloska.Je obnova navrsipostepena
u razvitkaptavaca definrsu ralatemelj kole Ftime BiHpartnerstva mozejer

U realpod vlastitihprijeti ali lanacaciljeva strategF preko
cekoj an tnZiSteusluge proizvode

izaci)u
istraziYanja

Ova ce odrZivihmrera poticati korisaenie ro izvodn hmateriiala optim p
u nprocesa kljuce U razvitakne ovacija ceStoproizvoda

uti n dati na cirku ekonomlarnu U

Strateski projekti

Analiza tehnoloskih potreba i mogucnosti financiranja le razvitak
linancijske Seme
Dogovor sa industriiom i ostalim partnerima o Semi tehnoloSke obnove
Objavljiva nie Seme tehnoloske obnove
Monitori

Tehnoloska obnova industrije

rezultata

lndikatori
Ciljne vriiednosti
indikatora

projekata koji se odnose na
zajednicke nabave opreme ili
tehnologiia za razvitak i

Broj

ind U

0 projekata 10 prqekata
lndikatori za praCenie
rezultata mjere

ncirania opreme u
industriji tekstila, odiede, koZe i

obuCe E prora6una FB|H na

Program sufina

temelju
nova rtnerstava

OKM 20 miliona KM
godiSnje

EfeK razvitka i
doprinos mjere
ostvareniu prioriteta

r.la

ubrz ati rjene
utjecati

Pri uvod ne novih tehnmJena le U Canolog alatPakapostu uvecaktj le nla
nostiktiv CeProdu U invec SI vecemUnvesticUe d uvestitroSkauCaja ijelu

mSA a dokuzecapod tom UPotporElJavna mozedjel timeprom
na Uzelen Uitaln nztctra nd aTdig nito ce|lu ustrije opce mjera

no odirektn uveCatiposred rect klaZu U bu rect iranihktpora tamaterija
S m kro tmrzati neme u rkci U miha lovnih mode la.

a

lndikativna
tananciiska
konstrukcija s
izvorima finansira

lznos: 1.000.000 godisnje {ukupno 5.OOO.OOO KM)
lzvor: privatni, Proraeun FBiH

Slranica 63

Nositelii miere

Polazne
v jednosti
indikatora

u i

i



Razdoblje
2027 -2031

lnstitucia odgovorna
za koordinaciju FMERI

ere
ci ne ru Poduzeca iz ind e

Strategija razvitka indust {e t€btila. odjode, foi. i obuae u Federaci, Bosne i tterc€govane ra razdobtF 2024.-2033. godine

lndustrija se temelji na znanju i otvorenim procesimaVeza s strateskim
ciljem

Prioritet Razvitak i privlacenja talenata preko sk
za uposlene

rbi za znanie, karijeru i odgovomosti

Naziv mjere
Zajednicki programi razvi0(a
bolje upravlianje procesa,

znanja: Aktivacija, motiviranje i naobrazba za
aktivacija, motiviranje i naobrazba odraslih,

aktivacija, motiviranje i naobrazba mladih

Opis mjere s ohvirnim
podruejem dielovanja
ili strateskog proiekta

Promocua industrije tekstila, odjece, koze i obude mora bitj smjestena u okvir
planova i dogovora na razini partnerstava koja ee definirati pravce razvitka. Ti
pravci razvitka mogu biti odliean temelj za pripremu i provedbu programa
promocije industrue tekstila, odjede, koze i obu6e medu mladima. odraslima i
medu upravnim kadrom u cilju veeeg upisa u Skole, Zelie za dverzifikacijom u
tu industruu kako bise tu povecao potencijal znanja.
Kljueni dio tog programa je razumijevanje odnosno deliniranje poslova
sutrasnjice u industri.ii tekstila, odjede, koze i obuoe, a kojim Cemo delinirati
progEme naobrazbe i pripremati ljude za donosenje vlastitih odluka o
naobrazbi, razvitku kariiere i investicijama.
Kao alat za motivaciju za tu industriju potrebno je uspostavl.iati kantonalne
progra1g stipendirania (gdje je to potrebno i mogu6e u suradnji s
poduzecima) za uposljavanje u industriji tekstita, odje6e, koie i obuCe, k6ji bi
u sustav udruZila Skole, industriju i kantone koji bi zajednick pripre;ali
programe stipendiranja i iste provodili u onim dijelovima sustava koji su vazni
za industriju u datom kantonu. Time bi se postigla veca uskladenoit izmedu
potreba i naobrazbe u pojedinaenim kantonima i industrijama, a mladi bi ranije
ulazili u sustav industrije i naobrazbe i omoguoio bi se veai upis u deficitanie
smierove.

Strateski proiekti

Kantonalna stipendijska Sema
koze i obuce

za upoSljavanie u industri.ii tekstila, odiece.

Razvitak sustava stipendijskih Sema za uposljivanie po kantonima i
analiza potreba i spremnosti industrije
Priprema zakonskog bmelja i iavnih poziva za poslodavce i
stipendiste.
Objava Seme i ugovaranje stipendija.
Vrednovanje rozulbta studenata i monitoring rezultata.
Pon Sema.

lndikatori za praienie
rezultata mjere

lndikatori
Polazne
vrijednosti
indikatora

Ciljne vrijednosti
indikatora

Delinira nje poslova sutrasnjice u
industd.ii tekstila. odjeee, koZe i

obu6e za razvitak naobrazbe i

ih rh rama

0 1 analiza godisnje

Promoci.ia
odjeCe,
mladima,

industrije
koze i obu6e

tekstila,
medu
meduodraslima i

kadrom

0 Proveden jedan
plan promocije
godSinje

Kantonalni program stipendiEnja
za uposljavanje u industri.ii tekstila,

koze i obuce

0 3 kantona za
najmanJe 200.000
KM i5n

Efekt razvitka i
doprinos miere
ostyarenju prioriteta

Razumiievanje buduenosti rada i potreba po radnoj snazije kliuean momenat
planiranja u naobrazbi, zato je potrebno preko suradnje industrije i naobraz be
do6i do dugoroanoa plana i motivirati liude za industriju- Ta mjera uteee na
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transParenhost d UZ lanca jed nosti lazvtlak odgovornosti proizvodaea
.aZVilak cirku larn h modela te

lndikativna
financijska
konstrukcija s
izvorima financirania

lznos: 50.000 godisnje (ukupno 450.000 KM)
lzvor: Proraeun FBiH

Razdoblje
implementacije ?025-2033

FMERI
lnstituciia odgovorna
za koordinaciju
implementaciie mjere
Nositelji mjere Kantonalna ministarstva razvitka i naobrazbe
Ciljne grupe Kantoni. poduzeia iz industrjie, Skole. fakulteti

Strategiis razvi0(a itldllrifti, tekstih. odjece. kofe i 6uce u Federacii BGne i Hercegovine za .azdobtF 202,t.-2(r33. godine

c
Veza s strateskim se temelii na znanju i otvorenim procesimalndustrija

Prioritet
zau
Razvitak talenata ko zaskrbipriv kaladenja pre znanJe, neru odgovornosti

Naziv iziranih kom radnaka iRazvitak rekval

Opis mjere s okvirnim
podruEiem djeloyanja
ili st.ateskog projekta

razumrrevan a

iflkacija
tle posljavanj

stavima
indmotivacij prilagoditi

Na u iz'azvitketemelj pravca iePartnerstava projekata koje
SE itirovod u nd kozep obuee tena mustrij od.lece niranihdefiel.iu

iceposlova utrasnj potrebno ka nalnnto aJe uspostaviti apartnerstv
naobrazbu U ntonka ma lazvtsu ncipartnerstva uspostaviti pri pe

zanaobrazbe m lade U okvitom ru dualnpotrebno uspostavitile
naosustav brazbe ce obuhvatita mlade sekoj Skol odraslekoii prvr Put uju

rma bna dokval ilikoj ,e potre prekvalifikacija.
SUsta mora tttb skoordiniranOvaj tzalatima U a FBiHStrateg

su unaobrazbe ali Um ndati zamaov hpotrebnoJe
U potrebamaga nivouna kantonaustnle

najvecem
koji njihovoj

lni
okviru

Ova ce umJera naiti kantona laztnprovoddrjelu nol putem
sustavarazvitka ualned naobrazbe U Diole

Ce iti kantonaprovod zazavodi U alata UrazvitkuupoSljavanie
te bno usko suraalivati SpotremJere le 6emopartnerstvima formiratikoje

u okviru m tz 1 ove

Strateski proiekti

. Pgqli"^posebnih znanja koja su potrebna na svim razinama industrije
(?025-20261

. Razvitak programa obuke, razvitak kvalifikacija i prekvatifikacija
specializiranih za ToKo industriju (2026-2027)

. lmpleme-ntacija Sirokog programa razvifl€ znanja, viestina speciatizirano
za TOKO industriju 12027-2030)

Razvitak kom petencija Ednika i prekvatifikaoje

Veza Povezivanje strijskaan strateSki ekt u Undproj niekipartnerstva Zajed
n h a nih kata

lndikatori
Polazne
vdiednosti
indikatora

cirine vruednosti
indikatora

'l 3 kantona

Broj osoba koje su ie
prekvalifcirale ili dokvalificirale u
sustavu naobrazbe

0 '100 godisnje

lndikatori za pracenje
rezultata miere

Broj osoba koje su se uz pomoe
sustava neobrazbe uposlile na
boljem Ednom mjestu u industnlt
tekstila od koZe i obu6e

0 50 godisnie

ostvare u

Efekt
doprinos

tazvitka i
mjere

riteta

Naobrazba ljudi po specfiCnim
pa i same naobrazbe. Mjera

zahtievima trzista je temetj razvitka industriie
mora uspostaviti sustav dualne naobrazbe i

rame naobrazbe tm ma ind
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tekstila, I

koji nove
i odrasle.

I i

kantonima,

nadleZnosti. aktivnosli
federaln i I

Uspostavljeni i funkcionalnr sustavi
dualne naobrazbe povezani s
Industrijom tekstita, odie6e, koze i

obuCe



Ta vrijednostikantonima. namjera tranutjede duZsparentnost lanca razvatakodgovornosti proizvodata razvitak cirkularn ih poslovnih temodelartnerstva
lndikativna
financijska
konslrukcija s
izvorima financira

lznos dodatno mimo alala ustrateg ije FB H sustavnog
1naobrazbe 00flnaciranja 000 godiSnie s00.000(ukupno Ki,l)

lzvor: Proraeun FBiH
Razdoblje 2025-2030

lnstitucija odgovorna
za koordinaciju FMERI u koordinacrj s FMRSP ikantonima

istarstvalnaKantona min razvitka naobrazbe
i kadarMlad iz

Stratcgiia rdzviu(g irdustrie bksfih, odjqas, hote i obude u F€deracri B6rE i llercegwine za razdoblje 2024.-20i1i,. godirE
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Utjecaj na slrategiju TOKO Kritiane taake
STRATESKI CILJ 1 , UBRZAN EKONOMSKI RAZVITAK
PRIORITET
Povecavati
digilalizaci.ie
ekonomiie

'1.'t.
stupanj

. PovezivanF aktera i znania
potrebnih za primienu modemih
tehnologija.

. Noviposlovni modeli.

. Pristup trzistima preko digitalnih
alaia.

. Napredni konkurenti.

PRIORITET 1-2.
Podriavati transfer i
razvitak tehnologija

. lslreiivanie blizu triista za no!/e
proizvode.

. Nove tehnologije.

. Manji ugecaj na okoliE.

PRIORITET 1,3,
Podrzavati razvitak
poslovnog privalnog
sektora

Poslovno okru:enie igra ulogu u razvitku
grane, alise moZe iskoristiti kao poticaj lsto
tako je potrebno olakSatj prijelaz u
poduzetnistvo kako bi povec€li inovacije i

njihovo pretvaranje u proizvode
PRIORITET
PodrZavati
stvaranie
viie

'1.4.

iTvoz i

proizvoda
dodane

PRIORITET
Unapredivati
naobrazbe

nosti

2.1.
sustav Razvitak novih proizvoda,

promjena poslovnih rnodela i

tehnologija.

PRIORITET 2,2-
Poboljsavati ishode
zdravstvenog sustava

Preko iadania informatizao-je i digitalizacije
sustiava zdravstvene zastite razviti baze
podataka koje koriste industrijskim akterima
u razvitku proizvoda kako bi prcizvodi bili
uskladeni potrebama korisnika i kriznim
situacijama.

Razvitak novih pmizvoda,
promiena poslovnih modela i

tehnologiia.

PRIORITET 2-3-
Ubla:iti trend
demogratukog
starenia stanoYnistva,
poboljsati stabilnost
obitelji ipoloZai mladih

U razvitku slambene politike i sporta, u
procese ukljuaiti mogu6nosti iodustriie kota
moZe ponuditi odrZive nove materiiale. Razvitak novih proizvoda,

promjena poslovnih rnodela i

lehnologija-

PRIORITET 2.4
Smanjivati
neaKivnost
neuposhnost,
narocito dugoroenu

Regulaciju okolisa i razvitak komunalne
infrastrukture prilagoditi potrebama
industrije. kako bi mogla pratiti trendove u
tehnologiji i razvitku proizvoda kroz nove

Tehnologiie i poslovni modeli

PRIORITET 2.5.
Smanjivali siromastvo
i socijalnu iskliueenost

lnu mJeSocija
i nji iuieoost

ko r€zviupoSljavanje
na trziSlu

kompetencija

US nariti
ovuh ukl

tkapre
ihs

RATST E K I 3LJ R R NU Uo KOVIN IT Do R TRAZVI K
3.1

Unapreilivati zaStitu i

koristenje prirodnih

PRIORITET

resursa
teh starih lereta

PRIORITET
unapredivati
ztaka

3.2.
kvalitet

lvljere slrategije TOKO upotrijebitr za
prornjenu tehnologija i uvodenje zetenih
Doslovnih modela

PRIORITET 3,3.
Povecati energetsku
ueinkovitost

principa.,zelene ekonomije" i,ekologizacije'
rnora voditi u promjenu tehnotogija, ala i

Tehnologiie i poslovni modeli

Povedan je energelske u6inkovitosti i

NU lovnih modela

Ako zelimo postidi uvezivanje sudionika u
andustriji s drugim industrijama, digrtalna
povezanostje kljuani uviet lakvog razvitka.
Svako odlaganje razvitka r pnmjene
digilalne intrastrukture ce imali negalivan
utjeca.i na daljini razvitak ove grane,
pogolovo u usporedbi s konkurentima tz
susjednih drzava.

lstrazivaako-inovaciiske aktivnosti razvitka
koje su povezane s industrijom i"close to
market research- imaju brit I veci utjec€J na
razvilak vlaslitih proizvoda u TOKO
induslriji.

Kako bi se IOKO induslriia ukliucila u
globalne lance vrijednosti isama razvijala
nove proizvode, polrebna je zastila
intelektualnog vlasnistua r pnmjena
mealunarodnih standarda, certilikata.

Naobrazba, znanstveni rad i znanslvene
baze povezati s potrebama trZista rada i
potrebama industrije na temelju
funkcionalnog suslava naobrazbe i
znanslvenih procesa

Uainkovitu aktivacijsku i aktivnu politiku
uposlJavanja treba podr:att uposljavanjem
kvalrtetnog kadra u induslriii pulem mjera
aktivne politike i razvitka proizvoda.

Tabela 29: SaZeti pregled uticaja Strate e razvitka FBiH na Strategiju razvitka industri TOKO

Priienos R&D i inovacra u
posloirno okruZenje-
l4ednaaavanF posloyanja svih
aktera na trZ istu.

Razvitak novitr proizvoda,
promiena poslovnih modela i
tehnologiia.

STRATE KI CILJ 2. PROSPERITETAN I INKLUZIVAN DRU I RAZVITAK

Kvalitetan kadar u industriji

Kvalitetan kadar u industriii
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Strategra razvitka industrije tekslila, odiece, koZe iobuce u Federacijr Bosne i Hercegovine za razdoblje 2024.-2033. godine

Tehnologije i poslovni modeli.



Strabgiia raaitk. lndusldie teksttu. odjeCe. kq2e i obude u Federacii BGiE i HsrcegovirE za razdob{e 202,t.-203:} godine

PRIORITET 3,4.
Zapoceti r6alizaciiu
energetske tranzicije

Tehnologie i postovni modeli.

PRIORITET 3-5,
Poticali razvitak
ruralnih proslora

usluga U
ruralnim podruajima mora omogueit . Poslovni modeli. zrBnje

. lnoyac.ije

Iazvitak novih proizvoda Iunkcionalno
povezati industrijske i ruralne toritonie.

PRIORITET 3.6.
PoveCati oFomost na
krize

Poslovnimodeli

CI 4 EFI

PRIORITET4,1,
Unapredivati
vladavinu prava

Poveaana elikasnost pravosudnog sustava Uspostava partnerslava medu
znanosti, poduzeeima,
instituciiama znania, nevladinim

I borba protiv kriminala, korupcije govora
mrznje terorizma su temelj povez ivanja.

sektorom razvitka.

PRIORITET4.2.
Staviti iavnu upravu u
sluibu gradana

Uspostava partnerstava medu
znanosli, podEedma,
institucijama znania, nevladinim
sektorom za pDielde razvitka.

Razvitak javne infrastrukture u
leritorilma i kvaliteti kojiie
potreban industriji.

PRIORITET 4.3.
Umpreatiyati
odgovomosl u oblasti
iamih financija

Razvitak programa financijske I

nsfinancijske potpore industriji i
poduzecima koji ce biti

sada.
uqecajniji i
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vodenje
koordinacija moraju biti usmjereni na
uvezivanje ndustrije. znanslveno-
istraZivackog sustava i rnslttuctja znanja I

nevladinih aklera. kako br doslo do vece
povezanostt i ctrkulacrie znania
Koordinaciju izrade. imptementaciie potitika
razvitka. mora povezativise seklora I tra2iti

upravljanju javnim financijama moie podici
svijest o potrebiza inlenziviranjem driavnih
mjera za usmjeravarle industrije i potporu
induslnji u Javnim inveslicriama

transparentnosli u

Poveiavanie udlela
Uenergre potroSnjifinalnoj energiie

uvod ti alrprom.ienu tehnologrja, promienu

|zvora
morit

situacije isustave reakcije na krize otvoriti
lako da i industnta more dah svoj doprinos

krizama za razvitakprilika,e
pa kriznezaindustrija, ie planiratipotrebno



Tabela 30: Lista lndikatora na koje potencijalno utjeau mjere iz ove strategjje

3.8 Posti6i univerzalnu pokrivenost zdravstvenom zaititom, ukljuduju6i zaStitu od financ1skog
rizika, pristup kvalitetnim temel.inim zdravstvenim uslugama i pristup sigumim, efikasnim,
kvalitetnim i pristupa6nim temeljnim lijekovima i vakcinama za sve.

5.1 Ukinuti sve oblike diskriminacUe svih Zena i djevojaka, svugdje.
5.2 Eliminirati sve oblike nasilja nad svim 2enama i djevoj6icama u javnoj i privatnoj sferi, ukljuduju6i
trgovinu ljudima i seksualne i druge vrste eksploatacije.
5.4 Prepoznati i vrednovati neplac€nu njegu i rad u doma6instvu kroz pr"ianje javnih usluga,
infrastrukture i politika socijalne skrbi i promoviratizajedni6ke odgovomosti u domacinstvu iobiflja,
prema nacionalnom primjeru.
5.5 Osigurati puno i efikasno u6e56e Zena ijednake mogu6nosti za liderstvo na svim razinama
odlueivanja u politidkom, ekonomskom i javnom iivotu
5.a Poduzeti reforme kako bi se 2enama dala jednaka prava na ekonomske resurse, kao i pristup
vlasniStvu i kontroli nad zemlji5tem i drugim oblicima imovine, financijskim uslugama, nasljeiivanlu
i prirodnim resursima, sukladno s nacionalnim zakonima.
5.b Unaprijediti uporabu omogucavaju6ih tehnologija, posebno informacijskih i komunikacijskih
tehnologija, radi promoviranja a osnaiivanja zena.

6.3 Do 
. 
kraja 2030. godine poboljiati kvalitetu vode smanjenjem zagadenja. eliminiranjem

odlaganja iminimiziranjem ispuitanja opasnih kemikalija imateriiala, prepoloviti uiio nepredis6enih
9tq{nih voda i znaEajno povecat! reciklaiu i sigumu ponovnu uporabu na gtobatnol ratini.
6 4 Do kraja 2030. znadajno pove6ati efikasnost koriStenja vode u svim sektorima i osigurati odriivo
gov.f{e.1je i snabdijevanje slatkom vodom za rje5avanje nestasice vode i zna6ajndsmanjiti broj
ljudi koji pate od nestasice vode
6.6 Do kraja 2020. zastitili iobnoviti ekosustave povezane sa vodom, uklju6uju6i planine, sume,
mo6vare, rijeke i jezera.

8.2 Postici visi nivo ekonomske produKivnosti koz divezifikaciiu, tehnolosku nadogradnju i
inovacije, izmedu ostalog i koz naglasak na seKore s visokom iodanom vrijednosCri iradno
intenzivne seKore,
8.3 Promovirati politike orijentirane na razvitak, koje podr2avaju produktime aktivnosti, otvaranje
dostojnih novih radnih mjesta, poduzetnistvo, kreativnost i inovacije i poticu formalizaci1u i rast
mikro, malih isrednjih poduzeca, izmedu ostalog ikroz pristup financijskim uslugama. '
8.4. Progresivno unapnjediti, do kraja 2030. godine, globainu efikjsnost resirrsa u potrosnji i
proizvodnji i nastoiati da se ekonomski rast razdvoji od degradacije Zivotne sredine, sukladno s 10-
godisnjim okvirom programa o odrZivoj potrosnji i proizrrodnji, pri demu razvijene zemtje preuzimaju
vode6u ulogu.
8.5"Do kraja.2030. posti6i punu i produktivnu uposlenost i dostojanstven rad za sve iene i

1ySl<arce, ukliudujuci mlade i osobe s invaliditetom, te jednaku pla6u za rao .leonatevrileonosti
I I9o]!13t.2020. znadajno smanjiti udio mtadih koii nisu uposteni, obrazovini u ospoJJutjeni.
8.8 zastita radnih prava a promoviranje sigumog radnog okruienja za sve radnike, ukij'uduju6i
radnike migrante, posebno zene migrante i one koji su nJnesigurnom radnom mjestu.

9.2 Promovirati inkluzivnu i odriivu industrijalizaciiu i do kraja 2030. godine znaaajno povecati udio
industrije- u upo5ljavanju i bruto domadem proizvodu, su-kladno J nacionalnim okblnostima, re
udvostru6iti njen udio u najnerazvijenijim zemljama.
9.3 Pove6ati pristup malih industrijskih idruglh poduzeca, posebno u zemljama u razvitku,
fina-ncijskim uslugama, uklju6ujuii pristupadne kredite, i njihovu integraciju u lince wleJnosti i
tr:ista.
9.4 Do kraja 2030. unaprijediti infrastrukturu i obnoviti industrije kako bi ih uiinili odriivim, uz
P9ve6.any efikasnost korigtenia resursa i intenzivnije usvajanle ei$ih i ekoloski prihva jivih
tehnologija. i industrijskih procesa, pri 6emu sve zemlie preduzimaju mjere sukladno svojim
mogu6nostima.

Stralegia razv ta industriie tekstih. odjece. kore i obu6e u Federaci, Bo3rE i Horcrgovine za ,azdobtF Z)2,1.-2033. godine
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suat€ia razvilia indust rie lelGtila, odjece. koiE i obuce u Federac{i B6.le i lbrcegovine za razdoblje 2024.-2033. godine
9 5 Unaprijediti znanstvena istrazivania i tehnoloske mogucnosti industrijskih sektora u svimzemrjama, posebno zemriama u.razvitiu, ukrj_u6ujuir, oo *rila zoso goaine, poticanl" inoJr"p izryca]n9 povecanje broja upostenrh u istrahvanlu i razvitlu na mil-ijun ri,i i i r"r,i" i'iri'r"tn"potrosnje za istrazivanje i razvitak.
9.b Podr2ati razvitak doma6e tehnorogije,. istraiivanje iinovacije u zemrjama u razvitku, izmedu
9:talog_. o:lsyr?vanjem povounog potitidkog oriu2enla i, Unetiu ort.rog, ini;t 1.t ,diverzifikaciju i dodavanje vrijednosti robama. 

-
9 c Znadajno povecati pristup informacijskim i komunikacijskim tehnorogi,ama i nastojati da seosigura univezaran i pristupacan pristup internetu u najner&vi,ieniji, ,".iri"." io'idi-ri]goiin"
12. l..Primueniti 1o-godisnji okvir programa o..odrzivoj potrosnji iproizvodnim obrascima, gdje svezemlje preduzimaju mjere a razvijene zemrje preuzimaju voajt o, uzimaju6i , ourii'ri.iit"r imogucnosti zemalja u razvitku.
12.5 Do kraja 2030. znadajno smanjiti proizvodnju otpada kroz prevenciju, smanjenje, recikraiu iponovnu uporabu.
12.6 Poticati kompanije, posebno verike i transnacionarne kompanije, da usvoje odrzive prakse aintegriraju informacije o odrziyosti u svoj ciktus izvjescivanja.

'13.2 lntegrirati mjere vezane za krimatske promjena u nacionarne poritike, strategije i praniranJe.
13 3 Unaprijediti naobrazbu, podizanie svuesti irjudske i institucionarne rapaciteiJ za uoiJrr"n;"klimatskih promjena, prilagodavanje, smanlenle utlecala i ono ,po.or"ranl".

16.6 Razviti efikasne, odgovome i transparentne institucije na svim razinama.ro./ usrguratr odgovomo, inkluzivno, participativno i reprezentativno dono5enje odluka na svimrazinama.
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lustrije lekstila, odje66, koZe iobude u F€deraciJt Bosne i Hercegovine za razdobtje 2024.-2033. godine

lehlC (UNDP), Jurij Kobat (UNDP vanjski), lsmar Ceremida
) l\iluamer Mulahasanovic (UNDP)

Zelenika (FMERI) Adis FajiC
i), Almin Malisevid (P/GKFBiH)

Zeki6 (FMERI), Angelina Zelenika (FtMERl), Adis F8jt6
o), Ema M6hic (UNDP) Bibica ou2evi6 (F[4ER|), Jurij Kobat

vanjski), Almin MaliSevid (P/KFBIH)), Kemat Hadzimusic
U

orovac (FlA), Edin Kurtovid (FtA), Senad Zeki6 (FMERI),
ra Zelonlka (FMERI), Jurij Kobal (UNDP vanjski), Atmin
,ie (P/GKFBiH), Kemal Hadzimusic (FZZPR)

Kojieid (Sindikal), Angellna Zetenika (FMERt), Senad ZekiC
l), Jurij Kobal (UNOP venjski)

r lmsmovid (FZS), Angelina Zotsnika (FMER|), Senad Zekie
l), Bibica DuZeviC (F[rERl), Jurij Kobel (UNDp vanjskl), Atmin
riC (P/GKFBiH)

Andie (FIPA), Sonad Zekid (FMER|), Angetina Zelenika
l), Bibica Duzevid (FMERI), Jurij Kobat (UNDP vsnjski), Atmin

'id 
(P/GKFBIH))

ZekiC (FMERI), Angelina
O), Jurij Kobal(UNDP vanjsk

Gni6

)atiC

AlispahiC

Huskovid

ZediC

Nenadid (UPFBiH), Rasim Memagic (ALMA-RAS), Behrija
begovid (tilakama), Dlno TabakoviC (Dresscode preveni),
ra Zelenika (FMERI), JurU Kobat (UNDP vanjski), Almin
,iC (P/GKFBiH), Senad ZekiC (FMERt),

Uvodni sastanak i upoznavanje, terminski ptan
2513t2024

26t3t2024

Uvodni sastanak i diskusiia/rsdionica za
upoznavanje, metodologlju i terminski plan

271312024

Mogu6ost dobivanja podataka o poslovanju
poduzeca u sektoru 27t3t2024

Prilike i opasnosti razvitka tekstilne industrije
26t3t2024

[4ogueost dobivanja podataka o poslovanju
poduzeda u sekloru 2813t2024

2813t2024

P/GKFBiH - Stanje industrije 28t3t2024

P/GKFBiH - Stanje industdje 28t312024

P/GKFBiH - Stanje industrije 28t3t2024
P/GKFBiH - Stanje industrije 2813t2024

P/GKFBiH - Stanie industrije 28t3t2024

Stanje industrije 281312024

Zekid (FMERI), Angellna Zelenika Adis Fa,iC (FMRpO), Jurij Podaci i stanje industrije

Uvodni sastanak iupoznavanje, terminski plan

Podaci I stanje stranih investicija i plan agencue



str.tloij. re2vitka rndudriic tEkrtih, odjace, kote r obucc u Feder8clji Elo3ne i Hqrcagovine za rezdoblq 2024.-2033. godine

Javna institucija Federalno ministarstvo za
rad i socijalnu poliliku

Rl), Angelina Zelenika
movid (FMRSP)

ZakiCSenad E(FM ER Ju Koba OP(FM tij (UN
va Ernis manjski) UvezivanJs socijalne politike sa strategijom 22t4t2024

Javna inslitucija
Gender centar FBiH Senad ZekiC (FMERI),

vaniski), Viklca Sunjic
Argolina Zslenlka (FMERt), Jurtj Kobat (UNDp
(GC FB|H)

Uvezivanje strateglje sa pilaniima
rEvnopravnosti 221412024

Javna instituciJa
lnstitut za gonelicko
inr6nierstvo i

biotehnologiiu
prof.

Senad Zeklc na(FMER Zelenikau Angeli Kobal N OPRt)(FME Jurij (u
dr Adaleta -Ourmic-Pa tcs Evanjski) R dr(rNG mKasiB), BajroviC

NGREB dr0 prof kids NGR BLeJla Kapur Poj (r

Uveziv8nje slrategde sa inovaciiskim
okruzenjem FBiH 2214t2024

Javna inslituciJa
Vanjsko/Spolino
trgovinska komora BiH

Senad Zektc R(FME Zelenika FMAngelina Koba DPNERr) Jurij (u
MoaeviCNejiravanjski), (wK BiH) LaloviCnjsnka BiHOg (WK Preporuks komore za strategiju 22t4t2024

Jevna instltucija
Privredna/Gospodarsk8
komora FBiH Po spisku Promocija knjige upravlianje tekstitntm

otpadom 2U4t2424

Javna instltucua FMERI Dr Bsc. E R SenadStipo (F ZekiC ERl\,4uljan r) (F ) Angelina
Zelenika Kobal(FM NDPERr) Jurij (u maE Mehidvaniski), (uNoP) Analiza rada na iztadi strategre 23t4t2024

JEvna instituclja
Federelno minlstarstvo
razvitka, podLrzetnislva i
obrla

Zdravko Cerovid
Zelenlke (FMERI

(FMRPO), Senad ZekiC (FMERt). Angeting
), Jurij Kobal (UNOP vanjski), Ema Mehii (UNDp) Uvezivanj€ strategije sa politikom razvitka

malog goEpodarstva 2314t2024

Obrazovng
institucija Logos Mo3tar

Tarik Humaakid
(FMERI), Angel
Ema Mehle (UN

(LOGOS), Tomistav Zovko (LOGOS), S6ned Zekio
lna. Zelsnika (FMER|), Jurii Kobat (UNDP vanjski),
DP)

Posjela 2314t2024

PoduzeCe Odiseja '97 Ljubuski
Mario Soldo (Odiseja), S€nad
(FMERI). Ahin Matigovid (p/G
Kobal (UNDP vanjski)

ZskiC (FMERI), Angelina Zetenika
KFBiH), Ema Mehic (UNDP), Jurij Posjeta poduzedu 2314t2024

Forster Rohner, llldla E,ma MemiC ZeSenad k(R rcFD (FMERI ZelenikaAngelina
AI MamtnRt)(FME liSevi P/GKF iHB Kobal UNDPJurij vanjski) Posjela poduzedu 24t512024

Poduzec;e OelibEil6-poliuretani
K6kanj

elibaD 5ic,Hu Bsika eadisa Se Zeknad i6 MER ina(F ZelenikaAngel
Koba PRt)(FME Jurij (UND Dvanjsk Posj€ta poduzedu 24t5t2024

Poduzece Prevent Visoko Esmer Krijestarac S€nad Zekie(Prevsnt), MEF R Angelina
Zelenika Kobal vaNDPFMERI) Jurij Ema(u Mehidniski) (uNDP) Posjeta poduze6u 24t4n024

Radionica Sarajevo Po spisku prijavljenih iprtBUtnih Javna radionica za
platforme razvitka i

detiniranje strateSke
ndustrije 2514D024

Poduzede Heidslborg Materials,
Kakanj

Almir Eajlarevi
Mali6evia (P/G
vanjski)

C (lsidelberg Materiats), Senad Zekid (FMER|), Atmin
KFBiH),Ange na Zetenika (FMERt), Jurij Kobai(UNDp Pos.ieta poduzedu 26t4t2024

Poduzeie Boxmark. Lukavac
s€nad zekic (FMER|), Atm
(UNDP vsnjski), N,latei Bastie
Eldin SuljlklC (Boxmark)

in Malisevtc (P/GKFB|H), Jurii Kobat
(Boxmart), MelihB Satrhovic (Boxmark), Posjata poduzecu 9t5n024
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Strategija razvitka indusklje tekstila, odjede. koZs i obude u Federacta Bosn6 i Hercegovine za razdoblje 2024.-2033 godine

Svitipovi
sudionika

I/lP KS, KP/GK KS
Senad Zekid (FMERI), Angelina Zelenika (FMERI), Jurlj Kobal
(UNOP vanj3ki),

Povezivanje strategij€ s razvitkom kantona i

dlskusija o nacrtu stratoske plalforme razvitka
industrije

9t5t2024

Svi tipovi
sudionika

Konferencija TIMOD
2024

Po spisku prljsvljenih i prisutnih Diskusiia o nacrtu stratetke platforme razvitka
lnduotrlre 10t5/2024

PoduzeCe
Fortilitudo i Master
Fashion, Travnik

S€nad Zekid (FMERI), Angelina Zelenika (FMERI), Almin MaliSevid
(P/GKFBiH), Jurij Kobal(UNDP vanjskl), Sead Colo (Fortiludo)
Nedtad Zvrko (Master Fashion

Posjeta poduzecu 10t5t2a24

PoduzeCe Borac, Travnik Senad Zekic (FMERI), Angelina Zelenika (FMERI), Almin MalissviU
(P/GKFBiH), Jurij Kobal (UNDP vaniski), Kenen Kolasinac (Borac) 10t5t2024

Javna institucija
Vlada BPK, Ministarstvo
za privredu GoraZde

Senad ZBkiC (FMERI), Angelina Zelenika (FMERI), Almin Malisevie.
Mirsad Hubnal6 (P/GKFB|H), Juri., Kobal (UNDP vanjski), Zljad
Briga, Melida Hadriomerovid (MP)

Povezivanje strategija s razvitkom kantona 't3t5t2024

Poduzede Prevent Gora2de
Senad ZekiC (FMERI), Angellna Zelenika (FMERI), Almin Malisevid
Mirsad Hubnai6 (P/GKFBiH), Jurii Kobal (UNDP vanjski), Lejla
Ha8tor CavCiC (Prevent)

Posjeta poduzedu 13t5t2024

PoduzeCe zjvotna pomoc, Gorarde Senad Zekid (FMERI), Angelina Zelenika (FMERI), Almin Malisevia
(P/GKFBiH), Jurij Kobal (UNOP vanjski) Posjeta udruZenlu 13t5t2024

Javna lnstitucija
Kantonalna privredna
komora Sarajevo

Senad Zekid (FMERI), Angelina Zelenlka (FMERI), Almin Malisevia
(P/GKFBiH), Jurij Kobal (UNDP vanjski), Darko Vu.iovid (KPK)

Diskwija o nacrtu strateske platforme razvitka
induslrije 14t5t2024

Poduzede FBD, oeicofli Siroki Brijeg
Senad Zeki6 (FMERI), Ang€lina Zelenika (FMERI), Jun, Kobal
(UNDP vanjski), Dario Karadid (FBD) Posjeta poduzecu 15t5t2024

Javna institucUa
Ministarstvo
gospodarstva ZHK i

OpClna Posus.ie

Senad Zekic (F[4ERl), Angelina Zelenika (FMERI), JurU Kobal
(UNDP vanjskl), Stojan BarbarlC (MG) Povezivanje strategija sa razvitkom kantona 15t5t2424

Javna institucija
Mlnlstarstvo
gospodarstve Kanton 10

Senad Zekid (FMERI), Angelina Zelenika (FMERI), Jurij Kobat
(uNoP vanjski), Mate si$ko (MG) Povezivanje skategija s razvitkom kantona '15t512024

Poduzeoa
WK/STK BiH, Asocijacija
TOKO u BiH

Jurij Kobal (UNDP venjski), Dario KaraciC, (FB0 Siroki Brijeg),
Redovan Pazurovi6, (Sanino Derventa), DraZen Vidovid, (Dubicotton
Kozarska Dubica), Edin Hamzle (Rentex-com Tuzla), N,latej Bastic,
(Boxmark leather Lukavac), Mladen Kovaaevi6, (l/traz Pale), Sonja
Markeli6, (Amika Derventa), Nejira Moaevid (VTI(STK BiH)

Povezivanje strategija s strategijom VTK 20t5t2024

KP/GK, KMOIN, KMP
USK, Univerzitet Bihao

Senad Zekid (FMERI). Angelina Zelenlka (FMERI), Jurij Kobal
(UNOP vanjskl), Almin Mali5evid (P/cKFBiH) po listiprisutnih Povezivanje strategija s strategi.iom USK 3t6t2024

Poduzeia Alma Ras Visoko

Senad Zeki6 (FMERI), Angelina Zelenlka (FMERI), Jurij Kobal
(UNDP van ski), Almin Mall5evia (P/GKFBIH), Rasim Msmagi6
(AlmaRas), Asmir Nsumanovl6 (AlmaRas), llda Muratovi6
(AlmaRas)

Posjeta poduzecu 4t6t2024

t,

Po6ieta poduzedu

Svitipovi
sudionika
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Javna instilucija FMOiT ZekiCSenad Zelenikana(FMERD JAngeli Kobalr)(FMER urij
P(UND vanjski) MaticStjepan (FMOir) Strateska procjena utlecaja na okotis 5t6t2024

Projsktng Rsdna grupa (UNDP),
Kemal H

Senad ZekiC Zelenika MEFI\,,lERI) Angelins R Ema lvlehiC(F ),
Kobal ND P kiJ urij rnaJasm(u KFvanjs BilagiCZqni (P/G H)
usadzim lc (FZZPR)

Radionlce uz necrt strateglje st612024

Javne instituci.ia FMF ZekicSenad Zelenika(FMERT) REAng6lina JU Kobal(FM r) tij
NDP(u oviCvanjski), AljAlija (FI\4F) Procjens fi nancijskog okvira 6tratagije 5t6t2024

Svl tipovi
sudionika Radionica Sarajevo Po spisku u privilku Finalna prazentaci.ia nacrta strategiio i

radionica za p8rtne6tua 3t7t2024

NVO UPFBiH
NeMario nadid BPF iH H(u usei), Behrija nbegovld (lvlakama)

ZelenikaAngelina J(FMER Kobal Pun, Almin(UND vanjski)
Mali6evid P/GKFBi Sen ZeklCadH) (Flr4ER l)

Finalna prezentaciia nacrta stratagije i dogovor
za potporu u prqcesu javnc ragprave 41712024

E Organlzacila
Kratak memoE Datum

Shltcgir razvltka lndu dj€ tekstita, odiadc, kore I obuc€ u Fedcraciii Bocnc I Hcrcegovinc zs raldobtje 2024._2033 godlne
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srRArEGrJERAzvrrKA,ryBrtr?*i.tr?ft=r,Hlor.ee,xo2eroeu6eu
FEDERAC| JT BOSNE r HERCEGOVTNE za Mzobal Je zdzt-zosz.eo-ofu e

I - PRAVNI TEMELJ
ustavni temelj za donosenje strategije razvitka industrije tekstira, odje6e, ko2e i obu6eu Federaciji Bosne i Hercegovine zJiazdobriezoz.Lzolz.godina, sudrzan iL, oir"ouitocke c) Amandmana Vilr na ustav Federaiije eosne iie-rcegorin", pru#" k"i;;"-;iskljudivoj nadreinosti Federacije Bosne i Heicegorinl lrain; 

-utrrorinr" 
&ont,i.,,."k"politike, idlanku lVA.20 (1) d) Ustava Federadije Bos'ne iHercegovin6, ;,.il; i;;;;je-Parlament..Fe_deracije Bosne i Hercegovine togororan za donosenje zakona uvr5enju funkcije Federalne vlasti.

u - RAzLozt za ootoSrrJE STRATEGIJE
Federalno ministarstvo energije, rudarstua i indushije (FMERT) ima resomu nadreznostu..izrad.i d.okumenata kojima'se odredtuju prrrci rairitir'polecrinih industrijskih grana,
6ije prijedloge razmatra i usvaja Vrada iederacij" e;n" i Herceoovine (vrada FBiH)
a u konacnici potvrcruje parrament Federacije e6sne r Frerceg";fi; iFil;;i Hilii:
!g!si9ca1o da je Vtada FBIH, u mandatn6m razoobgu z-or"i z'oli. ilil;:H;ii,"Prijedlog strategije razvitka indrlsjrite tekstira, odjece, ioz" i ouree , r-"o"r"duigor';"
I H9r9"sgyir" za razdobtje zo'tz-zozg. goaina,'naion eega su isti- risGiii 

'i
Predstavnidki dom parramenta FBiH dana 02.-0z.zoie. g;oin", kio ioom n"roo",i"n"25.07.2013. godine. Ukaz o prog.tasenju Zaktjudka o riwalan;u prU"Jf"dbi;"gu;,
kao i Zaklju6ak parlamenta reiA, oujavtleni'su u ;sLa6nl. norin"r,i" rdo"r"'"r.BiH", broj 65/13.

ifri,f jl?dfi 3"Yliti,5'fi:i3H'"5",l,fr,it$E'i,#fi i.%,.I^ef ;ditRAZVITKA INDUSTRIJE TE.ISIILA, OOIC6C, iOZE r OEUCE Ui'EOiiltiJrBosNE r HERcEGovlNE. zA RAZDoBLJE zo,ts._zozs. eoorNa: e;klil;;;brol: 118212023).

ovo..Konacno izvjes6e sadrii, detarjnu anarizu monitoringa dokumenta strategijarazv.it\?. indusJrije tekstira, odje6e, koie i obuce u i.oeia"i;i aosn" i n"r""g;rini";"razdobt:p2013-2023. godina, na temetju foiegle izradl;i" hfan ufr"ui;a;d;il;;s utvrdenim preporukama koje 66 ss rizeti u razmatranje'pri E"iai'"Jr.gstrateikog dokumenta.

Postojece 
:ta.nje ! ovoj indushijskoj grani nije zadovorjavaju6e jer, statistidki gredano,uposlenicl lndustrije tekstira iine q,aiyo oa uxupnog Lioja uposrenih u rndustriji FB|H,odnosno 22,79% ukupnog broja uposlenih u eiera-aivaetq industriji f gifi-r,"iit"r"

pla6e iznose 46'490/o od ukupnog iznosa pra6a u tnJustii;i reiH,'oo;sno aii",{apt"iznosa ptaca u preradivadkoj 
.inouitrrli reiH. eria.ntnoie i io oa je, gr"or;o n, irid,i

9!ig ry9i1yoonje, ova niskoakumuraiivna grana inousrrije prosh kroi rrii"" g*ii";',2014-2016.,kaoi2020.i2021.,naro.itlorr"gt"g;3t"."r".i ornar.,rixJj"jLoslonjena na ino-partnere ina tzv. Lohn-postov!, a-roli opet zavise od potraznje zaproizvodima na svjetskom rriiitu i kretao .. i.reir, os i'rdo indeksnih pd"n".- '- -'
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Kona6no izvje56e o impleme.ntacijl strategije razvitka industrije tekstila, odjede, ko2e i
gbude u Federaciji Bosne i Hercegovine za razdoblte 2019-2023. goaina obsiarljenle
Parlamentu FBiH radi informiranja, s obzirom da je parrament FeiH i ;;q=il;;;j
strate5ki dokument.

III - USKLAOENOST PROPISA SA EUROPSKIM ZAKONODAVSWOM
uz tekst strategije razvitka ind^ustrue- telstila, odjede, ko2e iobuce u FeJeracili Bosne
i.Hercegovine za.razdobrje. z0z4-203s. godina, uredu Vlade Federacui 'g""* 

r
Hercegovine za zakonodavstvo i uskladenost sa propisima Europske ,nx. lio.t"rr;"ni
SU:

- Obrazac za pripremu sveobuhvatne procjene utjecaja propisa (Obrazac broj 1 ),- llava o uskradenosl u kojoj je navedeno da nemi: boiieo"d,a spoiazuml o
stabilizaciji i pridruiivanju s kojima bi se vrsilo uskladivanje tei<sta llacrta
strategije, odnosno da nepostoje izvori prava EU s koji'nra ui se vrsiio
uskladivanje predmetne Strategije.

IV - OBRAZLOzENJE PREDLO2CXIX RICSEruI
Predlo2ena rjesenja su definirana op6im cirjem, a potom pojedinadnim/specifidnim
ciljevima, koji ce se razraditi u operativne.

Ooci cilit
Razvoj industrije tekstila, odje6e, koie i obu6e u Federaciji Bosne i Hercegovine
iziskuje.kombinaciju politika i mjera (poricy mix) koje donose vaie6e ii'rdua"
strategue i politike u FB|H.

Kako bi postigli dobar rezultat ove strategue potrebno ie osigura0:
' usklaaleno:t 

_izmedu prioriteta indusEijske poritike (kada bude izradena) ip.ortf.li." drugih potitika i programa (na primjer enp, strategila-rp"Sliir""h,
strategi,ia razvitka malog gospodarstva, okvir ia cirkularna ,f;$rd-;ffi ;;jednakosti spolova i drugih dru6tvenih skupina i sl.).

' odgovarajucu- raspodjelu troskova imprementacije strategije izmedu javnog iprivatnog seklora,

' uspostavuanje kriticke p.erspektive - vrednovanje poritike i priragodavanje
strategije razvitku situacije i.utjecaju skategUe, zaj,'dno sa reaoritor -pr*i"no?n
mogu6ih altemativnih mehanizama za postizanje ciijeva politike.

optimalna kombinacija poritika koja 6e maksimizirati utjecaj javnih i privatnih uraqania
temelji se na procjeni potreba i pranovima za postizanlecitidJa xi", r'"-.ip[i'i, ja"iiiiri"
i mjera u okviru jednog cilja.

Operativni ci li 1: ln ustriia ie pre5la na nove poslov ne mod le i tim uvela oveproizvode i tehnolooiie
lnd ustrija tekstila, odje6e , koie i obuce u FBiH godinama se teme ljila na jeftinoj radnojsnazi i relativno dobrim vezama sa kupcima u inozems&u. Rastom Zivotnog standardapove6anjem tro5kova 2ivota i plada indushija je postala nekonkurentna i takorediniskoakumulativna grana industrije u FB|H. Zaostatak u razvitku logistidkeinfrastrukture, odlazak radne snage na druga tr2ista i u dru9e grane industrue dodano
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A

Zato industrija tekstila, odje6e, koie i obu6e mora pre6i na nove posrovnemodele vodene digitalnom i zelenom transformacijoh, razvitkom- fG;;;"odgovornosti, automatizacijom i razvitkom i <tifuiijom anovacua iri" e" r.Jiii ,
rnitak novih proizvoda. Tranzicija m.ora umanjiti kotidinu o'paai i p.i,,ii"niritehnologije i p-rocese koji umanjuju korisdenje ,esurs". oiekujemo da E" iJr"rimodeli temeljlti na principima cirkurarne eftonomi;e koji ukrjuduju, ,i,"]"i"rpotpada izagadenja ved u vrijeme dizajna.proizvoda, razvor ,6grdni"ti'.;i;ii"odrzavanje proizvoda i mateiijara , ,pbraii i nakon uporabe, p"t-rz.ti r"rise#"obnovljivih resursa.

za,takav razvitak potrebno je poborjsati posrovno okruienje u kojem industrija posruje
kako bi se kroz razvrlak inovativnih [artnerstava i ktastera omogu&ro ,rr"z"i",ii" 

"ritkljudnih sudionika iz ove i drugih industrija i suraanla s akademskim i znanstveno_
ishaZivadkim institucijama.

Postizanje ovog cirja mora dovesti d_o povecanja dodane vrijednosti za proizvode iradnike u indushiji tekstira, odje6e, koZe iobuce, iutem iztasra n" 
^"r" 

t..i&" iEi""r"postojecih trzista, ve6u prodajnu vrijednost norin iti poborjsanih p.i.r"a" i iiJriij'ibolji poloZaj u lancima vrijednosti.

o ra 2 us ase iotvoreni
Zbog tehnolo5kog zaostatka niskih plata i nemogu6nosti upo5ljava nja boljekvalificiranog kadra industrija tekstila, odjece, ko2e i obu6e u FB|H je s vremenompostala nezanimlji va i nekonkurentna. Vidimo smanjen upis u Skole iz ove oblasti i svemanje upoSljavanja u ovoj industriji, a razvitak tehnologija idalje ne ukazuje na rastnjene konkurentnosti.

1"!"*L na nove -.poslovne modele ne6e biti mogu6 bez razvitka znanja iotvoronih poslovnih procesa utemeljenih na znanli. Upravo ."rrdk ;;;;]",uvodenje novih tehnotogija i owaranjl posrovnitrJlocesa mogu biti mamac zanovi zamah i upo5ljavanja u ovoj industrijsfoj grari.

Nove .tehnorogije, digitarni procesi, vjestacka interigencija, pametni materijari,visokointerigentni sustiavi suradnje na t;istima, itd. it"["r"'"i"sir-'iii"i,"'liliTi[ii"
industrije u industriju utemerjen ni znanlu. irGen-jo.;"retnih vjestina omogu6it 6ese p_riprema za poslove budu6nosti, io* jE trol- utlrovanle joaruela i G;;';"istraiivanje, razvitak i inovacue moguce r."nti:.,rir"n" prrCenje trendova i visesekorskouvezivanje utemerjeno na otvoreniir digitarnim ptarofinama za prixupuanle I 

-raimjJnu
podataka koji postaju motivator i mtadiir g"n"r;Jii;".-
Postizanje ovog cirja mora dovesti do pripremanja i osna2ivanja kapaciteta rjudi ipoduzeda za promjene, krize pa i posrove uloucno'sii, te mora osposobiti industriju dase prilagodava tehnoroikim promjenama pomocu'inanla i ivaritetnog i;;; t"projekata suradnje

V - FINANCIJSKA SREDSWA
Za provodenje ove srrategije potrebno je osigurati posebna sredstva u proradunu
FB|H. 

. 
u 

. 
tom smisru, FeJerainom ,ini.t"oi"r, nnln'"i;a-reoeratnom ministarstvufinancija je, uz zahtiev za misrjenjem, aostarrGn obil; izjave o rrsr<atn.j p,Ul;i(Obrazac IFP-DA).
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Ovai izvjestai je za Federalno ministarstvo energiie, rudarswa i industri.ie i

Privrednu/Gospodarsku komoru FB|H pripremita Mojca Hrabar, Stovenija (u daliniem
tekstu izvodae).

Ovaj izvjestaj sastavljen je na temeliu informacija dostupnih u razdobtju od 25. juna do 25.
jula 2024. godine. Od tada su mozda nastupiti bitnidogadaji koji nisu prikazani u izvjestaju.
lnformacije koristene u izviestaju mogu se razlikovati od stvarne situacije u buduinosti
koja bi, da je bila poznata u vri,eme izracle ovog izvjeitaja, mogla imati znacajan utjecai na
sadrzaj izvjestaja. lshodi naseg posla mozda bi bili drugaei.ii da su se koristite druge
pretpostavke i informaciie.

lzvodad ulazne podatke dostavljene od Federalnog ministarstva energije, rudarstva i

industrije i Privredne/Gospodarske komore FB|H uzima kao relevantne inije prov.ieravao
niihovu vjerodostojnost. Smatra se da je federalno ministarstvo prije dostavljanja ulaznih
podataka prov,erilo i utvrdilo nilhovu vjerodostojnost.

Ovaj izvjestaj izraden je pod pretpostavkom da de niegovi korisnici, u sludaju bito kakvih
nedoumica, traiiti odgovarajuda obiaSnienja od izvodaea.

Potpis izvodaaa: ...-WA^,
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1. UVOD

Proces izrade strategije razvoja industrije tekstila, odjece, koie iobuie u Federaciji Bosne i
Hercegovine za period 2024-2033. godina voaten je od strane Federalnog ministarswa
energije, rudarstva i industrije (FMERI) i Privredne/Gospodarske komore FBiH, uz podrsku
Razvojnog programa Ujedinjenih nacija (UNDP).

Evaluacija je izwsena u cilju pru2anja blagovremenih i relevantnih informacija nadleinim
institucUama na svim nivoima vlasti u Federaci.ii BiH prilikom odredivanja razvojnih prioriteta i
strateskih ptavaca, a u cilju kontinuiranog unapredivanja javnih politika pomocu rezultata
evaluacije strateskih dokumenata i osiguravanja transparentnog i odgovornog utroska javnih
finansijskih sredstava.

Evaluacija istide koristi koja ona daje u procesu izrade strateskih dokumenata, a to su:

o unapredenje razvojnog planiranja ikvaliteta strateSkih dokumenata u Federaciji;o efi kasnija raspodjela finansijskih sredstava;
r preciznije utvrdivanje kvalitetnih, mjerljivih i realnih prioriteta i mjera;o utvrdivanje kako predvidenih tako i nepredvidenih pozitivnih i negativnih efekata

implementacije strateskih dokumenata.

Strategiia.ie radena u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FB|H
i Uredbom o evaluaciji strate5kih dokumenata u FB|H.

Ex-ante evaluaciia je uradena od strane funkcionalno i organizacijski nezavisnog eksperta u
saradnji s nadleznim institucijama, prije svega sa FMERI koje ie nadleZno za pripremu
strategUe, kao isa drugim ucesnicima u izradi nacrta. Ovakva nezavisna evaluacijaje potrebna
kako bi se poboljSala provedivost i kvalitet dokumenta.

Ex-ante evaluacija kao prethodna evaluacija se odvija putem iterativnog usaglasavanja sa
predlagadima i komentarima evaluatora na nacrt strategije. Posebna pa2nja evaluatora je bila
posve6ena relevantnosti strategije sa aspekta usaglaSenosti sa medunarodnim obavezama i
potrebama drustuene z4ednic€ predstavljenim u situacionoj analizi i SWOT analizi,
interventnoj logici, okviru ciljeva, prioriteta i mjera te njihovih odgovarajucih indikatora.

Evaluacija se vrsi na osnovu pet kljudnih kriterija:

. Relevantnost (usklatlenost) odabranih ciljeva s utvrdenim problemima i javnim
potrebama,

o Djelotvornost (efikasnost) - omjer planiranih i ostvarenih ueinaka i predvidenih
(koriStenih) resursa radi postizanja optimalnog rezultata,

o Ucinkovitost (efektivnost) - obim ostvarivanja ciljeva strateskih dokumenata kroz
poredenje polaznih i ostvarenih vriiednosti indikatora,

o Uticaj - obim (pozitivnih i negativnih) prom,iena iposljedica razvojne intervencije
(predvidenih i nepredvidenih) te uskladenost ucinaka s potrebama ciljnih grupa,

r Odr2ivost - trajnost pozitivnih promjena i u6inaka.

Evaluacija le jedan od kljudnih alata kojim se poboljsava kvalitet izrade i provedbe strateskih
dokumenata. U fazi izrade, direktna korist od evaluacije se ogleda u tome Sto sagledavanje
kvaliteta, relevantnosti i koherentnosti strate5kog dokumenta nositeliima izrade pruZa
objektivne i nezavisne nalaze i preporuke za unapredenje dokumenta prije nego Sto se usvoji.
S obzirom na to da se evaluacijom tokom implementaci.ie utvrdu.ie stepen uticaja strateskih
dokumenata, stepen realizacije, te efektivnost i efikasnost planiranih m.jera I direktnih rezultatia
u odnosu na zacrtane ciljeve iodekivania, nalazi i preporuke iz evaluacUe omogu6avaju
kvalitetniie poduzimanje korektivnih aktivnostr tokom implementacije, ali ipru2aiu osnovu za
bolje planiranje tokom izrade strateskog dokumenta za novi ciklus planiranja. Na osnovu



sumamih rezultata, osiguravaju se ulazni elementi za buduie strateske pravce, odnosno
naredne strateske dokumente. Evaluacua omogucava identificiranje problema, rizika i
nedostataka u provedbi shateskog dokumenta, iime se omogu6ava prElvovremena formulacija
mogucih pravaca djelovanja, uz prijedloge neophodnih korektivnih koraka.

1.1. Predmet icilj evaluacije

Predmet ove evaluaciie ie:

Nacat Strategije razvoja industrije teksbla, odjece, koze i obu6e u Federaciji Bosne i

Hercegovine za period 202112033. godina

Nosiocl oripreme:

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije i Privredna/Gospodarska komora FBiH,
uz podrsku Razvo,nog progEma Ujedinjenih nacija (UNDP).

9!!ii
Prethodna evaluacija provodi se s ciljem unapredenja kvalit€ta, relevantnosti i koherentnosti
strateskog dokumenta i vrsi se u fazi iztade strateskih dokumenata, prue njihovog usvajanja.
Ex-ante evaluacija obavezno se provodi za sve strateske dokumente na nivou Federacije BiH,
dok za strateske dokumente kantona i jedinica lokalne samouprave ova evaluacija nije
obavezna i provodi se u skladu sa utvrdenim pofebama.

L.2, Vremenskiokvirimplementacijeevaluacije

Ex-ante evaluacija je dio procesa izrade strategije iradi se na nacrtu dokumenta a prije slanja
u formalnu proceduru pribavljania misljenja i usvajanja u nadleznim institucijama. Vremenski
okvir provedbe evaluac{e datje u narednoi tabeli.

Podetak 20.6.2024.

5.7 .2024.

Prva nacrt lzvjeltaja 20.7.2024.

15wu 22.7.2024.

komentara od fMERI na nacrt izvjeitaja 26.1.2024

P.rikupljanje kommtara i predlog! !z.iqvIle r!:!U?ve 26.7.2024

Finalni nacrt 26.7.2024.a

Aktivnosti Datum
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2. EVALUACIJSKI KRITERIJI I EVALUAC]JSKA PITANJA

Evaluacija se vr5i na osnovu pet klju6nih kriterija, kako slijedi:

o Relevantnost (uskradenost) odabranih cirjeva s utvrdenim probremima i javnim
potrebama,

. Djelolvomost (eflkasnost) - omjer praniranih i ostvarenih udinaka i predvidenih
(koristenih) resursa radi postizanja optimalnog rezultata,o Udinkovitosr (efektivnost) - obim ostvarivanja cirjeva strateskih dokumenata krozporedenje polaznih i ostvarenih vrijednosti indikatora,o uticaj - obim (pozitivnih i negativnih) promjena i posrjedica razvojne intervencije
(predvidenih i nepredvidenih), te usrad'enost u6inaka's potrebama ciu;ih grupa, 

- -'
. Odriivost - trajnost pozitivnih promjena i u6inaka.

Vrednovanje je provedeno vode6i se sljede6im setom evaluacijskih pitanja:

2.L. L PRtNCtPt

EP 1.1 Da li je ispostovan. 
_otvoreni. 

metod koordinacije? Kako je ispostovan princip
ravnopravnosti sporova i jednakih mogudnosti te horizontarne i vertikarne koordinacije?'

EP 1.2 Kako je ispostovan princip partnerstva? Da ri je ispostovan princip javnosti i
transparentnosli?

EP 1.3 Da lije i kako je proveden proces konsultacija?

2.2. II IZRADA NACRTA STRATEGUE

EP ll.1 Da li je izrada strateske pratforme u skradu s pravnim okvirom (strateska pratforma isituaciona analiza obuhvataju podatke za minimarno tri godine, podaci su razvrstani po 
"poir,starosnoj strukturi, sa posebnim osvrtom na socijarno ulrozene, ioiia proiarazi iz zak[uLka

situacione analize, strateski cilj u skladu sa vizijom i SW-OT analizom)?'

EP ll.2 Da li je ispostovana faza usagrasavanja strateske pratforme? Da ri je izvrsena
adekvaha provjera uskladenosti strateskih dokumenata u FBiH?

EP ll'3 definisanje priorireta imjera (clan 12 Uredba o izradi strateskih dokumenta): Da li sumjere definisane na naein da mogu biti preuzete u imprementacione dokumente na naa, te,r,11, stav 4 ,5, 6; ehn 12, stav S.;.Uredba o trogodisnjem i godi5njem pl.nirrniu , Edifiii bf iije svaki pojedinaeni strateski cirj oznaden reonim orolem,'pri 6ehu je niinov matsimini urqpet (dlan 11, stav 7)? Da ri se svaka mjera oznacava sa hijerarhijski nizi,,"ani, u.;",
relevantnog prioriteta? Da ri mjere minimarno sadrze: vezu sa strateskim cir.iem i prioritetom,
(a) naziv mjere, opis mjere sa- okvimim podru{ima djelovanja, (b) indikaiore ; il;;j;
lezulira mjere, (c) razvojni efekat i doprinos mjere 

-ostvar€niu 
prioriteta, to) inakawiu

finansijsku konstrukciju sa izvorima finansiranja, (ef period imprementacile ,il,'(0 ;;;iit;;i,;
odgovomu za koordinacuu i implementaciju mjere? 

'

EP. ll.4 Da li su definisani strateski projekti sa svim etementima (katki opis, ocekivani efekti iindikativni fi nansijski okvir)?

EP ll.5 Da li je pripremtjen adekvatan indikativni finansijski okvip

!f lt 0 o_a li je u strategiji defi.nisan naein provoarenja, pra6enja, izv.iestavanja i evaruacije
ltrt-egi.iez Da ti su procedure monitoringa iaino' definisane i da 1 i. -"i"t"i"izyie.stayanja/monitoringa i evaruacije postavrjen na na6in da na vrijeme informira donosioceodluka i u skradu sa pravnim okvirom u FBii{? Da ri su upravrjadke strukture ,.;id;;g;l
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evaluacije postavljene na na6in da osiguravaju vezu izmedu donosioca odluka i
implementacije?

2.3. lll KRITERU: REI-EVANTNOST I KOI{SISTENTNoST

EP lll.1 Da li su ciljevi, prioriteti imjere definisani jasnim, nedvosmislenim, jednostavnim
razumljivim jezikom? Jesu li identificirani cilj, prioriteti i mjere u skladu sa relevantnim okvirom
i potrebama druStva izra2enim kroz siluacionu analizu i SWOT analizu?

2,4. IV KRITERU: XOHERENTNOST, INTERVENTNA TOGIKA IEFEXTIVNOST

EP lV.1 Postoji li pripremljena teori,a promiene ili interventna logika Strategije? Ukljuiuje li
logidku vezu izmedu ciljeva i'r:azova definisanih u SWOT analizi? U kojoj mjerije interventna
logika utemeljena na dokazima, iz studija, struinih radova?

EP lV.2 Postoji li komplementarnost isinergija izmealu definisanih mjera, prioriteta icilja?

EP lV.3 Postoje li mjere i strateSki projekti ko,ii su iasno definisani i postoje li aktivnosti koje bi
bolje implementirale predloZene mjere?

EP lV.4 Moie li se odekivati dopfinos prioriteta definisanom cilju? Moze li se odekivati doprinos
m.iera defi nisanim prioritetima?

2,5. V KRITERIJ: SISTEM INDIKATORA

EP V. l Da li svaki cilj, prioritet i mjera imaju adekvatan broj indikatora?

EP V.2 U kojoj mjeri predlo2eni indikatori reflektiraju odekivani ishod cilja, prioriteta i mjere ?
Do kojeg nivoa su indikatori jedinica m.iere za ono Sto je navedeno nzvivom i sadrZajem
strateskog cilja, prioriteta i mjere?

EP V.3 Do kog nivoa su indikatori iasni i nedvosmisleni?

EP V.4 VrUednosti, izvori, polazne vrijednosti i ciljevi indikatora su navedeni i dostupni?
Postoje li ogranidenja za adekvatan monitoring indikatora rezuftala? Postoji li potreba za
posebnim aktivnostima kao pripremi za monitoring, poput obuke osoblja ili organizacije
saradnje sa ministarstvima ili institucUama koje su izvori podataka? Jesu li ove aktivnosti
predvidene dokumentom i je li predvidena uspostava elektronske evidencue indikatora
ostvarivanja cilja, prioriteta i miera?
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3. METODOLOGIJA

3.1. Vrednovanje temeljeno na teoriji

vrednovanje temeljeno na teorUi podrazumijeva koristenje metoda/alata poput istrazivanja
literature, upitnika, Inlervjua, fokus grupa, studija sludaja. Tokom vrednovanja je vodena
redovna komunikacija s Naruciteljem vezano za pripremu samih alata, ali i iezano za
utvrdivanje prikladnih sugovornika za pojedine teme.

Analiza dokumenta provodila se tokom cijelog procesa vrednovanja, a najintenzivniie tokom
prve dvije sedmice vrednovanja. Pomo6u ove metode izvodad je prikupio i analp:tao
relevantne programske i strateske dokumente, prethodno izraatene studije i analize vezane za
razlidite povezane sadr2aje, izvjestaje nadle2nih tijela i medunarodnih institucija o industriji i
okruZenju u Federaciji BiH. Pretra2ivali smo baze podataka istatistike dostupne na sluZbenim
stranicama Federalnog zavda za statistiku itijela nadleznih zz druga podrudja povezana sa
industrijom tekstila, odjece, ko2e iobu6e (u daljem tekstu: ToKo industrija). osim prethodno
navedenog, u podetnoj fazi vrednovanja omogucen je bio i uvid u mikropodatke o preduzeiima
iz grana 13, 14, 15, odnosno preduzecima koja rade u industri,i tekstila, koze, odjece i obuee.

i 1 2. lnter,ljui

U sklopu ovog vrednovanja provedeno je prikupljanje informacija pomocu intervjua u dvije
taze:

. Prvi set intervjua proveden je tokom prve sedmice vrednovania s predstavnicima FMERI,
komore i ekspertom koji .ie pripremao strategiju.o Dodatni. set intervjua proveden je tokom zadnje sedmice vrednovanja sa ciljem
upotpunjavanja prethodno prikupljenih i analziranih informacija za nekoliio specifi6nih
pitanja, odnosno sadr2aja prikupljenih u fazi javne rasprave od 26.6 . do 25.7 .2Oi4.

lnformacije prikupljene pomodu intervjua se u sklopu ovog vrednovanja i odgovora na
evaluacijska pilanja uvijek koriste u kombinaciji s informacijama prikupljenima pomocu drugih
metoda istraiivanja te slu2e za dodatno sagledavanje dinlenica, kvantitativnih podataki i
kvalitativnih informacija dobivenih kroz istraZivanje literature.

3 1.3. Studie sluiajo

U sklopu ovog vrednovanja provedenoje i istraiivanje studija sludala u duelu koji se odnosi na
cirkulame poslovne modele u industriji. Koristene su studue slucajeva iz irvatske lptan
industrijske tranzicije) i slovenUe (sRlp) koji ukljuarju strategije, akcijske planove vladinih i
medunarodnih institucija, kao i sektorskih i nevladinih organizaci,ia, te jeizvnieno poredenje sa
situacUom u Bosni i Hercegovini i mjerama iz strategije. studija sludaja je pojedinadni siucaj
koji omogucava uodavanje uzrodno-posl.iedidnih veza izmedu posiuianja i rezultata tih
postupanja, odnosno krajnjih postignuda i udinaka. Takav pojedina6ni slu6aj, premda je
individualan itretira se kao zasebna cjelina, objasnjava uzrodno-posljedi6ne veze idonosi
lekcije koje mogu biti primjenjive na siru populaci.iu, odnosno na druge (buduee) intervencUe,
programe ili mehanizme.

U okviru studija slu6aja, u ovaj izviestai Je ukljudeno i vrednovanje UNDp-ovog eksternog
eksperta Haralda Friedla koji je strategiju analizirao iz perspektive cirkularne eionomi.le. ti
tom okviru je ekspert dao svoje pri,edroge i razmisrjanja u vezi s vizijom razvola, prioriteta,
mjera iimplementacije strategije. sa2etak tog izvjestaja se nalazi u dodatku ovog izvjestaia.

I



4.
4.L.

EVALUACIJSKI NALAZI I ODGOVORI NA EVALUACIJSKA PITANJA
Princi

Na osnovu 6lana 3. uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine
(dalie: Uredba), u procesu izrade sfateskih dokumenata obavezno se primjenjuju principi
razvojnog planiranja i upravljanja razvojem:

a) otvoreni metod koordinacije (u daljem tekstu: OMK);
b) ravnopravnost spolova i jednake mogucnosti za svt gra(tane Federacije;
c) horizontalna ivertikalna koordinacija svih nivoa vlastiu Federaciji;
d) partnerstvo:
e) javnost i transparentnost.

Kako bi se primijeniri spomenuti principi, Vlada FBiH, FMERI i Komora uz podrsku UNDp su:
o na osnolu_dlana 19. stav (2).Zakona o Vladi Federacije Bosne i Hercegovine ("sluzbene

novine Federacije BiH', br. 1194, 8195, s$lo2, 1gto3, zm i atoa1, vraaateoeratile aoine
i Hercegovine je na 11. sjednici, odrzanoj 24.08.2023. godine, donijela ootutri o izraot
strategije razvoja industrije tekstila, odjece; koze i obu6e u Federacijl ao"n" i i"rcegorin.
za period 2oz4 - 2033. godina. odrukom se uspostavrja radna grupa za rzr,aou iGiegij;-i
od radne grupe se trazi da u potpunosti primijeni spomenute principe.r Radna grupa za izradu strategije razvoja industrije tekstira, odiece, koze i obuce u
Federaciji Bosne i Hercegovine za period 2024.-2093. godina, u prolettnom zaaitii ziizradu strategije, isto tako obvezuje sve u6esnike u iro".su na potpuno Dostovanieprincipa otvorene koordinacije ravnopravnosti sporova i jednakih iqire""Jtil" 

-,r-L.

horizontalnu i vertikarnu koordinaciju i podrzava javnost i transparentnost.o Tako je u okviru procesa izrade. nacrta strategij6 razvoja industrije tekstira, odje6e, koze iobuce u Federaciji Bosne i Hercegovine z- period'2024._2013. g"dil;-fi;;' il;;organizirala:
o 2 javne rasprave tokom izrade strategije: jednu za definisanje strateske pratforme

z:t ta toJ industrije, a.drugu za prezenlaciju i raspravu o nacrtu skategije.o 5 fokus grupa sa kantonima/iupanijama tokom izrade skategije:- Kanton 10,. Zapadnohercegovadkikanton,. Unsko-sanski kanton,. Tuzlanski kanton,. Kanton Sarajevo i. Bosansko-podrinjskikanton.
o svi kantoni su biri pismeno pozvani da se o6ituju o povezanosti niihovih razvoinih

strategija sa nacrtom sbategije u pripremi ida iaju svoj d;p;;;r: iir;;;;;';;
oditovali:

. Ministarsfuo privrede Hercegovadko-neretvanskog kantona,. Ministarstvo gospodarstva, rada iprostomog uredenya Zugan4e posavske,. Ministarstvo privrede Tuzlanskog kantona,, Ministarstvo za privredu/gospodarswo ZenidkGdobojskog kantona.o U procesu izrade strategiie- u proces su preko sastanka biri ukrj"u6eni suJionici izsistema obrazovanja i nauke:. Srednja Skola za tekstil, koZu id2ajn Sarajevo,. lnstitut za genetidko inZenjerstvo i biotehn;logiju,. Logos,. Zivotna pomoc, Goraide,

EP 1,1 Da Iije aspostovan otvoreni metod koordinacii€j?Kako je jspo&ovan;prinCip ravnbprarrnogfi
udno$i te horizontalne i vertikalnes lova i jednakih rno koordinaciie?
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. Posebno .ie nacrt strategUe bio prezentiran i diskutiran na Konferenciji
TIMOD 2024 u Travniku, kojoj je prisusvovalo vise obrazovnah, naudnih i

poslovnih subjekata iz Federacije BiH.
c Za uspostavu daljnje koordinacije, koordinacija je bila otvorena i prema:. Udruienju poslodavaca FBiH, na koiem su bila odrzana dva radna

sastanka/radionice sa Sirom diskusijom o strate5koj platformi i, na kraju
procesa izrade nacrta strategije, sa diskusijom o nacrlu. Preko svojih
komunikacijskih kanala UP FB|H je podriao ukludivanje zainteresirane
iavnosti preko : irttp:i/www.upfbih.ba/odrzan-sastanak-o-strateqiii-razvoia-
industriie-tekstila-odiece-koze-i-obuce-uJederaciii-bosne-i-

o

. Vanjskolrgoyinskoi komorl BlH, koja je ucestvovala u strucno-tehniekom
kapacitetu i na sastanku Asocijacija tekstila, odjece, koie i obude u Bosni i
Hercegovini kod Vanjskotrgovinske/Spoljnotrgovinske komore Bosne i

Hercegovine.. Sindikatu tekstila, koie, obu6e i gume FBiH
U proces izrade stategi.ie su bili ukljuceni i predstavnicijavnih agencija itijela:. Finansijsko'informatiika agenciia FB|H,. Federalni zavod za statistiku,. Agencija za unapredenje stranih investici.ia u Bosni i Hercegovini,. Federalni zavod za programiranje razvoia,. Gender centar FBiH,

. Federalno ministarstvo socijalne politike i rada,. Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva iobrta,. Federalno ministarstvo okolisa i turizma,. Federalnoministarstvofinansija.
Takoder su u procesu izrade nacrta strategije posjetili odredeni broj preduzeca i

drugih predstamika induslrije:
. SSAM d.o.o.
o Belissima d.o.o.
o Empress d.o.o.
o Zenko d.o.o.
r Empress d.o.o.
r Odise.ia '97 d.o.o.
o Forster Rohner, llid2a
r Delibasicaollur€tanid.o.o.
. Prevent, Visoko
o Heidelberg Materials
. Boxmark, Lukavac
. Fortuna, Travnik
. Master Fashion, Travnik
r Borac, Travnik
r Prevent, GoraZde
o FBD, Deicolli Siroki Brijeg
r Alma Ras Visoko

Nalaz:

Prema Uredbi, nosilac izrade strate5kog dokumenta treba osigurati ravnopravnu zastupljenost
oba spola u predvidenim procesima i to minimalno 40olo predstavnika manje zastupljenog
spola. Na osnovu podataka dostavljenih od strane FMERI, liste sastanaka, lista udesnika,
vidliivo je da ie ispostovana ravnopravna zastupljenost spolova.

Na osnovu podataka o horizontalnoj ivertikalnoj koordinaciji dostavljenih od strane FMERI,
mo2e se zakljuaiti da su u proces planirania i izrade SRT-a FB|H bili ukliuden svi nivoi vlasti i

odredeni socio-€konomski partneri. Ukljudenost institucija i socio-ekonomskih partnera ie bila

C

l1



adekvatna; kombinaci,ia saslanaka, posjeta ijavnih rasprava je omogucila svima da doslave
svoja miSljenja, komentare i informacije o svojim potrebama.

Analiza stanja u industdjl
i stanja u dru5tnr,
ekonomljl

Te*iranje pourdanosti
informacija, podataka iz
drutih izYord i testiraoje
naiih rakljuEaka na
osnovulrodataka

Socijalno uienj€

Osnaiivanje i
emancipacija pojedinaca i
grupa

Kreiranje analitiEke osnove za

strategiju

4!.!!ni2!!4__

Proces sagledavanja stanja u industriji i
druitvu kao dijela procesa definisanja
strateikog okvira indGtrije.

a

Definisanje problema, potreba i

potencijalnih alata ili mjera

aptil, maj 2024

6jeli proces implementacire
strategije

Utesde javnosti omogudilo je razmisljanj
razmjenu millienja mealu utesnicima, sto
dovesti do druiwenog uae
pa rtne rstava.

nia i razvoja 
I

Gieli proces implementaciie
strategije

Uieia€ iavnosti mijenia raspodjelu mociitime
osnaiuje pojedince i grupe.

Koristenie
elsperimentalnog i
lokalnog Inanja, odnosno
primijenienoB znanja

D€finisanje cilieva, prioriteta i i Uaegie javnosti povedalo je kvalitet

I miera donoienja odluka pruianjem odgovarajuiih
informacija. Uaesnici su iznijelisvoje stavove i
dali korisne komentare, ko.ii su uzeti u obzir
prilikom izrade konaine verzije strategije.

mai, juni 2024

I

ispostovan princip partnerswa? Da li ie lspofiovan princip javnosti i
UA entnosi?
EP 1.2 Kako ie

Potreba Korak u procesu Vrijednost konsultaciie ra proces

j Na kraju procBa za konaEno i Uteiee iavnosti je
i tisdenie strategiie i finalizaciju j mjerama, tirr se

lplana i pripremu strategije za jodluke.

legitimisalo odluke o
osigurava legitimitet

SWaranje legitimiteta -T

procesa

u

poliriEki dio
odobravanja vladi
parlamentu.

Nalaz

un
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u proces izrade strategije su pravovremeno ukUuceni razni dijelovi drustva i partneri u procesu
izrade strategije, a kasnije i implementacUe strategije. posebno treba istaknuti da je u procesu
izrade strategije puno paznje posvecene slvaranju partnerstiava za budu6u implementaciju
strategije, kako bi ista imala potrebno okruzenje i implementacijski potencijal.

Partneri su u proces pripreme bili ukljudeni po fazama'wade nacrra strategue, u sljedecim
okvirima odnosno koracima:

Konsultacije i ueeiie javnosti povecali su
kvalitet osnove za definisanje politike i

pomogli u definisanju boljih mjera

Odluke o uticaju ] Oennisanie ciljeyd, prioriteta i Ueeice jamosti dalo ,e onima na koje d€
mjera odluke utiecati priliku da uqetu na odluku.

i maj, juni 2021.

juli 2024.



Proces izrade strategije je bio zasnovan na principima ukljueivanja javnosti od podetka do kra.la
procesa.

Nosioci pripreme su sudionike ukljudivali u prooes sa dugorodnim vidom i potrebama kako bi
ve6 u procesu pripreme nacrta strategije stvarali dovoljnu implementacijsku sposobnost za
implementaciju strategije.

Kada je u pitanju princip javnosti i transparentnosti, moie se turditi da je isti bio ispostovan i
da takav pristup treba i dalje primjenjivati u procesu implementacije strategiie nakon njenog
usvajanja.

Pored svih konsuttacijskih procesa i aktivnosti d 25.62024 do 26.7.2024 otvorena je bila
javna rasprava o dokumentu koja je promovirana putem:

. Federalnog ministarstva energije, rudarstva i industrije preko internet stranice:
h ttDs. ba/viiesti/oosts/2024 liune ; nacrt-strateoiie-raz VO a-industriie-teksttla-n.

EP 1.3 Da lije i kakoje proveden pioces konsultacijd?

odiece-koze- j-obuce-uJederaciii-bosne-i-
h erceqovi ne-za-r-: eriod -2024-2033-oodina/

Privredne/Gospodarske komore FB|H uz podrSku Razvojnog programa U.ledinjenih
naciia (UNDP) preko e-mail poruka udesnicima svih sastanaka i radionica.
UdruZenja poslodavaca FB|H preko internene stranice: htto.//ww!v.uo ih.b€/odzan-
saslanak-o-strateoiii-razvoia-industriiete kstila--od tece-koze-i-obuc e-ujederaciii-
bosne-i- i mail poruke dlanovima udruzenja.

U zadniem dijelu izrade strategije u proces je ukljuden i Savez op6ina i gradova FBiH, koji je
bio pozvan da da mislienje o nacrtu strategije.

U procesu javne rasprave, komentare na nacrt strategije su dali:

. Bosna i Hercegovina, Federacija Bosne i Hercegovine, Vlada Federacije Bosne i

Hercegovine, Gender centar Federacije Bosne i Hercegovine
. Sindikat tekstila, koze, obuce igume Federacije Bosne iHercegovine
o Sindikat tekstila, koze, obude igume Federacije Bosne i Hercegovine
o Federalni zavod za programiranje razvoja
r Savez opcina igradova Federacije Bosne i Hercegovine

Nalaz:

Proces izrade strategi.je je bio zasnovan na principima otvorene i pravovremene konsultacije
sa partnerima i sudionicima.

Nosioci pripreme su sudionike ukljudivali u proces u dugoroinoj perspektivi, kako bi se vei u
procesu izrade nacrta strategije osigurali adekvatni kapaciteti za implementaciju strategije.

Tokom ex-ante evaluacije javna rasprava joi nije bila zavrSena, tako da jos nema dovol.,no
informacija o komentarima, njihovom razmalranju ikako je strategija dopunjena na osnovu tih
komentara.
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EPrll.l Da li je izrada strateske platforme u skladu s pravnim okvirom (strateska platforma i
situaciona analiza obuhvataju podatke za minimalno tri godine, podacl su razvrstani po apolu,
starosno,i struKuri, sa posebnim osvrtom na sociialno ugrozene, yilia prcizilazi iz zakllutaka
situacione analize, strateski cil e u Slladu sa viziicim i SWOT dnalizom)?

4.2. II IZRADA NACRTA STRATEGI.'E

elanom 11. Uredbe o izradi strateSkih dokumenata u FBiH propisano je da se strate5ka
platforma minimalno sastoji od situacione analize sa osvrtom na stanje i uskladenost
prostomo-planske dokumentacije, vizi4e razvoja i strateskih ciljeva sa indikatorima. Stavom (4)
pomenutog dana navedeno je da situaciona analiza treba da obuhvati period od minimalno 3
godine, pri demu se podaci razvrstavaju prema spolu, sa posebnim osvrtom na socijalno
ugroZene kategorije stanovniStva.

Nacrt strategue sadrii stratesku platformu sa situacionom analizom, definisanom vizirom i

misilom razvoja i sa dva strateika cilia sa po tri indikatora.

Razvrstavanje podataka prema spolu nije izvrseno u svim dijelovima analize. lako za sada ne
postoje studije uticaja TOKO i drugih industrija na ekonomski i druStveni polofuj stanovnika
FB|H, pored polozaja Zena kao druStvene kategorije pod direktnim uticaiem ketanja odnosno
razvoja industrije TOKO, strategija izdvaja kategorije stanovni5tva koje trebaju biti posebno
ukljudena u proces. Spomenuti su:

. mladi, odnosno njihove prilike za zaposljavanje i izraaavarle svoiih produKivnih i

inovacijskih potencijala,
. stanovnici ruralnih podru6ja u kojima je locirana induslrija TOKO, zbog toga sto ona

predstavlja ekonomsku osnovu opstanka u tim dijelovima Federacije, odnosno zbog
toga sto prilikom zatvaranja pogona dolazi do smanjenia ekonomske osnove za Zivot
stanovnistva u tim dijelovima Federacije.

Posebno ie obraden sistem obrazovanja, situacionom analizom izvrSena je procjena

unutrasnjeg i vanjskog okruZenja u cilju utvrdivania stvamih faktora i potencijala za ravrot,
odnosno ogranidenja i prepreka.

Clanom 11. stav 9. Uredbe o izradi strate5kih dokumenata u FB|H prsdvideno je obavljanje
konsultacija o strateskoj platformi koje treba da traju minirnalno 30 dana, a vrSe se njenom
objavom na web stranici nosioca izrade strateSkih dokumenata. dostavlianjem strateske
platforme nadleZnim institucijama na ni2im, istim i viSim nivoima vlasti relevantnim za strate5ke
dokumente, organiziranjem javnih prezentacija, prikupljaniem i razmatranjem prijedloga i

sugestija. Na osnovu podataka dostavljenih od strane FMERI, konsultaciie o strateskoj
platformi, u obliku kako to predvida uredba, odrZane su sa vise od 50 udesnika u okviru
radionice 25. apila 2024., u okviru fokusnih grupa u 5 kantona FB|H i na kraju izrade nacrta
strategije u okviru javne rasprave 3 . jula 2024. sa vise od 40 ucenika (liste uEesnika se nalaze
u prilogu ovog izvjeStaja ).

Situaciona analiza pored propisanih elementa pregledna je i jasna, a slike i grafikoni dodatno
povecavalu njenu vrijednost i naglasavaju bitne informacije.

Nacrt strategiie je oeito konsistentan i koherentan stoga Sto prikazuje analizu problemskog

drveta iteorUe promjena, dime se analza povezuje sa cilievima, prioritetima i mjerama.

Mi6ljenjima iz ,avne rasprave i na osnovu prikupljenih podataka FMERI j€ u zadnlol lazi
pripreme nacrta predlozio novu, jasniju viziju razvoja ove industrije, koja iasnue ukazuje na
2elieno stanje za 15-20 godina.

Nalaz:
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U situacionoj analizi neki od podataka nisu razvrstani prema spolu. Prihvacen je bio komentar
FMERI da su podaci razvrstani prema spolu samo tamo gdje je to bilo moguce, a tim podacima
ce biti posve6ena posebna pairip u lazi implementacije strategiie.

Slidan komentar je dao i Gender Centar FBiH. Predlaiemo da se u analitidkom duelu strategiie
obiasni zasto dio podataka nije razvrstan po spolu (nedostatak podalaka u statistickim bazama
i studijama) ijasno navede da 6e se prikupljanju tih podataka posvetiti posebna paanJa u tazi
implementacije strategUe. Zalo Wedlazerno da metodologija prikupljanja podalaka za
indikatore ukljuiuie i razvrstavanje prema spolu, gdje je to relevantno, da bi se mogla prauti
ravnopravnost spolova i uticaj na gender mainslreaming.

FMERI ie u skladu sa javnom raspravom, analizama i saznanjima predlo2io jasnije definisanu
viziju razvoja TOKO industri.je u narednih 1$20 godina.

U skladu sa dlanom 28. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FB|H,
sektorske strategije Federacije se izraduju na osnovu Slrategije razvoia Federacije. Prilikom
izrade ovog dokumenta, kao dio Strateske platforme uzeta je u obzir Strategija 'aArcia
FederacUe Bosne i Hercegovine za penod 2022-2O27. godina, iako ne sadriidirektnu vezu sa
razvojem industrije. Pored StrategUe razvoja FBiH, u nacrtu strategije analazirana je i

uskladenost sa:

. uticajem drugih seKora i strategija iz Sfategije razvoja FB|H na TOKO,

. Strategijom EU za odrZivi i cirkulami tekstil,

. Strategilom zapo5ljavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine (202&2030),

. Strategijom razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2027,

. Okvirom za za5titu okolisa iokvirom za cirkularna rjeSenja u TOKO industriji,

. Okvirom za jednakost spolova i drugih druStvenih kategorija u TOKO industriji.

U nacrtu su predloiene mjere povezane sa indikatorima po Ciljevima odrZivog razvoja (SDGs)
U,iedinjenih nacija.

Nalaz:

U implementaciji strategije treba posebno naglasiti pokebu za usvajaniem, odnosno razvojem
okvira industriiske politike FB|H. U wijeme izrade nacrta strategue TOKO ostale industrije ios
nisu dobile svoi strate5ki okvir, tako da i alati za podrSku razvoju ove industrije moraju biti
usagla5eni sa svim strategijama industrijske politike i ciljevima te politike nakon Sto isla bude
usvojena.

elanom 1 1. stav 7. Uredbe o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine,
izmedu ostalog, odretleno ie da strateski cilievi trebaju biti jasno formulirani, ostvarivi u

vremenskom periodu vazenia strateskih dokumenata, mjerljivi uz pomoC obiektivno

EP ll.2 Da li jb ispostovana faza usaglasavanja strateske platforme? Da li ,e izvrsena adekvatna
provjera uskladenosti strateskih dokumenata u FBiH?

EP ll.3 definisanje prioriteta i mjera (alan 12 Uredba o izradi strateskih dokumenta): Da'li su miere
definisane na naein da mogu biti preuzete u implementac,ione dokumente na n'adin (61a011, stav
4 ,5, 6; elan 12, stav 5; Uredba o trogodisnjem i godisnjern planiranju u FB|H)? Da li je svaki
pojedinaeni strateSki cni ozn?6en regnim brojem, pri eemu ie njihov maksimalni broj pet (dlan 11,

stav 7)? Da tr se svaka mjera oznaaava hiierarhiiski nizim rednim brojem relevantnog priofiteta?
Da li mjer,e minimalno sadrZe: vezu sa strateskim ciljem,i prioritetorn, (a) naziv m.iere. opis m.iere
sa qkvimim podrudiima diebvanja, {b) indikatore za pradenie rezulEta miere, (c) ra oini efekat
i doprinos mjere ostvaren u plrqiteta. (d) indikativnu finansijsku konstrukciit sa izvorimd
finansiranja, (e) perhd implementacije mjere, (0 hstihlciiu oligovomu za koordinaciiu i
implementaciirJ lnjqre?
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provjerliivih indikatora. svaki pojedinacni strateski cilj oznacava se rednim brojem, a njihov
maksimalni broj je pet. U nacrtu strategije definisana su dva strateske cil,ia sa ponuitena tri,
odnosno 4 (za drugi cilj) objektivno mjerljiva indikatora.

Na osnovu 6lana 12. Uredbe o izradi strateskih dokumenala u Federaciji Bosne i Hercegovine,
izmedu ostalog, utvrdeno je da prioritete utvntuje nosilac izrade strateskih dokumenata i
udesnici, osiguravajuii njihovu usklatlenost sa strateskim ciljevima. Prioriteti trebaju bitijasno
formulirani, ostva vi u vremenskom periodu vazenja strateskih dokumenata, mertusobno
uskladeni, mjerljivi uz pomo6 objektivno provjerljivih indikatora, te druStveno i okolisno
prihvatljivi. svaki priorilet oznadava se hljerafiijski nizim rednim brojem relevantnog strateskog
cilja.

U strategUi su definisana ukupno 3 prioriteta:

. PRIORITET 'l - Sirenje i difuzija inovacija kroz poticanje partnerstava za inovacije i razvoj
proizvoda

. PRIORITET 2 - TehnoloSka obnova i podrska prijelazu na niskokarbonsku i cirkulamu
ekonomiiu kroz digitalnu i zelenu tranziciju. PRIORITET 3 - Razvijanje i prMadenja talenata kroz njegovanje znanja, karijera i
odgovomosti za zaposlene

Za prioritete su jasno formulirani pratedi indik€tori.

U nacrtu strategije definisano je ukupno ssdam miEra koje su oznaeene nizim rednim brojem
relevanhog prioriteta. Mjere su definisane na na6in kojim je osigurano njihovo jasno
razumilevanie.

Nalaz:

Nacrt strategre poStuje zahtjeve propisane uredbom o definisanju ciljeva, prioriteta i mjera i
navodi sistem indikatora koji se eine ostvarljivi i mjerljivi. Povezivanje mjera sa SDG
indikatorima dodatno povezuje ovu strategiju sa drugim nastojanjima FBiH.

Zbog trendova u sektoru igeneralnog usmjerenja prema cirkulamoj ekonomui iodrzivosti,
predlaiemo da se problematika za5tite okoliSa, odriivosti icirkulamosti pcdrlwa iu okviru
prioriteta 1. Npr. kao dodatni kriterij/bonmkacija prilikom izbora i/ili usmjeravanja projekata.

EP. ll.4 Da li su definisani $raeski projehi sa svim etementima (katki opis, oeekivani efekti i
indikativni fi nansijski ol(vir)?

Nalaz:

't6

Na osnovu 6lana 13. Uredbe o izradi strateskih dokumenata odredeno je da se za
implementaciju strateskih dokumenata mogu odrediti strateSki projekti kao inlervencije od
najve6eg zna6aja za oswarenje strateskih ciljeva.

Strateski projekti trebaju imati visestruki efekal na razvoj i niihova implementacija moze biti
osnov za pokretanje drugih projekata. Rezultati strateskih projekata trebaju pozitivno utjecati
na poboljSanje kvaliteta Zivota ve6e grupe gradana, a naro6ito socijalno ugroienih kategorija
stanovni5tva, i omogu6iti odriiv rast i razvoj- StraleSki projekti sadrZe kratki opis, odekivane
efekte i indikativni finansijski okvir.



EP ll.5 Da liie ipremlien adekvatan indikativni f inan6iliski okvir?

Predlaiemo utvrdivanje detaljnijeg opisa strateskih projskata, u smislu definisanja osnovnih
koraka, faza i ciljnih grupa.

Na osnovu 6lana 14. Uredbe o izradi sbateSkih dokumenata, na osnovu situacione analize i

projekcije, kao i definisanih mjera, izraduje se indikativni finansijski okvir za period vaZenja
strateskih dokumenata. lndikativni finansijski okvir mora sadrzati proc.ienu potrebnih
finansijskih sredstjava po strate6kim ciljevima, prioritetima i mierama iz budZeta, kao i po
ostalim izvorima finansiranja kao sto su kreditna sredstva, sredstva Evropske unije idruge
donacije.

lndikativni finansi.iski okvir sadrZi procjenu potrebnih finansijskih sredstava po prioritetima i

mjerama, pri 6emu nije navedena o6ekivana raspodjela po izvorima finansiranja (budiet,
kreditna sredsva, sredstva EU i druge donaciie).

Nalaz:

Pripremlien je nacrt indikativnog finansUskog okvia za period vaienja strateskih dokumenata
i za prve tri godine implementaci.le. Predlaiemo da se na po6etku implementacije strategije
ponovo analiziraju i prioritiziraju mogu6i izvori finansiranja pojedina6nih miera.

EP ll.6 Da li je ij Strategiji definisan nadin provodenja, pradeniA izvje5tavanja i evaluacije
Strategije? Da li su prbcedure monitoringa jasno definisane i da li ie sistem
izvjestavanja/monitoringa i evaluaciie postavlien na nadin da na vrijeme informira donosioce
odluka iu skladu sa pravnim okvirom u FBIH? Da li su upravliaeke struKure monitorlnga i

.evaluacre postavljene na na6in da osiguravaju vezu izmedu donosioca odluka i implementaci je?

Uredbom o evaluaciji strateSkih dokumanata u Federaciji Bosne i Hercegovine ureClena je
evaluacija strateskih dokumenata u Federaciji, zajedno sa drugim pitanjima od znahja za
provodenje evaluacije strateskih dokumenata.

elanom 2. spomenute Uredbe odredeno je da je donosenje odluke o pokretanju procesa
evaluacije strateSkih dokumenata za nivo Federacije u nadleZnosti Vlade Federacije, zatim da
institucionalni okvir za koordinaci.ju, tehni6ku i strudnu podr5ku u provoilenju evaluacije
sektorskih strategiia u Federaciji 6ine resomo nadleZna federalna i kantonalna ministarstva.

elanom '17. Zakona o razvojnom planiraniu iupravljanju razvojem u FB|H utvrdeno je, izmedu
ostalog, da se sektorskim strategi.iama Federacije utvrduje institucionalni okvir za
implementaciju, monitoring, evaluaciju i izvie5tavanje.

U nacrtu strategue su provodenje, praCenje, izvlestavanje i evaluacija shategije detaljno
pojasnieni u zasebnom poglavuu. Tu su navedeni zadaci i ostale funkcionalnosti, ali bi neito
vise paznje trebalo posvetiti dugorodnom planu implementaciie strategije, odnosno 10-
godiSnjem periodu u kojem 6e do6i do krazitih promjena u ekonomskoj idemografskoj slici
Federacije. Stoga smo predlozili da FMERI u to poglavlje doda nesto jasniju viziju
implementaciie strategiie tokom cijelog perioda nienog va2enja.

Nalaz:

FMER|je uvaZo predlog ex-ante evaluatora i u vrijeme javne rasprave, na osnovu svih nalaza
idogovora, u procesu izrade strategije dodao korake implementacije strategUe. Tako je dodat
uvodni dio u poglavlju 8. Nadin provodenja, pra6enja, izvjestavanja i evaluacije strateskog
dokumenta. To poglavlje sada obuhvata i dodatne sadrZaje koji pove6avalu relevantnost i

izvedivost strategije: analizu rizika, preduslove za implementaci.iu strategije i razvoj industriie,
sistemske promjene neophodne za kvalitetnu implementacuu, odgovor na izazove, strateika
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Predlazemo da se u strategiji i/ili pratefim dokumentima definira mogu6nost evaluacije u 3.
godini implementacije u cilju optimizacije dalje provedbe strat€gije na osnovu zanlueara I
preporuka.

lsto tako, u implementacijskim dokumentima treba definisati industrije koje ce implementirati
mjere utvrdene nacrtom strategije.

4.3. lll (RITERIJ: RETEVANTNOST I KONSTSTENTNOST

nadela - principe djelovan a
izvieStavanje.

i uobidajeno poglavl.ie okvira za pracen,le, evaluaciju

U nacrtu strategije uwrdena su dva strateska cilja kola prcidaze vdetraljne situacione analize,
swor analize, analize fizil1a, analize scenarije i drugih analiza. Nacrt strategije sadrii tri
prioriteta iukupno sedam mlera. strateskicilj, prioriteti imjere su definisanijasnim irazumljivim
jezikom.

Nacrt strategije sadrZi i poglavlja s kojima je prikazano usklaCfivanje sa drugim relevantnim
strategijama Federacije BiH, Cilievima odr2ivog razvoja (SDGs) Ujedinjenih nacija i Evropskim
strateskim okvirom. Strategije je uskladena sa:

. uticajem drugih sektora i strategija iz Shatogije razvoja FBiH na TOKO,. Slrategijom EU za odr2ivi i cirkulami tekstil,. Shategijom zapo$ljavanja u Federaciji Bosne iHercegovine (202$.2030),. StrategUom razvoja male privrede Federacije Bosne i Hercegovine 2022-2027,. Okvirom za zaililot okoliSa iokvirom za cirkulama rjesenja u TOKO industriji,. Okvirom za jednakost spolova i drugih druStvenih kategorija u TOKO industrili.

Nalaz:

Smatramo da su ciljevi, prioriteti i mjere u nacrtu strategiie definisanijasnim, nedvosmislenim,
jednostavnim i razuml.jivim jezikom. Utvrdeni ciljevi, prioriteti i mjere su u skladu sa relevantnim
okvirom i potrebama drustva iskazanim u analizama. Jasna struktura, mjere iokvirce olaksati
i uskladivanje sa drugim strategijama.

4.4. lV KRITERU: KOHERENTNOST, INTERVENTNA LOGIKA I EFEKTIVNOST

Teorija promjena je temeljena na nizu analiza i testirana je tokom posjeta sudionicima i javne
rasprave. U nacrtu strategue prikazano je problemsko drvo koje ukazu.je na klju6ne probleme
u ovof irdustriji i u Federaciji kao i logieka matrica teorije promjena, uz analizu rizika, iasno
definisane preduslove za implementaciju strategije i razvoj industrije i spisak sistemskih
promiena koje su neophodne za kvalitetnu implementaciiu slrategije kao odgovora na izazove.

Nalaz:

EP lll:1 Da li su cilievi, prioriteti i mjere definisani jasnim, nedvosmislenim, iednostavnim
razumliivim iezikom? Jesu li identificirani cilj, prioriteti i mjere u skladu sa relevantnim okvirom i

trebamd dru3tya izrazenim kroz situacionu analizu i SWOT analizu?

EP lV.1 Postoli li pripremljena teorija promjene ili interventna logika Strategije? UklluEuje Ii logiEku
vezu izmedu ciljeva i izazova definisanih u SWOT analizi? U kojoj mjeri je inteiventna logika

ena na dokazima iz studija, strudnih radova?utemel
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Strategija je sa kvalitetnom interventnom logikom, utemeljenom na analizama i razgovorima
sa sudionicima ijavnoscu, dokazala jasnu vezu izmedu potreba, trendova i neizvjesnosti
(opisanih u analizi stanja) iciljeva, priorileta imiera, kao isistema implementacije strategije
nakon njenog usvajanja.



izrieal definisahih m.iera, priofiteta i citja?EP lV.2 Postoji li kom lementarnost i sineigi

Delinisani ciljevi jasno ukazuju na potrebe industrije u kontekstu ekonomije u kojoj djeluje.

Cillevi prate usklatlenost izmedu prioriteta industrijske politike (kada bude izradena) i portfelja
drugih politika i programa, ukazuju na potrebu za adekvatnom raspodjelom troskova
implementacije strategije izmetlu javnog i privatnog sektora, utvrctuju kritidku perspektivu -
vrednovanje politike i prilagodavanje strategije razvoju situacije injenom uticaju, zajedno sa
redovnom procjenom mogu6ih altemativnih mehanizama za poslizanje ciljeva politike.

Cilj 'l: "lndustrija ie preSla na nove poslovne modele i time uvela nove proizvode i tehnolog|e"
ukazuje na potrebu za prelaskom na nove poslovne modele vodene digitalnom izelenom
transformacijom, razvojem druitvene odgovomosli, aulomatizaci,om i razvojem i difuzijom
inovacija koje ce dovesti do razvoja novih proizvoda. U tom okviru ova industrija mora smanjiti
kolidinu otpada i uvesti tehnologije i procese koji smanjuiu koristenie resursa. Za takav rEtzvoj
potrebno je pobolj5ati poslovno okru2enje u kojem TOKO industrila posluje, kako bi se kroz
razvoi inovativnih partnerstava i klastera omogu6ilo umreZavanje sMh klju6nih sudionika izove
i drugih industrija, kao i saradnja sa obftzovnim i naudno-istraiivadkim institucijama.
Postizanje ovog cilja mora dovesti do povecanja dodane vrijednosti za proizvode i radnike u
industriji tekstila, odje6e, koZe iobude kroz izlazak na nova trZiSta ijadanje postojecih trZi5ta,
ve6u prodajnu vrijednost novih ili pobol,iianih proizvoda i usluga i bolji polozaj u lancima
vrijednosli.

Cilj 2: "lndustrija se temelji na znanju i otvorenim procesima' ukazuie na potrebu, da se
nadoknadi tehnoloski zaostatak, ko.ii ima za posljedicu niske plate i nemogu6nost
zapo3ljavanja bolje kvalifikovanog kadra. Prelazak na nove poslovne modele nece biti mogud
bez raruqa znanja i otvorenih poslovnih procesa zasnovanih na znanju. Upravo nzvojznania,
uvodenje novih tehnologUa i owaranje poslovnih procesa mogu biti mamac za novi zamah i

zapo5ljavanja u ovoj industri.lskol grani.

Nalaz:

Utvrdena su 2 cilja, 3 prioriteta i 7 mjera, definisanih na osnow jasnih analiza, potreba i
trendova.

Utvraleni su odgovarajuii indikatori na nivou ciljeva, prioriteta i mlera, dime je u potpunosti
zadovoljen uslov mjerljivosti.

Aktivnosti unutar prioriteta i mjera su dobro definisane.

U nacrtu strateSkog dokumenta mjere su ne5to manje definisane u smislu aktivnosti. To stvara
prostor za dopune i usklaanvanje inlervencija sa potrebama i analizama koje Ce proizilaziti iz
partnerstava koja su prva i najprioritetnija mjera implementacije ove strategije.

Aktivnosti su uglavnom predstavliene jasnim jezikom sa.lasnim ciljem. Strategija ukljuduje i

strateske projekte. Nije nuzno da svaka miera ima svoje strateike projekte, pa su nacrtom
slrategre predvidena 4 strateska projekta.

EP lV.3 Posloie li mjere i strateSki projekti koji su iasno definisani i postoie li aKivmsti koiima bi
se bolje implementirale predlozene m ere?

Nalaz:
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Kad su u pitanju strateski pro.iekti, potrebno je dopuniti listu aktivnosti u okviru strateskih
projekata radi njihovog lakseg definisanja i uvrstavania u okvir implementacije. znaei, potrebno
je navesti kratki opis njihovih ciljeva, listu aktivnosti i ciljne grupe.

FMERI je uvaZio predlog ex-ante evaluatora i u vrijeme javne rasprave, na osnovu svih nalaza
i na osnovu zadnje radionice za izradu strategue, dopunio liste aktivnosti u strateskim
projektima.

Mjere, prioritet i ciljevi su postavljeni na osnovu teori,e promjene, zato se moze odekivati
doprinos prioriteta i mjera oeekivanim ciljevima strategUe.

Definisani su sljedeci prioriteti:

. PRIORITET 1 - Siren e i difuzija inovacUa kroz poticanje partnerstava za inovacije i razvoj
proizvoda

. PRIORITET 2 - TehnoloSka obnova i podrika prijelazu na niskokarbonsku i cirkulamu
ekonomiju kroz digitalnu i zelenu tranziciju. PRIORITET 3 - Razvijanje i privladenje talenata kroz njegovanje znanja, karijera i
odgovomosti za zaposlene

Ovi prioriteti predstavljaju logiean okvir za predvidene aktivnosti. Mjere su jasne i vode ka
ciljevima, odnosno ka ostvarivanju promjena u okviru zadatih indikatora.

Prioritet je dal mjeri "Raaoi i podnBka partnerswima za inovacije, proizvode, znanie' koja je
dio prvog prioriteta - "Sirenje i difuzria inovacua koz poticanj€ partnerstava za inovacUe i razvoj
proizvoda". Ta mjera jaca pov€zanost aktera u industriji teks{ila, odjeee, koie i obu6e u FBiH
koji na triistu dieluju samostalno i medusobno se ne povezuju na strani razvoja proizvoda, kao
ni na strani prodaje tj. servisiranja kupaca.

Formiranje partnerstava je kljudna mjera ove skateg[e, koiom treba uspostaviti partnerstva za
implementaciju strategiie kroz povezivanje aktera kako bi se utvrdili razvojni smierovi,
tehnologije i znania koja ce biti neophodna u budu6nosti.

Nalaz:

Smatramo da ie nacrt strategije definisao pravi set ciljeva, prioriteta i mlera, djom 6e
implementacijom biti moguCe ocekivati doprinos prioriteta definisanom cilju i doprinos mjera
delinisanim prioritetima.

4.5. v KRITERU: SISTEM INDIKATORA

Uredbom je propisano obavezno uMdivanje odgovaraludih indikatora za sve ciljeve, prioritete
imjere unutar strateskih dokumenatia. Nacrtom strategue su indikatori utvrdeni na svakom
nivou planiranja i povezani kroz analizu stanja.

Uredba u 6lanu 12. "Utvrdivanje 
prioriteta i mjera" detaljnije precizira i obavezu utvrdivanja

"objektivno 
provjerljivih indikatora" za prioritete i mjere.

Nacrt strategije sadrii indikatore za ciljeve, prioritete i mjere. Svaki nivo planiranja ima
na.jmanje dva indikatora koja su direktno povezana sa sadrZajem cilja, prioriteta i mjere.

EP. lV.4.MoZe li se d6ekivall doprino-s priofiteta defiriisanom cilju? Moze li se oEekivati doprinos
mjera definisanim rioritetima?

u ad€kvatan broi indikatora?EP V.l Da li svaki cili, prioritet i Ejera ima
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EPV.2 U kojoj mieri predlo:ini indikatori o<traiava ju oiekivani ishod cilja, priorheta i miere ?
Do kojeg nivoa su indikatorijedinica mjere za ono Eto ie navedeno u nazivu i sadrzaiu stratesKog

a proriteta i miere?cil

Clan 1 1. stav (8) uredbe nalaze da nosilac izrade strateskog dokumenta odreduje maksimalno
tri indikatora za strateski cilj. elan 12. ,uturdivanje prioriteta i mjera' detaljnije precizira i
obavezu utvralivanja ,objektivno provjedjivih indlkatora" za prioritete i za mjere. Clan 11 . nala2e
utvrdivanje indikatora za sve prioritete unutar strateskog dokumenta.

U stavu (2) istog dlana navodi se da se za mjere utvrttuju "indikatori za prat*rle rezuttata
mjere", odnosno indikatori ishoda (oulcome). U slu6aju mjera, pokebno je definisati indikatore
ishoda koji su kratkorocni rezultati promjene. promjena treba bi6 uzrokovana realizacijom
aktivnosti i ostvarivanjem direktnih rezultata (outputs) rcalizac,le pojedinainih aKivnosli unutar
svake mjere. Ostvarivanje direktnog rezullata svake aktivnosti mora doprinositi ostvarivanju
promjene predvidene za datu mjeru.

Nalaz:

Nacrtom strategije su definisani svi indikatori na svim nivoima planiranja. Navedeni indikatori
su povezani s odekivanim promjenama koje bi aktivnosti trebale postidi u odredenom
okru2enju, odnosno u ciljnim grupama.

Na nivou mjera, ve6ina predlozenih indikatora se odnosi na direktni rezultat aktivnosti unutar
mjere, dok neki ukazuju na rezultat skupa aktivnosti ili na krajn,i ili ocekivani rezultat iz naziva
mjere. U daljnjem procesu razrade stalstike iindikatora ti indikatori mogu biti bolje definisani,
ali u trenutnoj situaciji dobro ukazuju na potrebe, odnosno na planiranje aktivnosti injihov
utjecaj.

Kako je u svom komentaru naveo Gender centar FBiH, predla2emo da metodologija za
prikupljanje podataka o indikatorima ukljuduje prikupljanje podataka po spolu tamo gdje je to
relevantno (npr. indikatori za radnu snagu i obrazovanje), kako bi se mogla pratiti
ravnopravnost spolova i gender mainstreaming u ovom sekloru.

sistem indikatora obuhvata 30 indikatora za odekivane promjene koji pokrivaju cijeli okvir, od
ciljeva i prioriteta do mjera.

Puno je od strateske promjene odekivati indikatore koje bi pratio Federalni zavod za statistiku
i povezanost tih indikatora sa industrijskom politikom - koja tek treba uspostavitijasan okvir za
pracenje industrije.

Nalaz:

Sistem indikatora sadrZi jasne i nedvosmislene indikatore o6ekivanih promjena. lndikatori su
navedeni jasnim i nedvosmislenim iezikom. To .le dobra osnova za pripremu .iasne
metodologiie za niihovo pracenje.

nivoa su indikatorijasni i nedvosmisleni?EP V.3 Do k
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svi indikatori se, ukoriko je to potrebno (cirj, prioriteti), pozivaju na zvanidne izvore informacila
(Federalni zavod za statistiku) iri na druge izvore podalaka. rndikalori na nivou m;era su
najde56e indikatori koji su projektni indikatori rezultata ili ouputa.

Nalaz:

svaki cilj, prioritet i mjera imaiu adekvatan broj indikatora koji su jasno definisani i vezani za
sadrZaj svakog nivoa planiranja.



i ciljne vrijednosti indikatora su navedeni i dostupni
n' monitoring indikatora iezultata? postoji li poveba

oje su izvori podataka? Jesu li ove aktivnosti predvidene
spostava deKrmske evidenciie irdikatora oswarivanja ciljeva,

Iam

EP V.4 .lzvori i polazne ? Postoje li
ogranieenja za adekvata za posebnim
aKivnostima radi pripreme za monitoring; poput treninga osoblja ili organizacije, saraclnie sa
minislarstvima ili instituci ak
dokumenlom i je li predvidena u

era?prioriteta i m

svaki indikator na nivou ciljeva, prioriteta imiera mora imati deflnisane polazne iciljne
vrijednosti.

U skladu sa navedenim i izvori podataka za svaka pojedinadni indikator moraju biti navedeni i
dostupni, a sve u cilju pracenja svakog pojedinacnog indikatora tokom cijelog perioda
implementacije.

Nacrt strategije sadrzi pregled izvora polaznih iciljnih vrijednosti postavljenih indikatora.

Svi indikatora imaju definiranu polaznu vrijednost iciljnu vrijednost koju strategije 2eli ostvariti.

Postoje ogranieenja u smislu kvalitetnog monitoringa indikatora, tako da je ubudu6e potrebno
razviti i sistemski poekt izmjene sistema federalne statistike, umrezavanja podataka koja
prate ministarstva i agencije.

Nalaz:

Obaveze iz Uredbe koje nalaZu da je za svaku mieru ili prioritet definisan barem jedan indikator
krajnjeg rezultata koji je relevantan, dostupan sa utvrdenim izvorom, podetnim stanjem i
ciljnom vrijedno5Cu su ispostovane.

Tokom implementacije strategije potrebno je dalje utvrditi izvore, polazna stanja i odekivane
ciljne vrijednosti za sve indikatore i prilagoditi sistem indikatora, odnosno sistem pra6enja
podataka, kako bi se jasno moglo utvrditi i pratiti stanje u ovcrj industriji.

u duelu koii se odnosi na lmplementaciju, monitoring ievaluaciju, potrebo je uwstiti potrebu za
razvojem elektronskog monitoringa podataka i usklatfivanja podataka medu ministarstvima i
agencijama.

Tokom implementacije strategije korisno je pratiti izradu drugih sektorskih strategija iukljuditi
se i na nivou zajedni6kog pradenia indikatora koji bi mogli biti visestruko korisni. primjer su
indikatori koji su zna6ajni za industrijsku d.lelatnost, oblast rada, obrazovanje, odrZivost i iastitu
okoliSa i slidno.



5. ZA(UUECI I PREPORUKE

Nacrt strategije je dobar strate5ki okvir koji po5tuje sve principe strateikog planiranja u FBiH:

. otvoreni metod koordinacije,

. princip ravnopravnosti spolova iiednakih mogudnosti i

. principhorizontalneiv€rtikalnekoordinacije.

Kvalitetan proces konsultacija o strate5koj platformije strategiji, odnosno nacrtu strategije, dao
jako dobru osnovu za pripremu jasnog, kratkog i jako fokusiranog seta ciljeva, prioriteta i miera
od kojih se realno mo2e odekivati doprinos prioriteta definisanom cilju i doprinos mjera
zacrtanim prioritetima.

Nacrt strategije je otisao eak i dalje i ponudio neke nove okvire i pristupe, sto doprinosi kvalitetu
ove strategije i kvalitetu strateskog planiranja u Federaciji BiH.

U buduce je prilikom izrada strategija za industri,iu, energetiku, prostomo planiranje i svih
slienih procesa potrebno strateski obraditi stare terets, znaei one industrijske i javne

komplekse (stari industrijski pogoni, otpad svih vrsta, zagaalenitereni isli6no) kojisu u tranziciji

ostali na teret Federaciji i gradanima pa se danas njihovo stanje ne prati niti rjesava.

Preporuke koje je Federalno ministarstvo energiie, rudarstva i industrije prihvatilo i ugradilo u
zadnju verziiu nacrta strategije su:

. Ministarstvu predlazemo malo jasnije definisanje vizije razvoja industrije s kojim bi
jasnije definisali stanje u kojem Zelimo da se industriie nalazi za 1&20 godina.

. U nacrtu strategije je provodenje, pradenje, izvie$tavanie, i evaluacija strategije
detaljno pojaSnjeno u zasebnom poglavlju. Poglavlje opcenito navodi zadatke i ostale
funkcionalnosti, ali bi nesto vise painje trebalo posvetiti dugoroanom planu

implementacije strategije. On pokiva l0godiSnji period u ko.lem 6e dodi do izrazitih
promjena u ekonomskoj i demografskoj slici Federacije, pa predla:emo da FMERI u
to poglavlje doda neito jasniju sliku kako 6e se strategua implementirati kroz ciieli
period njenog va2enja.

. Predla2emo da se u prikupljanle podataka o indikatorima ukljudi prikupljanje podataka
prema spolu tamo gdje je to relevantno (npr. indikatori za radnu snagu i obrazovanje),
kako bi se mogli pratiti ravnopGlwtost spolova i gender mat'nstream,ing u sektoru.

U budu6nosti je potrebno razviti sistem indikatora na nivou Federalnog zavoda za statistiku i

uspostaviti veze medu ministarstvima i agencijama kao i okvir indikatora za industrijsku politiku

koja tek treba uspostaviti jasan okvir za pracenje industrije.
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DODATAK

Podr5ka inteqrisaniu principa cirkularne ekonomiie u Strateqiiu razvoia industriie
tekstila. odie6e- koie i obu6e u Bosni i Herceqovini

Autor: Harald Friedl
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SadrZaj

l. Uvod
2. Strategija cirkulame ekonomije u tekstilnoj industriji: opsti pristupi i napomene:

Definicija i principi cirkulame ekonomije
3. Najbolje medunarodne prakse i primjeri cirkulamih strategija u tekstilnoj

induslriji
4. lndustrija tekstila, koZe i obuce u Bosni i Hercegovini: pregled
5. strateski ciljevi ci*ulame ekonomije u industriji tekstila, odjece, koZe i obu6e u

Bosni i Hercegovini
6. Potencijalna podrucja fokusa imprementacije cirkurame ekonomije u Bosni i

Hercegovini
7. Potencijalni izazovi
8. Postojedi primjeri
9. Pet kljudnih preporuka

Prvi dio. Uvod: opste lnformacije i znataj industrije tekstita, odje6e, koie i obu6e

lndustrija tekstila, odjece, koze i obuce decenijama je okosnica doma6e privrede
Bosne i Hercegovine. Pored znaeajnog udjela u BDp-u zemlje, ova indusbijska grana
nosi radna mjesta za znaaajan dio stanovnistva. Bosna i Hercegovina je tradicio-nalno
poznata po vjestoj izradi i visokokvalitehoj proizvodnji u ovim granama. Medutim,
industrija se suocava s brojnim izazovima, ukljudujudi zasiarjelu tehnologiju,
ogranidenu inftastrukturu za recikla2u isve vedu konkurenciju sa medunarodnih trzilsia-

Potreba za cirkularnom ekonomiiom

Trenutni lineami ekonomski model po principu ,uzmi-napravi-odloii. je neodr2iv, sa
posljedidnom znacajnom degradacijom :ivotne sredine, iscrpljivanjem resursa i
ekonomskom neefikasnos6u. cirkulama ekonomija nudi transformitivno rjesenje koz
promociju ponovne upotrebe, reciklaze iregeneracije materijala, dime ie smanjuje
otpad i duvaju resursi. Za Bosnu i Hercegovinu, usvajanje cirkurarne ekonomijl'u
industriji tekstila, odjede, ko2e i obuce moze dovedi dL znadajnih ekoloskih koristi,
ekonomskih u5teda i otvaranja radnih mjesta.

Potenciialni cilievi strateoiie

Primarni ciljevi strategije su:

o smanjenje otpada iefekata na iivotnu sredinu,
o unapredenje resursne efikasnosti i promocija koristenja odrzivih materijala,. podsticanje odr2ivih poslovnih modela i inovacija,
r unapredenje ekonomske otpomosti i konkurentnosti industrije tekstila, odjece,

koZe i obuce u Bosni iHercegovini.



Drugi dio. strategija cirkularne ekonomije u tekstilnoj industriji: opsti pristupi i
napomene

Deliniciia i orincioi cirkularne ekonomite

cirkulama ekonomija je ekonomski sistem s ciljem eliminacije otpada i kontinuiranog
iskoriStenja resursa. U suprotnostije sa tradicionalnom linearnom ekonomijom i njenim
modelom proizvodnje po principu ,,uzmi, napravi, odloZi". Kljudni principi cirkulame
ekonomije ukljuduju:

o dizajn u cilju smanjenja otpada izagaclenja: proizvodi su dizajnirani da budu
dugovjedniji i viSekratni, uz mogudnost reciklaie.

o odriavanje proizvoda i materijala u upotrebi: produienje iivotnog ciklusa
proizvoda kroz odrZavanje, popravke, ponovnu upotrebu, ponovnu proizvodnju
ireciklaZu.

r obnavljanje prirodnih sistema: kori5tenje obnovljivih resursa i osiguranje da
proiarodni procesi podr2avaju regeneraciju prirodnih sistema.

Trenutni olobalni ovi i stat'stika

r Globalna proizvodnja tekstila gotovo se udvostruiila u posljednjih 15 godina,
potaknuta rastom brze mode.

r Na modnu industriju otpada 10% globalnih emisija ugljika te je drugi najvedi
poko5ad vode u svijetu.

r Manje od 1% odjece se reciklira u novu odjecu, Sto dovodi do znaeajnog
gomilanja otpada i neefikasnosti resursa.

Ekoloski i ekonomski linearne ekonomiie

o Efekti na Zivotnu sredinu: linearna ekonomija dovodi do znacajnog zagaclenja,
iscrpljivanja resursa i generisanja otpada. Sama tekstilna industrija odgovoma
je za veliki dio globalnog zagadenja vode iemisija staklenidkih plinova.

o Ekonomski efekti: linearni model dovodi do ekonomske neefikasnosti, pri
6emu se vrijedne sirovine odlaZu kao otpad, Sto opet dovodi do izgubljenih
ekonomskih prilika i povecanih tro5kova upravljanja otpadom.

Korisli orelaska na rnu ekonomiiu

r Koristi za Zivotnu sredinu: smanjeno zagadenje, niZe emisije staklenidkih
plinova i oauvanje prirodnih resursa.

r Ekonomske koristi: u5tede tro$kova od smanjene upotrebe materijala, nove
poslovne prilike i otvaranje radnih mjesta u sektorima recikla2e i ponovne
proizvodnje.

o DruStvene koristi: bolji uslovi rada, smanjeni zdravstveni rizici od opasnih
materijala i povedana svijest i anga2man potro5a6a.

Kliueni akteri i niihove ulooe

o Vlasti: izraditi i implementirati politike i propise za podniku cirkulamoj
ekonomiji.
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. lndustrija: usvojiti odrZive prakse, uloZiti u inovacije isaradivati sa drugim
akterima.

o PotroSadi: podn5ka odrZivim prolzvodima i praksama putem informisanih
odluka o kupovini.

o Nevladine organizacije i akademska zajednica: osigurati istraZivanje,
edukaciju i zagovaranje za promociju cirkulame ekonomije.

Tre6i dio. Najboue medunarodne prakse i primjeri cirkulamih stiategija u tekstilnoj
industriji

Studiia sludaia 1. Nizozemska

Pregled: Cilj Nizozemske je u potpunosti implementirati cirkularnu ekonom-rju do 2050.
godine, sa posebnim fokusom na tekstil. Tekstilna industrija Nizozemske po
cirkulamim principima, u okviru tzv. tekstilne doline (Dulch Circular Textile Valley)
okuplja brendove, maloprodajne distributere, proizvodade i vlasti u zajednidkoj saradnji
na cirkulamim inicijativama.

Ekonomski i ekolo5ki efekat: lnicijativa je dovela do zna6ajnog smanjenja tekstilnog
otpada i pove6anja stope reciklaZe, Takoder su stvorene nove poslovne prilike i radna
mjesta u sektorima reciklaZe i ponovne proizvodnje.

Klju6ne inicijative i rezultati:

o visokokvalitetni procesi reciklaZe koji zadrZavaju vrijednost sirovina,
o programi korporativne odjece koji promoviSu ponovnu upotrebu i recikliranje,
o inovacija dizajna za stvaranje dugovjednijih proizvoda koji se mogu reciklirati.

Studiia sludaia 2. Evropska uniia

Pregled: Sfabgija EU-a za odrZivi i cirkulami tekstil fokusira se na eko dizajn,
prestanak unistavania neprodatog tekstila, rjesavanje problema zagatlenja
mikroplastikom i promociju transparentnosti putem digitalnih pasoSa proizvoda.

Ekonomski i ekoloSki efekat: Sbategua ima za cilj smanjenje efekata proizvodnje i

polroSnje tekstila na 2ivotnu sredinu, povecanje stope reciklaie i promociju odriivih
poslovnih modela.

Kljudne inicijative i rezultati:

. implementiacija principa eko dizajna kako bi se osiguralo da su proizvodi

dugovjedni, uz mogu6nosl popravke i reciklaZe.
1 l2;rtol digitalnih paso5a proizvoda za pruZanle informacija o materijalima i- mogudnostima reciklaZe,
o politike za okon6anje uni5tavanja neprodanog tekstila i promoc'tju reciklaie.
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Studiia sl 3. Svedska

Pregled: Svedska cirkulama strategija u tekstilno.i industriji ukljuduje inicuative poput
programa Jextile & Fashion 2030", s ciljem promocije odrZive proizvodnje i potroSnje.

Ekonomski i ekoloiki efekat: Program podriava istraiivanje i inovacije u tehnologijama
recikla2e i odrZivim materijalima, Sto dovodi do smanjenja otpada i poveianja
efikasnosti resursa.

Kljudne inicijative i rezultati:

o ulaganje u istra2ivanje i razvoj novih materijala i tehnologija recikla2e,
o promoci.ia praksi odrZive proizvodnje i svijest potroSa6a,
o saradnja industrije, vlasti i akademske zajednice radi pokretanja inovacija.

Studiia slu ia 4. Jaoan

Pregled: Japanska "Vizija cirkulame ekonomije 2020' ukljuiuje fokus na tekstil,
promociju upotrebe recikliranih sirovina i razvoj tehnologija reciklaZe.

Ekonomski i ekolo6ki efekat: Strategija je dovela do povedane upotrebe recikliranih
sirovina, smanjenja oQada i bolje efikasnosti resursa.

Klju6ne inicijative i rezultati:

o raAtg naprednih tehnologija recikla2e,
r kampanje za edukaciju potro5a6a za promociju odrZive potroSnje,
o politika podrSke kori5tenju recikliranih materijala u proizvodnji tekstila.

Studiia sludaia 5. Siediniene Ameri6ke DrZave (Grad Phoenixl

Pregled: Grad Phoenix Je implementirao vi$e inicijativa za promociju cirkulame
ekonomije u tekstilnoj industriji, ukljudujudi programe recikla2e i partnerstva s lokalnim
preduze6ima.

Ekonomski i ekolo5ki efekat: lnicijative su dovele do ve6e stope reciklaZe, smanjenja
otpada i novih poslovnih prilika u sektoru reciklaie.

Kljudne inicijative i rezultati:

r implementacija programa recikla2e tekstila,
. partnerstva sa lokalnim preduzedma za promociju ponovne upotrebe i

reciklaZe,
o kampanje za edukaciju potro5a6a za podizanje svijesti o odr2ivim praksama.

eetvrti dio. lndustrua tekstih, koie i obu6e u Bosni i Hercegovini: Pregled

Kontekst

lndustrija tekstla, ko2e i obuie u Bosni i Hercegovini ima bogatu historiju koja datira
jo5 od podetka 20. vijeka. lndustrija.ie tradicionalno biljeiila znadajan doprinos u
domacoj privredi, osiguravajuei radna mjesta ipodstiiu6i izvoz. Tokom godina, Bosna
i Hercegovina je stekla reputaciju kod visokokvalitetne izrade i kvalifikovane radne
snage u ovim sektorima.
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Postoisce stanie u industriii

. Nivoi proiryodnje: industrija proizvodi Sirok spektar proizvoda, ukljueujuci
odje6u, obu6u i koZnu galanteriju. Meclutim, kod nivoa proizvodnje primjetna je
fluKuacija uslijed ekonomskih izazova i konkurencije sa medunarodnih tr2iSta.

o Podaci o izvozu i uvozu: jedna od vode6ih izvoznih grana, sa kljudnim trZi5tima
koja uklju6uju Evropsku uniju i susjedne zemlje. Medutim, takoder se oslanja
na uvoz sirovina i komponenti.

o Doma6a i medunarodna trii5ta: industrija opsluZuje doma6a i medunarodna
trZiSta, s fokusom na visokokvalitetne i uskospecijalizovane proizvode.

Doorinos orivredi i zaoo5liavanie

o Doprinos BDP-u: industrija tekstila, od.ie6e, koZe i obuce znadajno doprinosi
BDP-u Bosne i Hercegovine, sa zna6ajnim udjelom u proizvodnom sektoru.

. Zaposlenost prema brqjkama: industrija osigurava radna mjesta za zna(aian
dio stanovni6tua, posebno u ruralnim podruejima te je glavni izvor radnih
mjesta za Zene i mlade.

o Efekat na lokalne zajednice: industrija igra kljucnu ulogu u lokalnim
ekonomijama, omogucavajuci egzistenciju i doprinoseci razvolu zajednice-

Kliueri izazovi i moqu6nosti

o lzazovi: industrija je suo6ena s vise izazova, uklju6uju6i zastarjelu tehnologiju,
ogranidenu infrastrukturu za reciklalu, konkurenciju jeftinih proizvoda6a i

regulatorne prepreke.
o Mogu6nosti: postoje znaiajne mogudnosti za rast i poboljSanje, ukljudujudi

povecanje potra2nje za odr2ivim i etidkim proizvodima, pristup novim trZiStima

i potencijal za inovacije u reciklaii i odriivim materijalima.

SWOT analiza

r Prednosti: kvalifikovana radna snaga, kadicionalna ekspertiza, blizina
evropskih tr2i5ta, visokokvalitetna proizvodnja.

r Slabosti: zastarjela tehnologija, ograni0ena infraskuktura za reciklaZu,
nedostiatak investicija.

r Prilike: pove6ana potraZnia za odrZivim proizvodima, pristup novim tzi5tima,
potencijal za inovacije.

o Prijetnje: konkurenciia jeftinih proizvoda6a, ekolo5ki propisi, promjena
preferenci potro6ada.
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Peti dio. strateski caljevi cirkulame ekonomije u industdji tekstila, odjeee, ko:e i obu6e
u Bosni i Hercegovini

Viziia i misiia

Vizija: Stvoriti odrZivu i otpomu industriju tekstila, odje6e, ko2e i obu6e u Bosni i
Hercegovini koja minimizira otpad, maksimizira efikasnost resursa i promovi$e
ekonomski rast i druStveno blagostanje.

Misija: lmplementirati strategiju cirkulame ekonomije koja podstide inovacije, podriava
odrZive poslovne modele i ukljuduje sve aktere u tranlcijika cirkulamoj ekonomiji.

Kratkorodni cilievi (20221-2026.)

o Povecati stopu recikla2e: cilj je reciklirati najmanje 307o tekstilnog otpada do
2026.

o PromocUa odr2ivih materijala: poticati upotrebu recikliranih i obnovljivih
materijala u proizvodnji tekstila.

o Unaprijediti dizajn proizvoda: implementirati principe eko dizajna kako bi se
osiguralo da su proizvodi dugovjedni, uz mogu6nost popravke i recikla2e.

Sredniorodni cilievi (2027-2030.)

o Razrada cirkulamih poslovnih modela: podrSka poslovnim modelima koji
promovi5u ponovnu upotrebu, popravku i reciklaZu.

r lmplementirati proSirenu odgovornost proizvodada (engl. EPR): zahtijevati od
proizvoda6a da preuzmu odgovomost za cjelokupni Zivotni ciklus svojih
proizvoda, ukljuiuju6i upravljanje na kraju Zivotnog vijeka.

o Podsticanje industrijske saradnje: promocija saradnje izmedu brendova,
proizvodaea i maloprodajnih distributera radi razvoja i implementacije
cirkulamih inicijativa.

Duqorodni cilievi (2031-2040.)

r Postizanje stepena potpune cirkulame ekonomije: cilj je stvoriti potpunu
cirkulamu ekonomiju u industriji tekstila, koZe i obuce do 2o40. godine.

o Smanjenje otpada: smanjiti generisanje otpada na nultu stopu
maksimiziranjem recikla2e i ponovne upotrebe.

o Maksimalno povecanje efikasnosti resursa: optimizirati koriStenje resursa kroz
odr2ive proizvodne procese i obnovljivu energiju.

Kliudni ookazatel ii udinka (KPU)

e Stope reciklaZe: procenat recikliranog tekstilnog olpada.
o Odr2ivi materijali: procenat recikliranih i obnovljivih materijala koji se koriste u

proizvodnji.
o Dugovjednost proizvoda: prosjedan vijek trajanja proizvoda.
o Efikasnost resursa: metrika za koristenie elektriene energije i vode u

proizvodnim procesima.

Sesti dlo. 6. Potencijalna podru6ia tokusa implementacije cirkulame ekonomije u
Bosni i Hercegovini
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Smanienie otoada

lmplementacija prosirene odgovornosti proizvodada (engl. EpR): zahtuevati od
proizvodada da preuzmu odgovornost za cjelokupni Zivotni ciklus svojih
proizvoda, ukljuduju6i upravljanje na kraju Zivotnog vijeka, a Sto moZe
potaknuti bolji dizajn proizvoda i povecati stopu reciklaZe.
Razvijanje sistema za prikupljanje tekstila: uspostaviti sisteme za prikupljanje i
sortiranje tekstila nakon potrosnje kako biste olaksali recikla2u iponovnu
upotrebu, Sto uklju6uje uspostavljanje lokacija za prikupljanje tekstila i
partnerstvo s lokalnim vlastima i preduzecima.
Promocija svijesti potroSa6a i edukacija: educirajte potro5ade o efektima
tekstila na Zivotnu sredinu ipotaknuti prakse odrZive potro5nje, Sto se moZe
postioi kroz kampanje podizanja svijesti, sheme ozna6avanja i edukativne

a

a

programe.

Efikasnosl resursa

Dizain

a

r Koristenje odrzivih materijala: poticati upotrebu recikliranih vlakana, organskog
pamuka i drugih odr2ivih materijala u proizvodnji tekstila, Sto mo2e smanjiti
efekat na 2ivotnu sredinu i promovisati efikasnost resursa.

o Optimizacija proizvodnih procesa: usvojiti energetski efikasne tehnologije i
tehnologije koje Stede vodu u proizvodnji tekstila, Sto ukljuEuje ulaganje u
moderne ma5ine i implementaciju najboljih praksi za upravljanje resursima.r Podr6ka istraZivanju i inovacijama: investicije u istraZivanje i razvoj novih
materilala i tehnologija reciklaZe, Sto moie potaknuti inovacije i podriati
tranziciju na cirkulamu ekonomiju.

a

za moqu6u reciklalu

Principi eko dizajna implementirati smjemice dizajna koje daju priorilet
dugovjednosti, popravljivosti i reciklaZi, Sto moZe produZiti vijek trajanja
proizvoda i olak5ati mogucnost njihove reciklaZe.
Modularni dizajn: poticati dizajn proizvoda uz mogucnost jednostavnog
rastavljanja radi popravke ili reciklaie, Sto moie smanjiti otpad i promovisati
efikasnost resursa.
Digitalni pasoii proizvoda: koristiti digitalne alate za pruZanje informacija o
materijalima i mogudnostima reciklaZe tekstilnih proizvoda, ito moZe
unaprijediti transparentnost i podrZati napore na reciklaZi.

o

a
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Cirkularni

. Usluge leasinga i iznajmljivanja: promocUa poslovnih modela koji nude usluge
iznajmljivanja i leasinga odjede kako bi produzili Zivotni vijek proizvoda, sto
moZe smanjiti otpad i promovisati odrZivu poko5nju.

o Usluge popravke irestauracije: podnika poslovanjima koja nude usluge
popravke irestauracije kako bi se tekstil duze koristio, sto moze smanjiti otpad
i stvoriti nove poslovne prilike.

r TrZiSta polovne robe i zamjene odjede: poticati razvoj trZi5ta koristenih
proizvoda i zamjene odjece u cilju promocije ponovne upotrebe, Sto mo:e
smanjiti otpad i podriati odrZivu potroSnju.

ke i reou

o Podsticaji za cirkulame prakse: osigurati finansijske podsticaje, kao Sto su
poreske olaksice ili subvencije za poslovanja koja usvajaju cirkulame prakse,
Sto mo2e podstadi ulaganja u odrZive tehnologije i prakse.

o Razvoj regulatornog okvira: izraditi propise u prilog tranziciji na cirkularnu
ekonomiju, ukljudujuci standarde za odrlive materijale i recikriranje, sto mo2e
stuoriti okru2enje pod nike cirkulamim praksama.

o Politika javnih nabavki: koristenje javnih nabavki za podsticanje potraznje za
odrZivim i cirkulamim tekstilnim proizvodima, Sto moZe stvoriti triiite za
odrZive proizvode i podrZati tranziciju na cirkulamu ekonomiju.

Saradnia i oartnerstva

o lndustrijska saradnja: podsticanje saradnje izmealu brendova, proizvodada i
maloprodaje u razvoju i implementaciji cirkularnih inicijativa, Sto mo2e
potaknuti inovacije i podr2ati tranziciju na cirkularnu ekonomiju.

o Meclunarodna partnerstva: angaZman sa medunarodnim organizacijama i
inicijativama radi razmjene znanja i najboljih praksi, sto moie podriati razvoj
cirkulame ekonomije u Bosni i Hercegovini.

o AngaZman aktera: ukljuditi sve aktere, uklju6uju6i vlasti, industriju i potro5a6e,
u rauoj i implementaciju cirkularne strategije u tekstilnoj industriji, Sto moie
osigurati Siru podniku i uspje5nu implementaciju.

Sedmi dio. Potencijalni izazovi

Utvrdivanie potenciialnih prepreka

o Tehnoloske prepreke: ograni6en pristup naprednim tehnologijama reciklaze i
nedostatak infrastrukture kao potencijalna smetnja implementaciji cirkularnih
praksi.

r Finansijske prepreke: visoki inicijalni troskovi i ograniCen pristup finansiranju
kao potencijalno znadajne prepreke za preduzeda koja Zele da usvoje
cirkulame prakse.

o Regulatorne prepreke: zastarjele politike i izostanak poticaja za cirkularne
prakse kao potencijalne smetnje napretku.
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. Kultume i bihevioralne prepreke: stavovi potrosada i otpor promjenama kao
potencijalni izazovi.

Strateoiie uoravliania rizikom

o Ulaganje u tehnologiju i infrastrukturu: podnika ulaganjima u napredne
tehnologije recikla2e i inftastrukturu kako bi se prevalsle tehnolo5ke
prepreke.

r Pru2anje finansijskih podsticaja: ponuditi finansijske podsticaje, kao Sto su
grantovi, subvencije i poreske olak5ice, za podrSku preduzeiima u usvajanju
kru2nih praksi.

c lzrada politika podnike: aZurirajte politike i propise u cilju stvaranja okruZenja
podrike za cirkulame prakse, ukljuduju6i standarde za odriive materijale i

recikla2u.
o Promocija svijesti potro5ada: provottenje kampanja podizanja svijesti i

edukativnih programa kako biste promijenili stiavove potro5aEa i promovisali
odrZivu potroSnju.

Studiie sludaia orevazilaienia izazova

o Tehnolo6ke inovacije: isticati primjere preduzeia koja su uspjeSno usvojila
napredne tehnolog'rje i infrastrukturu reciklaie.

o Finansijska podr5ka: osigurati studije slueaja poslovanja koja su imala koristi
od finansijskih podsticaja i podrske u usvajanju cirkulamih praksi.

o Promjene politika: predstaviti primjere regija ili zemalja koje su uspjesno
aZurirale politike i propise u cilju podnike cirkulamoj ekonomiji.

. AngaZman potro6a6a: isticanje uspje3nih kampanja podizanja svijesti
potro5a6a i edukativnih programe koji promovi5u odrZvu potroinju.

Osmi dio. Postoje6i primjeri cirkulame ekonomije u Bosni i Hercegovini

Preqled ih iniciiativa

Bosna i Hercegovina ima vi5e preduzeca i organizacija koje vec implementiraju prakse
cirkularne ekonomije u industri.ii tekstila, koZe i obude. Ove inicijative pokazuju
potencijal cirkulamih praksi za generisanje ekonomskih, ekoloskih i drustvenih koristi.

Studi slu6aia lokalnih oreduze6a i izaciiate

a Kudces.ba: Sharing platforma za automobile koja povezuje vozade sa
slobodnim mjestima u automobilima sa putnicima koji namjeravaju putovati u
istom smjeru. lnicijativa promovi5e efikasnost resursa i smanjuje otpad.
Bio.dizajn: Projekt fokusiran na razvoj inovativnih biomater[ala koje
proizvode bakten'je. Ovi materijali se mogu koristiti kao zarilena za
neobnovljive sirovine, promoviSu6i odriivost i smanjuju6i efekat na Zivotnu
sredinu.
Wood Surgery: Kompanija koristi drvni otpad za stvaranje novih proizvoda,
demonstrirajuei potencijal za oporavak resursa i smanjenje otpada.
Wool-Line: Kompanija sa proizvodima u gradevini proizvedenim od vune

a

a

a

JI



Deveti dio. Pet kljuEnih preporuka

Pet kljudnih preporuka za ubrzanje tranzicije na cirkuramu ekonomiju u incrustrui
tekstila, obuce i ko2e u Bosni i Hercegovini navedene su u nastavku:
1. lmplementacija proSirene odgovomosti prozvoctaca (ergr. EpR)

Preporuka: Uvesti EpR sheme koje proizvodaie dine odgovornim za cjerokupni 2ivotni
ciklu.s svojih proizvoda, ukljudujuci upravljanje na kraju 2ivofrog ri.ief,i Sto potiee'Oofii
dizajn proizvoda, pove6ava stopu reciklaZe i smanjuje otpad.

Naredni koraci:

r lzraditi i provoditi EpR propise osmiirjene za sektore tekstira, obuce i koze.r saradnja s akterima u industriji na uspostavrjanju infrastrukture za prikuprjanje
ireciklaZu.

r Monitoring i evaruacija efikasnosti EpR shema i priragodavanje poritika, po
potrebi.

2. Promocija odrzivih materijala i eko dizajna

Preporuka: Poticanje upotrebe recikliranih i obnovljivih materijala u proizvodnji i
implementacija principa eko dizajna kako bi se osiguraro da su pioizvodi ougovje;i,
uz mogudnost popravke i reciklaZe.

Naredni koraci:

o osigurati poticaje preduzecima da koriste odrzive materijare i usvoje prakse
eko dizajna.

r lzraditi smjernice i standarde za eko dizajn u industriji tekstila, obu6e i koie.o Podrska ishazivanju i razvoju novih odriivih materijara i tehnorogija recikraie.
3. Razvoj cirkulamih poslovnih modela

Preporuka: Podrska razvoju cirkuramih posrovnih modera kao sto su reasing,
iznajmljivanje, popravke i usluge restoracue r<ar<o oi se produzo zvobi ciklus
proizvoda i smanjio otpad.

Naredni koraci:

. Promovisati svijest i usvajanje cirkulamih poslovnih modera kroz industrijske
radionice i programe obuke.

o Osigurati finansijske poticaje i podr5ku preduzecima koja primjenjuju
cirkulame poslovne modele.

r Kreirati platformu za razmjenu najborjih praksi i uspjesnih primjera cirkuramih
poslovnih modela.

4. Pove6anje svijesti i angai:mana potrosada

Preporuka: Educirati potrosade o efektima tekstira na zivotnu sredinu i promocua praksi
odr2ive potrosnje.

Naredni koraci:
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. Pokretanje kampanje podizanja svijesti .iavnosti o prednostima odr2ive mode i
principa cirkulame ekonomije.

o lzrada edukativnih programa i materijala za Skole izajednice kako bi
promovisali odrZivu potro5nju.

o Saradnja s maloprodajom kako biste osigurali informacije o odrZivim
proizvodima i ohrabrili odgovome odluke o kupovini.

5. Jaeanje politika i regulatornih okvira

Preporuka: lzraditi i implementirati politike i propise koji podriavaju tranziciju na
cirkulamu ekonomiju, ukljucuju6i standarde za odrzive materijale, recikli2u i
upravljanje otpadom.

Naredni koraci:

r Pregledati i aZurirati postojece politike i propise kako bi se uskladili sa
principima cirkularne ekonomije.

r Uvesti obavezne kriterije za zelene javne nabavke kako bi se podstakla
potra2nja za odr2ivim proizvodima.

o Uspostaviti regulatomi okvir za digitalne pasoSe proizvoda kako bi se
unaprijedila transparentnost i sljedivost u lancu nabavke.
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FEDERALNI ZAVOD
ZA PROGRAMIRANJE RAZVOJA

Federalno ministarstvo energije,
rudarstva i industrije

DEVELOPMENT
PROGRAMMING INSTITUTE OF FBiH

Bq. o3-24-s-115-5t23
Sarajevo. 22.08.2024. godine

Postovani.

Putem dopisa (brq. 07 -144-13404t24) od 26.07.2024. godine, zatraiili ste od Federalnog
zavoda za programiranje razvoja misljenje o medusobnoj uskladenosti Nacrta strategije
razvoia industrije tekstila, odje6e, koze i obuce u Federaciji BiH za period 2o2a-2033. godine
sa Strategijom razvoja Federaciie BiH 2O21-2027.

Federalni zavod za programiranje razvoja je izvrsio analizu metodoloske uskladenosti Nacrta
Strategije razvoia industrUe tekstila. odje6e. ko2e i obuce u Federaciji BiH za period 2024-
2033. godine sa uredbom o izradi strateskih dokumenata u FB|H ("St.novine FBii" broj 74119i 2/21)- s tim u vezi, moze se konstiatovati da je ispostovan proces izrade straLskog
dokumenta i da Nacrt predmetne strategije posjeduje elemente minimalne strukture strateikih
dokumenata u FBiH propisanih Uredbom.

Detaljnim uvidom u lndikativni finansijski okvir (str.46) i u saieti pregled strateskog dokumenta
(str.57 tabela 27) uvid.ieri smo neslaganja u predloienim iznosima potrebnih z-a realizaciju
mjera, prioriteta i ciljeva. Takoder, u indikativnom finansijskom okviru nisu navedena potrebna
sredstva za realizaci.iu mjere I i.3. podr*ka u komerciatizaciji inovacia, proizvoda i aktivactji
znanja ipodrska intemacionalizaciji, dok u tabeli 27 se navodi iznos od E.soo.ooo KM za
realizaciju ove mjere. Preporucujemo da jos jednom pogledate iznose pranirane za rcarizaciu
svake mjere, te da uskladite iznose navedene u infikativnom finansijskom okviru sa iznosima
u labeli 27 (prema nasem izradunu, za koji smo koristili iznose navedene u tabeli 27, ukupna
vrijednost strategije ToKo je 38.000.000 KM, dok je u indikativnom finansijskom okviru
naveden iznos od 38.500.000 KM) U pr ogu dopisa dostavrjamo vam i nas obradun finansijske
konstrukci,e strateskog dokumenta prema iznosima navedenim u tabeli 27.

Analizom predmetne strategije utvrdena je medusobna povezanost iste sa strategrom razvoja
Fed:ra_cije BiH 2021-2022 . godine. Naime. u strateskom cilju .t, prve tri mjer! 

- 

predmetne
strategi,e (1. 1 1 Razvoj i podnika partnerstvima za inovacije, proizvode, znan;L; t . i.z prolet<ti
inovacija i nzvoja proizvoda i usruga i 1 .1.3 podrska u komeicijarizaciji inovicija, proizvoia i
aktivaciii znania i podrska internacionarizaciii) usagrasene su sa srijededim mjerama iz
strategije razvoja Federactje BiH 2021-2027: 't it podrzavata istiaiivacko-razvojne i
inovacrske aktivnosti. L2.2. podriavati povezivanje pnvrede i nau6no - istraiivadkih insthucija,
1.3 1. olaksati iubrzati procese ulaska u posrovnu aktivnost iizraska iz nje, 1.3.3. pooriavati
razvoj poduzetnistva kreativnog sektora i 1.4.3. Jacati internacionalizatuu i ukljucivanje u
globalne lance vrijednosti. Navedene mjere. u obje strategije. imaju za citl' unapri.leoiti razvoj
tehnologija, istraiivanja i inovacr.ia, zatim poticati saradnju jrivrede i istraiivacke zajednice te
njihovo ukl,u6ivanie u zaiednidke projekte. Takoder. neke od za.iedniEkih aktivn;ti u obje
strategije se odnose na pntranie pomoci pri povezivanju i umreiavanju sa drugimpreduzeiima, ari i drugim akterima na trzistu. Razvor dizajna i podrska ismlerena-na
intemacionalizaciiu projekata. takoder se prepri6u u m.lerima posmatranih strategi,a.
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Nadalje, miere 1.2.1 Razvoj i uvodenje standarda i postupaka za druStvenu odgovornost.
za$titu okoliia i prilagodavanje klimatskim promjenama i 1.2.2 JaeanJe pozicija u lancima
vrijednosti preko ulaganja u tehnologije, digitalizaciu izelenu tranziciju - ubnano usvajanh
tehnologija usrnlerene su prema uvoalenju standarda i tehnologija koji potidu zastitu okolisa sto
doprinosi drustveno.l odgovornosti kompanija koie djelulu unutar industrije tekstila, odje6e,
koie iobuce. lsti pravci djelovanja su zastupl,eni u Strategiji razvoja Federacije BiH 2021-
2027. godine, u okviru slijede6ih mjera: 1.4.2. Pcd,rlauali primjenu medunarodnih standarda,
certificiranje i akreditaciju ti.iela za ocjenu uskladenosti, 3.1.1. Podizati sviest o zastiti okolisa,
klimatskim promjenama i nuinosti razvoja zelenih vjestina, 3.1 .7. Unapriedivati integralno
upravljanje otpadom isistem cirkulame ekonomije i3.3.2. Pru2ati podrsku malim isrednjim
preduzecima na poboljsanju energijske efikasnosti i principa ,zelene ekonomije" i

.ekologizacije".

Strateski cil.j 2 u okviru predmetne strategije usmjeren Je ka promociji industrije TOKO kroz
obrazovni sistem, sa ciljem veceg upisa u deficitarne smierove kako bi se zadovoljile potrebe
tekstilne industrue (Mjera 2.1.1. Zajednidki programi razvqa zna$a. Aktivaciia. motiviranle i

obrazovanje za bolje upravlianie procesima; aktivaciia, motiviranje i obrazovanie odraslih:
aktivaci.ia. motiviranje r obrazovanje mladih). Takoder, u okviru ovog cilja iskazana je potreba

za uspostavljanjem sistema dualnog obrazovanja u kantonima, putem partnerstava i

zaiedni6kih projekata, koji bi obuhvatio mlade i odrasle kojima je potrebna dokvalifikacija ili

prekvalifikacija (Mieta2.1.2. Razvoj specualistiikih kompetenciia kod radnika i prekvalifikacija).

Navedene mjere su usktadene sa pravcima dielovania u StrategUi razvoja Federacije BiH
2021-2027 godine kojima se potaEe fleksibilnost obrazovnog sistema u prilagodavaniu
potrebama trzista rada (Mjera 2.1.1. Unaprjedivati kvalitet visokog obrazovanja, nau6nog rada
i nauCne baze). uspostava dualnog sistema obrazovanja i dokvalifikacije nastavnog kadra radi
uskladenosti obrazovanja s potrebama trzista rada (Mjera 2.1.2. Poboljsavati kvalitet
predskolskog, osnovnog i srednjeg obrazovanla za potrebe razvoja i osigurati inkluzivno
obrazovanje za sve) te uspostava programa obrazovania odraslih koji bi bili usmjereni na
pruianje usluga dokvalifikacije, prekvalifikaciie i pripreme za posao (Mjera 2.1 .3. Razviti
funkcionalan sistem obrazovanja odraslih i cielozivotnog ucenja).

lz napri,,ed navedenog moze se vidjeti da su razvojni pravci i strate$ki ciljevi iz strategiie TOKO
usaglaSeni i komplementami sa strateskim ciljevima koji se nalaze u Strategiji razvoja
Federacije BiH 2021-2027. godine.

U sluiaju potrebe za nekim dodatnim objasnjenjima, stojimo vam na raspolaganju

S poStovanJem

Pritog: lndikativni finansi,ski okvir (prema iznosima navedenim u

.o 
" 

* o o * o nl-*oo'nli'Xlr0Hl Zl

I



(KM)

92,11.h 35.000.000 4.000.000 31.000.000

26 320/. 10 000 000 2.000.000 8 000 000

500 0001 324/o 500 000 0

10,53'/6 I
I4 000.000 r 000 000 3.000.000

Privatni
EU

500 000 5 000 00014.170/0 5 500 000

794/o55 2 000 000 23 000 000

5 C00 000 1 000 c00 4@0@0 Pfivatnr

20 000.000 1000.00052 .630/o
Privatni.
EU

2. Strateiki cilj: lndustrij. se temetji na
znaniu i otvorenim procosima 7,89./o 3.000.000 2.000.000 1.000.000

21. P.ioritet: Razvoj i prMaeenja talcnata
Putem nFgoyania znanja karlera i
odgovomodti za zaooSlene

7.89./" 3 000 000 2 000 000 1 000.000

2 1 I Mie.a: ZaFd.(:kt programaEzvoF
zrlanja: Aktrvacija. rnowiranie r

obrazovanF za bolre upravljanje
pro(Esama. aktiv8crF. molivira.ie i
gb€zovanJe odraslih; aKivac{a.
motivrranF I obra2ovanF ml€dih

5 26% 2 000 000 1 000 000 1 000 000

2 1 2. Wa Razvol specijalishalih
kompetenoF radn*e r prekvalitikacq€ 1 000 000 r 000 000 02.63%

100%
32.000.000.0038.000.000,00 6.ofi).(xro,00

6.l(}0.000 KM 25.600.000
KM

tM)txATrvxt Ftir^ltsusKr oKvrR

ZA PERIOD VAzETUA STRATESXOG DOKUMEiITA

FEDERALNI ZAVOO
ZA PROGRAMIRANJE RAZVOJA ZI DEVELOPMENT

PROGRAMMING INSTITUTE OF FBiH

Redni broj i oznaka
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Obrezac broj I
OBRAJLAC ZA PRIPREMU SVEOBUHVATNE PROCJENE UTJECAJA PROPISA

Strategija rarvoja industrije tekstila, odje{e, koie
i obude u Federaciji Bosne i Hercegovlne za period
2024.-2033. godine.

Stratety for the development of the tertile,
clothing, leather and footwear industry in the
Federation of Bosnia and Herretovina for the
period 2024-2033,

26,07.2024. godine

Federalno ministrrstvo energije, rudrrstvr i
induruije

U okviru ovog dijela analize, dajemo odgovore na slijededa pitanja:
- Zolto postoJede stanje nije zadovogovajule?

Federalno ministarswo energije, rudarstva i industrije (FMERI) ima resomu nadleZnost u izradi
dokumenata kojima.se odrettuju pravci razvoja pojedinih industrijskih grana, aiie prijedloge razo,tre
i usvaja vlada Federacije Bosne i Hercegovini rylada FBili), a [onacno" powraul.-purr"rrni
FedSryciie Bosne i Hercegovine (parrament FBiH). podsjecamo da je Vlada iBiH, ri mandatnom
periodu 201I.-2015. godina" usvojila prijedlog strategije razvoja iniusrrije tekstila, odjece, koze iob*e u Federaciji Bosne i Hercegwine ,r period 20ii -202i. E"/,ina, naion dega iu iii u"rojir i
Predstavnirki dom Parlamenta FBiH dana oz.o1.2ol3. godine, kao iDom narodi'dan 4 25,07.;oB.
q9qi1e. t]!<az 9 Progla5enju Zkljudka o usvajanju Prijedloga Strat€gije, kao i Zakljueak parlamenta
FBiH, objavljeni su u "Slu2benim novinama Federacije niH,,, Uroj 3Sltf .

Na prijedlog FMERJ, vlada FBiH na svojoj r3. sjednici, odrzanoj 07.09.2023. godine, usvojila
.KoNAdNr rzvJEsTAJ o MpLEMEi,,rtAcui,,sriraiecilE RAzvoJA TNDUSTRTJE
TEKSTILA, ODJEEE, KOZE I OBUCE U FEDERACiI BOSNE I MRCECOVINE'ZA PEzuOD
2013.-2023. GODINA.', (Zaktjudak V. broj: I t82/2023).

Ovaj.Konatni izvjeltaj sadrzi detaljnu analizu monitoringa dokumenta Strategija rauoja industrije
tektila" odjece, koze i obu6e u Federaciji Bosne iHercegovine za period ioil-zozl. cdl;",';;osnow kojegje izratten je Plan uprevljauja rizicimo sa utvritenim preporukrma koje& se uzeti
u razmatmnje pri lzradi novog etrateikog dokumenta

l":,.j* sanje u ovoj industrijskoj. grani nije zadovoljavajude jer, statisticki gledano, zaposlenici
Industrije tekstila dine 4,114% od. ukupnog broja zapoirenin u indusrriji rBifr, odnosno'zz,zyzt
ukupnogtroja zaposlenih u PreratlivaEkoj industriji F biH, a njihove plate-izror" no,+sl" oJrt jnog
iznosa plata r Indusrriji FBiH, odnosno 64,38i/o inosa piata u prerartivadkoi' lnar.ri;i riiiil
Evidentnoje i to daje, gledano na.fizidki obim proizvodnje, ova niskoakumularivira grana iiiorr"ip
proila kroz kizne godine u 2014.-2016 .,kn i zozo. izozi., narodito zbog toga lto ,."oai oinaurt 

-'i;i

koja je.oslonjena.na ino-partnere- i na tzv. rrhn-poslove, a koji ofrt t i"".d p"t.z.j"-;
proizvodima na svjetskom ffiistu ikretao se iznettu 65 i 100 indeksnih poena.

o St ate8l razvoJa industrije tekstila, odjece, koZe i obuce u
. godina dostavljen je Parlamentu FBiH radi
stratelki dokument.

FederacU ercego ne ZA pen od 20 3 202 3
nform ISa n s obz rom da e Par am n us

c

o ova

Konadni izvjettaj implementaciji
Bosne I I



- Koje promjene je uzrokovao ovaj probtem?
ukupna industrija tekstila prosla kroz krizre godine u 2014.,2020.,2ozl. i 2022. godini. To su tzv.
ry::sij$: r-coYrD godine, koje su inade bile turbul€ntne za proizvodnju tekst a (2-014., 201 s, 20 r 6.

?9?t:i ?022. 
godina), Proizvodnju odje& (2017., ZOl9. i2OZO. godini) i proizvodnju LoZe i obu6e

(2019., 1920.,2021. i 2022. g./ia?). U tim godinama je doilo do poda frzilkog obime pmizvodnje
kako.u ukupnoj tndustriji Federacije BiH, Prerattivadkoj industrije Federacij" EiU, k"o i u Industrlji
tekstila, odje6e, ko2e i obude.

Evidentno je i smenjenje brojr zepmlenih kako u ukupnoj lndusriji Federacije BiH, tako i u
Prcradivadkoj industrije Federacije BiH. Medutim u 2022. godineje broj zaposleniia (106.439) bio
ve6i nego broj zaposlenika u 2019. godini (l06.3t5). Generalno, pmizvodnja ieksrilaje na kraju i022.
godine (4-2E4) imala manjibroj radnika nego u podetnoj 2013. godini (4.gg7). proizvodnj. oa;o"i"
na kaju 2022, godine (6.907) imala ve6i broj radnika oego u poEetnoj 2013. godini (s.dgt), dol( je
Proizv.odnja koze i obude koja je u 20t3. godini imala 7.631 raanita, na laaju' 2022. 

'godine

zapo3ljavala 7.1E8 radnika. Moiemo istadi da je Ukupna industrija tekstila je prolla krozlizne
godine u 2015., i peri od 2019.-2022. gdin4 medutima ukupan broj radnikaje na iraju 2022. godine
(20.553) bio veci od pocetne godine 2013 (19.425), demu je najvise doprinijela proizvoonja odjede
sa povelanje od 2.1 74 radnika.

- I{oji su omovni ,e.roci i poktetati problemt?
FMERJ je akivno uEestvovalo u reolizaciji Projekata ,,covlD-I9 Investment Response in Bosnia
and Herzegovina (EU4BusinessRecovery)" koji je predstavljao odgovor na kr.izu uzrokovenu
pandemijom COVID-l9, a imao je za cilj osiguranje kontinuiteta poslovanja malih i srcdnjih
preduzeca. Kriza. uzrokovana pandemijom covlD-!9, ozracena je kio osnovni uzrok i pokeiae
problema u ovoj industrijskoj grani.

- Koji su rizici svojstveni daroj situacfii?
Realizacijom Projekata ,,covlD-19 Investment Response in Bosnia and Herzegovina
(EU{BusinessRecovery)", napravljen je Plan upravljanja rizicima FMERI koji je identif oveo
rizikg analizirao mogudnort njihove materijelizecije i analizireo uticej koji 

-bi 
odreiteEi rizik

imeo na okruienje odnosno na pripremu stfttegije. zs svaki od rizika napravljenje plan upravtjanja
rizicima, dime se smanjuje negativan uticaj na implementaciju odnoino na [o;rnitre rezutata
strategije' upravljanje rizicima je proccs irtentilikacijg procjeng rerkcije, monltodngr i
izvjeitavanja o rizicima" Rizik implicira neizvjesnost u pogledu buducih odstupanja od odekiiane
situacije (na primjer kolidine zarade) odnosno ostvarivanja odekivanog ishoda. Ifuzii mjeri kolidinu
neizvjesnosti kojuje organizacija spremna preuzeti da bi oswarila odekivani ishod. Rizicisu razliditih
vrsta i potidu iz razliditih situacija i nastaju zbog neizvjesnosti koje proizla?4 iz 7rdii)itih faktora koji
uti6u na situaciju.

Rizike smo traiili u unutralnjim i vanjskim faktorima, odnosno operativnim i strateskim rizicima, a
sve u cilju da se njihov uticaj svede na minimum. ciljnu publiku za ovaj dokument predstavljaju lica
odgovoma za iztad., spomenute strategije. FMERI, kao institucija koja je naateha ," prii."*u
strategije de obezbjediti aktivnu identifikaciju, analizu i upravljrnje 

-rizicima 
tokom cilelog

trejanil ryri.prene st.tegiie. Rizici ce biti identif*ovani sto je raniie moguce u provoienlu
saategije, kako bi se njihov uticaj sveo na minimum.

N
- Ka*o se problem razvijao lijehom vremena?

egativna demografska kretanja, manjak aktivnog stanovn iltva, oka zapoSljavanJS stopa a J avnom
sektoru I neadekvatno odnosno produktivnost radne vel ik uticaj produktisnage rmaJ u na vnost
industrije. Ako J industrij tekstila, odjeie, koie obu6e Federacij I Bosnee a I u I Hercegovine u
kasnim devedes tim godinama zbog n iske cuene radne snage bila pokrelai industrije u Federaciji
BiH, danas to l'tse Sm anJen Je udio sopstven izvoda ustruskoj proizvodnj samtm
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nije.
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interesa za ovu industriju i
industriji

dodatno red ukuje b roJ 2 ktivne radNC snagc ZA poslene u ovoj

- So se mole desitt ukoliko se znkon - statogija ,re prcmrteni?
Bez novog strateskog pristupa, dola6i ce doToternidive#rrmcge ove indurtrijske grane. U tom
sludaju priwedna drulwa nece biti u sranju da predu na nove rehnoLgije i cijela i";l""t I;k" gr";;
se u potpunosti diverzifikovati u druge djeratnosti. Na t'iistu ce osta--ti samo p.j"dini fi;;d;; ;malim brojem zaposlenih.

- Zdto postojeca sitaocija aije vtse odrtiva?
Postojede stanje niie_ odrzivojer se njegovom anarizom dolro do sljedecih srabosti:- Zastatjela tehnologije koje onemoguiavaju brZu i efikasni;u pmizvodnlu,- Nezinteresiranost.mladih generacija za obrazovanje iz oblasti tekstila, lore, odjece i obuce.- Niske stope dobiti onemogu6avaju bolje plate za odrettene vrste zapoilenih io.;i,, por"uoi'a" ui

se povecala efikasnost i investicioni potencijali.
- Nedovoljno ananje ipovezivanje aktera u industriji.- slpo razvijena unutrasnja (logistiika) infrasrukrura, sto otezava pristup rziitima i tjera kupce

u druge drZave.
- Davanje prioriteta kratkorodnim ekonomskim dobicima moze negativno uticati na dugorodnu

odrZivost industrije
- Pove6anje migracije radne snage dovodi do porcmecaja u TOKO industriji.

Zoilo je ncophodna intemencija u woj oblosfi?
Ako zele da opstanu na domadem i svjaskom trzilu, akteri u indusrriji tekstir4 odje6e, kole i obuce
1 

Feieraciji Bosne i Herce. govine se medusobno morqiu smino povezenl i ,lsotro integrisati ca
drugim graname ckonomije, moraju biti otvoreni ze sve obrike rurednje se insttuci;ad. zarn;r
moraju postati odrlive i otpornr induslrijske grrne. U protivnom ,,imidale n"Ina,..'

lI - Definiranje

Oo6i cili:
Rezvoj indusrrije rel."tfla, odje6e, koir i obu6e u Federaciji Bosne i Herccgovine iziskuiexomDrDaciJu poritil., i miera (poricy nix) koje dooose va:iede i budo6e etratefije i politike uFBiE. I&ko bi postigli dobar rezdtat ove Etrrt ryije potrebno je obezbjedlti: - 

-
o usklailenost tzmeitu priorite*e industrijske [ortike (kada Lude izrittena) i portferje drugihpolitika i programl (na primfl Epq, suaregija zapoSljivanja, str*egija ,"-oj" ,ule'frirrEq

okvir za cirkulama rjeSenja, okvir za jednakosti spoiou" i a.ugih a.si"" r gt"1r" ir[: '--
' odgovaraju{a raspodjera trotrkove imprementacije .tot"liiu izmerru jivnog i pri"arnog

eeldora,
o uspostavljanje kitidke penpektive - vrednovanje polrtike i prilegodavanjc st.tegiie razyoju

situacije i uticaju strategi,e, zajedno sa redovnoni procjenom moguiitr attemarivnitr riehaniza;a
za postizanje ciljeva politike.

optimalna kombinacija politika koja ce maksimizirati uticaj javnih i privatnih ulaganja zasniva se naprocjeni potreba i planovima za postizanje ciljeva kroz komprete priorit*a i *j" ;-"k"i* j;;;
cilja.

I tri
tehtrolosiie

ustrija teksti odj jeft oJ

pove6anjem
zt

Ind koZeIa, uceob FueCe, B H atnam angod tn SN az)radnoj
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ndustrij u FB H u razvoJ u loEtstidke infrastru ktu re od lazek radne druga trliSta
druge

snage na
u granc dodatno oleia.ya fazvoJ ove

Zato tnd tIstrij a odjede koie obuce mora prec na nove poslov ne modele vod
d ig talno

ene
m zelenonl transform acrJom, razl'oJ tm d ruitven e odgovo rnos ri, au tomatizacij o m

raztojetn d ifuzij onl inovacija koje ce vod ti u razvoj novih protzv od A Tranzicij a mora
smanJ iti ot pada pnm J eniti te h nologije p rocese nlanJ uj u konstenj €
OEekuj

rgsu rSa,
ento ce se novt modeli n a prt nc plnr A cirkularne ekonomiJ c koI ukljucuJ u

smanj enje otpad a zagaden J a vec u rlJeme d tzal na proizvod a, ntogu cD osti ZA bo lje
od r72 ,nje proin oda nla l€ri jala u u potrebi poslije, pod fA ri koriSte nje o bnOY lj vlh
Za

resursa.
rATtroJ Potrebno )e pobo lj5ati pos ovno okru7-enJ e tl kojem ndustrija pos uJ e kako se koz

fazv oJ llovativn h partnerstav a k aste ra umreza vanJ S ih ktj ucn h sud on ika z ove
drugrh industrija sa radnja naudno- istraZivackim nstitucuama
Postizanj ovo tnora dovest do pove6anJ a dodane vrued nost pro lzvode dn ike u ndustrU
leksti a, odjece, koZe obuie, putem izlaska l'la nova lrLiSta Jadanj postojeCih ttLi5t4 vecu proda)nu

U ednost no ih Poborj san ih prol Tvoda us uga bo lj po oz) u anc lma

o cili 2: Industrii8 se na znant u I orvo renrm
Zbog rehnoloikog zaostatka, niskih plata i nemoguinosti zaposlj avanja bolje kva.lifikovanog kadra
industrija teksrila, odjeie, koie i obuce u FBiHje s vrcmenom postala nezanimljiva i nekonkurentna.
Vidimo smanjen upis u Skole iz ove oblasti i sve manje zapolljavanja u ovoj industriji, a razvoj
tehnologija i dalje ne ukazuje na rast njene konkureItnosti
Prelazak na nove poslovne modele rece biti mogu6 bez razvoja znenja i otvorenih posrovnih
prmesr zasnovanih na znanju. upravo razvoJ znanje, uvoatenje novif tehnologija i otvarenje
poslovnih proceca mogu biti mamac ze novi zamab i zapolljavanja u ovoj induo-tiiiskoj grani.

Nove tehnologte, digitalni procesi, vjestaaka inteligencija, pametni materijali, visokointeligentni
sistemi saradnje na trzistima, ird. itekako mogu biti dio tranzicije industrij" , iindu"trilu ,"*ori,u *
znanju. Izgradnjom pametnih vjeitina omogu6it 6e se priprema za posl6ve bududnisti, dok je kroz
utvrdivanje podruaja i tema za ist,"iivanje, razvoj i inovaclie mogu6e kontinuirano pra6enje trendova
i viiesektorsko povezivanje bazirano na olvorenim digitalnim platformama za prikupljanje-i raznjenu
podataka koji postaju motivaror i mladim generacijama.

Posti TA1J ovog cl lja tnora do pnpremanJ a osnazl anJa kapaci teta rjud preduzr6a
PromJ ene, kr tze pa pos love bud U cnosti te osposob ti ndustrij u da se pfl agodav a tehno loikim
promJenama pomo cu znanJa k alitetnog kadra le PTOJ ekata saradnje sa naucno- istraZivadk tm
obrazov ntm lnst ituc anla.

Normativni. mehanizmi, u sludaju_anarize i predraganja opcija za rjelavanje problema industrije
tekstil4 odjece, ko2e i obuie u FBiH, prepomoje port,.ol" oefinisan'lh ciljeve sinergijo"m
zakonskih i vanzakonskih okvira, bilo da je rije6 o izmjeni postoje6eg zakoiskog owi?e ir
usvajanje novih streteSkih dokumenta kojim ie se uvesti novi n;din postLnja cilja. 

:

rihpostizanj cilj primj nJ
suStini iSta"lja U idauom

stanJe aktipostoj rtr rj lzmJene
stanj

Za e ndefi ihtsan eYa e lva ena nnij P enormalivn ih e5eat lj uonerj a, Jer
sta u u ne ,tnlpred Samomopc preduzi tom se da seceopc predv

ece ri.atzad te I)da kakve novet, vnosti b sa em
a.postoJoeg

rranJa! straziudaj anJ
potenc!j

U mJerov eiihpostoJ
ki U nu

rzvJesno rj aru nu
redvi<lanj ieivanj e uinosti tike strategijo

nacrrj koj ititc
id ituac

P raant e scena a melodakaooj se, an urij ovo sm koriu laslipstmteakog ZA e
nal h dbu UC sh acrtu a s zasn naovanaa, usagledav trendovaanJ

C)brazaca en kvant tati vn h ou dredenmJpn tai lanP etn scenaroJ rtcrranJ eksp
uzltnSE Ua bziro s ostozen okruZe a faktor nc slnJ llsce a precrzno

e ovec sin S aP taz ih budrj tmeTmogudih po
b een na n cmogu SC buhvsveo apnprem tn robu nS osn ir saue razl mU

n en stm an1a

Zaostatak
industrije industrije.

tekstile, I

I
I

koliiinu I koji
da zasnivati

! razvoj
I I

takav bi
omogu6ilo

sa akademskim
cilja za I

il I vrij ednosti.

dovesti
mora

nece clpreduzete

razvojnih
prognoza

I Ci planiranja
budu6nosti,

I

I



Da bi defi{ssli alteruativne opciie, najp.jeje bilo potrebno izvrliti Alarizu snaga, slabosti, pririka
i prijetnji. snage opisuju u 6emu je industrija aobra iii u iemu se istiEe, u cemu je;edin$ve;;.'inage
se odnose na interne karakteristike industrije. Slabosti se odnose na negativne intlme karakt".istife
ove industrije. 

_Slabosti mogu onemoguditi optimalno industrijsko posiovanje. ur."rr.;, na sto t 
"il"poboljsati da bi industrija bira konkurentnij.a. pr ike su faktorikoji pogoduju ,"-o.;, i,rar.t ij", a4"

konkurenrsku prednost nad drugima. pririke su rezultar snag r ita'uosu inaustriie. pdj".or;;;
lall:litijrigu.stlji ipredstavljaju potencijalni problem s koJim se industrij" il., "j;;;;;;;suocrrr. pruetnJe obieno ne mozemo kontrolisati - moZemo ih samo pratiti i djelovati kada je to
potrebno.

Tradicijajoi donekle privlaai investitore da ulaiu
u ovu industriju i povezanost ljudi sa tom
industrijom.
Relativna bllzina ve(ih trli{ta.
Za sada jo{ konkurentni trojkovi rada, koji na
drugoj strani povedavaju socijalne probleme.
Donekle poboljian.ie poslovno8 okruienja zbog
procesa reformi i pribliravanja EU.
Politiiki konsenzus o potrebl po odrianju i
razvoju T0KO industrije.
Akteri u industrUi koii ulaiu u partnerstva i
razvl.iaju znanle ialate medusobne saradnie u
industriji.
Znanie industrijalaca i obrazovnih institucija o
modernim procesima i principlma rada.

Kada P kuprjen o ovn pod a koJ po en U a no n
z oJ aJ b t1 U s U

nc a

a

Ilom ut ca u na ndust LI

c

u

ll
ma lce U ca ne z\ CS nost

ne z l snosti
a

su informacije, analizirani sI faktori utidu
industrije I odred ili one I

Slabosti
Zastarjele tehnoloBije koje onemogucavaju
briu i efikasniju proizvodnju.
llpziltFreslranost 11ladih Beneracija ta
olra?o\,anje iz oblasti te(5 la, koie, odjece i
obuie.
Niske stope dobiti onemoguiavaju bolje plate
za odredene vrste zaposlenih koji su potrebni
oa bi se poveaala efilasnost i investictonii
potencijali.

Nedovoljno znanje i povezivanje aktera u
;nCustr.j .

slabo razvi.lena unutraSnja (logistiika)
intrastruktura, <to oteiava p.istup triiitima i
tjera kuoce u drLrge driave.
Davanle p'i6..1s13 krall.JroCnirn ekonom;krm
dobicima rnoie negatiyno uticati na dugoroa.u
odriivost industrije.
Poveianje mtgracije radne snage dovodi cjo

u TO(O
Priietnie

Nemoguinost ulaganja (zastarjele tehnologije)
moie 0roduiiti u ticaje na okolinu zelenu
tranricuu itime usporiti odgoyor na zahtjeve
triiita, pogotovo u srnislu ellkasnlje
pro:zlodrle-

. Akteri kasno pokreau poslovan.ie i formiraju
rarvojna partnerstva,

. Trerutn? triiita preuzimalu Crugl lgraii, ito
ltaziva k:-lzu u lndustriji i dodetno smanjuje
Intere; ;a cvu g.anu (zapOs'pni, poiitrka,
.nves::to i.

. Loia transparentnost, slaba partnerstva mogu
naru<iti povjerenje aklera u indusirilt itime
narL!iti raz,./ojne prlli{e.

. Nedovoljno razumllevaFje potrebe ia
razvtjanjerr ijudskog kapitara smanju je
produktivnost i konkurentiost, te poveaa!,a
ravisnast o rnanje akumulativnim postovima.

a

buduii
form i

Rangirani pr€ma stepenu



U ovom dijelu su identifikovane neizvjerqostitoje najvile mogu uricati na date opcije. Identifrkovani
su: Trendovi, Primarne neizvjesnosti,.Sekundarne niizvjesnoiti, a iz Cegr je dilile];i;l;;;matrica kljudnih neizvjesnosti Industrije TOKO FBiH u 6uaudnosti.

hendovi:
Trendovi su- faktori za koje smatramo da znaEajno utitu na bududi razvoj industrije. Trendove je
moguce predvidjeti na osnovu analize literature ianaliza slidnih indusrija siro, .ri.jt".

Lanac rrruGdnosal
usrrtrereyr rra

odr=lvost I kraJnJe
kortaTrlke

Laa.lac v..UGdhoatl vo6en
stalnlrn prornJerrarna-
dlzajrtoryi, lskustworrr-

boJ6rn€

Dlaltal.-t€!
tetrnoloBire-
A,R./tvtR, A'r,
\rellke baze
poctataka

|\lo\rl ryrat€rualt- rro\rtprotzvodt I 3mJerrrtc€ 2_azalSajtu okoltSa I zetenu
en€rarru

Gaolrdtt zaclj a
prtrc-s-,

-utorrr-lttzacUa
loT

sta &.i-t p rrttict za titu e\ral u rrrtorrrJen r,rtetrhotoAua I irstuA.a u: \rtscrkekapltalne trosko\re, aI fokLr' Je riaGfi kashoJ potroahrr t.c5!rr-:Ba

Primone nebjcsaostl:

llgy.:ilj:Tt :" p{.ttdT sa vetikim. uticajem na budu6i raaroj roKo industrijevrsor.m stepenom neazvjesnosti, tE stoga predsavrjqiu najvaftiije eremente u iladi scenariia- 
-

Da H Fve6.ra 2$dcnoa t rd- BHtr.t hregrlr.d .Wi'l nr.l .t dEintu !s
v6d.r rrz.drnr-

ProduldlvrEd rada l€ ntsla i u Dadu.
Fladna 6iae6 rl€(bvo{no tg<rr*ena u

Stva.ri. €ffkrsflog ls{nos
-ado.a rrr hlovrfire.b

lrrErir{c d.LvrEg udcair u
prlvr€.f 6. rrlt lqu&la

l(olrpo.Ed. ru/Eg mdt

o o
Pcfcsrt ut€€Enaa u
RaD si oqy.d&B .

(2916 ulnf.rh
tsdeh, u ALO GAri,
HR .l'a). Su,rdlt u- .

bEtaldonlrr
.lUwE rtrE

urror torrear|.li. /
oEE *+ei. /

//

o
ooe -Dlnerniahiji prtvarnio - s€ldor k{4; ,o zao lran2idlu aiH Fla

oddtvorn I ir*tuztvrEm

-6 *r.t". r d,or.U. Raona rr{c*a!u d-,t bnga atanovdltva u BiH, ao€rur,a su rertr sto 16 bolja radn! mi6sta.

Unap.6d€n 6 t ud.koe
klpital. pcralo 16 httna

ag6^da u BIH
FMERI EM

sc-enariji.su 
_pripremljeni na osnovu. istraiivanja literature, posrovnih podaraka i drugih izvorainformacijq kao i participativnim pristupom kroz strudni panel-mdionicu (Saraievo. Zi.q.ZOZi.l.

bilateralne sasranke sa akrerima (marr, aprit i maj IOZ .).'U ^d,ld i;;i-;;i;;#;;it
prikupljene putem isrraiivanja i participarivnog prirtup" ,rliai,uri ., pomocu podataka d"uii* , JaFZS i FIA, kao i analiza Metlunarodne banke'za obnovu i razvol i Sv.jetske b*k;, ;;;i;;;Herze.govina-systematic country D.iagnosric updatg 2020" i .cointry partnenhip r,"r".,oo* io.
Bosnia and Herzegovina for the period FyZ3-FyZ?":

IV - Analiza uticaja opcija

o



Sektndarne
obuhvataju faktore za koje se procjenjuje da imaju relativno mali uticaj na bududi razvoj industrije,
pa ih zbog toge definilemo kao ,,sekundarne ncizvjesnosti ,,

Sirdna&lD je I dalio
zattiavEuda p6rsp6ldiva za
aaaaian dio stanowi&va EJiH,
posebrp u nraetm podndirns.
zsrB i ml8{ se $oaa\,aI 6a

ztal4rfm EazovirE u pttfi+u
ekomfiEldm moguirbdima.

vete lnvestkije, prodohivnost i
uael e radne snatc

neophodno ?i ubnanje rasti.
Ogranit€r. inosacije tnaae

produktivnon

Up os visoldm iavrfm
p.ihodima.

lrlt Glkijo su nkt€.

Oli{an na{ak inv€€{xi,a
u infrastruttl.u i

odriatrie, elhir|acija log
d€ftn8 jo otorana tog
ogariasnog lid(aktog

proslora

ll€doGtaci u

lSvrDm
upravliadu
smarluiu

E €rg.iEta lrarEidir C€ utlcd 7.!*iedo okdiaslo
n€ sa,lE n8 rudarov€6lm h'tan rqvoif p.lblgm

hrcoJtabdii ania potrszrl€ rtib n8 zdrsvlF
I ug[€m.

vl8d FsdErr o IAE rnlers z8
traftparontno pofdks,

"''%ffi*iff_esr g I
Sokovi*au na Dotr€hJ da

I
E EgeEfi s*br
(lqkn dornhira

"gdJ) 
F 6F{ilv n8

vanjsi(e Sokove

Cjelo*upna nutica kljutnih nekujantasti indu*ijc TOXO FBiII u buda&wsti
Na osnovu analiza studijq izvjestaja i snaliza te radionica i sastanka sa alterima u pripremi ove
strategije u ovom koraku identifikovani su trendovi ikitidne neizvjesnosti koje su pretvoiene u niz
vjerodostojnih scenarija koji opisuju radidira moguda buduia stanja industrije. 0potrijebljena je
tehnika razvoja sccnarija kojom su odabrane dvije najvainije kritidne nesigurnosti iz gornjeg demog
kvadranta matrice uticaja,hesigumosti.

Potencijalno buducc kretanje ovih neizvjesnosti, u rasponu od izuzetno pozitivnog (povoljnog) do
ekstremno negalivnog ucrtan je redom na x i y osi matricE kao Sto je prikazano ni donlem --
grafikonu.

P
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Potencijalni rrzvojni scenariri definisani su na osnovu dvaju kljutnih neizvj€snosti, a to su. Spocobtrost prclaske nr noye poclovne modele u cilju uvoitenja novih proizvoda i
tehnologija

. uticaj trziltr ndne snage, u smislu ananja iciiene rada, na osoarivanj€ promjena kroz novc
tehnologije i poslovne modele.

scenariji su beziraai na dva mogudr ishode dviju krititnih treizvjcsnosti koje su precizirane u
matrici na donjem grafikonu i definisane kitilnim neizvjesnostima.
Mogu6i razvojnl scenariji

inzq @dh coslov.th hodett L-,u.j.nr. nc;h k i.o!q!n lxN 1)

!
Scenario A

Nov6 dlmenziJa razvoja drlEve
Veci dio industriJe je sposoban da

preusmjcri postovanje u nov6
poilovne rrodele i razvre svoJ€

proizvode. Time industrijska grana
postaje modema. razviiena I

zapoilava vi<e radnika nego sada.

t
Scenario O

Mrli i prll.godljivl
Dio industri_je ijavnih instltuciia ie
sposoban da razvija nove modele

saradnje i, uz llaganje u nove
rehnologije, triiita .26 krajnje proizvode.

Xadrove razvijaju purem projekata i
dogovora (reqionalni i lokatni).

1

g
n

?cr!3
4l
EB
E9zi
II
EB

a

-t
Sconario C

Toiilna diverzif ika<iid
Aktefl nisu sposobni da doqovore

saradnju nitije industrija u stanju da
pretle na hove tehnoloEUe. Cijela
industnjska grana se u potpuoosti

dive12iticira u druge djelstnoati iostatu
samo pojedini proizvodaai sa malini

brojem :aposlenih.

Scenaalo El
Zlr.nje L r!-.n! trlllta

,avni akteri hude nove priltupe r.zvojU inanJa
r inovr(r., ali indurtnra nrje u mogu{nosti da

nvJenra svoJe postoyanje. Time je
olemogu(en raz\roj proiar'oda zs trit(ta sa

veaorn dodanom wrednoitu, pa neko vrielrE
opstajejoi prr indunriskih ig.ata koji sLl

st.lno u protremlrra.

rhnavlj..ir lduadFun F!.6. po lbrim Do.loln d nEddir$a I rr.in EhrEtoaii.lrE (rn 1l EYERI E B
irljenih budu6iII I tza poS toJedeg I ana Iza scena rtja Je u potriJ ebrjena ZA utvrtlM njc h

ta od okvS nJ a nosno zrJ e TII lra /2 me
I raZ\'o enl od scenar a una t rema Ytzl I cI evl ma

su buducnost sa sadAS nJ oscu

o

o

o

o
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V - Poreilenje alternativnih opcija
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Proces ko su tacija Je od poiet ka postupka pnpreme ove stra teI l e otvo ren parlnerski T m
J Strate U odmah na ukazala n a buduc mp enle l1tac ue strate8U e kada hse s
n aS u nd tlstrU odj e6e, koze obui u FB H oc ki vat promJ na ob :lsca

Strategija je tako postavljena putem ukrjudivanja akrera iz industrija, instituciia znanja i dlustva, tejavnih aktera koji izraduju i donose stratelke oaluke. oa podetka'pripreme, rt*rcgfi" j" po""ii;
privatne ijavne sudionike koji moraju.naci natine kako radi-ti zajedno, a istour"r"nJr'u i""ji priil,
da samostalno predloZe woje videnje i prijedloge za buduie mjirc.
strategijaje stalno uskla<livana sa ciljevima razvoja na nivou FBiH, pa su tako sve akrivnosti vezane
za tranziciju industrije tekstita, odjede, koie i obu6e u najvecoj mjeri usklarteni sa razvojnim ciljevima
FBiH.

Posebna painja u procesu konsultaciia je bila posvedena pravovr€menom ukljuIivanju akterq
njihovoj neovisnosti i reprezentativnosti. Do pripreme prvog necrtr strategiji odrielih je 4i
sastanka sa preduze6ima (velikr, rrednja i mala), cindikatima, nevladinim orgr.'i,+cij-ama,
ministrrstvime, kantonima i udrurenjima, odnocno kantonalnim i federalnim-komorima i
komorom BiH.

Nadalje,l organizaciji FMERI, Privredne/Gospodarske komore Federacije Bosne i Hercegovine te
uz podrsku Razvojnog programa ujedinjenih nacija (UNDp) danr 3.7.i024. godine u Saljevu je
odrrana Zavrsna radionica za pripremu strategije razvojaindusrije tekstila, odJeie, koze i oiuce-u
Federaciji Bosne i Hercegovine za period2024.-2033. godine. Radionici su prisustvovali pr€dstavnici
obrazovanja, nauke, indusrije, poslovnih asocijacij4kantonalnih, federalnih i drzavnih ministarstava,
a sve u. cilju_ izrade Sto kvalitetnijeg prijedloga teksta strateskog dokumanta. prezentiran je Nacrt
stralegije i plan aktivnosti za implementaciju prvih mjera koje se u strstegiii planiraju. Radionica je
poludila rad u gupama gdje $r raznakana partrremwa kao kljuc implernentarcije str;tegte i razvoja
industrije. ujedno bilaje to i prilika da se razgovara o izradenom dokumentu i kroz prijeiioge njegov
sadrZaj dodatno unaprijedi.

Takoder Puten1 med U a, Prl redna./Gospodars ka kolnora Udru 2enje
FB H, pos ovn obav U es ti da J e od sta na Javn u id Nacrt

strategije raaloJa eksri a, odj e6e, koZe obuce U FB H za do Eod ne, a u c lj U

J a no djelovanJ a nos aca strateak h koJ karakteriz lra otvorenosl
sprem nost da SC podac o ZTade ovog strateS ko dokumenata uc Ine dostupn m s roJ
ob a ena n formac u da IIacn dokU INenta dostu na s edecem

!Tga.u1ed!i o evaluaciji strateskih dokumenara u Federaciji BiH (,glutbene novine Fedcracije
BiH", broj: 74119), za sve stratelke dokumente u Federaciji BiH obavezne su:. Ex-ante (prerhodna evaluacija), koja sc radi u fazi izrade strateskih dokumenata, prije

njihovog usvajanja i
o Evaluacua u toku, koja se radi u pretposljednjoj godini imptementacije srarcikih

dokumenata.

Ex'ante evaluacija se radi s ciljem unapredenja kvaliteta, relevantnosti ikoherentnosti strateskih
dokumenata. Ex-ante evaluacija Strategije je uradena u periodu aprila do avgusta 2024. godine.
Evaluacija u toku se radi sa ciljem utvrdivanja stepena implementicije strate!1ih dokumeiat4 te
efektivnosti i efikasnosti planiranih mjera i rezultata prema zacrtanim ciljevima i ocekivanjima, iao
i sumiranja rezultata i obezbjedivanja ulaznih elernenata za strateske dokumente za sljedii planski
ciklus.

Et,t uaciin

VI - Konsulracije

bio I
polelku pravac ce od

tekstila, ponalanja.

elektronskih FMERI, FBiH,
poslodavaca portali su javnost ljen

industrije I period 2033.
osWarivanja izsade dokumenata

procesu zajednici,
linku,

VII - Pradenje i evaluacija



Evaluac ua u toku se rad It u pretpos ljednjoj god lementacij strategije (203 II ln lmp e god ) II ne nJ u
C€, takoder, provesti sk luator, dok ce evalnezaYI SN I anJ I eva se sredin iodauacu na I per
tmp ementacij radi ti u ko I iko se ZA tlm ukaZe potreba. srate 2021 god potr€bnogUu Je u NI
detaljno vrednovati I naprav,tl potre b adaptac strate5ki h od luka. Osn It1u U u ov eva uac U e mora
partnerstvo koje ce se za provodenj ove slralegije razx rtl rezu Itati I dost rgnuca tih partnersta J
potrebno ad strateSkeugr it u prom U enJ ene od I ke strategU ove U

Imolenentaciia
Nadin izrade trogodi5njih igodisnjih planova rada propisanje u dl. I t. i 12. Uredbe o trogodisnjem i
godilnjem planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju u Federaciji BiH (,,Sluzbine novine
Federacije BiH", br oj: 7 41 19).

lmplementacija strateg.ije 6e se vrsiti putem trogodilnjih i godiBnjih planova rada organa uprave.
Prilikom izrade trogodiSnjeg plana radg organi uprave imaju obavezu preuzeti relevan'tne m;ere iz
strategije ze iiju implementaciju su nadleiri, sa pripadajudim indikatorimq kao i polazne iciljne
vrijednosti indikatora za waku godinu trogodisnjeg perioda.

Mjere iz.strategije se unose kao programi u trogodisnji plan rada, a svaki program u trogodiinjem
planu rada utwtluje se i kao program u Dokumentu okvimog budleta (DoBj sa aoaipgeno. sinom.
To znaEi daje mjera iz strategije jednaka programu u trogodisnjem planu rada i DO-B-u.

Za svaku od utvrtlenih mjera definiraju se aktivnosti/projehi, dija realizacija u trogodiinjem periodu
doprinosi oswarenju mjere, prioriteta i strateskog cilja iz ove shategije.

u go{ i5nji plg rada organi uprave na svim nivoima vlasti preuzimaju odabrane programe iz
ho.godilnjeg plana rada. Godilnji plan radaje implementacioni dokument Ja aktivnostima/pr;jektima
koji 6e se preduzimati na godi5njem nivou kako bi se realizovali programi iz trogodisnjeg'plana rada
i ostvarile mjere, prioriteti i stratefki ciljevi iz strate5kog dokumenta.

$9 orgq uprave sa bilo kojeg nivoa vlasti pored trogodisnjih i godisojih planova rada priprema i
akcione planove za implementaciju srate5kih dokumenta, obaveza je da si aktivnosti ii atrc;onil
planova evidentirqiu u godi5njim planovima rada.

Pored god rsnJ eg programa rada koj svaki organ uprave pojed inadno na svtm n I VO lma lasti,
Federaln zavod rad godiSnjz-a Program lranJe I program rada lade Federac B iH, nadleZna
ed lan

ue
J ln tca za p I ranJ€ razvo) a na n lvou kantona radi god lsru rada kanton4 opc kit program a lns
seketar rad i god itnj rada ed lokalneI program J ln lce Salnou Prave U trogodi tnj godisnJsvoJ en I I !

rada web ladao av u u se na stran lcl I ve lla sv rm Ivotma

uiak ovog dokumenta, Beneralno se mogu ista6i njegova

Atteri u industriji tektila, odje6e, koze i obu6e u FBiH se medusobno moraju snaino povezani i
visoko integrirati sa drugim granama ekonomije, Sto ubrzava uspjsian pristuo trziltima ijgq4
produktivnost ove industrijske grane. Akteri su otvored za sve oblike saradnje-sa instit"ciiima
znanja Sto rezultira usvajanjem novih vjestina i uvodenjem inovacija kojimajaiaju svoju proizvtdnu
sposobnost i pristup trzistima. Time ie industrija postati odriiva i otporna industrijska grana koja
minimizira otoad. maksimizira efikasnost resursa i promoviSe ekonomiki rast i druiwino b'iagostanj-e.
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Obrazac broj I

OBRAZAC ZA PRIPREMU SVEOBUHVATNE PROCJENE UTJECAJA PROPISA

Naziv prednacrta/nrcrte zakona (Strategija)

Strategija razvitka industrfe tekstila, odjeee, koie
i obude u Federaciii Bosne i Hercegovine za
razdoblie 2024.-2033. godine.

Strategy for the development of the textile,
clothing, leather and footwear industry in the
Federation of Bosnia and Herzegovina for the
period 2024-2033.

Datum 26.07 2021. godine

0bratlivai Federalno ministarstvo energije, rudarstva i
irdustrije

I - Identifikacija i delinicija problema

U okvlru ovog due la ana lize.dajemo odgovorc TA s U edeia prtanj a
Zuito poslojete slanje nije zadovoljovaj uie

Federalno m n lstarstYo energue, rudarstva industrije (FMERI ) ma resomu nad le2nost izradiU
dokumerrata koj ma SC odred uJ U pravc r razy tka pojed inih industrijsk h grana- ue prijed tazmatra

lada Fede Bosne
oge

usvaJ a U e Hercegov ne ry lada FB H), a U konadn tcr Potwduje Parlame
Fed

Il
erac ue Hercegovr ne (Parla mer FB iH Podsjeca tno da Je ada FB iH u mandatnom

razdob lj U 20 godi na. u svoJ la P.ijed Strategije fazv itka ndUSt.ij teksti la. odje6e, koZe
obu6e u Federac U Bosne Hercegov lne za razdob rj e 20 3 2023 god na, nakon dega SU sti

Preds
usvOJ

ta n iak dom Par lanrenta FB H dana 02 07 .20 3 god e. kao Dom naroda dana 5 07 20 3
god nc Ukaz o proglai enj LI Zakr.i udka o usvaJ anJ u Prijed loga Strategije, Zakljucak Par Iamenta
F B iH. obja ljeD s u u S u2ben IITI nov naula Federac ij B H' broj 65 _)e

Na prijedlog FMERI, Vlada FBI! g :y..f.f 13. sjednici, odr2anoj 07.09.2023. godine, usvojita
,.KoNAeNo rzvJEScE o TM,LEMENift.ANJU,;aiRAiEGie nezvrrx.q, ,NDUsTRJJE
IE[!TII-A, ODJECE, KOZE r OBUCE U FEDE'RACUT BOSNE r HERCEGOVTNE.. ZA
RAZDOBLJE 2013.-2023. CODINA*, (Zaktjudak V. bmj: r 182/2023).

ovo Konadno izvjeS6e sadrZi deta[inu analizu monitoringa dokumenta strategija razvitka industrije
tekstil4 odjece, ko2e i obu6e u Federaciji Bosne i Herce-govine za razdoblje lotl-zozl. g.di;":;;
temelju kojegje izrailen je Pran uprevrjanja rizici-. 

" 
ut"rd"ni- preporukama koje ie se uzeti

u razmatranje pri izradi novog strrteikog dokumentr

fToj1e stanje u ovoj industrijskoj. grani nije zadovoljavaju6e jer, sratistidki gledano, uposlenici
Irdustriie teksrila 6ine 4,44% od ukupnog broja uposienih u Indusrriii reii, 

"a"oi"i zi,ii/"
ukupnog broja uposlenih u Prera<Iivadkoj ina-rstri; r nit1 a nlihove pradJiaose qo,lg"/" J rkrp""g
iznosa placa u Industriji FBiH, odnosno_ 64,r8yo izrosa ira6a u preratrivadroj- industriji ibiHi
Evidentno je i to da je, gledano *--I.j6!i obujam proizvodnje, ova niskoak-umrt"tiri" gon;
industrije proSla kroz krizne godine u 20r4.-2016.,iao i 2020. i 262r ., naroiito zbog toga Ito sI radi
o industriji_koja je utemeljena na ino-lartnere i na tzv. Lohn-posrove, a kojiopet zaii.""oa potrJl"
za proizvodima na svjetskom trZi5tu i kretao se imredu 65 i tO0 indek.nitipo.n..

Konacno o IIi p lenren tI ranJ U StrategU razv tka ind tlstfue tekstil odjede, koZe obuce
Federac

4
Bosne Hercegov ne razdobtj e 20 3 -202J god lll dostav rjen

n form
U

5 obziro tn da Parlaulen ltSV o to strale:k
a l Par lamentu F B }I rad

Bosne I ).
.-20 5.

I

kao

rzvJesce
u

dokument.



- Koje promjene je u4rokovao ovqj prohlem?
Ukupna indunrija tekstila pro5la kroz krizne godine u 2014., 2020., Tozl . i 2022. godini. To su tzv.
Recesijske i CoVtD godine. koje su inate bile turbulentne za proizvodnju tekstila (2014.,2015,2016.

?-0?l:iZ0?2. godina), Proizvodnju odjece (2017.,2019. i2020. godinal i froizvodnju koie iobu6e
(2019.'2020.,2021. i 2022. godina). U rim godinamaje doslo do pada fizirkog obujme proizvodnje
kako-u ukupnoj Industriji Federacije BiH, PreratlivaEkoj industrije feaeraciie gitt, kaoi u tndustri.li
tekstila. odje6e. koZe i obu6e.

Evidentno je i smenjenje broja uposlenih kako u ukupnoj Industriji Federaciie BiH, tako i u
Preratlivaikoj indusrije Federacije BiH. Medutim u 2022. godineje broj uposlenika (106.439) bio
veci nego broj uposlenika u 20 t 9. godini ( 106.385). Generalno. proizvodnja iekstilaje na kraju j022.
godine (4-284) imala manji broj radnika nego u podetnoj 2013. godini (4.8E7). proiivodnja odjece je
na kaju 2022. godine (6.907) imala veci broj radnika nego u poietnoj 2013. godini 1e.oar; aol je
Proizvodnja koi;e iobu6e koja je u 2013. godini imala 7.631 radnika" na kraju 2022. godine
upoiljavala 7.188 radnika. Mozemo istaci da je Ukupna industrija tekstila je proila kroz Lizne
godine u 2016., i period 2019.-2022. godina, medurima ukupan broj radnikaje na Lqju 2022. godine
(20.553) bio veci od podetne godine 2013 (19.425), iemu je najvise doprinijela proizvodnja 

@iece
sa pove6anje od 2. I 74 radnika.

- Koji su teneljni uaoci i pokrctati problena?
FMERI je akrivno uaestvovalo u realizaciji Projekata ,,covlD-19 Investmenr Response in Bosnia
and Herzegovina (EU4BusinessRecovery)" koji je predstavljao odgovor na kriiu uzrokovanu
pandemijom COVID-l9, a imao je za cilj osiguranje kontinuiteta poslovanja malih i srcdnjih
poduzeda. Kriza uzrokovana pandemijom covlD-|g, oznaiena je kao temeljni uzrok i pokreiac
problema u ovoj industrijskoj grani.

- Koji su rizici swjstv€ai dotoi siruaciji?
Realizacijom Pmjekata ,,covlD-t9 lnvestment Response in Bosnia and Herzegovina
(EU4BusinessRecovery)", napravljen je Plan upravljanja rizicima FMERI koji je identricirao
rizike, analizirao mogu6nost njihove materijelizacije i analizirao utjecrj koji bi oartauoi 

"iritimao na okruienje odnosno na pripremu strategije. za svakiod rizika napra-vljei je plan upravljanja
rizicima" dime se smanjuje negativan uticaj na implementaciju odnoino ia [o.isrike," ttata
strate€iie. upravljanje rizicima je proces identifikacije, procjene, reakcije, monitoringa i
izvjeitevanja o rizicimr. Rizik implicira neizvjesnost u pogledu uuauein odstuian;a od oiekiiane
situacije (na primjer kolieine zarade) odnosno ostvarivanja *ekivanog ishoda. iizil m;eri kolidinu
neizvjesnosti kojuje organizacija spremna preuzeti da bi mtvarila odekivani ishod. Rizicisu razlieitih
vrsta i potidu iz razlieitih situaciia i nastaju zbog neizvjesnosti koje groizlaze iz razlieitih faktora koji
utiiu na situaciju.

Rizike smo traiili u unutralnjim i vanjskim faktorima odnosno operativnim i strate5kim rizicima. a
sve u cilju da se njihov utjecaj svede na minimum. Ciljnu publi[u za ovaj dokument predstavljaju
osobe odgovoma za izradu spomenute strategije. FMERI, Lao institucija koj-aje nadlezna za pripremu
strategije 6€ osigurrti aktivnu 

-identifikacifia, 
analizu i uprevljanje- rfocima tot<o- cilelog,oito|l plpryTe strut EUe. Rizici 6e biti identificirani Sro jJ ranije mogudc u p-no6"n1i

strategije, kako bi se njihov udecaj sveo na minimum.

- Kako se problem rozvijno tije*om vremena?
Negati \na demo gra fska kretanja, manJ ak ak vnog stanovn iStva, isoka stopa upos ljavanja u Javno tn
sektoru neadek vatno znanj odnosno prod U kri vnost radne snage maJ U t'e ik utrcaJ na produktivnost
ndustrUe Ako Jc ndustrij a tekstila. odje6c. koie obuie u Federac U Bosne Hercegovi II

kasnim d€vedestim godinama zbog n iske c U ene radne snage bila pokretai industrije u Federacu
B iH. danas to vi5e ntJe. Smanj en je ud o sopstuen h proizvoda skoj Pro llr
lln dodalla ednost Slab ekonomski rast zenl e

u ndustrij
nil

zvod nj I, a sanl
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- Sto se mote desiti u*oli*o se zskon - stral.gija ,rc promijeni?
Bez novog strateskog pristup4 dola6i 6e do Totalne diverzilikecije ove industrijske grrne. u tom
sludaju gospodarska druStva nece biti u stanju da prEdu na nove tehnologije i cijela industrijska grana
6e se u potpunosti diverzifikovati u druge djelatnosti. Na trZiSlu ce ostati samo pojedini proizvodadi
sa malim brojem uposlenih.

- Zaito je neophodna intemencija u ovoj oblosti?
Ako Zele da opstanu na domaeem i svjetskom aii$u, sudionici u industriji tekstila, odjeie, koZe i
obude u Federaciji Bosne i Hercegovhe se medusobno moraju snaioo uvezeni i visoko iutegrirati
s drugim granama ekonomije, moraju biti otvoreni za sve oblike suradnje s institucijamr znanja
moraju postati odrZiva i otporna industrijska grane. U protivnom,,ima daje nema''.

- Zaito pstojeda situacija aije vile odriiva?
Postojece stanje nije odrZivojer se njegovom analizom doilo do sljcdecih slabosri:
- astsrjela tehnologije koje onemogu6avaju brZu i efikasniju proinodnju,
- Nezinteresiranost mlatlih gencracija za naobrazbu iz oblasti teksila, koZe, odjece i obuce.
- Niske stope dobiti onemogudavaju bolje plaie za odretlene vrste uposlenih koji su potrebnida bi

se poveiala uEinkovitost i investicijski potencijali.
- Nedovoljno znanje i povezivanje aktera u industriji.
- Slabo razvijena unutarnja (logistidka) infrastruktura, sto otezava pristup triistima itjera kupce u

druge drZave.
- Davanje prioriteta kratkoroCnim ekonomskim dobicima moZe negativno utjecati na dugoroEnu

odriivost industrije
- Poveianje migracije radne snage dovodi do poremecaja u TOKO industriji.

interesa
industrij

za ovu industriju i dodrtno redukuje broj aktivoe radne snrge uposlere u ovoj
i

II - Deliniranje ciljeva

U ovom dijelu je definiran opci cilj, a potom pojedinaeni/specifidni ciljevi, koji 6e se razraditi u

ODerativni cili l: lndustriia ie a na uove poslovne Eodelc i time uvela nove proizvode i
tehnolosiie
Industrija tekstila, odjede, koze i obuce u FBiH godinama se temeljila na jeftinoj radnoj snazi i
relativno dobrim vezama s kupcima u inozemstvu- Rastom Zivotnog standarda i pove6anjem troskova

operativne.
Opci cili:
Rrzvitak industrije telatila, odiecc, koir i obuce u Fcderrciji Bosne i Hcrcegovine iziskuje
kombinaciju politikr i nien @oliq, nir) koje donose vais(e i budu6e slrrtegije i politike u
FBiH. Kako bi postigti dober rezulr.t ove strrlegije potrebno je Gigurrti:
. usklratenost izBeilu prioritetr industrijske politike (kada bude izrattena) i portfelje drugih

politika i progmmr (na primjer ERP, sr?tegija uposljivanja, srrategija razvitka malog
gospodarstva, okvir za cirkulama rjeienja, okvir za jednakosti spolova i drugih druitvenih
skupina i sl.).

. odgovarajuia respodjela tro5kova implementecije strrtegije izmedu javnog i privatrog
sektora,

o uspostavljanje kritieke perspektive - vrednovanje politil.e i pritegodavanie strelegije razvitku
situacije i utjecaju strategije, zajedno sa redovnom procjenom mogu6ih aftemativnih mehanizama
za postiznje ciljeva politike.

optimalna kombinacija politika koja 6e maksimizirari utjecaj javnih i privatnih ulaganja zasniva se
na procjeni potreba i planovima za postizanje ciljeva kroz komplete prioriteta i mjera u okviru je&rog
cilja.



Zivota i plata industrija je postala nekonkurentna i takoreii niskoakumulativna grana industrue u
FBiH. Zaostatak u razvitku logisticke infrasrukture. odlazak radne snage na druga trziSta i u druge
grane industrije dodatno ote2ava razvitak ove industrije.
Zato industrijr tekstila, odjete, kob i obu6e mora pre6i na nove poslovne modele vodene
digitalnom i zelenom transformacijom, razvojem drultvene odgovornosti, automatizacijom i
razvitkom i difuzijom inovacija koje de voditi u rrzvitak novih proizvoda. Tranzicija mora
umanjiti kolitinu otpada i primijeniti tehnologije i procese koji umanjuju koriS6enje resursa.
OCekujemo da 6e se novi modeli temeljiti na principimr cirkularne ekonomije koji ukljuluju,
umanjenje otpada i zagsilenja ve6 u vrijeme dizajna proizvoda, rrzvitak mogudncsti zr botje
odrirvanje proizyoda i materijalr u uporabi i poslije, podrieti koriSdenie obnovljivih resursa"
Za takav razvitak potrebno je pobolj5ati poslovno okruZenje u kojem industrija posluje kako bi se
kroz razvitak inovativnih partnerstava i klastera omoguiilo umreZavanje svih kljuinih sudionika iz
ove i drugih indusrija i suradnja sa akademskim i znansweno-istraZivaCkim institucijama.
Postizanje ovog cilja mora dovesti do povecanja dodane vrijednosti za proizvode i radnike u industriji
tekstila, odjece, koZe i obuce. putem izlaska na nova trZi5ra ijadanje postojecih trZi5t4 ve6u prodajnu
vrijednost novih ili poboljSanih proizvoda i usluga i bolji poloZaj u lancima wijednosri.

Onerativni cili 2: Industriie se temel ii na znaniu i otvorerim orocsima
Zbog rehnoloSkog zaostatka, niskih plata i nemogu6nosti upo5ljavanja bolje kvalificiranog kadra
industr[ja tekstila, odjede, koZe i obuie u FBiHje s vremenom postala nezanimljiva inekonkurentna.
Vidimo srnanjen upis u lkole iz ove oblasti i sve manje upoSljavanja u ovoj industriji, a razvitak
tehnologija i dalje ne ukazuje na rast njene konkurentnosti.
Prtlazak na nove poslovne modele nede biti mogu6 bez rezvitkr znanja i otvorenih poslovnib
proces. utemeljenlh na znanju. Uprevo razvitak ztrania, uvoilenje aovih tebnologijo i otvaranje
poslovuih pmcesa mogu biti m-emlc zr novi zamab i upoiljavanja u ovoj industrijskoj grani.

Novc tehnologije, digitalni procesi, vjeStaeka inteligencija, pametni materijali, visokointeligentni
sustavi suradnje na tZistima, ird. itekako mogu biti dio ranzicije industrije u industriju utemeljenu
na znanju. lzgradnjom pamernih vje5tina omogu6it 6e se priprema za poslove budu6nosti, dokje kmz
utvrdivanje podrudja itema za istrazivanje, razvitak i inovaclje mogu6e kontinuirano pra6enje
trcndova i viSesektorsko povezivanje utemeljeno na otvorenim digitalnim platformama za
prikupljanje irazmjenu podataka kojipostaju motivator imladim generacijama.

Postizanje ovog cilja mora dovesti do pripremanja i osnalivanja kapaciteta ljudi i poduzeca za
promjene, kize pa i poslove bududnosri, re mom osposobiti industriju da se prilagottava tehnololkim
promjenama pomodu znanja i kvalitetnog kadra te projeksta suradnje s znansweno-istraZivadkim i
obrazovn im institucijama.

III - Delinirenje alternetivnih opcija

Za postizanje definiranih cilj eva nije prihvatljiva primjena netrormetiynib rjisenja, jer one u biti
predstavljau opciju ,,ne preduimotinlVd'. Samom tom opcijom prcdvida se da ie se postojeCe stanje
zadrZati t€ da nikakve nove aktivnosti nece biti poduzeie s ciljem izmjene postojeceg stanja.

Normativni mehanizmi, u sludaju analize i predlaganja opcija za rjesavanje problema indushije
tekstila, odjeie, koie i obude u FBiH, prepoznaje postizanje definisanih ciljeve sinergijom
zakonskih i venzakonskih okvira, bilo da je rijcd o izrnjeni po3toje6eg zakonskog okvira ili
usvajaoje novih strateikib dokumenta kojim 6e se uvesti novi naein postizanja cilja.

Plonirrnje scenarija se, kao metoda strateskog planiranja" u ovom sludaju koristila za istra2ivanje
potencijalnih bududih situacija i smjerova razvitka, utemeljfi na sagledavanju postojecih trendova i
obrazaca i primjeni kvantitativnih prognoza u odredenoj to{ki. Planiranjem scenarija eksplicitnije se
uzima u obzir sloZenost okruZenja i faktor neizvjesnosti. Cilj planiranja scenariia nije precizno
Predvidanje buduinosti. vec osmiSljavanje razlicitih mogucih bududnosti. Time politike istrategije
mogu biti priprcmljene na naein koji 6e se sveobuhvatnije i robusnije nositi sa razliditim
nepredvitlenim situacijama.



Da bi delinireli elternetivne opcije najprijeje bilo potrebno izvrliti Analizu snaga" slabosti, prilika
i prijetnji. Srage opisuju u demuje industrija dobra ili u eemu se istiee, u Cemu je jedinstvena. Snage
se odnose na inteme karakteristike industrije. Slabocti se odnose na negativne inteme karakteristike
ove industrije. Slabosti mogu onemogudili optimalno industrijsko poslovanje. Ukazuju na ito treba
poboljsati da bi industrija bila konkurtntnija. Prilike su faktori koj i pogoduju razvitku indusrrije, daju
konkurentsku prednost nad drugima. Prilike su rezultat snaga i slabosti industrije. Prijetnje mogu
naStetiti industrij i ipredstavljaju potencijalni problem s kojim se industrija mor4 odnosno moZe
suoditi. Prijetnje obiano ne moZemo kontrolirati - mo2emo ih samo pratiti i djelovati kada je to
potr€bno.

u ovu industruu i povezanosl ljudi sa tom
industriiom-
Relativna blizina veeih tr:ista.
Za sada .io! konkurentni troskovi

procesa reformi i pribliiavania
Politiiki konsenzus o potrebi po odrianju i

razvitku TOKO industrije.
Sudionici u industriji koii ulaiu u partnerswa i
razvijaju znanje ialate medusobne suradnje u
industri.ii.

Znanje industrijalaca i obrazovnih instituci.,a o
modernim procesima i principima rada.

koji na

zbog

Tradiciia investitore da ulaiu
Slaboni

Zastarjele tehnologije koje onemoguiavaju
br;u i efikasniju proizvodniu.

Nezinteresiranost mladih Beneraci.ia za

naobrazbu iz oblasti tektila, koie, odjete i
obuCe.

Niske stope dobiti onemoguiavaju bolje plate
za odredenevrste uposlenih koiisu potrebnida
bi se povecala udinkovitost i investicionli
potenciiali.

Nedovoljno znanje i povezivanje aktera u
industriji,
Slabo razvijena unutarnja (logistieka)
infrastruktura, ito oteiava pristup triistima i

tjera kupce u druge driave.
Davanie prioriteta kratkorotnim ekonomskim
dobicima moie negativno utjecati na

dugoroenu oddivost industrUe.
Povecanje migracije radne snage dovodi do

u TOKO

flilikg
Prom,ena geopolttiak€ situaciie mcie donekle
pcvoljno u:jecat na novr zarnah u rndustrilr
Otrtem p.lbhiavanja industrije tri.itu.
OtuaranJe industrije, naobrazba i politlke za
nove poslovne 'r,od€le inaaine uldganra mora
donrleti nove p.ilrke za razvitak proirvoda i
usluga

Poyeztvanie u partnerstva za rdzvitirk zna^Ja
prorrvcda iprimjenu tehrologija nudr priliL,r za

razvltai lanqa vriiedncstt r veau poveranosl nd

itrana trriata
lpecljallzirano tra']ie za speciflane proizvode i

usluBe toie povLir diJerove inOust je u iOve
gra're irazvitak.
Tehnoloiko pc!eztvdnld I Dove:,vdllje z.a

lnOvaCUe i Inanre s EU prOreltima InOvaCiJSkin

Platicrmama.
Uvodenle cirkularnih, odriivrh indultfllrkih
praktr u procese

Priietnle
Nemoguinost ulaganja (zastarjele tehnologije)
moie produljiti utjeca.ie na okoliS i aelenu
tranzicuu itime usporiti odgovor na zahtjeve
triiSta, pogotovo u smislu utinkovitije
pro izvodnje.
sudionici kasno pokreeu poslovanje i formiraju
razvojna pannerswa.

Trenutna trziita preuzimaju drugi igraei,5to
izaziva krizu u industrui idodatno smaniuje
interes za ovu granu (uposleni, politika,
investitori).
Loia transparentnost, slaba partnerstva mogu
naruiiti povj€reaje sudionika u industriji i time
narusiti prilike razvitka.
Nedovoljno razumijevanje potrebe za

razvijanjem ljudskog kapitala smanjuje
produktivnost i konkurentnost, te poveiava
ovisnost o manje akumulativnim poslovima.

Pcvezivanle s dru lrm rndu5lr anama



Kada su prikupljeni temeljni podaci i informacije, analizirani su faktori koji potencijalno utjeeu na
budu6i razvoj industrije i odr€diti one najbitnije. Rangirani su prema stupnju neizvjesnosti i
potencijalnom utjecaju na industriju, u formi matrice utjecaja i neizvjesnosti.

Scenariji su pripremljeni na temelju istraZivanja literaturc. poslovnih podaraka i drugih izvora
informacfja- kao i participativnim pristupom kroz strudni panel-radionicu (Sarajevo, 24.42024.),
bilateralne sastanke s sudionicima (oZujak. travanj i svibanj 2024.). U zadnjem koraku analize
informacije prikupljene putem istrazivsnja i participativnog pristupa validirani su pomodu podataka
dobijenih od FZS i FIA, kao i analiza Mealunarodne banke za obnor u i razvitak i SvjeGke banke:
,,Bosnia and Herzegovina Systematic Country Diagnostic Update.2020" i -Country Partnership
Framework for Bosnia and Herzegovina for the period FY23-FY27".

IV - Analiza utjecrja opcij.

U ovom dijelu su identificirane neizvjesnosti koje najvise mogu utjecati na date opcije. ldentificirani
su: Trendovi, Primame neizvjesnosti, Sekundarne neizvjesnosti, a iz eega je proizasla Cjelokupna
matrica kljuinih neizvjesnosti lndustrije TOKO FBiH u budu6nosti.

Trendovi:
Trendovi su faktori za koje smatranro da znadajno utjeeu na budu6i razvoj industrije. Trendove je
mogu6e predvidjeti na temelju analize literarure i analiza slidnih industrija Sirom svijeta.

Lanac \r.Uectnostl
us|t.tereri rla

odrzlvost i krajrtle
korashi ke

Lanac vrljednostl wodler-r
stalnlrn pro!-j€narna.
.rtzajnoti, lskrrstrrom.

bojarna

DiAlta lhe
.eh nologUe.
A.F!.7twtR. A't.
vellke baze
podaia ka

l\aova l-aterajala. novl
t,rotzvodl I s.ije.nlce z.a
zasrltu okoliSa I zelenu

erterEllu

Faoboil2acija
P.oca--.

-uaorn-ilzacaJa
toT

Stalrrl prltiscl zahtijevaju prornjcrru
t€tlnoloarja i !.rslrrAa uz visoke

kapatalne tro5ko\re. alt fok..,s ie na
efikas^oj pot.oanjt

Pr imar n c n e kuje s n os t i :
Primame neizvjesnosti su pak faktori s velikim utjecajem na bududi razvitak TOKO industrije
visokim stupnjem neizvjesnosti, te stoga predstavljaju najvainije elemente u i.aadi scenarija.

I
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obuhvacaju faktore za koje se procjenjuje da imaju relalivno mali utjecaj na budu6i razvitak
industriie, pa ih zbog toge definiramo kao,"sekundame neizvjesnosti...
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ferm suaonUrq. FMERI E
Cjelokupna matrica kljudnih nekujesnosti industije TOKO FBiH u budutaosti
Na temelju analiza studij4 izvjeSia i analiza te radionica i sasranka s sudionicima u pripremi ove
strategije u ovom koraku identificirani su trendovi i kritidne neizvjesnosti koje su pretvorene u niz
vjero_dostojnih scenarija koji opisuju razlidita mogu6a bududa stanja indusiije. up"tripur.;"r" j"
tehnika razvitlia scenarija kojom su odabrane dvije najvaznije kritidnJ nesigurnorti l. !o-j"gi"rnJg
kvadranta matrice utjecaja/nesigumosti

Potencijalno buduee kretanje ovih neizvjesnosti, u rasponu od izuzetno pozitivnog (povoljnog) do
ekstremno negativnog, ucrtanje redom na x i y osi matrice, kao stoje prikazan" nu ainj'". g.un["nu.
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V - Poreilenje alternativnih opcija

Potencijelni nzvojni sceneriji definirani su na temelju dveju kljdnih neizvjesnocti, a to su:

o Sposobnost prehskr na nove pdtlovne modcle u cilju uvodenja novih proizvoda i
tehnologija

o Utjecrj trfilta mdne snagc u smislu znanja i cijene rida, na ostvarivanje promjena kroz
nove tehnologije i poslovne modele-

SceuariJi su utemeljed na dva mogude ishode dviju krititnih ueizvjesnosti koje su preciziranc u
matrici na donjem grafikonu i definirane kitiCnim neizvje.snostima.

Mogu6i razvojni sceneriji

.T

l=
-!4
ag
Cr
z€

'E
EI
a-
=a

l
Scenari,o D

Mr'i:priizgodljivi
Dio industrije a javnih institucra je
sposoban da rezvija nove modele

saradnje i, uz ulaganje u nove
tehnologre, triiata za krajnje p'oizvode

Kadrove razv.jaju putem projekata I

dogovora (r€gionalnr i lokalni).

t
Sc.r|.do A

Nova diml.nzi.,n ra.!'oja d.rnve
veai dio industr0eje sposoban da

prellsmjeri poslovanje u nove
poslovne modele i razvqe svoie

proizvode Time rndustfljska grana
Poslaie modema, razvren. i

zapoiljava vise.adnika nego sada.

t
Sc€n5rio C

Totri.lr C:verzifiira.ir;
Akteri nisu 5posobni da dogovore

saradnju nili je industfija u stanju da
prede na nove tehnologije. Cijela
industrijska grana se u potpunosti

diverzificira u druge djelatnosti iostatu
samo pojedrni proizvoclaii sa malim

brojem zaposlenih.

D
Scanttio B

znrnre .n n'Jna trii.t.'
iavniakteri nude nove pnnupe razvoju lnarrj.
, rnova(ra, .ri industnja nre u moguanosh da

mirerya svoje poslovanje. Trm. jP
onemoguaen razvoj proizvoda za t,arata sa

veaom dodanonl wrednoifu. pa neko vnjerne
opstaje loi par indu.trrskih ig.aca koji s'r

.talno u problemima

OB
Analiza postojeceg stanja i analiza scenrrije je upotrijebljena za utvriliyanje ielienih budutih
stanja. odnosno vizije i posravljanje okvira za ciljeve. Time su povezane bududnost sa sadainjoS6u
i razvitkom od scenarija unatrag prema tt

,.a!Dyli-1. i.dlmtFUh Foer. co $.^m poll@nm trEdclirr., rr.h tch.olo3ifixlra (ln l) FMERI

ciljevima.



VI - Konzultacije
postupka ove strategUe bio otvoren Partnerski Tirne

P roces konzultacij a Je od poietka pnPreme
kada ce od s h

ukaza la buduc praYac lmp lementacU strategUe, SE

Je stralegU a odmah na podetliu na
na5anja

teksr la. odje6e, koZe obuce tl FB H ocek atl promJ ena obrasca po
na5 U ndustru

ukrjuc ud ron ka t2 industrUL instirucija znanJa druitv a-

Strategu a Je tako posla ljena putem anJa s
Jedonose strates ke od luke od poCetka priprcme, strategU e uveza a

te Ja! nt h sud ton ka koj izraduj LI
istovremeno al pn iku

ke koj nac nac ne kako rad ir zajedno a S u m
prlYatne JaYne S udlon moraJ u

da samosta pred loZe svoJe denje prijed loge ZA budu ce mJere
no

uskladi lj"u raz\t itka na raztn FB H. pa su tako Sve akrivnost vezzne
Strategrj a Je stalno vana S cl tna

ljevima itka
la. odj koZe bu6e u naJ vecoj mJcn usk laden S cl fazv

tranzlc U u industrije teksti ece o
ZA

FBiH,

Posebna Pozomost u procesu konzultacijaje bila posve6ena pravovremenom ukljuiivanju sudionika

niihovoj neovisnosti i reprezentativno'ii'- Do ptip'"t" prvog nrcrta strrtegiie odrialih le 42

srstinka s poduzcdime t""liL",' "*J"lii litl)' tioiltt"tit'' nevladinim orgrnizrcijema'

ministarstvime, katrtonimr i J;;;i;;"' odncno kentonalnim i federalnim komorame t

komorom BilI

Nadalje, u orpnizaciji FMERI, Privrcdne/CosPodarske-komore Federaciie Bosne i Hercegovine te

uz potporu Razvojnog, programa iliJi"it"iil*ti' (UNDP) dana 3'7 'i024' godine u Sarajevu je

odrzsna zavrsna radionica za pr,;1;u;;6ij;-ilzvitt , inau.trE" tekstila. odjece, ko,e i obude u

Federaciii Bosne i Hercego"i""';-r;;;'lj;' znzc.-zoll. Sodine. Radionici su Prisustvovali

Dredstav;ici obrazovanja. "rrk", 
i,,;'*ffi.";|"""ir, 

".o"i.lr"i.iilant'onalnih, 
federalnih i drravnih

.inirtn rt '", a sve u cilju ;il;i;'f";ltui1"g pti.i"aiog" teksla stratesko8' dokumanta

Prezentiran je Nacrt strategije i pili iii"'*ii za imp-tementacilu orvih miera koje se u strat€gut

planiraju. Radionica je pofue a raJ"u grup"*" ialt *. o#utt*a partnerswa kao kljui

imDlementacije stra,"g,1" , .,oorl lnLttql ui"a* ul!1.9-ro i prilika da se razgovara o izradenom

Jolur"n , i Loz prijidloge njegov sadrzaj dodatno unapnJeor'

tronskih med FMERI. Pri vrednalGospodaBka komora FBiH UdtuZenje
Tako<ler putem elek ua,

da od stav ljen na J aYN uvid Nacn
lodavaca TB H pos lovn portal su obavij esril javnost Je

godpos
odjece. koze obuce LI FB il I za razdoblje do 1 03 3 tne, a u

strategUe fazv itka industrije tekst ila koj karakterizira
djelovanj a nos laca izrade slratesk ih dokumenata e

c lju ostYarlvanJ Javnos
strateskog dokumenata ud ine dostupn ln

otYorenost spremnost da se podac o procesu izrade ovog
da nacrt dokumenta na datom nku.

S edn n u

VII - Pre6enje i evaluaciia

ffiooro evaruaciji strateskih dokumenata u Federaciji BiH (,,Sruzbene novine Federaciie

;il:: b;"I ?4/;;, ,, .n.'tttur.sl" aokumente u Federaciji BiH obvezne su:

""'.'-'g'*-"n," 
iprethodna e'uluaclu;' koja se radi u fazi izrade strateskih dokumenata' prt;e

njihovog usvajanja i

o Evaluacija u deku, koja se radi u pretposljednjoj godini implementacije strate5kih

dokumenata.

Ex-ante evaluacija se radi s ciljem unaprijedenja kvaliteta'.relevantnosti i koherenrnosti strareikih

dokumenata. Ex-ante evaluacija si;;;i;'i;;;t;"1,, 1t{ut:' travanj do kolwoz 2o24' godine'

Evaruaciia u roku se ,"ai , .ir.;"* ii"?iiJ*.i" ttupnp implernentirania srateskih dokumenata' te

utinkovitosi i uiinkovitosri planiranih mjera i'e'iltata prema zacrran-im cilievima iocekivanjima'

kao i sumiranja rezuttara i ".trJiil';i#[ 
.i",n"'""'"'- .i-tsre dokumlnre za sljedeci planski

ciklus



E I tjek rad itia uacu a u u ce se u pretpos ljednjoj god tn I implement I ranJa strategije (2 03 I god )tne rJ u
ce takotl provesti ski eral dokct neot sn vanJ ualor er al red razdottljace se uacua na S lnt

lenr rad rtr ukol koI ln P entac u kaze ba Ovue I SC ZA trm potre strategiju l02 '1 god potrebnou Je u tn I

vrednovati I potrebn adaptac ij stratesk h od II napra I u u uka. Teme rj eval uac ue nrora brtr
pannerstvo koj ce se ZA proved bu ove slrategije razv tl Itat i dostign uc iht, rEZU I a t partnerstava Jc
potrebno ugrad strateske od Ir( I tl prom U enJene Lt ke ove strategije

Imolementaciia
Nadin izrade trogodisnlih i godisnjih planova rada propisan je u dl. I I . i 12. Urcdbe o trogodiinjem i
godisnjem planiranju rada, monitoringu i izvjeitavanju u Federaciji BiH (,.Sluibene novine
Federacije BiH", broj: 74l19).

lmplementacija strategije ce se vrsiti putem tmgodiSnjih i godisnjih planova rada orgna uprave.
Prilikom izrade trogodi5njeg plana rada, organi uprave imaju obvezu preuzeti relevantne mjere iz
stralegiie za eiju implementaciju su nadlelni, s pripadajudim indikarorima, kao ipolazne i ciljne
vrijednosti indikatora za svaku godinu trogodisnjeg razdoblja.

Mjerc iz strategije se unose kao programi u trogodiSnji plan rada. a svaki program u trogodisnjem
planu rada uorduje se i kao program u Dokumentu okvimog proraiuna (DOB) sa aodilegenom
Sifrom. To znadi daje mjera iz strategije jednaka programu u trogodisnjem planu rada i DO-B-u.

Za svaku od utvrdenih mjera definirqiu se &ktivnosti/pmjekti, cija realizacija u trogodisnjem razdoblj u
doprinosi ostvarenju mjerc, prioriteta i strateSkog cilja iz ove strategije.

U godiSnji plan nda organi uprave na svim razinama vlasti poduzimaju odabrane programe iz
hogodi5njeg plana rada. Godilnji plan rada je imptementacioni dokument s aktivnostima/projektima
koji ce se poduzimari na godisnjem nivou kako bi se realizirali pmgrami iz trogodisnjeg ilana rada i
ostvarile mje.g prioriteti i strate5ki ciljevi iz stratelkog dokumenta.

Ako- organ uprave sa bilo koje razine vlasri porcd trogodilnjih igodiinjih planova rada priprcma i
akcijske planove za implementaciju srateskih dokumenta, obveza je da si aktivnosti iz alciSsrin
planova evidentiraju u godiSnjim planovima rada.

Pored godisnjeg progmma rada koji radi svaki organ uprave pojedincno na svim razinama vlasti,
Federal vod rad godisnj rada lade Federacij B Hnt ZA ta Proglzlm r ranJ razvoJa I I progr.xn e I nad leZna
jed anl irka I kantona rad god isnj kantona,Il za p ranJ faz\ na faztn I Program rada a opiinski IAJ n I k
rad I 80d iSnj I program rada jed ln ce loka I ne U vojen trogod rsnJ god ISsamou Prave. s I I I nl program I
rada web ladaav u u se na stran tcl u \,e na sv lm ntvorma astr

VIII - ZekljuCak

Zakljuiak ovog dokument& generalno se mogu istaii njegova
Viziia:
Sudionici u industriji tekstil4 odjece, koze iobu6e u FBiH se medusobno moraju rnaino uvezani i
viroko integrirati s drugim gnnamr ekonomije, lto ubrzava uspiesan oriituo tr2istima i jgEa
produktivnost ove industrijske grane- Sudionici su otvoreni za sve obtilre suradnje r institucijrma
zn njr ito rczultira usvajanjem novih vjeStina i uvodeniem inovacija kojimajacaju svoju proizv-odnu
sposobnost i pristup trzi5tima. Time 6e indusrija postati odrrive i otporm itrdurtrijsLa grana koja
minimizira otpad, maksimizira ucinkovitost resursa i promovira ekonomski rast i druStveio
blagostanie.

Misii*-

Kao

Pokrenuti industrijepoticati U odje6e
lehtroloSki rzt it

transfomlac u tekst ko2e obuie tlla. modera ]I uvezan,
n od oov ekonom sk k susla naerl a.

detaljno

I

I
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Heerr upelreupra/aeqpra
(Crprcrrje)

3arioHa

Crparerxja pa3Boja HHAydpxje rexcrn a,
o4ie6e, xoie x o6yte y <leAepar4rjn Socxe y
XepqeroBhHe 3a neproA 2O24.-2Or3. roArHe.

stEtegy for the deyelopment of the textile,
clothing, leather and footwear industry in the
Federation of Bosnia and Herregovina for the
period 2024-2033.

Iaryn 26.07,202{. roanne

Oeaeparno xrrrcrepcrno ereprrje,
pyrapcrBa x f, B,tycrpf,je

I - B4eurr{rraq[jr r aeQf,Erqf,ja npo6leua

Y oreapy oaor 4nje,ra analu3e, rajeMo oaroaope na crrjeqeha nxraHja:
- 3aumo nmmojehe cmanje nuje tolocomaoajyhe?

(Delepa.nxo mxsrcrapcrao eneprnje, pyaapcraa x na4ycrptje (OMEPI4) nrrra pecopry HalnexHocr
y t,l3PaaH aoKyMeHara xojtlta ce oapebyjy nparun paraoja noje4nxxx raxaycrpr{cxnx rpaHa, rrje
nplljearore pa:uarpa u ycaaja Bnaga Oeaepauxje Eocue u Xepqerosnxe (Bna.qa OErX), a xorarxo
noraplyje flapnanaerr tDeaepa(xje Eocxe n Xepqerosnue (flap,laMeur @EnX). Ilogcjehavo aaje
Baaaa OBnX, y uafl,tarHoM nephoay 201 I .-2015. roerHa ycsojnna IlpujeAror Crpareruje pa:aoja
nHrycrphje reKsrun4 odehe, xoxe u o6yhe y {Deaepaunjn Eocue n XepuemBHHe 3a nepnoa 20ll-
2023. roauHa" Ha[oH qera cy rcTH ycaoju.nr n flpelcraanluxn aoM flaplaMeHTa OEnX aaHa
02.0'l .2013. roruxe. xao u ,[ou napola 4aea 25.07.2013. roaxne. Yxag o npomaurersy 3axrsy.rxa o
ycmjarsy llpr.rjea.nora Crpareruje, Kao H 3arcrLyqaK llapnauern'a OEuX, oSjaaneirx cy y
"Cayx6exnru HoeuHaua Oeaepaurje EnX", 6poj 65/13.

Ha npxjea.nor OMEPlt, B;raaa OBuX xa caojoj 13. cjeaxxqr, oapxauoj 07.09.2023. roanxe,
ycsojrua,KOHAqHH H3BJEIIITAJ O HMIIJIEMEHTALU.UH,,CTPATETKJE PA3BOJA
HHAYCTPHJE TEKCTI4NA, OAJETE, KO)I(E T,I O5]ThE Y OEAEPAU}IJH EOCHE }I
XEPUETOBI,IHE 3A IIEPHOA 2013 .-2023. FO{I4HA", (3anry,rax B. 6poj: 118212023).

Osaj Kona,rnn r:ajeurraj carpxu aeraiLHy aHarmy uonrropnura .qoqrMeura Crpareruja pa:aoja
uH.tycrpnje rcKcrx-r4 o4iehe, roxe a o6yhe y OeAepauujn Eocxe u XepuenoBHHe 3a nepuoJl20l3-
2023. roanHa, Ha ocxoay xojer je nrpe[er je llrax ytrpraJLrsr pxsf,qn l ca y.rrp[emn
flpelropynrur roje he ce yrerr y p!3 arparbc trpr nlparf, noBor crparenror Aor(y[ef,ra

Ilocrojehe crarre y oooj uxaycrpnjcroj rpaHu uxje :aaoeoraoajyhe jep, crarucrxqKn rne,[.Ho,
3anocneHHUH Hu.qy-crpnje TeKcTrura l{/.Be 4,44o/o ot yKynHor 6poja ranocrexrx y llnaycrpnjn
<DEttX, oaxocxo 7?,79o/o yryntor 6poja :anocnexroi y lpep$lBaqxoj nxqycrpujr @ EuX, a
lsnxoBe nrare nzuoe 46,490/o oA yKynHor htHoca ruraTa y HxIlycTpujH OEHX, oqrocuo 64,38y0
r3Hoca rulara y fipepa[usa.rxoj nnayurpujn OBnX. EauaeHrno je H ro.ta je, rneAaHo Ha $rl:n,rxn
o6nu npox:uoar*, oEa HlrcKoaKyMynarr{BHa rpaHa rangycrpl,lje npouna Kpo3 KpmBe roAHHe y
ZO14.-2016., rao u 2020. u 2021., Hapo.rnro 360r rora utro ce paaa o uuaycrpnjn rojaje ocrolbeHa
Ha Hro-naprnepe n Ha r3B. Lohn-poslove, a xojr oner 3aBlce oA norpa:rc$e 3a npon3Boat{Ma Ha
cajercxou rpxnut-r)- H KpeTao ce HrMely 65 r 100 unael(cHHx noeHa-

O6pa[nnar



Koravun nrojeuraj o nunaeuenraurjn Crpalernje pareoja rHaycrpr.rje reKcrrura, oqiehe, xoxe r.r

o61he y tDeaepaurrjrr Eocge r Xepueroeure fa nepxD-1 2013-:0ll- rt.>-trrra tocraa-r'uex je
Ilap.rarrexrl OBuX paaa ux{opuucarua, c o,6txporr.qa je nap,lauerr r.r ycaojxo osaj crpareruxr
.trol(!vellT.

- Koje npo.ujeae k ltponocao osoj npo6:rett?
Yrlnna u+raycrplrja reKcrri,'ra npoura rpo3 Kph3He rornHe y 2014..2020., 2021- n 2022. rotuau-
To cy r:a. Peuecqicxe u IIOBHII ro4xue, roje cv HHaqe 6rne ryp6yneHrue 3a IIpo[3Bor]Ly
rercrrura (2014., 2015, 2015.7021. u 2022. rotnnal,Ilpouraoary orjehe (20t7., 2019. n 2020.
rolt{Ha) n [por3Bo.r]6y roxe I o6yhe (2019., 2020., 2021. a 2022. mAnna). y ruv ro,[rHaua je
lolxxo 40 treae t[f,tf,qxor o6rne nporrao,lre KaKo y yx1-nxoj Hnaycrp4jx tDeaepau4ie ErX,
Ilpepalxra*xoj nx4ycrprje tDeaepaqnje EnX, xao u y HnAycrpnjr rercrnna, o4iehe, Koxe h o6yhe.

EsnaeHrHoje rr cuarere 6poja 3atrmrenf,x Karo y yrynxoj Hn.cycrpujr{ Oerepauuje BrX. raro
n y flpepalnaauxoj uHrycrprje Oeaepauxje EtX. Me[yrnu y 2022. roanHe je 6poj :anocreHura
(106.439) 6ao sehu Hero 6poj 3anocrreHrra y 2019. roanxn (106.3E5). IeHepaaHo, tlpor3to.qlba
rercnrnaje ua rynj1 2022. roalrue (4.2E4) rua,ra na*u 6poj parHHKa Hero y noqfiHoj 2013. roruHrr
(4.t87). tlpon:aoarsa o4iehe je Ha rpajy 2022. roaxHe (6.907) xua-ra aehn 6poj pa+rura nero y
noreruoj 2013. roarmn (9.081), aoxje [lponraoara xoxe rr o6yhe xojaje y 2013. roAHHn rMara
7.63 I paaxuxa, ra rgajy 2022. roaxne 3anoutJraaaara 7.IEE paanxxa. MoxeMo [crahx aaje ytrynHa
Hxilycrpuja rexcrma je npouna rpo3 rpu3He ro.rxHe y 2015., n nepnoa 2019.-2022. roerHa.
MeDITrrMa yrynau 6poj paqnuxa je na rpajy 2O72. manre (20.553) 6Ho oehr oA noqerHe notrEHe
2013 ( 19.425), remy je xajruure aonprxHje.na flporrsoa$a o4ehe ca nosehahe o.a 2.174 paaxxra.

- Koju qt ocnocxu yrpo4u u aor.IErruua apofteta?
OMEPI4 je axmBHo yqecraoBaro y pea.lr:aurjr tlpojerara -COVID-19 lnvestment Response in
Bosnia and Herzegovina (EU4BusinessRecovery)" Koj[ je npe.qcraBrbao oaroBop Ha rp;ry
y3pororary uaracrrujon IIOBI{A-19, a xuaoje 3a qxjL ocfiryparbe xonrnxyhrera nocnoBana
Ma.rLx n cpealt}fi np€IFeha. Kpn:a y:porosara naH,le*rrjou UOBI,IA- 19, o:na.reua je rao
ocHoBHH )BpoK r norpgraq npo6.neua y oaoj tnaycrpxjcxoj rpanx.

- Koja cy pututqa ccojcmcenu donoj canyoquju?
Pea,rnraqujou llpojerara 'COVID-19 Investment Response in Bosnia and Herzegovina
(EU4BusinessRecovery)", nanpau.reH je nnaH ynpa8,'ba*a prr3luxMa <DMEPH rojx je
xgenrrQxroaeo pf,rf,re, sxaJrnrf,peo noryhuocr srrooe rrarcpxje.lr:eqxje x exaJrrBxpro
)"rturj rojf, 6E onpc[exr pf,3f,r nnao ra orpy,.(eEc oAHocHo Ha nprmpeM]. crparernje. 3a caaru
oA pt,l:xra HanpaliLeH je naan ynparuarsa pxtnquu4 vmre ce cuar+yje HerarHBaH yr[uaj Ha
rurureuenraqlrjy o4HocHo Ha l(opHcHuKe pe3ynTaTa caprrenrje. Vnpaarsare prrnlnuaje lpoqec
raenrxQrrrlrje, upoqicae, pcrnrxjc, |tolrrropf,f,rr x f,sBjertrTamrr o prrrqrma. Pnrxr
,rMrrrrrqnpa xer:rjecnocr y nornery 6layhrx oacryna*a oa oqeKHBaHe curyaqxje (na npuujep
KoJlHqHHe 3apale) oIHocHo ocrBapHBaJLa oqeruBaHor xcxo.o,a. PmnK ujepu xonnvrry
HeH3BjecHocrl.r Kojyje opraHnraquja cnpeMHa npey3ern 46 6u ocrsapuaa oqerltBaHtr ucxo4- Pr:nqlr
cy pa3rrqHTsx Bpcra tr norx.ry H3 pa3Jt[qHTHx crryaunja ]r Hasrajy rSor xeu:ajecuocru xoje
npox3.ra3e xr pa:,raurrux $arrropa rojx ynrvy ua crryaqxj1.

Pn:ure cno rpaxlurx y ylryrpaulbfiM r{ cnojLxr.rM Sarropr.ru4 oAnocHo oneparxoHufi H

srpareurKxM pH3 ux$a, a cBe y urrrLy qa c€ ruxos l.ruqpj cBeae Ha urrHxmyr. l-lnrry ny6nrry ra
oBaj aoKyMem npeacraanajy nuua oamaopua 3a BpaJry cnoMelD/re crparerHje. OMEPI,I, rao
uxcrnqiurja roja je xaanexHa 3a npnnpeMy crparerxje he o6er6jenrrx arrxaHy
nneurr$rraunjyr rtran[3y n ytrprBJlrrf,€ pf,3f,qn r roxox urie.nor rpajroa trpf,trp€rre
crparcrrrle. Px:nqrr he 6rrnr xlerrnQurosaHx uro je pauxje uoryhe y npoao[eruy crpareruje,
raxo 6u ce rsrt-ros ;,.uuaj cseo Ha unuuuyll.



- Kaxo ce npod.7eu pfirrajao mujexo-r, spenefia?
HerarNgHa Eeruor?a0cKa Kperalba. llaltax aKTrBHor craHoBHnxrBa. BflcoKa cmna ranolrbaBalta )
jaauolt cerropy H HeareKBarHo 3Halbe oaHoclro nporyKTnBHocr pafHe cHafe Hnajl eelnx yrnqaj
Ha npo.fyKruBHocr HnAycrprje. Axo je nxsycrpfljs 1slccrx.ra. o.qjece, rofu n o6y6e y Oeaepauuju
Eocxe n XepueroaHge y xacf,f,M rreaelocrlt.lt roflf,nama 16or Htcxe unjeHe pa.lxe cHare 6rra
fiorpeTa{ nurrymprje y @eaepaUnja EnX, lanac To Brrne urje. Cruar6ex je ya[o concTBeHrrx
rlpox3BoAa y rH,qycrpujcroj npoH3Bojtlbu, a caynll rHM ,t jroAaHa aptje4Hocr. C,ra6 exouorcrn
pacr le r'be y qierorru yrf,qe f, rra i1aJtlre cuarerr€ xrTepeca m oay anlycrpxjy tl Aoaarlo
Peflyrr'yje 6poj rrtTtrBf,e palne crare ranoc,rexe y osoj nn,qyctpnjr

- IIImo ce toxce decumu yxo.tuxo ce taxoa - cmpomezuja ne npo.lujexu?
Ee: noror crpareuKor nplrcryna, .q.orahx he Ao Toro,rxe AxsepmQureqnje oBe xlrqycrpujcxe
rpane. Y roii cnyt{ajy npurperna apyrxrBa Hehe 6uru y cra*y Aa npely Ha Hoee rexro.nor4je n
ufijena uH.[ycrpHjcKa rpaHa he ce y nornyuocrx 4xaep:rQxroBarH y qpyre 4je;raruocrn- Ha
rpxlury he ocrarH camo nojeaxxn nporreofavr ca uannm 6pojeu :anoeleulrx.

- ioutmo nocmojeho cronya4uja auje cruue odpttcuca?
llocrojehe cra*e xuje oapxnBojep ce lleroBoM aHalrx3oM aorlrno ro crseaehnx caa6ognr:
- 3acrapjena rexxo.nornje roje oneMorytaBajy 6pxy u eQxrocunjl rpon3Boalby,
- HerunrepecnpaHocr uJraDrrx reHepaunja 3a o6pa3osarle ng o6nacrr rercrllrq roxe, o4iehe n

o6yhe.
- Hncre crone aoSr,rru oneuoryhasajy 6ote nlare 3a orpeDete rpcre :anocnennx roju cy

norpe6un aa 6n ce nosehala eQrracHocr n HHtacrurproan nmenqnjurr.- Heroao,'rHo rHalte H noB€Btlaa*e arrcpa y xxaympnjx.
- Caa6o paranjeHa yulrpaursa (lonrcrurra) uxrlpacrpyrrypa urm orexasa npncryn

rpxmunrsa u rjepa Kyur1e y apyre ApxaBe.
- {ara*e npnop}rrera KpaftoporiHuM eKoHoMcKr 4o6uquxa Noxe HerafltBuo yruqarlt Ha

ayropoqHy oAp:roraocr ur.4rcrpxje
- florehase murpauxje paaxe cnare aoao,qn to nopeuehaja y TOKO nx4rcrpxjn.

- 3oumo je fimnxod&a uanepceaqaja y ocoj o6tacmu?
Aro xene ra oflcrary xa.{ovaheu u cajercxou rpxllxy, aKTepfi y flru1ycrpnjH rexcru,ra. o4iehe,
roxe n o6yhe y Oeaepaunjn Eocne u Xepueroonxe ce ue[yco6uo uopajy 

"rrr*ro 
,rr""r.o" ,

Blrcoro rrf,Terpxcarr ca llpyruM rpr[ama eronouujg vopajy 6rru orBope{x 3a cBe o6flf,re
cypa,.IE€ ca f,HcTrrjrurjaxa :naua uopajy nocrau oAFxxBa E oTtrOpBA f,HlJ/grpf,jcxi r?a[a,
Y npornaxou ,.uua .qaje ueyr'.

II - Ae$rsrcarb€ qgrjeea

olrlxrtr utul, a norou noje,lruavma/cneuuQr.rnn unnjeBh, rojn he ce

Parnoj nuaycrpnje rercrtrJra, oqiehe, roxe x o6yhe y Oe4eprurju Bocxe r Xepleroanne
r3lcnyje xox6xuaqxjy roJrtrrf,E:l u ujepa (policy mir) roje tronoce uarrehe r 6yayhe
crparerrje x nolrrrre y @ExX. Kam 6x nogrrr,,rn Ao6ap pery.rrar ore crporerrje uorpe6no
je o6er6jcgnrf,:
o ycrura[enocr ntxely upropurera nuaycrprjcxe tro,lrrxre (xaaa 6yqe x:pafena) r.r

nopr$elja apymx noJxrnr€a r nporprua (ua nprujep EPII, crparerr.rja :anournjusarsa.
crparerr-rja pa:aoja ua,re npnBpeae, oxBlrp 3a uhpKynapHa pjeurerra, oKBHp 3:r jeauaxocrt
cnoi.roBa H Aplrux Apyrmeeuux rpyna n c,r.).

. oaroaapajyha pacno.lje"ra rporxroBa sM[leuenTrurje crparerlje nrrre[y jasxor a
n

Y oBou axjery je aerfuuucan
p{}parur',l y oneparHBHe.

Onurnlnrr:



).cnocTa&,ualse r?HTxqKe flepcneKniBe - Bl,eqtroBrbe tro,ir[TIre tr Epf,nrrobaBaBe
crparemie pa3Bojy crryaunje r )Tltuajl crparerxje, :ajelHo ca peAoBHou npoujeHou uoryhnx
turrepHa rHBHrx MexaHrr3ava ra nocrxra*e uxljeaa nonlrrhKe.

Ontnva,rxa rou6xHauxja nolrrrrrra roja he uarcxlrn:upar[ yruuaj jaBHHx H nprBarHxx yxaraba
3acHxaa ce Ha npoujenfi norpe6a u rurSHoBHMa 3a n@Tmar@ u]iJLeBa Kpo3 KoMmere nplopHTera
t{ Mjepa y ol(Bl,|py je.[Hor urlJrja.

OneDatustrrl qx.'L l: Hn,rvcrDnia ie nneru"'ra xa Hoae nocllosfle uo,reire r rrrre vneaa uoge
tl DOlt]BOte I rexHonofx te
Hnlycrpuja rercm,ra o4iehe, roxe r o6yhe y OEuX rotHrava ce 3acnuBarra na jerQuxoj paauoj
cHa3[ H perarhaHo !,o6prlu BeiJaMa ca KynwMa ] HHocrpancrBy. PacroM xrBoruor fiaruurpAa ]r
noBehabeu rporxroaa xrBora H mara ux4ycrpuja je nocrara HeKoHKypeFrHa u raxo;rhu
Hl.rcKoary-MlnarHBHa r?afla nHlycrpr4je y OBuXr. 3aocrarax y pa3Bojy norrcrHqre
nrQpacrpyrrype. o&ralaK paaHe cxare Ha apyra rpxxulra r y Apyre rpaHe lrnAycrpr,tje rolarHo
orexaEa pa3Boj o8e HH.rycrpnje.
3ero nu.4rcrpuja rerccrf,-rl, o4iehe, roxe u o6yhe nopa upchr re EoBa nocloBtre orsre
BoDef,e AxrHTarBou rl seJresoir rprf,4opmrq.rioM, pa3Bojcir rpyETBe[e oAroBopf,ocrn,
ryrouerxrauxjou u paraojeu r arQyrrjon xnoBaqxjr roje he BoArrE y paraoj norrr
[por3BoAr. Tpexrrqrja opr cusbf,Tn xoJrf,qf,ny oTtraJla r nprurjernrr rerf,ononrje f,
npoqece xojr cnaryjy Eopnrnrere pecypca. Oreryjeruo a! he ce f,oBx roaeJrf, 3rctrlaar[ Ba
trprf,lttrmn qxph1nrp.re erororrnie xojr yr.njyryjy, crrrrer ortrltrr f, ren[era reh y
rpajeue gnrjrr npof,saoa& po3goj uoryhf,ocrx la 6o.rc oAprnBr*e [pof,3BoAa r
mareprjlra y ynorpe6f, rr nocrf,je, trotrpxrrf, rttrprrrrrrele o6aoaljrru pccypc:.
3a raxao pa:eoj norpe6Ho je noSonuraru nocJroaflo oKpyxe$e y xojen nnaycrpnja nocryje xaxo
6n ce rpor pa:soj HHoaarlaHt,tx naprnepcraBa n rracrepa ovoryhrno yMpexaBar$e cBux KJbyqH]Lx

cy.g.HoHrKa n3 oae t,t apyru-r uxaycrpnja t-t capa.qba ca axaAeMcxru H Hay.{H}lrctpaxxBar{KxM
aucrtaryur.rjalra.
floctr:aue oaor utLa Mopa aoBecrlr ro noaehana 1o.4ane BpujeaHocrH 3a npo[3Bole n parnuKe y
uxaycrprjx rerc-nua, o4lefie, xoxe u o6yhe, nyreu tr3ract<a Ha HoBa rpxurura n ja,ra*e nocrojehnx
rpflrurar aehy npoaajxy spnje.anocr Hoalx rull, no6o;h[aHHx npon3ooAa n yclyra r 6o,tx
noroxaj y raHur,rua apxjeaxocrr.

Oueoarrann un.l 2 Hn:rcronia c€ lacHEBa lta lHatLl lt oTBo[reEl!]]r lrDouacuxa

na rr nocJloBe huocrn, re v ocnoco6utr n']a eHe. Ia ce

36or reruronoulxor 3aocrarxa, Hlicl<rrx nnara n neuoryhHocru 3anorxJbaBalsa 6oJLe

raarr$rxoaaHor ra.qpa Hn.tycrplja reKcr,rr'r4 orliehe, xoxe n o6yhe y OErX je c BpeMeHoM
noc"rara nesaxnuajxsa n HeKoH4rpeHrra. BnAxuo cMalteH )muc y rxKone u3 oae o6aasnr u cse
Malbe 3anouuLaBal$a y oroj uHaymptjn, a paraoj rexnolornja tl Aarje He yra:yje xa pacr ]bene
roHxypeHTlrocTn.
flpe.nerar tr! f,oBe nocJtoBre ro4e.ne uehe 6xrr rroryh 6er ptmja 3f,a*fl [ ortolrc[f,x
nocJolrf,r flpoqecr rrcrorruxr ul rlr Dy, VnprBo parBoj lrere, yto[ere norrr
rexroaorxja f, oTBrpaEt ttocJtoBHf,r npo{ecr Mor} 6rrn uaral t! noBf, 3a tx f,
latro[ubrBarbr y oaoj ru.ry'crprjcsol rpara.

Hone rexroaonrje, .(rnrranun npoueclr, BjeurraqKa r.rxrernrenr.gja, uanen*r narepujann,
BllcoKonlITert,rneHTHn cngTeun capaa]he Ha Tpxrufl]ra, rttr. ,ffemIo uorl Snru ano rparuu4nje
]rHAycrpllje y ux4ycrpnjy 3acHoBaH,' Ha 3Halby. H:rpaalbou nauermoa ajeurrxna ouoryhlrr he ce
npunpeMa 3a nocJroge 6yayiuocrn, aor je xpo: yrBptuBan€ noapl.rja r rexa 3a HcrpaxfiBage,
pa:aoj n uHoea4rje noryhe rolrrr{nyupaHo npahere rpex.qora u BrurecerropcKo noBe3nBa$e
6a:rpaxo Ha orBopeHr{M .l rrrraJrH[M uar$opuaua :ta npuKylrJLa$e n paaujeny noaarara rojn
nocrajy umuaarop r.r unafrv rexepauHjaua.

Ilocnl:ar+e oBor un'ba Mopa aoaocrx .q,o np[npeMaru ,t oc]raraugalba rana!]rrera JLyAH r.r



III -.(eQrnrcaIte a:rrepxarxnnxr onurja

3a nocruraoe leQ]lHftcaHtrx u]LaeBa nf,j€ rrpf,rmr:Lrrra upuujera E€[oprtrrratrf,x pjeuere.
jep one y cyrrrrrHr npetcraBlba) onuxjl .,re npedlzttuamu Huutma" - Cauou rom onqlrjon
npensttba ce.ta he ce nocrojehe cra*e la.epr(arlt. Te Aa HHxaKBe HoBe aKrHBHocrH xehe 6rna
npe4!3Ere ca ulr;Lev u:ujexe nocrojeher crarsa.

Ifaaaupare crlerrrpf,ja ce, Kao Meroaa crpareuKor maHt,rpa]6a5 y oBoM cxyqajy t<opucruna 3a

HcrpaxuBarbe noreuruja,rxnx 6yayhux cxryaunja x pa:aojunx cujeposa jasxoaaHa Ha

car.neaaaarsy nocrojehnt rperuoaa x odpararla r npxujeHt KBaHTxrarHBHHx nporHo:a y oapeDeuoj
ra'{K[. fl]anx;Elreu c{enapuja ercrururrHnje ce y3}rua y o6rup croxeuocr orp5a<erra x Sarmp
uertrjecrocnr. [rur nraxxparsa cueHapxja Htje npeuxtxo npeaax[ar* 6yayhrocru, eeh
ocM[uuLaBarse pa3nuqrr]L\ ruoryh*r 6ylyhnocru. Tnue no:rxrnre n crparernje uory 6rrrn
npnnpexajere Ha Haqr4H rojr he ce caeo6yxaarrr{e x po6ycxnje Hocrru ca p€liulHqlrrM
uenpe.aanf eHxlt curyauajar.ra.

IE 6x ae0rracara a-'rrepsrrrrBre onqrje, xajnpxjeje 6ruo notpe6xo r:npurx'ru Anarray cHara,
ora6ocn, nprurrra r nprjetrrlr. Crare onnc-vjy y revyje rHaycrpuja aoSpa Hnfi y qeuy ce Hcrflqe,
y uewy je jeqnncrseHa. CHare ce olHoce Ha lrrrepHe KapaKTepncruxe un.q,ycrpxje. C.nr6octr ce
oaHoce Ha HerarHBHe uHTepHe Kapaxrepncr[Ke oae aHaycrplrje. Cna6ocnr uory oxeuoryhuru
olrrrtuarHo rHAycrpljcro noc;roaa*e. Yraeljy na urro rpe6a no6o.;uruarx aa 6n ua.qycrpnja 6hna
xoxxyperrxnja. Ilpx.rrxe cy Qarropt rojr noro:yjy paraojy rr,rycrprje, lajy roxrypenrcry
npe,rHocr Haa apyruMa- fipu,rxre cy pe3]nrar cnara H cxa6ocrlr nxqy'crpuje. Ilpnjerse uory
Haurrer[rH nHaycrprjn t,t npe.qcraa,lsjy norerurjaaur npo6aeu c KojHV ce nnaycrpraja uopa,
olHocxo Moxe cyo{rrn. llpujerrre o6uqso He uoxeuo KonTponhcaru - MoxeMo Hx caMo nparHTu
r 4ieaoaaru xaaa je ro norpe6uo.

CHare

TpaAhqhja jo0J AoHeK e npnanaqu
t,lHaecrrrope Aa Vrax<y y oBy HHaygrpxjy 11

noBe3aHocr JhyAx ca ToM hHAycrpxioM.
PerarHBHa 6,rH3hHa Behrx tpxrurra.
3a caAa jouJ xoHxypeHrHx rporul{oEn paAa, l(oj11

Ha Apyroi crpaHx noBeha8ajy coqxjarHe
npo6aer,re.

AoHeKne no6o,'bualbe noc oaHor oxpyxeba
:6or npoqeca peoopMra la npx6nxxaBaiba Ey.

nor![rr,t,tKn xoHcel3yc o norpe6n no o4pxarcy
x pa38ojy TOKO HHAycrprije.

Axrep$ y !aHAycrpr.lix Koir{ yraxy y naprHepqrBa
x pa3sejajy 3Ha6e r anare aaetlyco6xe
caPaAtbe y xHAvcrprju.
3Harbe hHAyqrpxjanaqa h o6pa3o8Hrx
laHcrxryqrja o MoAepHHM npoqecxMa !r

npuHqunhMa paAa-

3acrapjene rexHonoruje ko.ie

6pxytr e+t,t KacHHjy npo!{3BoAr6y.

He3eHrepecxpaHogr M.Ilalrltx reHepaqrlja 3a

o6parosaue ,€ o6nac.na re(cr(ra, xoxe,
o4iehe r o6yhe.

Hrcke crone Ao6hrH oHeMoryiaBajy 6oJre
nnare 3a oApeteHe Bpcre 3anocneHxx Kojtr cy
norpe6nr 4a 6r.r ce noeehaaa e$t,t(acHocr h
riHBecrnqr1oHNn noreHqt.lja/lB.
HeAoBsrbHo 3Habe it noag3'rBalte aloeps y
x HAysrphjx.

Cna60 pa38xjeHa yHyrpaurba (aorucrrarxa)
nxQpacrpyrrypa, uro oro{aaa npnsn/n
rpx<rurhMa la tepa Kyoqe y Apyre ApxaEe.
AaBarbe np!.op[rera (parKopoqHr,rM

et<oHoMcH14M 4o6ut4r.rua Molxe HerarraHo

l,r4L{arr Ha AvropoqHy oApxhBocr
H HAYCTPE e

npr,raro[aaa Ts(HonouKuv npolrjeHaMa noMoh)' 3Ha]ba ,r KaaJrHrETr{or KaAps Te npojeKaTa
capa.trBe ca HalqHo-ucrpaxllBaqKxv x o6parosuurrr xxcrxry uujaua.

Hopuaruaxu Me\rHurult, y cnyrajy aHaix3e H npe,uara$a onuuja :a pjeulaBane npo6;reva
,rH.lycrphje reKfilua, o.qlehe, roxe ,l o6yhe y <DEtrX, npenornaje nocrtlraBc Aeof,EscaHlrr
gllrena cxueprnjom rs*oxcxxf, f, Batrrarof,cxf,l oxsnpa, 5nao aa je pujer o arujena
nocTojsher 3aKof,clcor orBf,pa l|nrr yc8ajabe f,oEnr ctpaTeurf,x lor\yMeETa xojnu he ce
yBecTH HOBH HaqhH nocTH3allba UIULa.



Kaaa cy npuKyruEeH[ ocroBHr,r noAaqH n nx$opuaunje, aHn rH3t{paHx cy Sarcropn rojr
norexunjaaao yrr,r{y Ha 6y4yhn parsoj ruaycrpuje n o4pe.lHnu on" ,a16n.nuie. faurupaua ly
npeMa creneH)- Hentrjecrroc r I noTeHusjanHoM yTHUajy xa }rr.qycTpujy, y rlopuu uarpaue yrr[aja
n nex:ajecHocu.

Cuenapr.rjn cy npunpeMJscHlr Ha ocHoBy ficrpajrnBalta nlTeparype, ff)cnoBHux roaaram H apyrnx
n:ropa rH{opxaqxja" xao n naFr}iufinarr.tBrrhM np[crynoM Kpo3 crp)AH]r flaHen-paanoHHuy
(Capajeeo, 24.4.2l24.),6u.mrepa,rue cacraHr<e ca aKrepr_Ma (yapr, anpm n uaj 2024.). y saane*r
Kopa(y atarlrie nx$opuau,rje npnrq/ruLeHe rryreM HcrpaxlrBztrla B rragrfiuHnmnBHor np[cryna
BarHtrnpaHL cy noMohy nolaTaKa 4o6r{eHr.rx o1 O3C a O}lA, rao u aHa.tn:a MebyHapolne 6anxe
39 96Ho11 n paraoj n Cajercre 6aHre: -Bosnia and Herzegovina Slstematic Corot y Oiagnostic
u?date, 2020" r ,,country partnership Framework for Bosnia'and HeLgovina for the ftrioa=riil-FY2't'.

IV - Axe.rn:a yrrqeja onurja

Y oeon 4xjeny cy luerrruQnroaaue Heurajecnocnr roje Hajararue Mory yrxqarlr ua aare onqnje.
I'l4ermtQnroraml cy: Tpeu.4oan, flpnuapHe xenssjecro".r,-C"r.y*lrpne uenrslecuocru, a rc .rJra
je npon:aru,ra l{jenorynxa uarpuua xnjy,rum neueejecxocin f,f'neycrpnjJ TOfO'OBui I6yayhnomr.r.

Tpeadoeu:
Tpeuloen.cy Sarcropu :a roje c:rra.rpavo 1a :aarajuo y,rxey Ha 6yayhx pa:ooj rlxeycrplrje.
Tpeneoae je moryhe npeaeu{erfl Ha ocHoa} aHirnrr3e xHTeparype }t aHar,r}r3a 

"rr.trn* lrxeycrpl4u
r.uHpoM cBhjera.

noaehalbe ,urrpaqrje paAHe cHare AoBoAx Ao
TOKO

HeMoryhHocr yraraba (3acrdpjene
rexrorornje) Moxe npoAvx{!.rrx yrhqa.ie Ha

oxonrHy t,l 3eneHy rpaH3rr4[iy H THMe
ycnopxrx oAroBop Ra 3arrjeBe rpxxulra.
flororoBo y cMncny e0t{HacHqje npox3Borqlbe.

AKTepx tacxo noxpehy noc./loBabe !t

0opMrlpajy pa3soiHa naprHepcrBa.
IpeHfrHa rpxxlrra npey3HMa,iy Apyrx Hrpa,{H,
ruro [3a3xBa (p]r3v y HHA,ycrp!,rjx x AoAarHo
cMa+byje sHrepec 3a oBy rpaHy (aanocnexr,
nonltTr4Ha, rHBecrHTopn).

Iloua rpaHcnapeHTHocr, sna6a mp]ttepcTBa
Mory Bapyu,rrH floBiepebe atcepe y
r,rHAycrpHjH { rdMe HapyutHTx pa3BojHe

np lr.rxe.

HeAoBorjHo pa3yM.1jeBa6e norpe6e aa
pa3a{ja}beM JLyAcKor kanBTana cma$yje
n poAy(Tx Br{ocr n KoHKypeHTHocr, Te floBehaBa
3aBlcHocT o Ma!6e axyMyrafllBHuM
IrocJtoBrMa.

r0r t,:



Larrac trrUerl.roErtt
urtDjerert na

octrtlvost i r<raJnle
korrsha ke

Lanac \rrtjGcl rro3ti voden
sta lrtlrn prornrena.n-,
.llza! riorfr. tltktlsivoln,

bolar7ra

Oigita l.t e
telrnolotlje.
AR./IwlR- AI-
velike baze

Podata ka

Robofl..ciJa
Novl rh.aterijali, novi procesa,

Proizvo<rl I srrrje.-hice za autorhaiizactla
z.aEtitu okolasa i zelenu lo-r

en€rgiju
statni prtiisci zatrtijevalu prot-jens

tehno,o8lja i ustLrBa uz visoke
kapitatne troakove, all foku3Je rr-

efikasnoj potrolnrt

Ilpuxqre neacj*uouau:
llprnapHe ner:sjecuocrr cy nar Qarropn ca rerrut(fiM yrnqajeu Ha 6y,uyhu parrcj TOKO
Hrr,aycrplje n B[coxJrM creneHoM uerrajecuocrr. re crora npe4crauuajy najeaxnuje enemerne y
xrpaAs cuenapuja

Os ba povla.b -'f'o6l€i'o., i ,!.r. E|l{
!& hLeritdi 9rolJ ntall.t oriddu ra

!,.alrn rrriir!.-

P.drd(irvrEsll ieds F niska i u pado
Radna sfl.A6 n€do\.olino Ltoria6 u

Savsrlc oli(aEe FyrEg
aotbrtr uz ilbirn'rlorE

.rl. I-io drl-riog r.dcaF 
'Jprr,Yrdl 6. bat ldruana

ko.ipolidraa rEvog nlod.ta

o G) o
PocbvrE ulagrta u
RAO.U og.!ri:..ra '

(29n6 dcrfxltlH.r.-,usLo60%,
HFl47'R). qriffa u- .

X

o
o

*
o

IaECr lqrparla F
Earfaarr.

I

@ . Dinaniantji p.'e.tni

@ o saktor ldiuii^ F .atr.rEbiir EIH ka
odrlrvsn I lddl.E hom

nEO.l! raat!.,"r"'
t h+rsd6nie lrudslog

karrada Posrdoig rftla
agErdE u BiH

_ Itti .*. i potroani!
€on il rasta go i,

nao(ffivo.

Ad|.,q !u gt t ita t t .EEl i6tv. u Etq a _rcr lt€.ro.ii- mvrt w* d=tree, E I

C e tE ndop ne ne uej ec no cmu :
O6yxoarajy r[aroope :a roje ce npoqie*yje aa nnajy penaruBHo rmnn yrrrpj Ha 6yqyh[ pa3Boj
ua4ycrprje, na rx 16or rore 4eQhHaureMo Keo ,,ceKyxaapue uenrajecnocrn.. 

-



Slofiraatvo ie i dalie
zabin av4uca peBpaktiva za
zlaiaian dio $afiorrnistv-a BH,
pc€bno u tu.alnim @nqima.
2erc i mtadi se sroaavaiJ sa

al&jnim izazovifta u pdsfup!
ekoiorYrstim ro$J6no6lima

Vede invEtiriie, produktivnost i

ule&e adne soage
neophodno la ubranie rasti.

Ograniaene inovaciF maae nisku
pr!duktivnost,.-..

Uprlo6 visoLm iamim
pdho&na,

inwsdqe su riste.

(f i{an fi ra(** irwesricaia
u ini'astukturu i

odria/ar{e. elinin iia tog
d€fircita ir otetats zbog

, oganiasnog fid€lnog

. P.o$ora

o o '€
o

t'&ttj 0&6&.

lr*ist al(. PodA.
trduiCl

(0,nlE0d!.,threrlifit q. r.dnG

o
rra&v ob.8.l

fkE

o5t n idnttl,
ralri lrftr4d*

ldn lF ioa
rgElridi6&a.i ime&.h.a

I

En€rgeiska traEicija 6e uicdi T,gaderie d(otisaie
rE samo m n dare v€c i na hitan raz\/oii protlom i

hnce snabdiFvanja pvezanB utile ne 2&av{€
s W[€rn,

\r
Sotroi r*aarir na pareUr aa

efi(asnoci iatvne
pot o6n,e.

EneQ€lsk sekb
(koiim do{ni.ka

ugal ie c* iiv m
vanFte sd@\re

vhsf predrzrE odlrcia mjere za
tarspare.lfre poli (8,

transpareflte podalke, clvaranie
p.ema $donljnn. FMERI E

IljetotEnna .uanEu4a *rytnax neutcjecaocrrra u dycmpaje TOKO tDBuX y hydyhaocmu
Ha ocnoey axaJr[3a crya]tja" ugBjeurraja E aHarh:a re paanoH]rur H cacraxxa ca atoep[Ma y
npfinPeMH oBe crparernje y oaou ropary raeHTuorKoBaHri cy rpeHAoBH H KpHrHyHe Her3BjecHocru
roje cy npereopeue y ulrr sjepoaocrojnwx cqeaapnja rojn onrlryjy parrarxra uoryha 6yryha cra6a
xnr(ycrp{je. Ynorpr.rje6nena je rex}lxxa paraoja cuenaprja KojoM cy o4a6pane aaxje xajraxxrje
KpnrlqHe Hecurypuocrh ,r3 roprt€r recnor KBarapauTa Marpmqe ynugja./xecurypuocrr.

floreHurja.nno 6yayhe rperalre oarx Hen:sjecuocrn, y pacnoHy oA rcy3erHo rro3fiTr.tBHor
(noro,rjror) ro exc'rpeMHo HerarnBHot-. yupraH je pe1ou Ha x lr y ocH Marpflue, rao urm je
nprKanaHo Ha aoreM rpaQn(oxy.
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o
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V - Ilopelene arreprerxaurr onqnja

Ilorexruja,rHr paraojnx cuenaprjr qe0 ]lHHcaHH cy Ha ocHoB].lBaiy KJb!'qnrx xenrajecnocrn,
I TO Cy:

o Cnocodnocr [pe,rrcrr f,t f,oBe trocroBre rrotreJre y urrjy yBoie]ua HoBBx nporr:Boaa ]t
rexxoaoruja

r vrnqrj rp,.rxmrr prrf,€ curre, y cvlrcny 3,al6a H urjere paaa xa ocraapuearue nporujeua
Kpo3 HoBe retoolornje u nooroaxe noreae.

ScarE lo D
Mala i pril.godliivi

O'o iodustrije i javnih institucija je
sposoban da rezvija nov€ modele

saradnje i. uz ulaganj€ u nov€
tehriologUe, tririta zi krajnJe prorzvode

Kadrove razviiaju putem proj€k.ta i
dogovora (regio6alni I lokalni).

L

s

Ii€=

E9;5
'E
EF
E.
a

1
&.nario CI)trlor di!€rzrfika:Ua

Aktefl nrsu sposobni da dogovore
sd.aCnju n;tr je rndustrra u ltanru da

pre.le na 6ove tehnologre. Ctela
induBtrrska grana se u potpunostr

dive,.'fi(rra u druge dJelatnostr r ostaj,r
samo poiedini proizvodadi 5a malim

brojem zaposlenih.

-, /i -i:.!! 
' 

,.. lj

t
Scanario A

arova dirne,tz,ia razy.!a d.iave
Veti dio industnjeJe rposoban da

preusmjeri poslovanje u nove
Poslov^e moalele j .azqe svoJe

prorzvode. Time .nd.rstrrska grana
poitaje moderna. razvitena I

zapoal,ava vrse r.dnlla nego sada

l
Scanrrio B

Zn.nje !a ;r.ana tr:iir.jdvn' .kten nud€ novc pnnupe 'a2woju lnanla
, inoe..r. .li r^durtnr. nile u moqumoni da

mren. svo.ie p6lovan,e. T,m. jc
onemogu(en ,aAor p.c'zvoda ra rrli;td $

ve<om dodanom wiiednoacrr, t a ncko wi.,eme
dpn jeJoa par .nd'rnrirsrih kf.a.a loii !u

JtalrE L probl€rnha

t.e',t-F.rdu.rll*lh ,ae Fo rr.nm F.loviln 6odtri@ r .t n6 r.h.oloa.*- ,.* ,, FMERI I t
Axa,rxra nocrojeher crarsa n aua-lau cuerapnjaje yuorprje6,rera ra yrep[urare xe,rernx
6yaybnx crara, oarocro an:lrje r nocraBJLa*e oKBl{pa ra ururjeae. True cy norerare 6yayhuocr
ca cerlaurrourhy f, pa3Bojey oa cqexaprja yuarpar nperra artxjr x lf,-aeBf,xa.

YI - Koucy.nraunje

nocryrrKa nplnpeMe oee c,parerxje 6no oroopex r
Ha noqgTxJ- yxa3&ta na 6ylyhl npaeaq xunneverraqraje
nHaycrpnjr reKcrlura, o4iehe, roxe x o6yhe y OEuX

crpareruja je raxo nocraBrLe,a n)nEM ,'rc,byqnBarha a*Trpa rrr unq],upuja. rncr*r)'u,ja ,,arba,
llpylrrroa, re jasHax arcrepo rojr rtpalyjy ra [oHoce crpnreuKe oa.try*e- Oa nover*a 

-nprrnperre,

crparernje je noeeara nplBATHe n jaane cyaronnre rojr uopajy nahu Haqnxe *"ro panrr
3aJeAHo, a [croBpeueuo cy huanu nprulirry Aa ca ocranro nperror*e ccoje eafe*e r npnje4nore
ra 6yayhe njepe.

Crparerrja je cra,rno ycr.nafusaxa ca uH.rbeB[Ma pa:aoja xa xreoy O6r.rX, na cy raxo cBe
aKntanocru Be3aHe 3a rpamruxjy xrraycrpuje rercrrna. o4iehe, roxe u o6yhe y rajaehoj rrjepn
ycxna[enx ca pasmjunu ux.rueerna O6rX.
lloce6ra naxrua y nPoupcy roHcyJnauxjaje 6nna nocrehena npaaoepcuexoM yKJEy{HBeby aKrepa,
lbrrroooJ He3aBHcHocrH H p€npejeHTarxaHocu. .[fo nprupeue

ll tta,la

Ilpoqec roucy:rreunja je oa nonerra
naprf,epcrl. Tnue je crpareruja oruax ]

crparernje, xa.{a he ce oA cBHx Hac y
oqeKrBarra npoujeua o6pacua noHauraba-

OJ rehrule 42 cacrauxa ca Itr\ cllg,lExaTf,Mar
ltpBor xallpra crparernje

BE-IEKA. C

Cqenepajx cy Eernparr Ha Aar [oryhr ncrola aarjy r?rrf,{nnx ncrrnjecnocrr roje cy
nPeun3HpaHe y MarprlqH Ha .qoH,en rpa$nroxy }l .ueo HncaHe Kp].tTxqHHt!, HeH3BjeCHOCTUUa.
Dloryhr pereojnr cqeueprjx



Ha.ltule, ) oprauuraunju OMEPH, IlpnapeaHs.,fosn6qspcKe Koyope Oeaepaqnje BocHe lr
XepueroanHe re !.i norprrrr] Paraojuor nporpa:\ra yjegn*eHux naunja 1yH[Iiy rcua 3.i -?024.
rorNue y Capajeay je oapxaaa 3asprxHa parnoHnqa 3a nplrnpeMy crparenrje pa:eoja nHaycrprje
reKcrHna oljeie, xoxe u o6y6e I Oeaepaunjl EocHe u XepqeroBrrHe 3a neploA 2024.-20i3 -
roftrue. Pa;lrronrrult c), npncycrBoBiL.rt npe,tcra-aulrur-t o6pa3ogarLa uayxe, ttu,lycrprder noclroBlux
acourrjaunja,raHroxa.rnrrx. seaepa,rulrx I| fpxaBHto( MHHfiCTapCT-dEa" a cBe y ufiihy H3pare uro
rranurerurlier npuje.uora reKgra crpareuKor .40r(J-IraHra. npetemxpax .1. Haupi c.plr..ule r,
(utaH arruBHocrH la rurureueHraqr{1 npeux lrjepa roje ce 1. crparernj ra nraur.rpajy-. palnoHuria je
ocroap[.aa pajl y rp] naMa r4ie cy pa:uarpaHa naprHepcrBa xao r.ryr rrvrureueHriuHje crparerxje
u parsoja nxqycrpr,rje. Yjeluo 6rrra je ro n flpuflHKa 4o.. pur.or"p" o x:palerolr oor"]-".tn
xpor npnje.r,rore rueror caapxaj ao-larHo vHanphje^4H.

HeB"raItlEIru oprarnrauujaua! ]rfiHncrapcra
rtafiTosanHftu n Qe.lepalrnn RoyopaMa f, Lou

rxar ldasroHtl$a f, y.IpvxeBnua, o,lEocHo
opou BtrX.

Taxo!ep erlla,
o6aaxj

cTpaTerHJ r.r H.lycTpru e o4iehe
UrubY

poJ HHQopMaqujy

u e-le onlre M EP nKIpOHCKItX ualfoc11. pHBpe.l noaapcKa KOMOpa tDErrX,
v,1 nOCr-rOIaPyxetb€ Baua OBnocil HII ll llecTH,TnopTaa cy la cTaB_1eo;1 H HAJaBHOCT Je

HllABl yBr{a aHaupr pa3BoJ t1KO){(eTel(cTrl'ra- he OE 3aHXo6y v
J20AO 3uo.{ ro-tt1nep e, ABHOTv JocTBaplraa$a HOCll-taua4renoBalsa KII\H3paIe cTPaTeU'

llo eHaTa eK.Vtll lt CKOJe KapaKTep'llx oTEOpeHOCT ce o,ta UHno.4anpevHocT oBOrnpo(ecy }-lrpa.le
trlKOr HCllc'rpaTe rIH IH lult-Ilo Kv Il eHara v'r{ B-I)eHaAocry eo6ja J AA

IteHTa HAtIAH c,t J_lHereheM

YII - trpahere r ena.rryaurja

llpeua Ype46u- o esaryauuju crparelrKux noKyMeHara y oerepaulrjH Br,X (,,c,ryrrc6eHe noanHe
Oerepaquje EnX",6poj: 74/19), ra cee crparerxKe aoryMeHre y Oeeepaqujrr EnX o6uu"rn" 

"y,o Ex-arre (nperxoaHa eaa-n1,aurlja), xoja ce paan y Qarrr nrpale crpareutKrl\ AoKyMenara,
npuje uuxoaor ycaajama u

o Esa,ryaquja 1.rory. roja ce paitr y npernoc,uearuoj mnHHH HMnlerueHrauuje crpareurnx
.iloKyMeHaTa.

Ex-axre esa'rryau,ja ce paar c (nraev ynanpeleu'a KBaJrllrera, peneBaHTHocrH r KoxepegTHocr,
cTParelxK}LK rloKyMenara- Ex-arre eaa.ryaUuja Crparerujeje ypa[eua y nepHoAy anprura AO aBrycTa202{. roal*re. Eaa,ryauuja y roKy ce pa,lt-t ca uluLeM 

-}Tapluaan 
a crenena uvnaeuemargrje

crpareurx,x roKyrueaara, re e$errtrBHocr[ r.t e$uracuocru nirzlH[paH,x ujepa u pery,rmra npetia
3aqpraHHM UXJbeBlrMa H oqeKrBalslri{a- Kao H cy*rHpa*a pe3ynrara u o6e6jefuaara y.na:xnx
eneueHara 3a crparenke aoKyMeHTe 3a c*e,Iehu rurascrn qrrxryc.

Eaa,ryaqrja y- rory he ce pa,[HTH y. npernoc.re4noj roAuHH rrMrureMeHTaunje crpareruje (2031.
roanxe) n rsy he. rarolep, npoaecrlt HesaarcHu BalbcKrt eBaryarop, ao* ha a"'"*"r,yrrnlu n,
cpe.lHHn nepHoAa nun,teuerraunje pa4flTH ),KonHKo ce 3a r-xM yKiDr(e norpeda. Oey 

"rpu."rnly 1"y 2027 ro4rrnu norpe6xo aeraJLHo Epe.aHoBarl, x HitrrpaBuru norpe6xy uaun."qrjy ".pur.***o.qryKa. OcHoB eeanyaunje raopa 6rnu naprHepcrBo roje he ce ra npoeoferre lu" 
".p.rr*.,"Pa3Blr.,r' pe3)nraru n aocrurnyha rux flaprHepcraBa je norpe6no yfpa,lHTu y nporrrajerrcie

crpartrxKe oiul! Ke ore crparen.rje.

H.xntenenmaqaia
HaruH n:paae rporo,lutxrr,u\ u roA[tx]b]r\ nlaHoBa paAa nponucan je y .r_r. I l. u 12. ypel6e o
Tpo[o.IHurtLe\i rt ro-ilHurbeM nnaH palcy pa.]a] jltoHlrTopr|Hr y* r n:ajeutraaahy y @e.lepauu.llr 6rx
(..C.:ryx6erre aoarrue Oeaepaquje EnX.., 6poj: 74119\.
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rpe\ 3enr pc.'reBaurHe \rjepe ui crparerrrje ra rujl urrrurerienrauxj! cr irariexrrr. iinpxna:a5Ert'l
rH-trKaropl\ra, xao r no,rarHc rr qrr,snc aprrje-luocrr nl-l1[aropa']a cBaq ro.tnH\ Tporo1Htx*er
llePIO.1a.

Mjepe rr crparerr{e ce yHoc€ Kao nporpayl y rpororHrr]bl rua]t pa,aa. a cBarrl nporparr y
rporoJlxlx]6cM nraH) pam )TEpDyje ce H xao npor?aM y .ilorcyuerrry oraxpxor 6ygera (!oE) ca
ro.rujerjeHou nruQpoM. To :Haqu ra je Mjepa H3 crparrHje jeAHam nporpaMy y rporo.ttnru]beM
uaxy pala r ,{OE-y.

3a caary o.l y'rBpbeu&y Mjepa ao$r{Hxule ce aKrhBrocrr/npojernr. .ruja peaau:aurja y
Tporo.qrulsev nepnoAy aonpunocn ocrBapeby njepe, npxoprrren n (rpareuror uxJba r-l3 oB€
crparerxje.

Y rolnruruu rurau paaa opraHu ynpaae Ha cBHM HHBortMa anacra npeyrxnajy oAa6paHe nporpame
H3 rporollrulber ruraHa pala. I-o.lxrurx maH pa,!a je uururexerrrauHoHH aoKyMeFr ca
aKrrBnosrnMa,hpojermua xojn he ce npeayruuaru Ha roAltxlbeM HHBoy KaKo 6rr ce peurrcoB8rrl
nporpaMu ,r3 TporoA[uner ]uraua pa,qa H ocrasp]rne vjepe, npnopnrerfi n srpareuxx ux:reBu H3

cTpaTeuKor.loKyMeHra.

Aro oprau ynpaBe ca 6r.r.no xojer HHBoa &lacrn nopea rporoarrxlbnx n roAlrurbltx rirranoBa paAa

Itpunpeua H arutlloue manoBe 3a xvnlerreHraqrjy crpareurxyx toryMerra, o6aaga je aa ce
aKT BHocrr n3 aKuHoHHx lllafloga es[.qerrupajy y ro.0l,rlrtbr.ry ]rrtafioBrMa pala.

lloper ro.1xlurser nporpaMa paaa rojl pa!,r cBnxx oprafi yflpaae nojearHa.{Ho Ha cBrM HuBortMa
gracnr, OelepanHn 3aro! 3E nporpanxparte paraoja paan rolnutrsu nporpau paaa Bnaae
Oerepauaje EnX. xae.nexna je{rHtllta }a nJraHupa*e paeaoja xa H[Boy KaHToHa paax mAxurun
nporpev pa-{ra raHToHa, a onurrrHcrH cerperap pa-xH roauu}hlr nporpau paaa jeaflHr.rqe ,oxiurHe
cauoynpaae. Ycsojeun r?oroqtruttn u maHurrr nporpaM[ paaa o6jaanjyjy ce Ha we6 crpafluun
Ma.qa H opraHa ynpaBe Ha csHM HxaoHua ulacTu.

VIII - 3arclyrar

Kao 3ax.njyrax oaor ,qoKyMeHra rexepaJlgo ce Lrory Hcrahu ruerosa
Buzuio:
Arrepx y rxaycrpnja rexcrltra, o4iehe, roxe n o6yhe y OBxX ce melyco6xo uopajy cuarno
loBe3rrf, u Bf,coro sf,Terplcarf, cr ,qpyrE rlnf,r r exoHoulje, urro y6praoa vcnjeruar
opr.rcrvrt TpxxrurnMa nja{a nooayKrHaxosr ose nxaycrpnjcre rpaHe. Arrepu cy orBopcux 3a cBe
o6.ure crpaJlrLe ca rrrrcrfiryrrf,irus lggrf,a uro peynr[pa vcgaiaseu xogrut aieumrua I
vaohebem nHosauuia KojHMa j&qajy caojy npok3ooAr), cnoco6Hosr I npucryn rpxurrrnua- T[rMe
he rxaycrpnja nocrarn otrpxf,aa x ornop[r rnaycrpnjcra rpaf,s Koja MHHHMfi3Hpa ornaJl
uaxcul,rmnpa ednracnocr oecvoca x npoMogulrJe eroHoucrr pacr H .tovufiBego 6rarocm*e.

Mucuia:

I Ilorpeuyrn u norHuarr rpaxcSopuaunjy xnlycrprje rercru.ira, o4iehe, roxe u o6yhe y Moaepsr

lr troBcaan, Texf,(Lrortrrr cnoco6or f, o.qpasrB nocroantl u exoxoxcxn/npuapeAH]t crcreil
Dqqf, oler lrr rnonsqnjaxa.


