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[ ] Zajam |[ ] Grant [ ] Garancija

[X] Kredit |[ ] IDA Grant [[ ] Ostalo

Ukupni projektni troskovi: |32.00 Ukupno financiranje Banke: |32.00

Financijski deficit: 0.00

Izvori financiranja I1znos
ZAJMOPRIMAC/PRIMALAC 0,00
Medunarodna asocijacijaza razvoj (IDA) 32,00
Ukupno 32,00

Ocekivane isplate (U milionima USD)

Fiskalna |2015 2016 2017 2018 0000 0000 0000 0000 0000
godina

Godisnje |2,25 8,50 10,75 10,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kumulati | 2,25 10,75 21,50 32,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vno

PredloZeni razvojni cilj(evi)

Projektni razvojni cilj je pokazati koristi od energetske efikasnosti u zgradama javnog sektora i pruziti
podrsku za izradu prilagodljivih modela financiranja energetske efikasnosti.

Komponente

Naziv komponente Troskovi (milioni USD)
Investicije u energetsku efikasnost javnih objekata 27,37
Podrska za izradu prilagodljivih mehanizama financiranja i za 2,71
izgradnju kapaciteta

Upravljanje projektom 1,92

Institucionalni podaci

Odbor sektora
Energetika i rudarstvo

Sektori /Klimatske promjene
Sektor (Maksimalno 5, a ukupni procenat mora biti jednak 100)

Glavni sektor Sektor % | Su-koristi Su-koristi
prilagodavanja % |ublazvanja %

Energetika i rudarstvo Energetska efikasnost 95 100
grijanja i el. energije

Javna administracija, pravo i Javna administacija, 5

pravosude energetika i rudarstvo

Ukupno 100




[ Potvrdujem da nema informacija o su-koristima prilagodavanja i ublazvanja klimatskih
promjena koje se odnose na ovaj projekt.

Tema

Tema (Maksimalno 5 i ukupni procenat mora biti jednak 100)

Glavna tema Teme %
Uprav_lj anje okoliSem i prirodnim Klimatske promjene 80
resursima
Drustveni razvoj/rodna pitanja/inkluzija |Drugi drustveni razvoj 20
Ukupno 100

Uskladenost
Politika
Da li projekt po svom sadrzaju ili drugim znacajnim aspektima odstupa od Dal ] Ne [ X]
CAS-a?
Da li projekt zahtijeva izuze¢e od neke Bancine politike? Da [ ] Ne [ X]
Da li je uprava Banke to izuze¢e odobrila? Da [ ] Ne [ X]
Da li je izuzece od politike trazeno od Odbora banke? Da|[ ] Ne [ X]
Da li projekt ispunjava regionalne kriterije spremnosti za implementaciju? Da[X] Nel ]
Zastitne politike koje projekt aktivira Da Ne
Procjena okolisa OP/BP 4.01 X
Prirodna stanista OP/BP 4.04 X
Sume OP/BP 4.36 X
Upravljanje steto¢inama OP 4.09 X
Fizicki kulturni resursi OP/BP 4.11 X
Domorodacko stanovnistvo OP/BP 4.10 X
Prisilno preseljenje OP/BP 4.12 X
Sigurnost brana OP/BP 4.37 X
Projekti na medunarodnim vodama OP/BP 7.50 X
Projekti u spornim podrucjima OP/BP 7.60 X

Pravne klauzule

Naziv Tekuée Rok Ucestalost

Opis klauzule




Uslovi

Naziv Tip
Projektni sporazum Efektivnost
Opis uslova

Projektni sporazum potpisan u ime Banke i entiteta pod uslovima i rokovima zadovoljavaju¢im za
Banku.

Naziv Tip
Supsidijarni sporazum Efektivnost
Opis uslova

Supsidijarni sporazum potpisan u ime Primaoca i entiteta pod uslovima i rokovima zadovoljavaju¢im za
Banku.

Naziv Tip
Operativni priruénik Efektivnost
Opis uslova

Entitet usvojio Operativni priru¢nik zadovoljavaju¢ za Banku.

Naziv Tip
Softver za financijsko upravljanje. Isplata
Opis uslova

PIU FBH instalirao odgovaraju¢i softver za financijsko upravljanje, zadovoljavaju¢ za Banku.

Sastav tima

Osoblje banke

Ime i prezime Funkcija Specijalizacija Jedinica

Mohinder P. Gulati Savjetnik Savjetnik SEG

Karina Mostipan Visi specijalista za Nabavka ECSO2
nabavku

Adam Shayne Pravnik Pravnik LEGLE

Jasmina Hadzi¢ Saradnik za Komunikacija ECCBM
komunikaciju

Jose C. Janeiro Visi sluzbenik za Isplate i financije CTRLA
financije

Jari Vayrynen Visi specijalista za Voda tima ECSEG
okoli$§

Carlos Marcelo Bortman | Visi specijalista za javno |Savjetnik ECSH1
zdravstvo

Jasna Mestnik Sluzbenik za financije | Isplate i financije CTRLA

Lamija Marijanovi¢ Specijalista za Financijsko upravljanje |ECSO3
financijsko upravljanje

Jorge E. Villegas Visi specijalista za Socijalni razvoj ECSSO




socijalni razvoj

Esma Kreso Specijalista za okoli§ Okolisne zastite ECSEN
Sandra Kdolsky Specijalista za socijalni |Socijalni razvoj i zastite |ECSSO
razvoj
Kathrin Hofer Specijalista za energiju  |Energetska efikasnost ECSEG
Alica Dzelilovi¢ Mladi profesionalni Podrska za pripremu ECAVP
saradnik projekta
Osoblje koje nije iz Banke
Ime i prezime Funkcija Telefon na poslu Grad
Marc Bellanger Konsultant za energetsku
efikasnost
|
Lokacije
Zemlja Prva Lokacija Planiran |Ostvare |Komentar
administrativna 0 no
podjela
Bosna i Federacija Bosne i |Federacija Bosne i X X
Hercegovina |Hercegovine Hercegovine
Bosna i Republika Srpska | Republika Srpska X X
Hercegovina




I. STRATESKI KONTEKST
A. Kontekst zemlje

1. Bosna i Hercegovina (BiH) je ostvarila znacajan ekonomski rast nakon Dejtonskog mirovnog
sporazuma iz 1995.g., a u 2003.g. postala potencijalni kandidat za EU. BDP po stanovniku se
ucetvorostrucio, a siromastvo je smanjeno sa skoro 20 procenata, na oko 14 procenata u periodu
1998.-2008.g. Uprkos ovom snaznom ekonomskom ucinku, financijska kriza u 2009.g. je dovela
do pada BPD-a za 2,9 procenata i od tada je oporavak ekonomije BiH ostao ograni¢en. Nakon
dvije godine skromnog oporavka u periodu 2010.-2011.g., u 2012.g. je doslo do drugog vala
recesije 1 procjenjuje se da je u 2012.g. doslo do pada BDP-a za 0,7 procenata. Kao posljedica
toga, rast privatne potroSnje je ostao ogranicen, nezaposlenost je povecana, a rast privatnih
investicija je spor. Projekcije za srednjoro¢ni period ukazuju na postepeno povecéanje rasta s 0,5
procenata u 2013.g. do 3,5 procenta u 2015.g.

2. BiH ima dosta decentraliziranu strukturu vlasti. Ustavna struktura ukljucuje izvr$nu vlast na
drzavnom nivou (Vijeée ministara), i dva, u velikoj mjeri, autonomna entiteta — Republika
Srpska (RS) i Federacija Bosne i Hercegovine (FBiH). Ovoj strukturi je u 1999.g. dodat i Distrikt
Br¢ko. Dva entiteta imaju asimetri¢nu strukturu vlasti i budzetske aranzmane. Dok RS ima
centraliziranu strukturu i sastoji se samo od opcina, FBiH je podijeljena na 10 kantona, a svaki
ima svoju izvrsnu, zakonodavnu i sudsku vlast. Svaki kanton je dalje podijeljen na opéine. lako
slozen politicki sistem zemlje namece znaajne izazove za donoSenje koherentnih sektorskih
politika i efikasno suocavanje s razvojnim prioritetima koji se pojavljuju, drzavna i entitetske
vlasti provode zajednicki uradenu razvojnu strategiju, u ¢ijem su sredistu makroekonomska
stabilnost, te na izvozu zasnovan ekonomski rast, zaposljavanje i socijalna kohezija, kao i odrzivi
razvoj. Sveukupni cilj strategije je pridruzivanje EU.

B. Sektorski i institucionalni kontekst

3. Energetski sektor se oporavio od rata i previranja iz ranih 1990ih, na $to ukazuju velik rast,
kako proizvodnje, tako i potraznje za energijom. Nakon naglog smanjenje ukupnog primarnog
snabdijevanja energijom (TPES) tokom 1990tih, od 2000. do 2011.g. je doSlo do povecanja
TPES od 63 procenta, na 7,1 Mtoe. U istom periodu krajnja potro$nja energije je porasla za 48
procenata, dostizuci 3,34 Mtoe u 2011.g., dok se u sektoru zgradarstva biljezi jedna od najveéih
stopa rasta od svih sektora. U 2011.g. zgrade su bile najveci potroSac elektricne energije, pri
¢emu je 60 procenata potros$nje elektri¢ne energije otpadalo na njih, s udjelom od vise od jedne
Cetvrtine u ukupnoj konacnoj potrosnji energije’. Sektor zgradarstva je takode najveci potroSac
toplotne energije, a oko 12 procenata domacinstava je priklju€eno na centralno grijanje (DH),
dok se ostatak grije na struju, plin i drva. Prema nedavnoj anketi domacinstava, oko 82 procenta
domag:instava koriste ogrjevno drvo za grijanje barem jednog dijela prostora, kuhanje ili grijanje
vode.

! Medunarodna agencija za energiju (IEA), Energetski bilans za ne-OECD zemlje, 2013; Svjetska banka, Bosna i
Hercegovina, lzazovi i pravci reforme, Pregled javnih rashoda i institucija, 2012.g.

? Sekretarijat energetske zajednice, Anketa potro$nje u energetske svrhe u energetskoj zajednici, Bosna i
Hercegovina, Izvjestaj za zemlju, 2012.g.



4. Ekonomiju karakterizira visok intenzitet potros$nje energije i emisije ugljika. Uprkos 20-
procentnom smanjenju energetskog intenziteta od 1990tih, BiH jo$ uvijek ima skoro 40
procenata veéi energetski intenzitet od prosjeka za zemlje zapadnog Balkana, a vise nego duplo
veéi od prosjeka za EU zemlje®. Veliki gubici pri tansformaciji energije, dotrajala infrastruktura i
tehnologije, slaba izolacija zgrada i koriStenje neefikasne opreme su glavni faktori koji dovode
do neefikasnog koristenja energije i na strani snabdijevanja i na strani potraZnje. Stavise,
neadekvatno utvrdivanje cijena energije, u kombinaciji s fragmentiranim zakonodavnim i
institucionalnim okvirom, stvara nepovoljan ambijent za stimuliranje povecanja energetske
efikasnosti. Kao odraz velikog energetskog intenziteta i velikog oslanjanja energetskog sektora
na ugalj,* intenzitet emisije CO; je takode uporedivo velik, BiH ispusta devet puta vise CO, po
US$ BDSP-a od prosjeka za EU zemlje i 76 procenata viSe od prosjeka za regiju zapadnog
Balkana.

5. Prema tome, postoji velik potencijal za ustedu energije i smanjenje emisije ugljika putem
unaprjedenja energetske efikasnosti. Studija Svjetske banke iz 2010.g. je procijenila da je
potencijal za uStedu energije u BiH najve¢i u sektoru zgradarstva (20-60 procenata), potom u
industriji (10-30 procenata), pa u sektoru transporta (8 procenata) °. Preliminarne energetske
revizije provdene na javnim objektima tokom pripreme projekta su potvrdile da da bi se
prosjeCna potro$nja energije u javnim zgradama mogla smanjiti za oko 60 procenata, uz
pretpostavku odrzavanja unutrasnje temperature na istom nivou komfora (npr. 20°C) prije i
nakon adaptacije. Sveukupno potencijal ustede energije u zgradama se procjenjuje na 5.113 Gwh
godisnje, ukljucujuc¢i 274 GWh u zdravstvenim i obrazovnim objektima. To bi dalo godi$nju
ustedu na troskovima energije od oko 280 miliona € u javnom i privatnom sektoru’ - §to bi
stvorilo fiskalni prostor za ostale razvojne prioritete, odnosno za pokrivanje dodatnih potreba
domacinstava.

6. Vlasti u BiH uvidaju znacaj energetske efikasnosti za podrsku odrzivom ekonomskom rastu i
kretanju u pravcu pridruzivanja EU. Kao ¢lanica Sporazuma energetske zajednice, BiH je uradila
nacrt Nacionalnog akcionog plana energetske efikasnosti (NEEAP) koji sadrzi indikativni cilj
ustede energije od 9 procenata do 2018.g. Ocekuje se da ¢e povecanje efikasnosti u zgradarstvu
dati najveci doprinos za ostvarivanje tog cilja, uz godiSnje smanjenje potroSnje energije od 1.900
GWh. U tom smislu, o¢ekuje se da stambeni objekti smanje potroSnju energije za oko 6,5
procenata, dok bi zgrade iz privrednog i1 usluznog sektora, ukljucuju¢i javne zgrade, trebali
smanjiti potro§nju energije za skoro 17 procenata®. Kao zna&ajan prvi korak, vlasti su pokrenule
brojne kriti¢ne aktivnosti na unaprjedenju zakonodavnog i regulatornog okvira u skladu s
obavezama u okviru Sporazuma energetske zajednice. Konkretno, RS je usvojila Zakon o

¥ BiH je u 2011.g. koristila 0,25 koe energije po US$ BDP-a (po PPP iz 2005.g.), dok je prosjek za EU procijenjen
na 0,017, a za zemlje zapadnog Balkana na 0,18 koe po US$ BDP-a; Svjetska banka, Indikatori svjetskog razvoja
(baza podataka).

* Na ugalj otpada gotovo 70 procenata TEPS, nakon toga slijedi nafta (17 procenata), pa hidro-energija (85
procenata).

> BiH je u 2011.g. emitirala 2,43kg po US$ BDP-a iz 2005.9.; Svjetska banka, Indikatori svjetskog razvoja (baza
podataka).

® Svjetska banka, Status energetske efikasnosti na zapadnom Balkanu: Inventura, Izvjeitaj No. AAA49-7B, 2010.

" Sekretarijat energetske zajednice, Studija energetske efikasnosti zgradarstva ugovornih strana energetske
zajednice, 2012.g.

8 UNECE EE21, Status razvoja ESCO trZista i politika u Bosni i Hercegovini, Prezentacija Ministarstva financija i
vanjske trgovine, april 2013.g.



energetskoj efikasnosti, a Vlada FBiH je uputila Parlamentu nacrt Zakona na usvajanje. Obje
entitetske Vlade su takode uradile nacrte i/ili donijele prate¢e zakonodavstvo, propise i
pravilnike, ukljucujuéi i norme energetske efikasnosti za nove zgrade, propise o energetskoj
reviziji, sistem certifikacije zgrada i standarde opreme. Stavise, i u FBiH i u RS su pokrenuti
brojni programi obuke, aktivnosti izgradnje kapaciteta, kao i nekoliko pilot projekata adaptacije
zgrada, uglavnom uz podrsku medunarodnih razvojnih partnera.

7. Institucionalni aranZmani u oblasti energetske efikasnosti odrazavaju decentraliziranu
strukturu vlasti u zemlji. Na drzavnom nivou, Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa je odgovorno za utvrdivanje osnovnih principa politike, kao i za koordinaciju aktivnosti
energetske efikasnosti u vezi s obavezama u okviru Sporazuma energetske zajednice. Na nivou
entiteta, nadleznost je podijeljena izmedu nekoliko ministarstava, uklju¢uju¢i narocito
Ministarstva energetike, te Ministarstva prostornog uredenja’, koja su odgovorna za energetsku
efikasnost sektora zgradarstva. Pored toga, oba entiteta proSiruju mandat svojih postojeéih
Fondova za zastitu okolida’® i na promociju energetske efikasnosti i pruzanje odredene
ograni¢ene financijske podrske.

8. Bez obzira na znacajan napredak na planu politike, do sada je napredak na implementaciji
ostao ograni¢en. Prema nedavnoj procjeni GIZ-a'!, ukupno ostvarene ustede energije u BiH u
2012.g. su procijenjene na 406 GWh, dok je krajnji cilj za 2018.g. 3.464 GWh. Kljuéni izazovi
za postizanje krajnjeg cilja ukljuCuju znacajne trziSne barijere, Koje Otezavaju povecanje
aktivnosti na unaprjedenju energetske efikasnosti generalno, a posebno kod javnih zgrada. Te
kljucne barijere ukljucuju sljedece:

(a) Neadekvatno utvrdivanje cijena i tarife nedovoljne za pokrivanje troskova: Regulirane
tarife biljeZe tek skroman godi$nji rast od 1,2 procenta u periodu 2006.-2010.g. s 0,124
KM/kWh na 0,13 KM/kWh (ili s US$0,087/kWh na US$0,091/kWh). Narocito su tarife
za domacinstva ispod nivoa potrebnih za pokrivanje troSkova i  unakrsno ih
subvencioniraju viSe tarife za industrijske potrosace. Pored toga, ve¢ini domacinstava i
javnih potroSaca, koji su prikljuceni na sistem centralnog grijanja, rauni se ispostavljaju
po reguliranim normama (povrSina koja se grije), a ne po stvarnoj potro§nji.12 Kao
posljedica toga, postoje¢e utvrdivanje cijena ne stimulira ulaganja u energetsku
efikasnost 1 glavni je faktor smanjenja financijske odrzivosti takvih ulaganja.

(b) Raspolozivost i dostupnost priustivog financiranja: Za ostvarivanje NEEAP-ovih ciljeva
u sektoru zgradarsva, procjenjuje se da bi bile potrebne investicije od oko €730 miliona
(ili oko 1 milijarde US$).*® Za mobilizaciju tog iznosa bi¢e potrebno i komercijalno i
javno financiranje. Medutim, raspolozivost i dostupnost priustivog financiranja za
investicije u energetsku efikasnost zgrada su ograniceni brojnim faktorima, ukljucujuci:
(1) ogranien broj kreditno sposobnih op¢ina/domacinstava i ograni¢en kapacitet
zaduzivanja; (ii) nedovoljan interes i upoznatost poslovnih banaka za davanje zajmova za

® Naziv Ministarstva u RS je Ministarstvo prostornog uredenja, gradevinarstva i ekologije, a u FBiH je Federalno
ministarstvo prostornog uredenja; u daljem tekstu ¢e se oba pominjati kao Ministarstvo prostornog uredenja.

% Naziv Fonda u RS je Fond za zastitu okolisa i energetsku efikasnost, a u FBiH je Fond za zastitu okoli$a; u daljem
tekstu ¢e se oba pominjati kao Fond za zastitu okolisa.

1GIZ, (Nacrt) Preliminarni izvje$taj o implementaciji prvog NEEAP-a u SEE zemljama u 2010-2012, 2013.g.

2 ESMAP, Privremeni izvjestaj o poveéanju energetske efikasnosti zgrada na zapadnom Balkanu, 2013.g.
BSekretarijat ekonomske zajednice, 2012.g.



investicije u energetsku efikasnost, u kombinaciji s generalno velikim rizikom, rezultira
zahtjevima za velikom kolateralom i visokim kamatama; te je broj poslovnih banaka koje
javnom sektoru i gradanima nude zajmove za energetsku efikasnost ogranicen na Cetiri
banke u BiH; ** i (iii) propisi o javnom budZetiranju i financiranju ograni¢avaju pristup
komercijalnom financiranju i moguénost zadrzavanja usteda ostvarenih smanjenom
potrosnjom energije. Pored toga, veliki troSkovi pripreme projekta 1 transakcijski
troskovi, kao i nizak postoje¢i nivo komfora mogu smanjiti udio ostvarivih usteda
troskova energije. Preliminarne energetske revizije provedene tokom pripreme projekta
su potvrdile da je nedovoljno zagrijavanje narocito rasireno u Skolskim zgradama, $to
rezultira dugim periodima povrata investicija za te zgrade, obzirom da povecanje nivoa
komfora moze apsorbirati znacajan dio ostvarenog povecéanja energetske efikasnosti.

(C) Nerazvijeno trziste usluga energetske efikasnosti: Trziste davalaca usluga energetske
efikasnosti u BiH je ograni¢eno na manje od 10 revizorskih firmi i jednu ili dvije, koje, za
sada, provode ugovore za ustedu energije zasnovane na u¢inku.™ Iako nerazvijeno trziste
davalaca usluga energetske efikasnosti predstavlja znacajan izazov za povecanje
aktivnosti na unaprjedenju energetske efikasnosti, to je istovremeno i znak ograni¢ene
raspolozivosti tehnickih kapaciteta i nedovoljne potraznje za uslugama i robama u vezi s
energetskom efikasnoscu.

(d) Fragmentiran zakonodavni, regulatorni i institucionalni okvir: Uprkos zna¢ajnim
naporima na planu politike na preuzimanju odredaba relevantnih direktiva EU,
zakonodavni, regulatorni i institucionalni okvir za energetsku efikasnost ostaje i dalje
fragmentiran i razjedinjen. Usvajanje nacrta NEEAP-a je u zastoju, FBiH Zakon o
energetskoj efikasnosti jo§ uvijek nije usvojen, a oba entiteta tek trebaju uraditi, usvojiti
i/ili primjenjivati pod-zakonske akte i propise koji su od kriticnog znacaja. Jedan od
elemenata koji nedostaje su, na primjer, norme za znacajnije rekonstrukcije zgrada,
obiljezavanje aparata, propisi u vezi s ugovorima za uStedu energije zasnovanim na
ucinku, te odgovaraju¢i mehanizmi za osiguravanje pridrzavanja i provodenja propisa.
Institucionalna struktura na vise nivoa takode povecava troSkove rada s viSe razlicitih
aktera i predstavlja izazov za implementaciju. Pored toga, postoje i brojne barijere koje
su specificne za energetsku efikasnost u javnom sektoru, ukljucujuéi: nepostojanje
propisa prikladnih za javnu nabavku energetske efikasnosti, krute odredbe u vezi s
moguénoScu opéina ili javnih subjekata da zadrZe uStede ostvarene povecanjem
energetske efikasnosti tokom vise godina, nemogucnost sklapanja viSegodiSnjih ugovora,
nepostojanje propisa, u javnom sektoru, o sklapanju ugovora za energetsku efikasnost
zasnovanih na ucinku. Razne studije su pokazale da ova pitanja mogu ograniciti
moguénost javnih subjekata da amortiziraju veée pocetne troSkove investicija u
energetsku efikasnosti, te bi stoga davale prednost opcijama, ¢ija je nabavka jeftinija u
odnosu na one ¢iji su ukupni troSkovi nizi.

(e) Nedovoljno informacija i svijesti. Brojne informativne barijere predstavljaju izazov za
povecanje napora na energetskoj efikasnosti i u javnom 1 u privatnom sektoru. To
ukljucuje, na primjer: nedovoljno informacija, nedovoljna svijest i stru¢nost, nepostojanje
pouzdanih podataka o relevantnim indikatorima energetske efikasnosti (npr. baza

“ESMAP, 2013.
S ESMAP, 2013; i procjena trzista od strane tima Svjetske banke tokom pripreme projekta.
YESMAP, 2013.



podataka o postoje¢im zgradama), nedovoljno poznavanje financijskih i tehnickih
aspekata unaprjedenja energetske efikasnosti, kao i1 inertno ponasanje

9. Pocetak aktivnosti na iskoriStavanju velikih potencijala zemlje za uStedu energije i1
ispunjavanju ciljeva nacrta NEEP-a od 9 procenata do 2018.9., ¢e zahtijevati znacajno povecanje
napora na implementaciji. Za to ¢e biti potreban pristup u visSe pravaca, ukljucujuéi dalji rad na
politikama i propisima uz adekvatne mehanizme provodenja, izgradnja kapaciteta trziSta i
informativni programi, kao i testiranje prilagodljivin modela financiranja i implementacije da bi
se prevazisle brojne, gore navedne, trziSne barijere.

10. Predlozeni projekt ¢e pomo¢i na rjeSavanju nekih od klju¢nih navedenih barijera putem: (i)
omogucéavanja sticanja iskustva na implementaciji investicija u energetsku efikasnost i
demonstraciji njihovih koristi u BiH koji ¢e pomo¢i izgradnji kako politicke tako i podrske
javnosti za povecanje ulaganja u energetsku efikasnost ; (ii) pilot testiranja novih modela
financiranja i implementacije da bi se stvorili novi prilagodljivi mehanizmi za izgradnju
kapaciteta trziSta; (iii) identificiranja rjeSenja za prevazilazenje preovladavajué¢ih klju¢nih
barijera, koje su specifiéne za javni sektor putem sveobuhvatne Studije pitanja i opcija; (iv)
pruzanja obuke uz rad za implementaciju izabranih zakona/propisa o energetskoj efikasnosti 1
jaCanju kapaciteta za implementaciju putem drugih aktivnosti obuke i tehnicke pomodi; (V)
provodenjem komunikacione/informativne kampanje o energetskoj efikasnosti i pruzanjem
podrske za bazu podataka o javnim zgradama u cilju povecanja svijesti javnosti i unaprjedenja
sistematskog prikupljanja podataka o potencijalu za energetsku efikasnost; i (vi) pruzanja
podrske za mehanizme financiranja na nivou entiteta, koji ¢e biti odrzivi 1 nakon zavrSetka
projekta i koji ¢e se moci povecavati u buducnosti. Te ¢e mjere pomo¢i na rjeSavanju nekih od
kljuénih financijskih, informativnih, tehni¢kih 1 barijera vezanih za Kkapacitet, Kkoje
onemogucavaju povecavanje aktivnosti na energetskoj efikasnosti u javnom sektoru i1 jacanju
pogodnog ambijenta za povecana ulaganja u energetsku efikasnost 1 mimo obima ovog projekta..
Aktivnosti podrzane u okviru ovog projekta €) nadopunjavaju i bic¢e blisko koordinirane s
podrskom koju pruzaju drugi partneri (pogledati Aneks 3 za viSe detalja, odjeljak Uloga
partnera), koja se uglavnom fokusira na donoSenje politike, zakonskog i regulativnog okvira 1
izabranih aktivnosti izgradnje kapaciteta u BiH.

C. Ciljevi viSeg nivoa kojima projekt doprinosi

11. PredloZeni projekt je u skladu s ciljem Svjetske banke vezanim za promociju zajednickog
prosperiteta na odrziv naéin. Energetska efikasnost moze pomoc¢i otvaranju radnih mjesta i
jacanju konkurentnosti BiH. Nedavna studija navodi procjene da 1€ uloZen u energetsku
efikasnost rezultira s 4-5 €koristi (npr. povecanje poreskih prihoda, manji operativni troSkovi,
smanjenje nezaposlenosti/subvencija); narocCito renoviranje zgrada moze biti radno intenzivno 1
otvarati domaca radna mjesta, pri ¢emu se na svaki ulozeni 1milion € otvori oko 15-19 radnih
mjesta.'” Unaprjedenje energetske efikasnosti zgrada rezultira zna¢ajnim drustvenim koristima,
ukljucujuéi vec¢i komfor, poput vise temperature prostorija, boljeg osvjetljenja i boljeg kvaliteta
zraka u prostoriji, Sto moze smanjiti zdravstvene probleme i poboljsati uslove zivota i rada
stanovnisStva. Nedavni izvjestaj Svjetske banke navodi da unaprjedenje energetske efikasnosti

17 Srednje-evropski univerzitet, Uticaji na zaposljavanje programa poveéanja energetske efikasnosti zgrada u
Poljskoj, 2012.



moze, | trebalo bi, imati glavnu ulogu u ublazavanju uticaja poveéanja cijena energije na
siromasne.™ Nadalje, unaprjedenje energetske efikasnoti u javnom sektoru smanjuje rashode na
energiju i stvara fisklani prostor za druge razvojne prioritete. U BiH bi implementacija
ckonomi¢nih mjera energetske efikasnosti u zdravstvenim i obrazovnim objektima u cijeloj
zemlji mogla smanijiti javne rashode za oko 18 miliona €godisnje.® Tokom 20-ogodisnjeg
vijeka trajanja, to bi dalo 360 miliona €koji se mogu iskoristiti za dalja ulaganja u unaprjedenje
energetske efikasnosti i druge urgentne razvojne potrebe zemlje. Konac¢no, energetska efikasnost
je najekonomicniji, ¢ist 1 domaci energetski resurs, koji se moze iskoristiti za pokrivanje potreba
ekonomije 1, konkretnije, stanovni$tva, te smanjenje emisije staklenickih gasova (GHG).
Obzirom na veliko oslanjanje na fosilna goriva u BiH, unaprjedenje energetske efikasnosti je
glavni prioritet, koji moze pomo¢i ublazavanju klimatskih promjena — ocekuje se da svaki
ustedeni KWh u BH smanji emisiju CO, za 0,9 kg.*°

12. Kao §to je iznad navedeno, predlozeni projekt ¢e pruziti podrSku i1 za razvojnu strategiju
zemlje promoviranjem ekonomskog rasta, razvoja i zaposljavanja u gradevinskom sektoru,
pruzanjem boljih usluga lokalnim zajednicama, poveéanjem energetske efikasnoti i Smanjenjem
emisije GHG. Pored toga, projekt ¢e pruziti podrsku i za napore vlasti na ispunjavanju obaveza
iz Sporazuma energetske zajednice. Vlasti su se po tom sporazumu obavezale da ¢e preuzeti i
implementirati relevantne direktive i propise EU iz oblasti energetske efikasnosti. Konkretno,
projekt ¢e pomoci ostarivanju veceg napretka na implementaciji u pravcu ostvarivanja ciljeva
uSteda energije do 2018.g. smanjenjem potroSnje energija u zgradama javnog sektora,
omogucéavanjem sticanja iskustva na implementaciji na terenu i pruzanjem podrSke za razvoj
prilagodljivih mehanizama financiranja investicija u energetsku efikasnost; demonstracija vodece
uloge javnog sektora u unaprjedenju energetske efikasnosti je takode jedan od zahtjeva EU
Direktive o efikasnosti krajnje potro$nje energije i energetskim uslugama (Direktiva
2006/32/EC).

13. PredloZeni projekt je u skladu 1 podrzava implementaciju Strategije partnerstva s BiH (CPS)
za period FG12-FG5. CPS naglasava znacaj i potencijal za unaprjedenje energetske efikasnosti,
unutar izazova za razvoj energetskog sektora, te istiCe energetsku efikasnost kao jedan od
ocekivanih ishoda strategijinog stuba okoliSne odrzivosti. Strategija kontkretno identificira
energetsku efikasnost kao prioritetnu aktivnost zemlje na ublazavanju uticaja klimatskih
promjena. U Sirem smislu, predlozeni projekt je u skladu i sa stubom klimatskih promjena u
okviru Strategije Svjetske banke za Evropu i centralnu Aziju i nadovezuje se na komparativnu
prednost i veliko iskustvo Banke na pruzanju pomo¢i za unarpjedenje energetske efikasnosti u
javnom sektoru, ukljucuju¢i kako projekte pozajmljivnaja, tako i projekte tehni¢e pomo¢i u regiji
zapadnog Balkana (tj. Srbija, Crna Gora, Makedonija i Kosovo) i drugim zemljama Sirom
svijeta.

Il. PROJEKTNI RAZVOJNI CILJ (PDO)

A. PDO

18 Svjetska banka, Postizanje ravnoteze: Smanjenje subvencija za energiju, uz zastitu priustivosti, [zvjestaj No.
76820, 2013.

YSekretarijat energetske zajednice, 2012.

“IEA, Emisija CO,po osnovu sagorijevanja goriva, 2012.



14. Projektni razvojni cilj (PDO) je pokazati koristi od povecanja energetske efikasnosti u
zgradama javnog sektora i1 pruziti podrSku za izradu prilagodljivih modela financiranja
energetske efikasnosti.

B.

Korisnici projekta

15. Ocekivani korisnici projekta su:

(@)

Korisnici i osoblje izabranih javnih objekata (ucenici, pacijenti, nastavnici, medicinske
sestre, doktori, itd.) Medunarodna iskustva sli¢nih projekata pokazuju da povecanja
energetske efikasnosti imaju pozitivan uticaj na uslove zivota i rada u obnovljenim
zgradama povecanjem komfora, poboljSanjem osvjetljenja i kvaliteta zraka u
prostorijama. Obzirom na obim projekta, procjenjuje se da ¢e od povecanja energetske
efikasnosti imati koristi oko 80.000 korisnika objekata i zaposlenih u njima, od toga oko
40.000 Zenskog pola.

(b) Javnni organi (administratori javnih objekata, opcine, kantonalne, entitetSke i drzavna

(©)

vlada). Ocekuje se da poboljsanja energetske efikasnosti rezultiraju usStedama lokalnih
i/ili entitetskih vlada na troskovima energije u javnim objektima. Konkretan korisnik ¢e
zavisiti od vlasnistva i budzetske strukture izabranog objekta. Na osnovu procijenjenog
broja od 85 zgrada koje ¢e biti obnovljene, ocekuje se da oko 60 javnih objekata ili
organa vlasti ostvari uStede po osnovu smanjenih troskova energije. Ocekuje se da ¢e
javni objekti i organi vlasti imati koristi i od bolje funkcionalnosti objekata i boljih radnih
uslova za njihovo osoblje, §to moze rezultirati ve¢om produktivnoséu/ radnim u¢inkom 1
smanjenjem odsustva s posla. Pored toga, javni organi ¢e imati koristi od aktivnosti
izgradnje kapaciteta za koje se pruza podrska u okviru ovog projekta.

Davatelji energetskih usluga iz privatnog sektora (gradevinske i projektantske firme,
energetski revzori, kompanije za pruzanje energetskih usluga, dobavljaci opreme, itd.).
Ocekuje se da ¢e 1 brojni trziSni akteri iz privatnog sektora imati koristi od projekta
povecanjem potraznje za njihovim robama 1 uslugama energetske efikasnosti 1 jatanjem
njihovog kapaciteta za pripremu, procjenu, implementaciju, financiranje i/ili monitoring
projekata energetske efikasnosti putem ciljanih aktivnosti obuke i tehnicke pomoci.
Konkretni korisnici mogu biti: energetski revizori, projektantske 1 gradevinske firme,
dobavljaci opreme, poslovne anke 1 kompanije za pruzanje energetskih usluga (ESCO).

16. Okvir monitoringa i ocjenjivanja ¢e pomoc¢i na identifikaciji i potvrdi broja ukupnih
projektnih korisnika tokom implementacije.

C.

Indikatori rezultata na nivou PDO

17. Indikatori rezultata projekta na nivou PDO su:

(@)

Projicirane ustede energije tokom vijeka trajanja (osnovni indikator sektora);

(b) Pilot testiranje alternativnih modela ugovaranja ili financiranja;

(©)

Dostavljanje prijedloga vladi za prilagodljive modele financiranja energetske efikasnosti.



111.0PIS PROJEKTA
A. Komponente projekta

18. Za ovaj projekt ¢e se pruziti podrska u iznosu od 32 miliona US$ financiranja za
investicioni projekt (IDA kredit mjesovitih uslova) za BiH, $to ¢e se proslijediti entitetima putem
Supsidijarnih sporazuma. Projekt ¢e se sastojati od tri komponente koje ¢e se provoditi odvojeno
u svakom entitetu: (1) investiciona komponenata; (2) komponenta podrSske za razvoj
prilagodljivih mehanizama financiranja i za izgradnju kapaciteta; i (3) komponenta upravljanja
projektom. U paragrafima ispod su rezimirane glavne aktivnosti koje ¢e se financirati u okviru
svake komponente, a viSe detalja je dato u Aneksu 2.

19. Komponenta 1: Investicije u energetsku efikasnost javnih objekata (procijenjeni troskovi
27,37 miliona US$ IDA kredita, od ¢ega 16,42 miliona US$ za FBiH i 10,5 miliona US$ za RS).
Ova komponenta ¢e pruziti podr§ku za investicije u energetsku efikasnost (pod-projekti) u
Skolama, bolnicama i klini¢kim centrima. Moze biti uklju¢en i manji broj drugih javnih objekata
(npr. staracki domovi, domovi za djecu, druge administrativne zgrade). Ova ¢e komponenta
financirati adaptaciju® u svrhu energetske efikasnosti, kao i u usluge tehnickih konsultacija u
vezi s tim (npr. energetske revizije, gradevinski projekti, nadzor i primopredaja pod-projekta). Te
¢e investicije smanjiti potroSnju energije u izabranim javnim zgradama i pokazati ekonomsku
odrzivost unaprjedenja energetske efikasnosti, ukljuuju¢i smanjenje tekuéih troskova za
energiju i s njima u vezi javnih rashoda. Pored toga, pod-projekti ¢e imati i usputne koristi (su-
koristi) koje se mogu iskazati, kao §to je smanjena emisija CO; i poveéanje nivoa komfora u
objektima. Da bi se pokazale koristi od energetske efikasnosti bilo bi znacajno izgraditi u zemlji
kako politicku, tako i1 javnu podrsku za provecanje ulaganja u takve investicije. Medunarodna 1
regionalna iskustva pokazuju da koristi nisu uvijek o€igledne i jasno razumljive, te da su
potrebne demonstracije, studije slucajeva i Sirenje informacija o postignutim rezultatima.

20. Da bi bili podobni za ukljucivanje u projekt, objekti moraju ispunjavati sljedece kriterije: (i)
potvrda da su u javnom vlasni$tvu; (i1) da je gradevinska struktura objekta solidna; (iii) da nije u
planu zatvaranje, smanjivanje ili privatizacija objekta; i (iv) da se radi o odvojenom objektu
jedne namjene na kojem se mogu ostvariti znacajne uStede energije. Pored toga, za objekte koji
pripadaju kantonima/opéinama u FBiH, nadlezni kanton/op¢ina moraju zadovoljavati osnovne
kriterije za zaduZivanje u skladu s politikama Federalnog ministarstva financija.

21. Izbor i implementacija pod-projekata ¢e biti izvrSeni u tri godisnja kruga za svaki od entiteta.
Izbor ¢e se izvrSiti na osnovu rezultata preliminarnih revizija i dvije kategorije rangiranja: (i)
Grupu A cine objekti ¢iji je period otplate investicije manji od 8 godina; i (i1) Grupu B cine
objekti s procijenjenim ustedama energije od najmanje 1 kWh po ulozenoj 1 KM, ali period
otplate je duzi od 8 godina (uglavnom zbog koriStenja jeftinih goriva za grijanje tih objekata, kao
Sto su drvo ili ugalj). U konacnoj listi izabranih pod-projekata, objekti iz Grupe B mogu Ciniti
najvise 30 procenata ukupnih troskova izdvojenih za Komponentu 1. Na osnovu tih Kriterija i
uzimaju¢i u obzir geografsku distribuciju, Jedinice za implementaciju projekta (PIU-1) ¢e

2l Podobne mjere ukljutuju adaptacije u svrhu smanjenja potronje energije u javnim zgradama, ukljuujuéi
utopljavanje zgrade, sisteme grijanja i hladenja, osvjetljenje, renoviranje elektri¢nih instalacija ako je povecan
kapacitet, i druge financijski odrzive mjere energetske efikasnosti.



predloziti listu pod-projekata na odobrenje Projektom nadzornom odboru (PSC) u svakom
entitetu.

22. Pored demonstracije visestrukih koristi od energetske efikasnosti, implementacija pod-
projekata financiranih u okviru Komponente 1 ¢e pruziti podrsku i za izradu prilagodljivih
modela financiranja energetske efikasnosti putem sljede¢ih aranzmana: (i) u FBIiH,
kantoni/op¢ine trebaju entitetskoj vladi otplacivati investicija za radove na rehabilitaciji zgrada u
njihovoj nadleznosti; obzirom da se ocekuje da uslovi otplate uzumu u obzir izracunate ustede na
troskovima energije, to bi trebalo pomo¢i prihvatanju implementiranja mehanizama revolving
financiranja u budu¢nosti; 1 (i1) prilikom implemenacije pod-projekata u drugoj (2016.) i trecoj
(2017.) godini implementacije ispitaée se alternativni modeli ugovaranja ili financiranja, na
osnovu iskustava stec¢enih u prvoj godini i rezultata Studije pitanja i opcija provedene u okviru
Komponente 2 (pogledati detaljniji opis ispod i Ankes 2). U skladu s tim, u drugoj i treéoj
godini, uz odobrenje Svjetske banke, moze do¢i do modificiranja kriterija izbora, te aranzmana
ugovaranja i financiranja, da bi se omogucilo pilot testiranje alternativnih poslovnih modela.

23. Komponenta 2: Podrska za izradu prilagodljivih mehanizama financiranja i izgradnju
kapaciteta (procijenjeni troskovi 2,71 miliona US$ IDA kredia, od ¢ega 1,51 milion US$za
FBiH i 1,2 miliona US$ za RS). Ova komponenta ¢e pruziti podr$ku za izradu odrzivih modela
financiranja energetske efikasnosti u javnom sektoru, jacanje kapaciteta za implementaciju 1
pomo¢ na izgradnji svijesti javnosti o energetskoj efikasnosti. Glavne aktivnosti koje ¢e se
podrzati u okviru ove komponente ukljucuju:

(a) Studija pitanja i opcija prilagodljivin mehanizama financiranja za: (i) analizu kljuénih
trziSnih barijera za javni sektor; (ii) predlaganje konkretnih rjeSenja za prevazilaZenje tih
barijera; (iii) predlaganje detaljnih opcija za pilot-testiranje prilagodljivin modela
financiranja i ugovaranja koji ¢e biti testirani u drugoj 1 tre¢oj godini u okviru Komponente
1; takvi modeli bi se fokusirali na opcije koje omogucuju revolving tih sredstava ili njihovo
koristenje za privlacenje dodatnih sredstava, ukljucujuéi npr.: vracanje u budzet, djelimican
ili puni povrat ostvarenih usteda u dalje aktivnosti energetske efikasnoti, mobilizacija
dodatnih sredstava zahtijevanjem ko-financiranja od korisnicke javne agencije, ili koristenje
ugovora zasnovanih na ucinku, da bi se pomoglo razvoju ESCO trzista koje je u BiH u
nastanku; i (iv) davanje preporuka za opcije na nivou cijelog entiteta i konkretne elemente
mehanizama financiranja, koji bi mogli opstati i nakon zavrSetka projekta i koji bi bili
prilagodljivi za dogradnju u budu¢nosti; to moze ukljuciti specificne elemente dizajna za
postojece Fondove za zaStitu okoliSa, kao i pogodne financijske proizvode i usluge koje bi
Fondovi mogli nuditi za podrsku operacionalizaciji revolving mehanizama ili za povecanje
mobilizacije sredstava (npr. sporazumi o energetskim uslugama, zajmovi, financiranje i re-
financiranje ESCO, tehnicke ulsuge, itd.);

(b) Obuka uz rad za opcinske energetske menadzere u svrhu povecanja njihovog kapaciteta za
pripremu, implementaciju i nadzor investicija u energetsku efikasnost javnih zgrada;

(c) Obuka uz rad za izdavanje oznaka za javne zgrade u svrhu izgradnje implementacionog
kapaciteta privatnih kompanija za certifikaciju i obiljezavanje javnih zgrada u skladu s
odredbama Direktive EU o energetskom ucinku zgrada i odnosnim entitetskim propisima;
o¢ekuje se da se kao rezulat ove aktivnosti, svim pod-projektima izadju energetski pasosi i
oznake;



(d) Baza podataka javnih zgrada u RS u svrhu unaprjedenja raspolozivosti podataka na
lokalnom 1 entitetskom nivou i pomoganja na identificiranju prioritetia za buduce investicije
energetske efikasnosti u javnom sektoru;

(e) Aktivnosti komunikacije u svrhu podizanja svijesti javnosti o koristima od energetske
efikasnosti i 0 rezultatima projekta; i

(F) Ostala tehnicka pomoé i obuka, kako se ukaze potreba, za aktere iz privatnog ili javnog
sektora 1/ili podrska za donoSenje i implmentaciju relevantnih propisa u sektorima
zgradarstva i gradevinarstva.

24. Komponenta 3: Upravljanje projektom (procijenjeni troskovi 1,92 miliona US$ IDA
kredita, od ¢ega 1,27 miliona US$ za FBiH i 0,5 miliona US$ za RS). Ova ¢e komponenta
osigurati efektivno upravljanje projektom od strane PIU-a, putem financiranja dodatnih
stru¢njaka, obuke za osoblje PIU-a, i pokrivanja operativnih troskova.

B. Financiranje projekta

25. Predlozeni projekt ¢e se implementirati tokom cetiri godine putem financiranja za
investicioni projekt koje se sastoji od IDA kredita mjeSovitih uslova u iznosu od 32 miliona US$.

C. Projektni troskovi i financiranje

26. Projektni troSkovi ¢e se pokriti putem IDA kredita od 32 miliona US$. Sredstva IDA kredita
¢e se proslijediti FBiH 1 RS putem dva Supsidijarna sporazuma, omjeru 6 : 4.

. Troskovi projekta IBRD I.II ID.A - P
Komponente projekta (miliona USS) financiranje % financiranja
(miliona USS$)
FBiH
1. Investicije u energetsku efikasnost 16,42 16,42 100
2. Podrska za izradu prilagodljivih mehanizama 1,51 151 100
financiranja i za izgradnju kapaciteta 1,27 1,27 100
3. Upravljanje projektom 19,20 19,20 100
Ukupni troskovi FBiH
RS 10,95 10,95 100
1. Investicije u energetsku efikasnost 1,20 1,20 100
2. Podrska za izradu prilagodljivih mehanizama 0,65 0,65 100
financiranja i za izgradnju kapaciteta 1280 1280 100
3. Upravljanje projektom
Ukupni troskovi RS 32 32 100
Ukupni troskovi
Ukupni projektni troskovi 32 32 100
Ukupno potrebno financiranje 32 32 100
D. Stecena iskustva koja su odraZena u dizajnu projekta

27. Dizajn projekta odrazava kljune nalaze regionalne procjene ,Povecanje energetske
efikasnosti zgrada na zapadnom Balkanu“??, kao i tekuéih i zavrenih projekata Svjetske banke u

2ZESMAP, 2013.
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regiji Evrope i centralne Azije (ECA), koji imaju za cilj povecanje energetske efikasnosti u
javnom sektoru.?® Klju¢na ste¢ena iskustva obuhvataju sljedece:

(a) Dobra pocetna priprema projekta zasnovana na trzistnim principima: Dobra pocetna
priprema projekta uz rane rezultate na terenu i snaznu kampanju podizanja svijesti i pruzanja
informacija javnosti, uz dobro dokumentirane studije slucCajeva, su od znaCaja za
uspostavljanje kredibiliteta programa i pomaganje da se pokazu koristi od energetske
efikasnosti. Uvodenje trziSnih principa u ranim stadijima programa (npr. period otplate
manju od 8 -10 godina) ¢e takode pomoci da se pokaze financijska odrzivost investicije i
prelazak na komercijalne sisteme u buduénosti.

(b) Postepeno uvodenje alternativnih opcija financiranja i implementacije, kako trZiste bude
sazrijevalao i kapacitet se povecavao.: lzrada i testiranje odrzivih modela financiranja za
javni sektor moze pomoc¢i ja¢anju i ubrzanju implementacije. Pri izboru i dizajniranju opcija
financiranja prihvatljivih za javne subjekte, trenutna zrelost trziSta i uslovi (npr. postojeci
zakonski i regulatorni uslovi, zrelost financijskog trzista i kreditnog trzista za javni sektor,
tehnicke 1 financijske sposobnosti javnih subjekata, itd.) su od kritiénog znacaja za izbor
odgovrajuc¢ih mehanizama. Pri uvodenju alternativnih poslovnih modela, poZeljno je poceti s
jednostavnijim modelima i postepeno prelaziti na sloZenije i u ve¢oj mjeri komercijalne
opcije financiranja, kako se trzite bude razvijalo. Zadrzavanje fleksibilnosti programa je od
kriticnog znacaja za prilagodavanje potraznji trzista i unaprjedenju kapaciteta. Na osnovu
nedavne procjene trzista zapadnog Balkana,? opcija financiranja koja se za regiju &ini
najodrzivijom u neposrednoj buduénosti ukljuCuje financiranje od strane Ministarstva
financija uz budZetsko zadrzavanje usteda, revolving fond za energetsku efikasnost i javne
ESCO.

() Snazna tehnicka pomo¢ za prevazilazenje barijera: Snazna tehni¢a pomo¢ je od kriticnog
znafaja za pomo¢ na unaprjedenju ambijenta za energetsku efikasnosti, prevazilaZenje
postojecih trzi$nih barijera i rjeSavanje izazova koji se budu javljali tokom implementacije
projekta. Medunarodna iskusva istiCu znacaj procjene i rjeSavanja pitanja koja se ti¢u izrade
javnih budZeta, nabavke 1 op¢inskog financiranja, kada se utvrduju opcije za financiranje 1
implementaciju u javnom sektoru, kao $to su ESCO modeli ili revolving fondovi, da bi se
osigurala odrzivost modela i nakon zavrSetka projekta.

IV.IMPLEMENTACIJA
A Institucionalni i aranZmani implementacije

28. Na drzavnom nivou, Ministarstvo financija i trezora je odgovorno za pregovaranje
Sporazuma o financiranju s IDA-om i proslijedivanje sredstava IDA kredita entitetima putem
dva Supsidijarna sporazuma. Obzirom na decentraliziranu strukturu vlasti u BiH, implementacija
projekta ¢e se bazirati na dva odvojena institucionalna i implementaciona aranZmana na nivou
entiteta. Vise detalja o konkretnim aranZmanima je dato u Aneksu 3.

% To su sljedeéi projekti (godina kada ih je Banka odobrila): Energetska efikasnost u Armeniji (2012.), Energetska
efikasnost u Crnoj Gori (2008.), Odrziva energija u Makedoniji (2006.), Energetska efikasnost u Bugarskoj (2005.),
i Energetska efikasnost u Srbiji (2004.).

#ESMAP, 2013.
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29. U oba entiteta, PIU-i formirani unutar Ministarstva prostornog uredenja su odgovorni za
pripremu, koordinaciju, upravljanje i implementaciju projekta. Projekt ¢e nadgledati Projektni
nadzorni odbor (PSC) u svakom entitetu, sastavljen od relevantnih ministarstava. Kljuc¢ne
nadleZznossti PSC-a su davanje strateskih smjernica za sveukupni okvir projekta i osiguranje
koordinacije izmedu ministarstava. Detaljni aranzmani, uslovi i odgovornosti za implementaciju
pojedinih pod-projekata ¢e biti uredeni Memorandumima o razumijevanju (MoU) ili drugim
odgovaraju¢im aranzmanima prihvatljivim za Banku. U RS, MoU ¢e se potpisati izmedu
Ministarstva prostornog uredenja, resornog ministartva, op¢ine i korisnika projekta. U FBiH,
Ministarstvo prostornog uredenja moze potpisati MoU s projektnim korisnikom i
kantonom/op¢inom za investicije u zgrade koje su u nadleznosti kantona/op¢ina.

30. Glavna razlika u smislu implementacionih i institucionalnih aranZmana izmedu dva entiteta
je u tome $to ¢e u FBiH, kantoni i opéine biti odgovorni za otplatu troSkova investicije u pod-
projekte iz njihove odnosne administrativne i budzetske nadleznosti. Iz tih razloga, Ministarstvo
financija FBIH c¢e sklopiti sporazum sa svakim uklju¢enim kantonom ili op¢éinom, navodeci
uslove i rokove za investiciju i obaveze otplate. Medutim, sredstva IDA kredita se nece fizicki
prebacivati kantonima, ve¢ ¢e njima upravljati PIU na nivou entiteta.

B. Monitoring i evaluacija rezultata

31. PIU-i u oba entiteta ¢e biti zaduzeni za aktivnosti monitoringa i evaluacije (M&E) rezultata,
ukljucujuéi i1 dostavljanje Svjetskoj banci polugodisnjih izvjestaja o napretku na implementaciji.
Svaki PIU ¢e uraditi jadnostavan informacioni sistem za M&E, zasnovan na indikatorima
rezultata definiranim u Aneksu 1, te nekim dodatnim indikatorima koji ¢e pomoc¢i pracenju
napretka po pojedinim aspektima implementaicje. PIU-i ¢e zasnivati M&E izvjeStavanje na
sljede¢im glavnim izvorima podataka: izvjestaji energetske revizije, izvjestaji tehniCkog i
socijalnog M&E koje pripreme kvalificirani konsultanti prije i nakon implementacije pod-
projekata, kao i istorijske evidencije koje postoje za javne objekte o broju korisnika (razvrstano
po polu). Ocekuje se da se iz tih izvora dobiju pouzdani podaci uz minimalne dodatne troskove,
0sim istrazivanja socijalnog M&E za koja ¢e trebati izdvojiti odredena dodatna sredstava. PIU-i
¢e konsolidirati i objedinjavati podatke koje dobiju putem ovih razli¢itih izvora i pratiti dodatne
dogovorene indikatore za mjerenje napretka na implementaciji (npr. financijski indikatori,
ukljucuju¢i ustede na troSkovima energije, projekti u pripremi, itd.). ViSe detalja je dato u
Aneksu 3.

32. Struénjaci u oba PIU-a imaju kapacitet za prikupljanje i obradu podataka potrebnih za
monitoring 1 izvjeStavanje o projektnim rezultatima. Nadalje, prikupljanje podataka ¢e znacajno
olaksati jasno definirani i pouzdani izvori podataka, a jedan od stru¢njaka u PIU-u ¢e preuzeti
duznost za objedinjavanje i konsolidaciju podataka u svrhu izvjeStavanja. Pored toga, tim
Svjetske banke ¢e pruZiti znacajnu podrsku za monitoring 1 implementaciju, narocito tokom prve
dvije godine implmentacije, kada se bude radila priprema pod-projekata. Sveobuhvatna
evaluacija rezultata projekta ¢e se obaviti tokom srednjorocnog pregleda projekta, kao na
zavrSetku projekta.

C. Odrzivost
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33. Projekt ima za cilj osiguranje odrzivosti i replikabilnosti investicija energetske efikasnosti u
javnom sektoru na sljedece nacine: (i) demonstracija brojnih koristi koje se mogu ostvariti putem
povecanja enegetske efikasnosti ¢e povecati kako politicku tako i podrsku i svijest javnosti u vezi
s povecanjem ulaganja u energetsku efikasnost; (ii) pilot testiranje novih aranzmana financiranja
I ugovaranja, koji ¢e pomoc¢i mobilizaciji dodatnih sredstava, postepenoj izgradnji trzisnih
kapaciteta za implementaciju odrzivijih modela i postizanju spremnosti trziSta za prelazak na
komercijalne pristupe u buducnosti; (iii) projekt ¢e entiteskim vlastima pruziti podrsku na
identifikaciji i izradi mehanizama financiranja za cijeli entitet, koji se mogu odrzati i nakon
projekta; i (iv) odrzivost projekta ¢e biti ojaCanja i putem aktivnosti na izgradnji kapaciteta
javnih i privatnih aktera, obuke uz rad za implementaciju odredenih propisa o energetskoj
efikasnosti kao i1 opseznim programom komunikacije i informativne kampanje u svrhu
prevazilazenja nekih od postojecih infromativnih, tehnickih ili s kapacitetom povezanih barijera
za energetsku efikasnost. Studija pitanja i opcija ¢e dalje ukljuéiti procjenu kljucnih sistemskih
barijera koje onemogucavaju povecanje programa energetske efikasnosti u javnom sektoru i
predloziti konkretna rjeSenja za njihovo prevazilazenje.

34. Tehnicka i ekonomska odrzivost investicije ¢e se osigurati putem kriterija za rangiranje i
izbor pod-projekata. Konkretno, kriteriji osiguravaju izbor pod-projekata koji mogu ostvariti
znacajne koristi, kao $to su smanjenje troskova i uSteda energije, povecanje temperature u
prostorijima, i bolji kvalitet zraka. Pored toga, od izabranih javnih objekata, koji su prikljuceni
na sistem centralnog grijanja i kojima se racuni ispostavljanu po grijnoj povrsini, zahtijevace se
da predu na ispostavu ra¢una zasnovanih na stvarnoj potro$nji U cilju osiguranja da investicije u
energetsku efikasnost rezultiraju uStedama na troskovima. Odgovarajuci rad 1 odrzavanje (O&M)
obnovljenih zgrada ¢e se pojacati ukljucivanjem odnosnih obaveza u MoU i angaziranjem
op¢inskih energetskih menadZera na aktivnostima nadzora 1 izvjeStavanja.

V. KLJUCNI RIZICI I MJERE UBLAZAVANJA

A. Tabela zbirnog rangiranja rizika
Kategorija rizika Rangiranje
Rizik aktera Mali
Rizik agencije za implementaciju Znacajan
- Kapacitet Znacajan
- Upavljanje Znacajan
Projektni rizik Umjeren
- Dizajn Umjeren
- Socijalni i okoli$ni Mali
- Program i donatori Mali
- Pracenje izvrSenja i odrzivost Umijeren
- Ostalo (po izboru)
- Ostalo (po izboru)
Sveukupan rizik implementacije Umjeren
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B. Objasnjenje rangiranja sveukupnog rizika

35. Sveukupan rizik implementacije se rangira kao ‘umjeren’. Kljucni rizici su vezani za
fragmentiranu strukturu vlasti i decentralizirane aranzmane implementacije, kao i za ogranien
implementacioni kapacitet PIU-a. Ti faktori namecu rizik od znacajnog kasnjenja i neefikasnosti
implementacije i/ili nepridrzavanja fiducijarnih zahtjeva Svjetske banke. Rizik od kasnjenja
implementacije se pojacava ukolio se u drugoj i trecoj godini projekta uvedu alternativni modeli
financiranja. U konacnici, kaSnjenja na implementaciji i orgrani¢eno vrijeme za testiranje
alternativnih opcija financiranja mogu uticati na ostvarivanje PDO. Projekt ima namjeru
ublazavati te rizike putem kombinacije mjera, ukljucujué¢i narocito: (i) fleksibilne aranzmane
implementacije koji omoguéavaju nezavisno napredovanje implementacije, uzimajuéi u obzir
razliCite strukture u svakom entitetu, uz smanjenje dalje fragmentacije primjenom slicnog dizajna
projekta u oba entiteta; (ii) angaziranje dodatnih tehnickih i fiducijarnih stru¢njaka za pruzanje
podrske za implementaciju projekta i pruzanjem opsezne podrske osoblju PIU-a za izgradnju
kapaciteta i obuku; (iii) osiguranje pravovremene i dobre pripreme pod-projekata tokom perioda
pripreme i implementacije; i (iv) primjena faznog i fleksibilnog pristupa za uvodenje
alternativnih opcija financiranja tokom implemetnacije projekta, na osnovu rezultata detaljne
Studije pitanja i opcija i Sira podrska na nivou entitea (putem PSC).

VI.REZIME PROCJENE
A. Ekonomska i financijska analiza

36. Ekonomska i financijska procjena projekta je obavljena putem analize troSkova i koristi.
Detalji analize su dati u Aneksu 6. Ekonomski i1 financijski troSkovi i koristi su izraunati uz
pretpostavku godi$njeg povecanja cijene energije od 1,5 procenata tokom narednih 20 godina,
ukljuéujudi i iskljucujuéi poreze. Pod-projekti se smatraju ekonomski i financijski odrzivim ako
su neto sadasnja vrijednost (NPV) ekonomskih koristi 1 novcani tok pozitivni, a ekonomska
interna stopa povrata (EIRR) i financijska interna stopa povrata (FIRR) veée od koristene
diskontne stope.

37. Ekonomska i financijska procjena su uradene za: (i) ukupne investicije u energetsku
efikasnost za koje se ocekuje podrska u okviru projekta na osnovu preliminarnih energetskih
revizija provedenih za 35 zgrada u ciljnim sektorima, tj. obrazovni i zdravstveni objekti; rezultati
tih energetskih revizija su koristeni kao reprezentativni prosjek vijrednosti investicija energetske
efikasnoti i ekstrapolirani u svrhu procjene ukupne vrijednosti troskova i koristi od investicije; i
(iil) reprezentativne vrste objekata koji ¢e se financirati u okviru projekta, izabrane medu 35
energetskih revizija.

Ekonomska analiza

38. Glavna ekonomska korist, koja se moze kvantificirati, od investicija energetske efikasnosti u
javnim objektima je ekonomska vrijednost usteda na grijanu. UStede energije su izraCunate na
osnovu ponderisanih prosjecnih troskova grijanja tokom vijeka trajanja investicije 1 uz
pretpostavku date temperature prije i nakon investicije. Analiza je takode data i s uklju¢enim
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koristima od smanjenja CO,, po vrijednosti od 8 US$ po toni CO, (trenutna cijena na
dobrovoljnom trzistu ugljika). Invsticije energetske efikasnosti ¢e dati i druge ekonomske koristi
(komfor, kvalitet usluga, druge okolisne eksternalije, bolje stanje zgrada) koje nisu kvantificirane
u ovoj analizi. Glavni ekonomski troskovi su kapitalna investicija i O&M troskovi.

39. Rezultati ekonomske analize ukazuju da investicije energetske efikasnosti imaju Cvrste stope
povrata i period otplate koji se krece od 2 — 8 godina. Izracunati EIRR za cCetiri reprezentativne
zgrade se krece od 15,4 procenta do 24, 2 procenta, odnosno 15,7 do 24,7 procenata kad se
ukljuci i ugljik. Za ukupne projektne troskove i koristi, EIRR se procjenjuje na ¢vrstih 17,7 bez
ugljika, odnosno 17,9 procenata s ugljikom. Nadalje, rezultati analize osjetljivosti ukazuju da
Cak 1 u slucaju znacajnog pogrosanja kljuénih ulaznih parametara, investicije energetske
efikasnoti ostaju ekonomski odrZive. Jedino u slucaju istovremenog i znacajnog pogroSanja
dvaju kljuénih ulaznih parametara, tj. povecanje troSkova investicije za 25 procenata i
istovremenog smanjenja ustede energije za 25 procenata, NPV postaje negativna.

Financijska analiza

40. Glavna financijska korist od investicija energetske efikasnosti je smanjenje racuna za
potroSnju energije u izabranim javnim objektima. Ustede na troskovima energije su procijenjene
za dati nivo komfora prije i poslije investicije, i vrednovane po sada$njim cijenama grijanja bez
poreza, uz pretpostavku godiSnjeg povecanja cijene za 1,5 procenata tokom narednih 20 godina.
Glavni financijski troskovi su kapitalna investicija i troskovi O&M.

41. Rezultati financijske analize ukazuju da investicije energetske efikasnosti imaju dobru stopu
financijskog povrata i1 period otplate izmedu 6 i1 8 godina. Izracunati FIRR za Ccetiri
reprezentativna objekta se kre¢e od 12,7 procenata do 20,5 procenata, odnosno 13 do 22
procenata uz uklju¢ivanje ugljika. Za ukupne projektne troskove i koristi, FIRR se procjenjuje na
14,3 bez ugljika, odnosno 14,4 procenta s ugljikom. Rezultati analize osjetljivosti pokazuju da
investicije energetske efikasnosti ostaju financijski odrzive, sve dok ne dodje do istovremenog
pogorsanja i1 usteda energije 1 troSkova investicija za 15 procenata.

B. Tehnicka

42. Projekt ¢e financirati standardna unaprjedenja u svrhu povecanja energetske efikasnosti
javnih zgrada, koriStenjem dokazanih tehnologija i opreme za unprjedenje energetske efikasnosti
u krajnjoj primjeni. Konkretne mjere za svaki pod-projekt ¢e biti utvrdene na osnovu
profesionalnih energetskih revizija i1 gradevinskih projekata. Pravilna implementacija ¢e se
osigurati putem redovnog nadzora od strane kvalificiranih kompanija i1 ispitivanja prilikom
primopredaje nakon zavrSetka radova. Stoga se ne ocekuju nikakvi tehnoloski rizici.
Preliminarne energetske revizije su dalje potvrdile da izracunata potroSnja energije moze biti
smanjena u prosjeku za 58 do 61 procenat primjenom standardnih mjera ekonomske efikasnosti
utopljavanjem zgrada, unaprjedenjem sistema grijanja i hladenja, osvjetljenja i drugih sistema
koji koriste energiju i standardnim unaprjedenjima. Sve mjere ukljucuju tehnologije koje se
mogu naci na trzistu.

C. Financijsko upravljanje
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43. Banka je u junu i septembru izvrsila procjenu kapaciteta za financijsko upravljanje. Procjena
¢e biti azurirana prije pregovora. Za PIU RS, procjena je zakljucila da su aranzmani financijskog
upravljanja prihvatljivi za Banku i da je sevukupni rizik financijskog upravljanja ‘umjeren’ uz
primjenu mjera ublaZavanja. Medutim, za PIU FBiH, uspostavljanje odgovarajuceg sistema
financijskog upravljanja predstavlja uslov za isplatu (nabavka i instalacija softvera za financijsko
upravljanje).

44. Oba PlU-a ¢e voditi sistem financijskog upravljanja prihvatljiv za Banku. Projektne
financijske izvjestaje, ukljucujuci obracun troskova i izvjestaje s namjenskog racuna ¢e revidirati
nezavisni revizori prihvatljivi za Banku po projektnom zadatku prihvatljivom za Banku. Godisnji
revidirani financijski izvjestaji i izvjestaj revizije ¢e se Banci dostavljati u roku od Sest mjeseci
po isteku svake fiskalne godine. Oba P1U-a ¢e takode pripremati i Banci dostavljati, najkasnije u
roku od Cetrdesetpet (45) dana po isteku svakog kalendarskog kvartala, privremeni nerevidirani
financijski izvjestaj koji obuhvata dati kvartal, u formi i sadrzaju zadovoljavaju¢im za Banku.

D. Nabavka

45. Nabavka u okviru Projekta ¢e se provoditi u skladu s Uputstvima za nabavku i Uputstvima za
konsultante Svjetske banke i odredbama navedenim u Sporazumu o financiranju. Rizici nabavke
su prisutni na dva nivoa: (a) na nivou zemlje; i (b) na nivou projekta. Rizik na nivou zemlje je
vezan za zakonodavstvo o javnoj nabavci u zemlji i sveukupni ambijent za nabavku. Rizik na
nivou projekta je vezan za tekuce rizike portfelja zemlje. Rizik nabavke za zemlju se rangira kao
‘znacajan’, a i trenutni rizik nabavke na nivou projekta se rangira kao ‘znacajan’. Kako je
opisano u procjeni kapaciteta za nabavku obavljenoj u aprilu 2013.g., rizk nabavke u okviru
projekta ¢e vjerovatno biti ‘umjeren’ nakon mjera ublazavanja rizika nabavke, ukljucujuéi i
mjere kao Sto su obuka, izgradnja kapaciteta, itd.

46. Detaljni aranzmani nabavke i pragovi za prethodni pregled za robe, radove i konsultantske
usluge su dati u Aneksu 3. Pored toga, ugovori koji ne podlijeZzu prethodnom pregledu Banke ¢e
biti pregledani naknadnim pregledom tokom misija Banke za podrsku implementaciji i/ili
redovnih naknadnih pregleda slu¢ajnog uzorka od 20 procenata od ukupnog broja ugovora.

E. Socijalna (ukljucujudéi zastitne politike)

47. Ocekuje se da planirane mjere energetske efikasnosti daju brojne pozitivne socijalne uticaje.
Radovi ¢e se sastojati od obnavljanja sistema i instalacija u zgradama ¢ija se namjena ne mijenja
1 ¢ije se zatvaranje ne predvida; stoga se ne predvida gubitak radnih mjesta, upravo suprotno,
oCekuje se pozitivan uticaj na zaposljavanje u gradevinskom sektoru. Drugi pozitivni uticaji
ukljucuju povecanje svijesti o energetskoj efikasnosti u ukljuéenim zajednicama, smanjenje
lokalnog zagadenja i poboljsanje uslova i za osoblje i za korisnike u obnovljenim zgradama.
Zbog fokusa na projekte u javnim obrazovnim i zdravstvenim ustanovama, koristi od projekta ce
imati neki od ¢esto najugrozenijih slojeva drustva tj. djeca, Zene, bolesnici.

48. Obzirom da projekt predvida obnavljanje ve¢ postojecih javnih zgrada, ne ocekuju se otkup
zemljista, preseljenje ili bilo koji drugi negativni socijalni uticaj (kao Sto je gubitak imovine,
gutibak prihoda zbog radova na obnovi). Operativna politika (OP) 4.12 o prisilnom preseljenju
nije aktivirana. Kriteriji podobnosti za izbor zgrada su takvi da iskljucuju zgrade Cije ¢e se
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vlasniS$tvo promijeniti, tj. zgrade koje bi mogle biti privatizirane u doglednoj buduénosti. Pored
toga, ponudbena dokumentacija za izradu gradevinskih projekata za radove na obnovi ¢e
ukljuciti kriterije kojima se izbjegava potreba za otkupom privatnog zemljista (npr. dace se
prednost projektima gdje se koristi samo javno zemljiste ili postojece javne strukture). PIU-1 ¢e
potvrditi da nece trebati nikakvo privatno zemljiste za strukture koje ¢e se obnavljati ili graditi u
okviru bilo kojeg pod-projekta.

F. Okoli$na (ukljucujudi zastitne politike)

49. Ocekuje se da potencijalni uticaji na okolis, u vezi s radovima na rehabilitaciji financiranim u
okviru projekta, budu minimalni i uglavnom ¢e ukljucivati stvaranje buke i prasine, ometanje
uobi¢ajnog rada javnog objekta, upravljanje otpadom, moguéi slucajni nalazi potencijalno
opasnih materijala u starim zgradama (npr. azbestne izolacije, Ziva u Zaruljama). Ti potencijalni
negativni uticaji na okoli§ se mogu adekvatno ublaziti primjenom mjera identificirnih u Okviru
upravljanja okoliSem (EMF) 1 Planu upravljanja okoliSem (EMP). Ocekuju se znacajni pozitivni
uticaji pod-projekata na okolis, ukljuujuci narocito racionalnije koriStenje prirodnih resursa i
goriva, smanjenje emisije CO,, prelazak na Cistije energente, smanjenje zagadenja zraka u
zimskom periodu uzrokovanog nepravilnim i neefikasnim sagorijevanjem goriva koja su sada u
upotrebi.

50. U cilju svodenja na minimum i ublazvanja potencijalno negativnih uticja na okoli$, svi radovi
trebaju biti izveden u skladu s EMF-om i EMP-om, koji su pripremljeni u skladu s Operativnom
politikom Svjetske banke OP 4.01 o procjeni okolisa. EMF je objavljen u oba entiteta (RS 19.
septembra 2013.9., a FBiH 24. oktobra 2013.9.) uz odrzavanje javne rasprave 8. oktobra 2013.g.
u Banja Luci i 31. oktobra 2013.g. u Sarajevu. Ni na jednoj javnoj raspravi nisu dati znacajniji
komentari ni sugestije. EMF ukljucuje uzorak EMP-a koji ¢e se koristiti i uskladivati za svaku
izabranu javnu zgradu i ukljucivati u ponudbenu i ugovornu dokumentaciju za sve radove. EMP
jasno definira odgovaraju¢e mjere ublazavanja i monitoringa koje ¢e se primjenjivati na sve
potencijalne i predvidene uticaje na okoliS. Konacni EMF je objavljen u zemlji 1 putem Infoshop-
a Svjetske banke 6. novembra 2013.g.

G. Druge aktivnirane zastitne politike (ako je potrebno)

51. Druge zastitne politike nisu aktivirane.
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Aneks 1: Okvir rezultata i monitoring

Zemlja: Bosna i Hercegovina
Naziv projekta: Projekt energetske efikasnosti u Bosni i Hercegovini (P143580)

Okvir rezultata

Projektni razvojni ciljevi

PDO izjava

Projektni razvojni cilj (PDO) je pokazati koristi od poveéanja energetske efikasnosti u zgradama javnog sektora i pruziti podrsku za izradu
prilagodljivih modela financiranja energetske efikasnosti.

Ovi su rezultati na  |nivou projekta
Indikatori projektnog razvojnog cilja
. - .. . lzvor
Kumulativne ciljne vrijednosti podataka/ | Odgovomost za
Naziv indikatora Osno Je_dlnlca Pocetno G1 G2 G3 G4 Krajnji Ucestalost metodologij | prikupljanje
vni |mjere stanje cilje a podataka
Projicirana :3’{ Engrg_etska
Steda energije Megavat-sat Polugodisnj revizija,
us . 0.00 100.000 |254.000 [450.000 |650.000 |650.000 tehnickii  |PIU
tokom vijeka (MWh) e M&E
trajanja o
1zvjestajl
Pilot-testiranje Pocela
alternatinvih °°€ 2 mpleme |Impleme Impleme
studija " , » o M&E
modela Tekst Nema .~ . |ntacija |ntacija |n/a ntacija  |GodiSnje . PIU
: o pitanjai | . ; . sistem
financiranja i . pilota pilota pilota
. opcija
ugovaranja
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Dostavljanje

prijedloga Dostavlj |Dostavlj
entitetskim Poiela anje anje
vladama o - Konsulta |Odluka |prijedlog |prijedlog
X o studija . e M&E
prilagodljivim Tekst Nema itaniai |CUeS PSCo |a a Godisnje sistem PIU
modelima 2 ci'Ja akterima |opciji entitetski | entitetski
financiranja pel m m
energetske vladama |vladama
efikasnosti
Indikatori medu-rezultata
. - .. . lzvor
Kumulativne ciljne vrijednosti podataka/ | Odgovornost za
. < Naziv -
Naziv indikatora Osno Je_dlnlca Pocetno Gl G2 G3 G4  |indikator | Osnovni Je_dlnlca Pocetno stanje
vni |mjere stanje a mjere
Projicirane }'C Energetska
ustede Mega dzuli Polugodisnj revizija,
energenata M) 0,00 360.000 [900.000 |1620.000{2340.000|2340.000 o tehnickii |PIU
tokom vijeka (MJ) M&E
trajanja izvjestaji
Smanjenje Fez?;%?ka
emisije GHG Metricke 14 o9 25000 |65.000 |115.000 |170.000 |170.000 |FOMEOdSN | ki [pIU
tokom vijeka tone (CO,) M&E
trajanja o
1zvjestajl
Povecanje
zadovoljstva Procenat  |0,00 30 30 30 30 30 Godisnje | >0CHaINa 15y
krajnjih istrazivanja
korisnika
Broj zgrada s M&E
energetskim Broj 0,00 20 50 85 85 85 Godisnje sistern PIU

certifikatima
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uskladenim s
EU
Broj obucenih
opcinskih Broj 0,00 14 35 59 59 59 Godisnje | M&E PIU
energetskih sistem
menadzera
Energetska
. . revizija,
Broj zavrsenih Broj 0,00 20 50 85 85 85 Godisnje  |tehnickii  |PIU
pod-projekata M&E
izvjestaji
Energetske
Direktni Polugodizni revizije,
korisnici Broj 0,00 20.000 |55.000 {80,000 [80.000 [80.000 e & Jlevidencije |PIU
projekta javnih
ustanova
Energetske
Procenat, Polucodini revizije,
Zene korisnici dodatni pod- [0.00 50 50 50 50 50 . UEOAS | evidencije  |PIU
tip javnih
ustanova
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Aneks 1: Okvir rezultata i monitoring

Zemlja: Bosna i Hercegovina

Naziv projekta: Projekt energetske efikasnosti u Bosni i Hercegovini (P143580)

Okvir rezultata

Indikatori projektnog razvojnog cilja

Naziv indikatora

Opis (definicija indikatora, itd.)

Projicirana usteda energije tokom vijeka trajanja

Ovaj indikator daje projekciju usteda energije tokom vijeka tranaja koje se direktno
pripisuju projektu, pretvoreno u MWh. Ocekuje se da pocetna vrijednost bude nula.

Pilot-testiranje alternativnih modela ugovaranja ili
financiranja

Ovaj indikator prati napredak na pilot-testiranju alternativnih modela ugovaranja ili
financiranja tokom trajanja projekta; takvi modeli bi ukljuc¢ili modifikacije modela
ugovaranja i financiranja koji se budu koristili tokom prve godine implementacije
projekta i mogli bi ukljuciti pilot-testiranje npr. ugovora djelimi¢no vezanih za
ostvarene ustede energije, zadrZzavanje ostvarenih usteda u budzetu i usmjeravanje u
druge projekte energetske efikasnosti, namjensko trosenje usteda ostvarenih
povecanjem energetkse efikasnosti ili zahtjevi za ko-financrianjem.

Dostavljanje prijedloga entitetskim vladama o
prilagodljivim modelima financiranja energetske
efikasnosti

PSC na ministarskom nivou ili Ministarstvo prostornog uredenja, dostavlja entitetskoj
vladi prijedlog za uspostavljanje i/ili operacionalizaciju modela financianja na nivou
entiteta koji ¢e biti odzivi i nakon zavrsetka projekta i koji se u budu¢nosti mogu
dogradivati.

Indikatori medu-rezultata

Naziv indikatora

Opis (definicija indikatora, itd.)

Projicirane ustede energenata tokom vijeka trajanja

Ovaj indikator daje projekciju kolicine goriva koja ¢e se tokom vijeka trajanja ustedjeti
zahvaljujuc¢i mjerama energetske efikasnoti. Pocetna vrijednost ovog indikatora treba
biti nula.

Smanjenje emisije GHG tokom vijeka trajanja

Ovaj indikator daje projekciju smanjenja emisije GHG tokom vijeka trajanja
zahvaljuju¢i mjerama energetske efikasnosti podrzanim u okviru projekta; smanjenja
su izraGunata za broj pod-projekata zavrSenih svake godine, na osnovu tehni¢kih i
M&E izvjestaja i koristenjem sadrzaja CO, u gorivu koje je u upotrebi.
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Povecanje zadovoljstva krajnjih korisnika

Ovaj indikator mjeri promjenu zadovoljstva krajnjih korisnika prije i nakon
obnavljanja izabranih zgrada putem ciljanog socijalnog israzivanja medu direktnim
projektnim korisnicima; promjena se mjeri kao procenat povecanja broja ispitanika
koji su zadovoljni sveukupnim nivoom komfora u zgradi.

Broj zgrada s energetskim certifikatom u skladu s EU

Ovaj indikator prati napredak i jatanje kapaciteta privatnih kompanija za izdavanje
certifikata za javne zgrade i primjenu relevatnih odrebi EU Direktive o energetskom
ucniku zgrada i odnosnih domacih propisa.

Broj obucenih opcinskih energetskih menadzera

Ovaj indikator mjeri povecanje kapaciteta opéinskih menadzera za energetsku
efikasnost.

Broj zavrSenih pod-projekata

Ovaj indikator mjeri napredak na izboru i implementaciji pod-projekata.

Direktni projektni korisnici

Direktni korisnici su ljudi ili grupe koje ostvaruju direktne koristi od intervencije (tj.
djeca koja imaju koristi od programa vakcinacije; domacinstva koja dobiju vodovodni
prikljuc¢ak). Obratiti paznju da ¢e za ovaj indikator biti potrebne dodatne informacije.
Dodatna vrijednost: zene korisnici (procenat). Na osnovu procjene i definicije
direktnih korisnika projekta, navesti koji udio direktnih korisnika projekta su zene. Taj
se indikator izraCunava kao procenat.

Korisnici zenskog pola

Na osnovu procjene i definicije direktnih korisnika projekta, navesti koji udio
direktnih korisnika projekta su zene. Taj se indikator izracunava kao procenat.
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Aneks 2: Detaljni opis projekta
BOSNA | HERCEGOVINA: Projekt energetske efikasnosti

1. Projektni razvojni cilj je pokazati koristi od povecanja energetske efikasnosti u zgradama
javnog sektora i pruziti podrsku za izradu prilagodljivin modela financiranja energetske
efikasnosti. U tom smislu, projekt ¢e se sastojati od tri komponente koje ¢e se provoditi odvojeno
u svakom entitetu: (1) investiciona komponenata; (2) komponenta podrSke za razvoj
prilagodljivih mehanizama financiranja i za izgradnju kapaciteta; i (3) komponenta upravljanja
projektom.

2. Komponenta 1: Investicije u energetsku efikasnost javnih objekata (procijenjeni troskovi
27,37 miliona US$ IDA kredita, od ¢ega 16,42 miliona US$ za FBiH i 10,95 miliona US$ za
RS). Ova komponenta ¢e pruziti podrsku za investicije u energetsku efikasnost (pod-projekti) u
Skolama, bolnicama 1 klini¢kim centrima. Moze biti ukljuceni manji broj drugih javnih objekata
(npr. staracki domovi, domovi za djecu, druge administrativne zgrade). Ova ¢e komponenta
financirati adaptaciju u svrhu energetske efikasnosti, kao i u usluge tehni¢kih konsultacija u vezi
s tim (npr. energetske revizije, tehnicki i socijalni®® M&E prije i nakon implementacije pod-
projekta, gradevinski projekti, nadzor i primopredaja pod-projekta). Te ¢e investicije smanjiti
potroS$nju energije u izabranim javnim zgradama i pokazati ekonomsku odrzivost unaprjedenja
energetske efikasnosti, ukljuéujuci smanjenje tekucih troskova za energiju i s njima u vezi javnih
rashoda. Pored toga, pod-projekti ¢e imati i usputne koristi (su-koristi) koje se mogu iskazati,
kao $to je smanjena emisija CO, i povecanje nivoa komforma u objektima (npr. ugodnija
temperatura, bolje osvjetljenje i kvalitet zraka u prostorijama).

3. Da bi bili podobni za uklju¢ivanje u projekt, objekti moraju ispunjavati sljede¢e osnovne
kriterije: (i) potvrda da su u javnom vlasniStvu; (ii) da je gradevinska struktura objekta solidna
(tj. da nema vecih strukturalnih oStecenja koja bi mogla ugroziti sveukpnu stabilnost zgrade);
(iii) da nije u planu zatvaranje, smanjivanje ili privatizacija objekta; i (iv) da se radi 0 odvojenom
objektu jedne namjene na kojem se mogu ostvariti znacajne ustede energije. Pored toga, za
objekte koji pripadaju kantonima/opéinama u FBiH, nadleZzni kanton/opéina moraju
zadovoljavati osnovne kriterije za zaduzivanje u skladu s politikama Federalnog ministarstva
financija.

4. lIzbor i implementacija pod-projekata ¢e biti obavljeni u tri godisnja kruga za svaki od
entiteta. Za prvu godinu implementacije, ciljni objekti su izabrani izmedu ukupno preko 500
javnih zgrada, uglavnom iz zdravstvenog i obrazovnog sektora za koje su Ministarstva
obrazovanja 1 Ministarstva zdravstva prikupila podatke o kljuénim karakteristikama zgrada (npr.
potroSnja toplotne energije, povrSina koja se zagrijava, broj korisnika, itd.). U RS, podaci
prikupljeni s te duge liste ciljanih objekata i dalje ¢ine osnovu za godi$nji proces izbora, uz
moguca uskladivanja kako P1U bude prikupljao, a druge zainteresirane javne agencije dostavljale
dodatne podatke o karakteristikama objekata. U FBiH ¢e se pod-projekti za implementaciju u

% Socijalni M&E ¢ée ukljuéiti istrazivanje zadovoljstva krajnjih korisnika prije i nakon implementacije pod-projekata
da bi se procijenila percepcija povecanja nivoa komfora i poboljSanja uslova rada, promjene ponaSanja, te promjene
svijesti o energetskoj efikasnosti. Pored toga, provesce se istrazivanje nivoa svijesti u lokalnoj zajednici gdje se pod-
projekti implementiraju, da bi se procijenila promjena svijesti i ponasanja Sire lokalne zajednice, kao i efektivnost
komunikacione i infromativne kampanje.
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drugoj 1 tre¢oj godini (2016.g. 1 2017.g.) birati na osnovu godi$njih poziva kantonima za
dostavljanje prijedloga. Svaki kanton ¢e u svom prijedlogu moc¢i nominirati do 10 pod-projekata
iz ciljnih sketora. Razli¢it pristup u dva entiteta je odraz razliite strukture vlasti, budzetskih
nadleZnosti i s tim u vezi aranzmana financiranja implmentacije pod-projekata.

5. Godi$nji izbor pod-projekata ¢e se odvijati u dva stadija: U prvom stadiju, zgrade se
rangiraju u svakom ciljnom sektoru (obrazovanje i zdravstvo) na osnovu klju¢nih tehnickih
karakteristika zgrada, koriste¢i sljedece kriterije: (i) troskovi energije po kvadratnom metru
(KM/m?), koristenjem troskova goriva na osnovu stvarne potrodnje; i (ii) potro$nja energije po
kvadratnom metru (kWh/m?), ponderisana u omjeru 2:1. Za najvise rangirne zgrade u svakom
ciljnom sektoru uradene su preliminarne energetske revizije da bi se dobili podaci o potencijalu
za ostvarivanje energetske efiksanosti u tim zgradama. U vrijeme procjene projekta, obavljeno
je 35 preliminarnih energetskih revizija. Ocekuje se da ¢e ukupno biti obavljeno oko 160
preliminarnih energetskih revizija tokom pripreme i implementacije projekta. U drugom stadiju
se, na osnovu rezultata preliminarne revizije, zgrade u svakom ciljnom sektoru rangiraju u dvije
kategorije: (i) Grupu A &ine objekti &ji je period otplate investicije manji od 8 godina;*® i (ii)
Grupu B ¢ine objekti s procijenjenim ustedama energije od najmanje 1 kWh po ulozenoj 1 KM,
ali period otplate je duzi od 8 godina. U konacnoj listi izabranih pod-projekata, objekti iz Grupe
B mogu ¢initi najvise 30 procenata ukupnih troskova izdvojenih za Komponentu 1. Opravdanost
ukljucivanja zgrada iz Grupe B je da se omoguéi implementacija projekata gdje se mogu
ostvariti ekonomic¢nost i znacajne ustede energije, a koje koriste relativno jefitn energent (obi¢no
drvo ili ugalj), pa je stoga period otplate investicije duzi. Ocekuje se da investicije u takve zgrade
daju znacajne su-Koristi, obzirom da kotlovi i pe¢i na drva (Cesto se koriste u $kolama) mogu
negativno uticati na kvalitet zraka u prostoriji, a neefikasno koristenje drva uti¢e na povecanu
eksploataciju Sumskih resursa. Sli¢no tome, smanjenje Upotrebe uglja moze poboljsati kvalitet
zraka u lokalnoj zajednici i smanjiti emisiju CO,. Kao rezultat toga, dogovoreni Kriteriji izbora
omogucavaju pokazivanje viSestruktih su-koristi vezanih za investicije energetske efikasnosti,
ukljucujudéi, narocito, ustedu energije, povecanje nivoa temerature®’, pobljsanje kvaliteta zraka u
prostoriji, kao i koristi po okoli$. Nacrt liste potencijalnih pod-projekata za koje su obavljene
preliminarne revizije i koji zadovoljavaju gore-navedene kriterije je priloZzen u Ankesu 7.

6. Na osnovu tih kriterijja 1 uzimajuéi u obzir adekvatnu geografsku distribuciju, PIU-i ¢e
predloziti listu pod-projekata na odobrenje PSC. Konaéna lista izabranih pod-projekata,
ukljucujuéi procijenjenu alokaciju sredstava za svaki pod-projekt, ¢e podlijegati pregledu od
strane Svjetske banke. Uslovi implementacije izabranih pod-projekata ¢e biti navedeni u
sljede¢im ili ekvivalentnim sporazumima: u RS, Ministarstvo prostornog uredenja ¢e potpisati
Memorandum o razumijevanju (MoU) sa svakom op¢inom, resornim ministarstvom i projektnim
korisnikom gdje ¢e se navesti cilj i obim izabranog pod-projekta, usaglasiti odnosne obaveze i
osigurati posvecenost 1 opredijeljenost svih relevantnih strana. U FBiH, Ministarstvo financija ¢e
obaviti pregovore i zakljuc€iti ugovore s podobnim kantonima ili opéinama navode¢i uslove

% Na osnovu rezultata 35 preliminarnih energetskih revizija, prosje¢ni period otplate investicija energetske
efikasnosti u Skolama i bolnicama je 6,3 godine; 10 zgrada ima procijenjeni period otplate duzi od 8 godina. Ove
izraCunate vrijednosti porede isti nivo temperature prostorije u ciljnim zgradama.

%" Koritenje pretpostavljene date temperature u prostorijama za izradunavanje perioda otplate omoguéava
ukljucivanje u Grupu A zgrada koje se nedovoljno zagrijavaju. O¢ekuje se da investicije energetske efikasnosti daju
znacajne socijalne su-koristi u smislu pove¢anog nivoa komfora i poboljsanja radnih uslova.

24



......

investicije u izabranu zgradu pod njihovom odnosnom nadleznos$¢u, ukljucujuéi i obaveze
otplate. Konkretno, kantoni/op¢ine ¢e imati obavezu izvrSiti otplatu entitetskoj vladi FBiH
troskova investicija za radove na rehabilitaciji zgrada u vlasni$tvu kantonal/opéina (iskljucujuci
troskove pripreme i tehnickih konsultacija, kao $to su energetske revizije, gradevinski projekt,
M&E, nadzor). Pored toga, u svrhu navodenja detaljnih aranzmana implementacije i
odgovornosti svih kljuénih aktera, Ministarstvo prostornog uredenja moze potpisati MoU-e s
kantonom/op¢inom i korisnikom projekta, kako bude prikladno (pogledati Aneks 3 za dalji opis).

7. U oba entiteta, sredstva IDA kredita ostaju na entitetskom nivou i PIU-i ¢e obavljati svu
nabavku tehnickih usluga i1 radova za implementaciju pod-projekta. U svrhu olaksanja
upravljanja ugovorima i smanjenja troskova, vrSi¢e se godiSnja nabavka konsultantskih usluga
grupiranih po geografskoj lokaciji pod-projekata, a ugovori ¢e kombinirati razne tehni¢ke usluge,
ukljuCujuéi detaljne energetske revizije, tehnicki M&E, izradu gradevinskog projekta i
specifikacija, kao i nadzor. Sli¢no tome, i nabavku radova ¢e raditi PIU-i i o¢ekuje se njihovo
grupiranje u regionalne lotove, do mjere u kojoj je to moguce.

8. Mjere rehabilitacije podobne za financiranje ukljucuju poboljSanja u svrhu smanjenja
potroSnje energije u javnim zgradama, ukljucujuc¢i mjere utopljavanja zgrada (izolacija zidova,
podruma 1 tavana, popravak/zamjena vanjskih vrata i prozora, prilagodavanje prozora, tj.
djelimi¢na zamjena postoje¢ih prozora vratima, uz istovremeno pridrZzavanje zahtjeva za
dovoljnom koli¢inom dnevnog svjetla); sistemi grijanja i hladenja (dogradnja/zamjena kotlova i
pe¢i, promjena energenta, postavljanje, iza radijatora, obloga koje reflektiraju toplotu,
regulacioni ventili, termostatski ventili i automatska kontrola temperature, izolacija cijevi,
zamjena ventilatora/klima, pume za toplu vodu); osvjetljenje (kompaktne fluorescentne lampe,
fluorescentna elektronska podloga, diode koje emitiraju svjetlost); adaptacija elektricnih
instalacija ako se povecava kapacitet (transformatori, nadogradnja kapaciteta); i druge financijski
odrzive mjere energetske efikasnost (npr. pumpe i ventilatori, solarni grijaci vode). Moze se dati
dodatno ograni¢eno financiranje (do 10 procenata ukupnih troSkova investicije) za financianje
'pomoénih mjera’ (tj. mjere energetske efikasnosti s duzim periodom otplate ili druge mjere) da
bi se osiguralo razumno kompletno renoviranje ili trajnost investicije (npr. zamjena starih oluka i
odvoda da se osigura da voda ne oSteti izolaciju obnovljene fasade). Podobne mjere za koje se
pruza podrska iz projekta mogu biti kombinirane s mjerama generalne rekonstrukcije (npr.
kupatila, podovi, itd.) koje nece biti podobne za financiranje iz projekta, ali za koje se mogu naci
druga sredstva financiranja.

9. Ocekuje se da ¢e se tokom trajanja projekta obnoviti ukupno oko 85 zgrada. Na osnovu
investicionog plana kojeg su pripremila oba PlU-a, u toku prve godine (2015.g.) se ocekuje
obnova oko 7 Skola i 3 bolnicka/zdravstvena objekta u RS, te 8 Skola 1 4 bolnicke zgrade u
FBiH. U Aneksu 7 su date dodatne informacije o spremnosti za implementaciju. Investicioni
plan procjenjuje da bi se oko 30 pod-projekata moglo implementirati u drugoj godini (2016.9) i
jos 33 pod-projekta u posljednjoj grupi (2017.9.).

10. Pored demonstracije korisiti od povecanja energetske efikasnosti, implementacija pod-
projekata u  okviru Komponente 1 ¢e pruziti podrsku i za izradu prilagodljivih modela
financiranja energetske efikasnosti putem sljede¢ih aranzmana: (i) u FBiH, se o¢ekuje da uslovi
otplate za zgrade u vlasniStvu kantona/op¢ina uzmu u ozbir izracunate uStede na troSkovima
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energije; to ¢e pomoci zajmoprimcima iz javnog sektora da odrze pozitivan gotovinski tok i da
budu spremni za implementaciju mehanizama revolving financiranja u budu¢nosti, zasnovanih
na procijenjenim ili potvrdenim uStedama na troSkovima energije; i (ii) implemetnacija pod-
projekata tokom druge (2016.g.) i trece (2017.) godine implementacije Ce testirati alternativne
modele ugovaranja ili financiranja, na osnovu iskustva stecenog u prvoj godini i rezultata Studije
pitanja i opcija, provedene u okviru Komponente 2 (opisana ispod). U skladu s tim, u drugoj i
treoj godini, uz odobrenje Svjetske banke, moze do¢i do modificiranja kriterija izbora, te
aranzmana ugovaranja i financiranja, da bi se omogudilo pilot testiranje alternativnih poslovnih
modela.

11. Komponenta 2: Podrska za izradu prilagodljivih mehanizama financiranja i izgradnju
kapaciteta (procijenjeni troskovi 2,71 miliona US$ IDA kredia, od ¢ega milion 1,51 US$ za
FBiH i 1,2 miliona US$ za RS). Ova komponenta ¢e pruziti podr$ku za izradu odrzivih modela
financiranja energetske efikasnosti u javnom sektoru, jacanje kapaciteta za implementaciju 1
pomo¢ na izgradnji svijesti javnosti o energetskoj efikasnosti. Glavne aktivnosti koje ¢e se
podrzati u okviru ove komponente ukljucuju:

12. Aktivnost 1 — Studija pitanja i opcija prilagodljivih mehanizama financiranja. Ova c¢e
aktivnost u svakom entitetu financirati Studiju pitanja i opcija prilagodljivih mehanizama
ﬁnanciranja energetske efikasnosti, koja ¢e se provesti tokom prve godine implementacije.
Studija ima za cilj pruzanje podrS8ke za izradu odrzivih modela financiranja i pomaganje
prevazilazenja nekih od kljucnih barijera koje onemogucéavanju povecanje financiranja i
implementacije programa energetske efikasnosti u javnom sektoru. U toms smislu, od studije se
ocekuje da: (i) uradi analizu kljuénih trzis$nih barijera za javni sektor, ukljucujuéi javno
budzetiranje, pravila financiranja i1 javne nabavke, druge zakonodavne i regzlatorne barijere,
institucionalna pitanja i nizak postoje¢i nivo komfora; (ii) predlozi konkretna rjeSenja za
prevazilazenje identificiranih glavnih barijera; (iii) kao medu-rezultat, predlozi detaljne opcije za
pilot-testiranje prilagodljivih modela financiranja i ugovaranja, koji ¢e biti testirani u drugoj i
tre¢oj godini u okviru Komponente 1; i (iv) da preporuke za opcije na nivou cijelog entiteta i
konkretne elemente odrzivih mehanizama financiranja u dugorocnom periodu, kao finalni
rezultat studije.

13. Sto se ti¢e opcije dizajna pilot projekata (stavka iii iznad), obje entitetske Vlade su naroéito
zainteresirane za testiranje modela koji bi omogucio revolving sredstava ili privlacenje dodatnih
sredstava. U skladu s tim, pilot opcije ¢ije Ce testiranje studija pomo¢i mogu ukljuciti: vra¢anje u
budzet ostvarenih usteda; koriStenje dijela ili kompletne uStede za dalje aktivnosti energetske
efikasnosti, ukljucujuc¢i otplatu od kantona/opéina prema FBiH; ili mobilizacija dodatnih
sredstava zahtijevanjem Kko-financirnja od korisnic¢kih javnih agencija. Opcije za pilot-testiranje
bi mogle ukljuciti i koriStenje ugovora zasnovanih na u¢inku za implementaciju pod-projekata,
ili jednostavnih javnih ESCO modela. Na osnovu preporuka datih u Studiji pitanja i opcija, kao i
pocetnog iskustva, PIU-i ¢e, do kraja prve godine implementacije, PSC-u dostaviti konkretne
prijedloge za pilot testiranje. Ti piloti ¢e pomo¢i izgradnju trziSnog kapaciteta i postepen
prelazak na prilagodljive modele, kako se bude sticalo iskustvo na implementaciji i razvijalo
trziste.
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14. Razvoj prilagodljivih mehanizama financiranja na nivou entiteta (stavka iv iznad) ¢e se
zasnivati na preporukama Studije pitanja i opcija, i uzeti u obzir ishode konsultacija s akterima,
kao 1 iskustva na implementaciji pilot projekata u okviru Komponente 1. Na osnovu snaznog
interesa oba entiteta za uspostavljanjem revolving mehanizama financiranja, i obzirom da oba
entiteta imaju Fond za zasStitu okolisa, koji takode pokriva i energetsku efikasnost, dugoroc¢ne
opcije ¢e vjerovatno ukljCiti konkretne elemente dizajna i pogodne financijske proizvode/usluge
koje bi Fond mogao ponuditi za podrsku operacionalizaciji revolving mehanizma za financiranje
investicija ekonomske efikasnosti (npr. ugovori o energetskim u uslugama, zajmovi, ESCO
financiranje i re-financiranje, tehnicke usluge, itd.). PSC na ministarskom nivou ili Ministarstvo
prostorng uredenja U svakom entitetu ¢e entitetskim vladama dostaviti prilagodljive modele
financiranja, da bi se osigurala odrzivost financiranja energetske efikasnosti i nakon projekta.

15. Aktivnost 2 — Obuka uz rad za opcinskelkantonalne energetske menadzere. Implementacija
pod-projekata u okviru Komponente 1 ¢e se koristiti za pruzanje obuke uz rad za opcinske
energetske menadzere u cilju poveéanja njihovog kapaciteta za pripremu, implementaciju i
nadzor investicija u energetsku efikasnost javnih zgrada. Od svake opéine, u kojoj ¢e se
implementirati izabrani pod-projekti, se ofekuje da imenuje opéinskog energetskog menadzera
koji ¢e ucestvovati u svim aktivnostima nadzora tokom implementacije, pripremati godis$nje
izvjStaje o rezultatima pod-projekata nakon njihove implementacije i pruzati podrsku za
prikupljanje podataka za entitetsku bazu podataka javnih zgrada. Obuku uz rad ¢e pratiti
komplementarne aktivnosti izgradnje kapaciteta op¢inskih energetskih menadzera, kao Sto su
obuka za evaluaciju rezultata energetske revizije i tehnickih specifikacija, uvodenje energetskih
pasosa za zgrade, koriStenje alata za energetsko upravljanje i procjenu (npr. Instrument za brzu
procjenu energije grada koje je uradio ESMAP), osnovni principa rada i odrzavanja i
prikupljanje podataka. lako nije trenutno zahtjev u okviru Sporazuma energetske zajednice, ova
aktivnost je u skladu s odredbama nove EU Direktive o energetskoj efikasnosti (2012/27/EU).

16. Aktivnost 3 — Obuka uz rad za izdavanje oznaka za javne zgrade. Implementacija pod-
projekata u okviru Komponente 1 ¢e se koristiti za pruZanje obuke uz rad za kvalificirane
privatne kompanije (npr. za energetsku reviziju ili projektantske kuce) za izdavanje energetskih
certifikata i oznaka za zgrade u skladu s odredbama EU Direktive o energetskom uc¢inku zgrada i
odnosnih entitetskih propisa. O¢ekuje se da se kao rezultat ove aktivnosti tokom implementacije
projekta izdaju energetski pasosi i oznake za sve pod-projekta. To ¢e ne samo pomoci izgradnji
implementacionog kapaciteta privatnih firmi i omoguciti punjenje baze podataka javnih zgrada,
nego 1 povecati vidljivost rezultata projekta.

17. Aktivnost 4 — Baza podataka javnih zgrada u RS.?® Komponenta 2 ¢ée takode pruziti podriku
za uspostavljanje i operacionalnizaciju entitetske baze podataka svih javnih zgrada u RS,
ukljucujuéi nabavku 1 instalaciju softvera, pocetno prikupljanje podataka 1 obuku osoblja za
adekvatno odrZavanje i azuriranje baze podataka. Ocekuje se da ¢e stalna baza podataka biti
smjestena u Fondu za zaStitu okoliSa 1 sadrzavati klju¢ne energetske podatke i podatke o
karakteristikama zgrada (npr. tehnologija gradnje, potro$nja energije, vrsta energenta, troSkovi
energije, vrsta i karakteristike zgrade, postojanje certifikata i oznaka zgrade, itd.). Baza podataka
predstavlja znaCajnu investiciju za unaprjedenje raspolozivosti podataka na lokalnom i

%8 U FBiH uspostavljanje baze podataka javnih zgrada pomazu drugi razvojni partneri.
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entitetskom nivou, i bi¢e kljuc¢ni alat za upravljanje i identifikaciju buduéih prioriteta za
povecanje energetske efikasnosti u javnom sektoru.

18. Aktivnost 5 — Aktivnosti komunikacije. Aktivnosti komunikacije ¢e ukljuéiti informativne,
edukativne i promotivne aktivnosti u svrhu podizanja svijesti korisnika o energetskoj efikasnosti
Sirenjem infromacija o projektnim aktivnostima, ostvarenom napretku, rezultatima, stecenim
iskustvima i uticajima. Ocekuje se da se u aktivnostima komunikacije i podizanja svijesi koriste
razni medijski kanali, ukljucujuéi Stampane materijale, internet, konferencije, TV, itd. Ciljna
grupa ¢e ukljuciti klijente i osoblje javnih objekata, ukljuc¢ujuéi roditelje/domaéinstva, NVO,
razne aktere s trziSta (npr. gradevinske firme, ESCO, financijske institucije), lokalne, entitetske i
drzavne vlasti, kao 1 $iru javnost.

19. Aktivnost 6 — Ostala tehnicka pomo¢ i obuka. Tokom implementacije projekta ée se po
potrebi pruzati i druga obuka i tehnicka pomo¢. To moze ukljuciti: (i) tehnicku pomo¢ i obuku za
razne ciljne grupe iz privatnog i javnog sektora u svrhu ja¢anja njihovog kapaciteta za pripremu,
procjenu, implementaciju, financiranje i monitoring projekata energetske efikasnosti, na primjer,
to bi se moglo sastojati od obuka za kompanije za energetsku reviziju, projektantske i
gradevinske kompanije, dobavlja¢e opreme, poslovne banke ili druge davaoce energetskih
usluga. Takode se ocekuje da ¢e implementacija novih modela financiranja i ugovaranja
zahtijevati odredene obuke za pripremu i dopunske obuke za aktere iz javnog i privatnog sektora,
kao 1 ukljucivanje 1 konsultacije s financijskim institucijama; (ii) aktivnosti tehnicke pomo¢i za
podrsku za izradu i implementaciju relevantnih propisa u sektoru zgradarstva i gradevinskom
sektoru, ako se tokom implementacije projekta ukazu konkretne potrebe; 1 (iii) druga relevantna
podrska potrebna za proS$irivanje aktivnosti energetske efikasnosti javnih zgrada.

20. Komponenta 3: Upravljanje projektom (procijenjeni troskovi 1,92 miliona US$ IDA
kredita, od ¢ega 1,27 miliona US$ za FBiH i 0,5 miliona US$ za RS). Ova ¢e komponenta
osigurati efektivno upravljanje projektom od strane PIU-a putem financiranja dodatnih
stru¢njaka, obuke za osoblje PIU-a, i pokrivanja operativnih troskova.
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Aneks 3: AranZmani implementacije
BOSNA | HERCEGOVINA: Projekt energetske efikasnosti

Projektni institucionalni i aranZmani implementacije

1. Na drzavnom nivou, Ministarstvo financija i trezora je odgovorno za pregovaranje
Sporazuma o financiranju s IDA-om i proslijedivanje sredstava IDA kredita entitetima putem
dva Supsidijarna sporazuma. Obzirom na decentraliziranu strukturu vlasti u BiH, implementacija
projekta ¢e se zasnivati na dva odvojena institucionalna i implementaciona aranZmana na
entiteskom nivou.

Institucionalni i aranZmani implementacije u RS

2. PIU unutar Ministarstva prostornog uredenja, gradevinarstva i ekologije (u daljem tekstu
Ministarstvo prostornog uredenja) je odgovoran za pripremu, koordinaciju, upravljanje i
implementaciju projekta. Detaljne duznosti PIU-a su navedene u Operativnom priruéniku, a
ukljucuju, izmedu ostalog: nabavku, ugovaranje i placanje svih roba, radova i usluga; financijsko
upravljanje; procjenu okoli$a; monitoring, evaluaciju i izvjeStavanje; evaluaciju 1 rangiranje pod-
projekata; koordinaciju i konsultacije s relevantnim akterima iz javnog i privatnog sektora;
pripremu sastanaka PSC; planiranje poslova na implementaciji projekta, ukljucujuéi pripremu
pilot opcija za testiranje alternativnih modela financiranja i ugovaranja, pripremu godiSnjih
investicionih planova i planova pod-projekata; pripremu konkretnih prijedloga za prilagodljive
mehanizme financiranja na nivou entiteta za dostavljanje PSC-u i entitetskoj Vladi; te pripremu
MoU za implementaciju pod-projekata (pogledati donji paragraf 5).

3. PIU ima adekvatan kapacitet za implementaciju, ukljucujuéi osoblje s odgovarajué¢im
profesionalnim kvalifikacijama i zanacajno iskustvo na implementaciji projekata koje financira
Svjetska banka. Konkretno, Ministarstvo prostornog uredenja trenutno implementira dva
projekta koje financira IDA/IBRD: Drugi projekt upravljanja ¢vrstim otpadom i Projekt
zaSticenih Sumskih 1 planinskih podrucja. PIU ¢e moc¢i koristiti ta iskustva i angaZirati osoblje
koje trenutno radi na dva tekuca IDA/IBRD projekta, naroCito direktora 1 zamjenika direktora.
Iako PIU do sada nije bio ukljucen u implementaciju slicnih projekata energetske efikasnosti
koje financiraju medunarodne financijske institucije, dostupni su mu tehnicki eksperti iz
Ministarstva, kao i iz Fonda za zastitu okolisa. U svrhu jac¢anja svog kapaciteta i osiguranja
efektivne implementacije projekta, PIU ¢e angaZirati dodatne tehnicke 1 fiducijarne specijaliste.
Ocekuje se da ¢e PIU biti sastavljen od osoblja Ministarstva, kao i konsultanata, i da ¢e ga Ciniti:
direktor, zamjenik direktora, specijalista za financijsko upravljanje, specijalista za raCunovodstvo
1 isplatu, specijalista za nabavku, tehnicki eksperti, 1 specijalista za komunikacju i koordinaciju.

4. Projekt nadzire uspostavljeni PSC, kojem je na ¢elu Ministar prostornog uredenja, a ¢ine ga
ministri obrazovanja i kulture, zdravlja i socijalne zastite, financija i energetike i rudarstva. PSC
¢e davati strateSke smjernice za sveukupni okvir projekta i osiguravati koordinaciju medu
ministarstvima. Detaljne nadleznosti PSC-a su navedene u Operativnom priru¢niku, a, izmedu
ostalog, ukljucuju: odobravanje izabranih pod-projekata za implementaciju u tri godiSnja kruga;
usvajanje promjena kriterija podobnosti i izbora pod-projekata; usvajanje izvjeStaja o napretku
na implementaciji projekta; odobrenje nacina pilot-testiranja alternativnih modela financiranja i
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ugovarnja; i potvrdu opcija za financiranje na nivou entiteta za dostavljanje entitetskoj Vladi na
razmatranje. Odluke PSC ¢e se zasnivati na preporukama i prijedlozima koje pripremi PIU.

5. Za implementaciju pod-projekata, PIU ¢e pripremiti MoU kojeg ¢e potpisati Ministarstvo
prostorngo uredenja, nadlezna opcina, projektni korisnik i resorno ministarstvo (tj. Ministarstvo
obrazovanja i kulture ili Minstarstvo zdravlja i socijalne =zastite), koja su, obzirom na
centraliziranu strukturu u RS, nadlezna za budzetske alokacije ciljanih objekata. MoU ¢e navesti
glavne uslove i rokove i odgovornosti za implementaciju pod-projekata, ukljucujuci: pristup
objektu i1 ucestvovanje u nadzoru nad radovima, imenovanje op¢inskog energetskog menadzera,
odgovaraju¢i rad i odrzavanje (O&M), uclestvovanje u istrazivanjima socijalnih uticaja i
aktivnostima podizanja svijesti/komunikacije, podrska za M&E aktivnosti, ukljucujuéi davanje
podataka o broju klijenata i osoblja, itd. Donja Slika 1 rezimira organizacione aranZmane za
implementaciju projekta u RS.

Slika 1: Organizacioni aranzmani za implementaciju projekta u RS
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6. PIU u Ministarstvi prostornog uredenja je odgovoran za pripremu, koordinaciju, upravljanje i
implementaciju projekta. Detaljne duznosti PIU-a su navedene u Operativnom prirucniku, i,
izmedu ostalog, ukljucuju: nabavku, ugovaranje 1 placanje svih roba, radova i usluga; financijsko
upravljanje; procjenu okoliSa; monitoring, evaluaciju i izvjeStavanje; evaluaciju i rangiranje pod-
projekata; koordinaciju i konsultacije s relevantnim akterima iz javnog i privatnog sektora;
pripremu sastanaka PSC; planiranje poslova na implementaciji projekta, ukljucujuéi pripremu
pilot opcija za testiranje alternativnih modela financiranja i ugovaranja, pripremu godisnjih
investicionih planova i planova pod-projekata; pripremu konkretnih prijedloga za prilagodljive
mehanizme financiranja na nivou entiteta za dostavljanje PSC-u i entitetskoj Vladi; te pripremu
MoU za implementaciju pod-projekata (pogledati donji paragraf 9).

7. PIU ima adekvatan kapacitet za implementaciju, ukljucuju¢i osoblje s odgovarajué¢im
profesionalnim kvalifikacijama 1 odredeno iskustvo u finaciranju investicija energetske
efikasnosti u javnom sektoru. Medutuim, Ministarstvo prostornog uredenja ima tek ogranicena
iskustva na implementaciji projekata koje financira Svjetska banka. U cilju pruzanja podrske za
efektivno upravljanje projektom 1 jacanje kapaciteta, PIU ¢e angaZirati dodatno rukovodece,
tehnicko i fiducijarno osoblje. PIU ¢e Ciniti osoblje Ministarstva, stru¢njaci iz Fonda za zastitu
okolisa, kao i konsultantni, a sastojace se od: direktora, koordinatora projekta, specijaliste za
financijsko upravljanje, specijaliste za raCunovodstvo, specijaliste za nabavku, tehnickih
eksperata, specijaliste za okoliS’M&E 1 administrativne podrske.

8. Projekt nadzire uspostavljeni PSC, kojem je na ¢elu Ministarstvo prostornog uredenja, a ¢ine
ga predstavnici Ministarstva obrazovanja i nauke, Ministarstva zdravstva, Ministarstva financija i
Ministarstva energetike, rudarstva i industrije. PSC ¢e davati strateSke smjernice za sveukupni
okvir projekta i osiguravati koordinaciju medu ministarstvima. Detaljne nadleznosti PSC-a su
navedene u Operativhom prirucniku, a, izmedu ostalog, ukljucuju: odobravanje izabranih pod-
projekata za implementaciju u tri godiSnja kruga; usvajanje promjena kriterija podobnosti i
izbora pod-projekata; odobrenje nadina pilot-testiranja alternativnin modela financiranja i
ugovarnja; potvrdu opcija za financiranje na nivou entiteta za dostavljanje entitetskoj Vladi na
razmatranje; 1 usvajanje Operativnog priru¢nika; usvajanje izvjeStaja o napretku na
implementaciji projekta. Odluke PSC ¢e se zasnivati na preporukama i prijedlozima koje
pripremi PIU.

9. Za implementaciju pod-projekata na zgradama koje su u nadleznosti kantona i opéina,
entitetsko Ministarstvo financija ¢e sklopiti ugovor s odnosnim kantonom ili opéinom. To ¢e se
odnositi na vec¢inu pod-projekata u sektoru obrazovanja, kao i na dio pod-projekata u
zdravstvenom sektoru (npr. kantonalne bolnice). Ugovor ¢e navesti uslove i rokove investicije
kao i obaveze kantona/opc¢ina u vezi s otplatom, koji ¢e imati obavezu otplate sredstava vladi
FBiH za troskove investicija na radovina na rehabilitaciji izabranih zgrada iz njihove nadleznosti
(iskljucujuci troskove pripreme i tehnickih konsultacija, kao Sto su energetske revizije, izrada
gradevinskog projekta, M&E 1 nadzor). Sredstva IDA kredita se nece fizicki prebacivati
kantonima/op¢inama; umjesto toga, svim IDA sredstvima ¢e upravljati PIU i Federalno
ministarstvo financija. Medutim, kantoni/opéine ¢e su-potpisivati odnosne ugovore za radove
zajedno s PIU-om, te dobivati, vrsiti pregled i evidentirati odnosne fakture. Pored toga,
Ministarstvo prostornog uredenja moze potpisati odvojeni MoU sa svakim kantonom/opéinom i
projektnim korisnikom, kako bude prikladno, u cilju wuredenja detaljnih aranzmana
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implemetnacije i odgovornosti ukljucenih strana: su-potpisivanje ugovora za robe i radove;
obradu faktura; ucestvovanje u nadzoru nad radovim, ukljucuju¢i imenovanje energetskih
menadzera; ucestvoanje u istrazivanjima socijalnih uticaja 1 aktivnostima podizanja
svijesti/informiranja; pristup objektima; podrSku za M&E aktivnosti, itd.

10. Entitetska vlada ¢e preuzeti obavezu otplate dijela kredita za implementaciju pod-projekata
na zgradama iz nadleznosti Federacije (npr. klinicki centri ili zgrade centralne administracije).
Pored toga, entitetska vlada ¢e takode pokriti usluge tehni¢ke konsultacije za pripremu,
implemetnaciju i nadzor za sve pod-projekta (i iz nadleznosti kantona i iz nadleznosti
Federacije), troSkove aktivnosti tehicke pomoc¢i ukljuc¢ene u Komponentu 2, kao i sve aktivnosti
upravljanja projektom i operativne troskove.

Slika 2: Organizacioni aranzmani implementacije projekta u FBiH
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Financijsko upravljanje

11. Sveukupan rizik financijskog upravljanja (FM) projektom je ‘znacajan’ prije provodenja
mjera ublazavanja, a uz dogovorene adekvatne mjere ublazavanja, preostali rizik se rangira kao
‘umjeren’.
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12. U RS, projekt se moze nadovezati na postojeée aranzmane FM u PIU-u, obzirom da osoblje
PIU-a ima prethodnog iskustva na implementaciji projekata koje financira Svjetska banka,
ukljucujuéi iskustva na pripremi aplikacija za povlacenje, privremenih nerevidiranih financijskih
izvjestaja (IFR) 1 projektnih godisnjih financijskih izvjestaja. U FBiH, aranzmani FM joS$ uvijek
nisu u potpunosti uspostavljeni, tako da uspostavljanje adekvatnih aranzmana FM (nabavka i
instalacija FM softvera) predstavlja uslov za isplatu za FBiH.

Aranzmani izrade budzeta i osoblje

13. U RS, budzet projekta se priprema u skladu s PIU-ovim planom nabavke i budzet se, po
potrebi, revidira na osnovu odgovaraju¢ih procjena od strane uprave projekta. Podaci iz budzeta
se unose u racunovodstveni softver, i uprava projekta redovno prati ostvarenje u odnosu na plan 1
ispituje 1 daje objasnjenje odstupanja. PIU FBiH tek treba uspostaviti aranZmane izrade budzeta.

14. FM osoblje u oba PIU-a treba biti pojacano: u PIU FBiH, postoji samo FM stru¢njak koji
radi u nepunom radnom vremenu, koji je kvalificiran u oblasti ra¢unovodstva, ali je takode
zaduZen 1 za sveukupne racunovodstvene 1 financijske poslove u resornom Ministarstvu. Stoga,
postoji potreba za angaziranjem FM konsultanta u punom radnom vremenu koji ¢e obavljati
poslove FM zajedno s osobom koju je imenovalo resorno Ministarstvo. Ovaj zahtjev predstavlja
vremenski utvrdenu aktivnost koju treba obaviti prije kraja februara 2014.g. U PIU RS, takode
postoji jedan FM stru¢njak koji pruza podrsku za nekoliko projekata koje implementira PIU. Kao
posljedica toga, PIU RS treba angazirati specijalistu za ratunovodstvo koji ¢e biti posvecen
ovom projektu, da bi se rasteretio postoje¢i FM stru¢njak. Ovaj zahtjev predstavlja vremenski
utvrdenu aktivnost koja treba biti obavljena prije efektivnosti projetka.

Racunovodstvo i vodenje racunovodstvene evidencije

15. Informacioni sistemi — PIU RS ima financijski ra¢unovodstveni sistem i softver za
izvjestavanje (FMS.XP) koji je =zadovoljavaju¢i u svrhe projektnog racunovodstva i
izvjeStavanja. Softver posjeduje potrebne sposobnosti za davanje trazenih izvjeStaja 1
odgovarajuce pracenje transakcija. Dodante raCunovodstvene politike koje se koriste u projektu
su u skladu sa sljede¢im principima kojih se pridrzavaju oba PIU-a:

(a) Gotovinsko racunovodstvo kao osnova evidentiranja transakcija;

(b) Izvjestavanje u valuti kredita;

(c) Priprema kvartalnih IFR-ova; i

(d) Svo generalno kolateralno financiranje (GCF) se prikazuje u financijskim izvjestajima.

16. Oba PIU-a ¢e pripremati kvartalne IFR-ove koji ukljucuju izvore i koriStenje sredstava,
koriStenje sredstava po projektnim aktivnostima, izvjestaj o financijskom stanju, izvjestaj o
sravnjivanju namjenskog racuna i obracun troskova (SOE), te raspored povlacenja.

17. PIU-1 ¢e voditi projektno racunovodstvo 1 osiguravati odgovarajuéu racunovodstvenu
evidenciju. Formati IFR-ova su usaglaseni i potvrdeni.

18. Prirucnik za financijsko upravljanje — PIU RS ima prihvatljiv FM priru¢nik za tekuce
projekte koje financira Svjetska banka (Projekt Sumskih i planinskih zasti¢enih podrucja i Drugi
projekt upravljanja Cvrstim otpadom). On sadrzi detaljne informacije o racunovodstvenim
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procedurama koje se primjenjuju, kljuénim internim kontrolama koje se provode (npr.
sravnjivanje, procedure odobrenja), izrada budZeta, evidentiranje stalnih sredstava, detalji koji se
ticu raCunovodstvenog softvera (tj. procedure back-up-a, ograni¢enje pristupa, evidentiranje
transakcija). FM priru¢nik se redovno azurira. Posljednji put je azuriran u aprilu 2013.g., a od
tada nije bilo promjena koje bi zahtjevale azuriranje FM priru¢nika. PIU FBiH jo$ uvijek nema
FM prirucnik. Dogovoreno je da PIU pripremi FM priru¢nik i dostavi ga Banci do 19. decembra
2013.9.

19. Back up — U PIU RS se back-up financijskih informaija radi svakodnevno i mjese¢no na
serveru Vlade RS. Takode se spaSava i na tvrdom disku racunara Sefa FM. U PIU FBIH,
procedure back-up-a jo$ uvijek nisu uspostavljene, obzirom da jo$ uvijek nije nabavljen FM
softver, ¢ija nabavka predstavlja uslov za isplatu (pogledati ispod Akcioni plan za financijsko
upravljanje, uslovi i klauzule).

Interne kontrole i interna revizija

20.PIU-i 1 FBiH i RS imaju adekvatne interne kontrole za projekt, ukljucujué¢i redovno
sravnjivanje bankovnih racuna, adekvatno razdvajanje duznosti, odgovarajuce racunovodstveme
politike i procedure i mjese¢no sravnjivanje zbirnih isplata s raCunovodstvenom evidencijom.
IzvjeStaji o sravnjivanju namjenskog raCuna i iznosi s Client Connection ¢e se mjesecno
sravnjivati s racunovodstvenom evidencijom. IFR-ovi ¢e se reovno sravnjivati S
ra¢unovodstvenim podacima. IFR-ovi ¢e se redovno sravnjivati s probnim bilansima na osnovu
kojih se pripremaju, ukljucujuci 1 odnosne bankovne izvode. Dokazi o izvrSenom sravnjivanju ¢e
se ¢uvati u projektnoj evidenciji. PIU-i ¢e voditi, Stampati i ¢uvati svu prate¢u dokumentaciju
(probni bilansi, bankovni izvodi, unosi u dnevnik, itd.) za kvartalne IFR-ove. Vise detalja o
internim kontrolama ¢e biti sadrZzano u FM priru¢niku.

21. U oba Ministarstva prostornog uredenja postoje odjeljenja za internu reviziju, medutim oba
su tek u ranom stadiju razvoja, pa se projekt nece oslanjati na njihov rad.

Periodicno financijsko izvjestavanje

22. PIU-i ¢e pripremati i dostavljati Banci najkasnije u roku od Cetrdesetpet (45) dana po isteku
svakog kalendarskog kvartala, projektne IFR-ove za taj kvartal, u formi i sadrZaju
zadovoljavaju¢im za Banku. Nema zakasnjelih IFR-ova za dva IDA/IBRD projekta koja
implementira PIU RS. Posljednji IFR-ovi za tre¢i kvartal 2013.g. su dostavljeni na vrijeme i
Banka ih smatra zadovoljavaju¢im.

Vanjska revizija

23. PIU-i ¢e biti odgovorni za pravovremenu pripremu godiSnjih financijskih izvjeStaja za
nezavisnu vanjsku reviziju. Reviziju projektnih financijskih izvjeStaja (ukljucuju¢i SOE 1
namjenski racun) ¢e vrSiti nezavisni revizor prihvatljiv za Banku. Svaka revizija financijskih
izvjestaja ¢e obuhvatiti period od jedne (1) fiskalne godine Zajmoprimca, pocevsi od fiskalne
godine u kojoj su izvrSena prva povlacenja kreditnih sredstava. Projektni zadatak za reviziju je
dogovoren s Bankom, i prilozen Zapisniku s pregovora. Pored toga, od revizora se ocekuje
dostavljanje pisma upravi u vezi s projektom. Svako pismo upravi ¢e identificirati uocene
slabosti internih kontrola i ratunovodstvena pitanja, ako ih ima. Izvjestaji revizije, revidirani
financijski izvjestaji 1 pismo upravi ¢e se dostavljati Banci u roku od Sest meseci po isteku svake
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fiskalne godine. Revidirani financijski izvjestaji ¢e se pravovremeno javno objavljivati na nacin
prihvatljiv za Banku.

24. Revizije svih projekata u BiH su ukljuc¢ene u krovni ugovor s jednom revizorskom firmom.
Reviziju za kalendarsku 2010. — 2012.g. je obavljala firma Deloitte doo Sarajevo. Trenutno je u
toku proces izbora revizora za period 2013.-2016.g. Za sada nema kaSnjenja revizorskih
izvjestaja u cijelom portfelju BiH. Pored toga, dva projekta s financiranjem Svjetske banke koje
trenutno implementira PIU RS su dobivala nekvalificirano (Cisto) revizorsko misljenje i nije bilo
istaknutnih znacajnijih pitanja ni u izvjestajima revizije, ni u pismu upravi.

Isplate i tok sredstava

25. Za sredstva kredita ¢e se otvoriti dva namjenska racuna (DA), tj. po jedan za svaki entitet.
Namyjenski racuni ¢e biti otvoreni u poslovnoj banci prihvatljivoj za Svjetsku banku. Tok
kreditnih sredstava ¢e i1¢i od Svjetske banke na namjenske racune, a potom s namjenskih racuna
izvodacima na osnovu odobrenih faktura. Fakture treba odobriti ovlastena osoba korisnika i
druge osobe koje budu odredene u FM priru¢niku (op¢ina, kanton, grad, Ministarstvo zdravstva,
Ministartvo obrazovanja, itd.). Postoji i moguénost koriStenja tzv. specijalne obaveze (u slucaju
uvoza roba) ili metode direktnog placanja od Svjetske banke izvoda¢ima u slucaju velikih
ugovora, kako je navedeno u Pismu o isplati. Projektno FM osoblje ¢e pripremati aplikacije za
povlacenje koje ¢e se dosavljati Banci, kao 1 naloge za pla¢anje dobavlja¢ima. Ove procedure su
detaljno opisane u FM poglavlju Operativnog priruc¢nika.

26. Isplate s kreditnog racuna ¢e se vrsiti tradicionalnom metodom, bilo putem refundiranja,
direktnih pla¢anja dobavljacima, izdavanja specijalne obaveze Banke, placanja sa 1 punjenja
namjenskih racuna uz koriStenje SOE ili pune dokumentacije. Aplikacije za povlacenje za
punjenje namjenskog racuna ¢e se Banci dostavljati kvartalno.

27. Prate¢a dokumenetacija za SOE, ukljucujuéi izvjestaje o zavrSetku i certifikate, ¢e se Cuvati u
PIU-u i staviti Banci na uvid tokom supervizije projekta. Isplate za rashode iznad praga za SOE
¢e se vrsiti uz prezentaciju pune dokumenetacije koja se odnosi na dati rashod. Refundiranje
rashoda s namjenskog ra¢una se moze vrsiti na osnovu ovjerenih SOE, u skladu s pragom za
SOE definiranim u Pismu o isplati. Limit 1 ovlaStena alokacija za namjenski racun ¢e biti
definirani u Pismu o isplati. Namjenski rac¢uni ¢e biti denominirani u EUR.

Tabela 1: Poviacenje sredstava kredita

Kategorija Alocirani iznos kredita Procenat rashoda
(izrazeno u US$) koji €e se financirati
(1) Robe, radovi, nekonsultantske | [19.200.000] 100%

usluge, i konsultantske usluge, obuka i
operativni troskovi za FBiH

(2) Robe, radovi, nekonsultantske | [12.800.000] 100%
usluge, i konsultantske usluge, obuka i
operativni troskovi za RS

UKUPAN IZNOS [32.000.000] 100%

Akcioni plan za financijsko upravljanje, uslovi i klauzule
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28. PIU-i ¢e nastaviti odrzavati sistem financijskog upravljanja projektom prihvatljiv za Banku.
Projektne financijske izvjeStaje ¢e revidirati nezavisni revizori prihvatljivi za Banku po
projektnom zadatku prihvatljivom za Banku. Godi$nji revidirani financijski izvjestaji i izvjestaji
revizije ¢e se dostavljati Banci u roku od Sest mjeseci po isteku svake fiskalne godine. Kvartalni
IFR-ovi ¢e se dostavljati Banci najkasnije u roku od 45 dana po isteku svakog kvartala.

29. PIU FBiH i RS trebaju provesti sljedece aktivnosti:

Aktivnost Rok

PIU RS treba angazirati raCunovodu, barem u nepunom | Efektivnost projekta
radnom vremenu, da se rastereti PIU

PIU FBiH treba pripremiti FM priru¢nik koji ¢e biti dio | 19. decembar 2013.g.
projektnog Operativnog priru¢nika

PIU FBiH treba angazirati FM specijalistu u punom radnom | Kraj februara 2014.g.
vremenu

30. Za PIU FBiH postoji sljedecu uslov isplate:

Uslov Rok

PIU FBiH treba nabaviti FM softver za vodenje projektnih | Isplata
transakcija, izvjestavanje, izradu budZeta, itd.

Retroaktivno financiranje

31. Mogu se vrsiti placanja do ukupnog iznosa od 1.500.000 US$ za podobne troskove u okviru
Kategorija (1) i (2) (pogledati Tabelu 1) prije datuma potpisivanja Sporazuma o financiranju, ali
na dan ili nakon 1. januara 2014.g. Ova odredba se moze Kkoristiti za pokrivanje hitnih
financijskih potreba.

KoriStenje domacih sistema zemlje

32. Projekt ¢e koristiti elemente domacih sistema zemlje, kao Sto su osoblje PIU FBiH i RS.
Imenovani FM specijalista iz Ministarstva ¢e biti na raspolaganju PIU FBiH u nepunom radnom
vremenu, dok ¢e imenovani FM specijalista u PIU RS biti na raspolaganju u punom radnom
vremenu.

Upravljanje ugovorima

33. U PIU-ima postoji tehnicka i financijska baza podataka za sve projektne ugovore. Tehnicku
bazu podataka redovno azurira nabavno osoblje. Ta baza podataka sadrzi sve informacije 0
ugovorima, zakljuene anekse, kao i sva izvrSena placanja. Sef FM ima uvid u izvr$ena pladanja
i lako moze vrsiti kontrolu 1 sprijeciti prekomjerne isplate.

Plan supervizije

34. Kao dio supervizije projekta, tim Svjetske banke, u odgovaraju¢im intervalima provodi
superviziju financijskog upravljanja zasnovanu na riziku, na sljede¢i nacin: (a) pregled
projektnih kvartalnih financijskih izvjeStaja, projektnih godisnjih revidiranih financijskih
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izvjestaja, revizorovog pisma upravi i korektivnih mjera, ako ih bude; i (b) tokom Bancinih
terenskih posjeta za podrsku implementaciji vrsi pregled sljedec¢ih klju¢nih oblasti: (i) projektni
raCunovodstveni 1 sistemi internih kontrola; (ii) aranzmani izrade budzeta i financijskog
planiranja; (iii) aranzmani isplate i financijski tokovi, uklju¢uju¢i domaci financijski doprinos,
gdje je primjenljivo; i (iv) svi slucajevi koruptivnih praksi u koje su ukljuena projektna
sredstva. Vise detalja o podrsci za implementaciju je navedeno u Aneksu 5.

Nabavka

Generalne inforamcije

35. Nabavka u okviru Projekta ¢e se obavljati u skladu s Uputstvima Svjetske banke: "Uputstva:
Nabavka roba, radova i nekonsultantskih usluga u okviru IBRD zajmova i IDA kredita i grantova
od strane zajmoprimaca Svjetske banke" iz januara 2011.g., “Uputstva: Izbor i angazman
konsultanata u okviru IBRD zajmova i IDA kredita i grantova od strane zajmoprimaca Svjetske
banke" iz januara 2011.9.; i odredbi navedenih u Sporazumu o financiranju. Za svaki ugovor Koji
se financira po Sporazumu o financiranju Zajmoprimac i Banka su u Planu nabavke usaglasili
razli¢ite metode nabavke ili izbora konsultanta, potrebu za pred-kvalifikacijom, procijenjene
troskove, potrebu za prethodnim pregledom, te vremenski okvir. Plan nabavke ¢e se azurirati
najmanje jednom godiSnje, ili po potrebi, da odrazi stvarne potrebe implementacije projekta i
unaprjedenja institucionalnog kapaciteta. Ocekuje se da se Generalno obavjeStenje o nabavci
(GPN) objavi u martu 2014.g. u Development Business-u Ujedinjenih Nacija (UNDB) u on-line
i Stampanom izdanju. Specificno obavjeStenje o nabavci (SPN) ¢e se objavljivati za svaku
nabavku po medunarodnom natjeaju i ugovore za konsultante u skladu s Uputstvima, kako
odnosni ponudbeni dokumenti i zahtjevi za dostavljanje prijedloga (RFP) budu spremni.

Implementacija i aranzmani nabavke

36. Robe — Robe i oprema pocijenjeni da kostaju ekvivalent US$200.000 ili vise po ugovoru ¢e
se nabavljati putem medunarodnog natjecaja (ICB). Robe i oprema procijenjeni da kosStaju
manje od US$200.000 po ugovoru ¢e se nabavljati putem domaceg natjecaja (NCB). Gotove
robe procijenjene da kos$taju manje od US$100.000 po ugovoru se mogu nhabavljati putem
kupovine (SH) na osnovu pribavljene tri pismene ponude od kvalificiranih dobavljaca. Koristice
se Bancin uzorak Poziva za davanje pounde. U Sporazumu o financiranju ¢e se navesti i metoda
direktnog ugovarnja za robe uz obrazlozenje u skladu s Uputstvima za nabavku, i podlijegace
prethodnom pregledu Svjetske banke.

37. Radovi — Radovi procijenjeni da kostaju US$2.000.000 ili vise po ugovoru ¢e se nabavljati
putem ICB-a. Radovi procijenjeni da koStaju manje od US$2.000.000 po ugovoru ¢e se
nabavljati putem NCB-a. Manji radovi procijenjeni da koStaju manje od US$200.000 po
ugovoru ¢e se nabavljati putem procedura kupovine na osnovu pribavljene tri pismene ponude od
kvalificiranih izvodaca. Koristice se Bancin uzorak Poziva za davanje pounde. U Sporazumu o
financiranju ¢e se navesti i metoda direktnog ugovarnja za radove uz obrazlozenje u skladu s
Uputstvima za nabavku, i podlijegace prethodnom pregledu Svjetske banke.

38. Konsultantske usluge i obuka — Konsultantske usluge koje budu pruzale konsultantske firme,
procijenjene da kostaju US$300.000 ili vise po ugovoru ¢e se nabavljati putem metode Izbora na
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osnovu kvaliteta i cijene (QCBS). Konsultantske usluge koje budu pruzale konsultantske firme
procijenjene da kostaju manje od US$300.000 po ugovoru mogu se nabavljati putem metode
Kvalifikacije konsultanta (CQ). Konsultantska firma za reviziju projekta ¢e biti izabrana putem
metode Izbora po najnzoj cijeni (LCS). Putem Sporazuma o financiranju se mogu ukljuditi i
ostale metode kao $to su Izbor po fiksnom budzetu (FBS), 1zbor na osnovu kvaliteta (QBS) i LCS
bez obzira na iznos. Individualni konsultanti (IC) ¢e se birati u skladu s Odljekom V Uputstava
za konsultante. Metoda izbora firmi i pojedinaca iz jednog izvora uz obrazlozenje u skladu s
Uputstvima za konsultante, ¢e takode biti navedena u Sporazumu o financiranju i podlijegace
prethodnom pregledu Svjetske banke. Plan nabavke ¢e navesti okolnosti pod kojima ¢e se te
metode moci koristiti.

39. Operativni troskovi — PIU moZe imati operativne troSkove 1 oni mogu, izmedu ostalog,
ukljuciti rashode ostvarene na racun implementacije projekta, upravljanja i monitoringa,
ukljuéujudi reviziju, uredski potros$ni materijal, objavljvanje obavjestenja 0 nabavci, rad vozila,
odrzavanje i popravak ureda i opreme, komunikacija, pismeni i usmeni prevod, troskovi
putovanja i supervizije, i drugi razni troskovi direktno vezani za projekt, ali bez plata zvani¢nika
i uposlenika Zajmoprimca, FBiH i RS. Isplata sredstava za sve takve troSkove ¢e se vrsiti na
osnovu godisnjih budZeta koje pripremi PIU i odobri Banka.

Pragovi za prethodni pregled
40. Predlazu se sljedeci pragovi za prethodni pregled:
(a) Robe/radovi
e Svi ICB ugovori za robe i radove;

e Prva dva NCB ugovara za robe i prva dva NCB ugovora za radove bez obzira na
iZnos ugovora;

e Prvi ugovor za kupovinu za robe i prvi ugovor za kupovinu za radove.

(b) Konsultantske usluge
e Svi ugovori za konsultantske firme procijenjeni da kostaju US$100.000 ili vise;
e Prvi ugovor s konsultantskom firmom izabranom na osnovu CQ);

e Svi ugovori za individualne konsultante procijeneni da kostaju US$50.000 ili vise i
svi ugovori za osoblje PIU-a bez obzira na iznos ugovora;

e Projektni zadaci za sve konsultantske ugovore s konsultantskim firmama i
individualne konsultante bez obzira na njihovi iznos;

e Lista uzeg izbora koja se sastoji samo od domacih konsultanata koja moze biti za
zadatke ispod S$100.000.

Omjer naknadnog pregleda

41. Na ugovore koji ne podlijezu prethodnom pregledu Svjetske banke, primjenjivace se
naknadni pregled Banke tokom misija za podrSku implementaciji 1/ili tokom redovnih naknadnih
pregleda od strane specijaliste za nabavku, po osnovu slu¢ajnog uzorka 1 od svakih 5 ugovora.
Omijer naknadnog pregleda je 20 procenata.
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Plan nabavke

42. Svaka od jedinica za implementaciju je tokom procjene projekta uradila pocetni Plan
nabavke, za prvih 18 mjeseci projekta. Zajmoprimac i Banka su oba plana nabavke uslaglasili na
pregovorima i bi¢e na raspolaganju u bazi podataka jedinica za implementaciju projekta, a
objavice se 1 na vanjskoj web stranici Banke u skladu s paragrafom 1.16 Uputstava za nabavku i
paragrafom 1.24 Uputstava za konsultante. Planovi nabavke ¢e se azurirati u dogovoru s Bankom
godisnje ili po potrebi da odraze stvarne potrebe implementacije projekta i unaprjedenja
institucionalnog kapaciteta agencija za implementaciju.

43. Svi gornji pragovi su na odgovarajuci nacin odrazeni u Planovima nabavke. Planovi nabavke
za prvih 18 mjeseci projekta su dati u Aneksu 8. Kada se kapacitet PIU-a ojaca i kada se pragovi
ECA regije za prethodni pregled/nabavne metode za BiH usklade, gornji pragovi za nabavne
metode i prethodni pregled se mogu povecati i Plan nabavke azurirati u skladu s tim.

OkoliSna i socijalna pitanja (ukljucujudi zaStitne politike)

Okolisne zastitne politike

44. Uticaj na okolis — Glavna svrha projekta je implementacija specifiénih mjera obnove
pojedinih zgrada u cilju poveéanja energetske efikasnosti u javnim i drustvenim objektima u
zemlji. Ocekuje se da ¢e potencijalni uticaji na okoli§ u vezi s radovima na rehabilitaciji koji se
financiraju u okviru projekta biti manji 1 ukljucivati uglavnom stvaranje buke 1 praSine, ometanje
uobicajnog rada javnih institucija, upravljanje otpadom, mogu¢i slucajni nalazi potencijalno
opasnih materijala u starim zgradama (npr. azbestne izolacije, Ziva u Zaruljama). Ti potencijalni
negativni uticaji na okoli§ se mogu adekvatno ublaziti primjenom mjera identificirnih u EMF-u i
EMP-u. Ocekuju se znacajni pozitivni uticaji pod-projekata na okoli§, ukljuujuéi narocito
racionalnije koriStenje prirodnih resursa i goriva, smanjenje emisije CO,, prelazak na cistije
energente i smanjenje zagadenja zraka u zimskom periodu uzrokovanog nepravilnim i
neefikasnim sagorijevanjem goriva koja su sada u upotrebi. Pozitivni rezultati ¢e se ostvariti
radovima na rehabilitaciji, a pojacati kampanjom komunikacije i Sirenja informacija u javnosti.

45. Okolisne zastitne politike — U cilju svodenja na minimum i ublaZvanja potencijalno
negativnih uticja na okolis$, svi radovi trebaju biti izvedeni u skladu s EMF-om i EMP-om, koji
su pripremljeni u skladu s Operativnom politikom Svjetske banke OP 4.01 o procjeni okolisa.
EMF je objavljen u oba entiteta (RS 19. septembra 2013.9., a FBiH 24. oktobra 2013.9.) uz
odrzavanje javne rasprave u 8. oktobra 2013.g. u Banja Luci i 31. oktobra 2013.g. u Sarajevu. Ni
na jednoj javnoj raspravi nisu dati znacajniji komentari ni sugestije. EMF ukljucuje uzorak EMP-
a koji ¢e se koristiti i uskladivati za svaku izabranu javnu zgradu i uklju¢ivati u ponudbenu i
ugovornu dokumentaciju za sve radove. EMP jasno definira odgovaraju¢e mjere ublazavanja i
monitoringa koje ¢e se primjenjivati na sve potencijalne i predvidene uticaje na okolis. Konac¢ni
EMF je objavljen u zemlji i putem Infoshop-a Svjetske banke 6. novembra 2013.g.

46. Socijalne zastitne politike — Obzirom da projekt predvida obnavljanje ve¢ postoje¢ih javnih
zgrada, ne ocekuju se otkup zemljista, preseljenje ili bilo koji drugi negativni socijalni uticaj (kao
Sto je gubitak imovine, gutibak prihoda zbog radova na obnovi). Operativna politika (OP) 4.12 o0
prisilnom preseljenju nije aktivirana. Kriteriji podobnosti za izbor zgrada su takvi da iskljucuju
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zgrade Cije ¢e se vlasniStvo promijeniti, tj. zgrade koje bi mogle biti privatizirane u doglednoj
buduénosti. Pored toga, ponudbena dokumnetacija za izradu gradevinskih projekata za radove na
obnovi ¢e ukljuciti kriterije kojim se izbjegava potreba za otkupom privatnog zemljista (npr.
dace se prednost projektima gdje se koristi samo javno zemljiste ili postojee javne strukture).
PIU-i ¢e potvrditi da nece trebati nikakvo privatno zemljiSte za strukture koje ¢e se obnavljati ili
graditi u okviru bilo kojeg pod-projekta.

47. Socijalni uticaji — O¢ekuje se da planirane mjere energetske efikasnosti daju brojne pozitivne
socijalne uticaje. Radovi ¢e se sastojati od obnavljanja sistema i instalacija u zgradama ¢ija se
namjena ne mijenja i Cije se zatvaranje ne predvida; stoga se ne predvida gubitak radnih mjesta,
upravo suprotno, oc¢ekuje se pozitivan uticaj na zaposljavanje u gradevinskom sektoru. Drugi
pozitivni uticaji ukljucuju povecanje svijesti o energetskoj efikasnosti u ukljuc¢enim zajednicama,
smanjenje lokalnog zagadenja i pobolj$anje uslova i za osoblje i za korisnike u obnovljenim
zgradama.

48. Rodna pitanja i etnicke grupe — Istrazivanja socijalnog M&E u okviru Komponente 1 i
aktivnosti komunikacije u okviru Kompnente 2 ¢e se provoditi imajuéi u vidu rodna pitanja i
pitanja etnickih manjina. Nakon ratnih previranja 1990tih, doslo je do znafajnog povecanja
domacinstava &iji je nosilac Zena, i ona danas &ine Eetvrtinu stanovnistva. Zene su u dobroj
poziciji da prate 1 upravljaju koriStenjem elektri¢ne energije u domacinstvu, jer su obi¢no one
glavni korisnik energije u domaéinstvu. Pored toga, prema sluzbenim statistikama u BiH?,
uposlenici (pa time i krajnji korisnici energije) u bolnicama (76 procenata), Skolama (75
procenata) 1 socijalnim ustanovama (73 procenata) su vecinom Zene. U slucaju da za obnovu
bude izabrana etnicki podijeljena Skola, projekt ¢e osigurati da obje od ,,dvije Skole pod jednim
krovom* ostvare iste koristi od radova.

49. Istrazivanja socijalnog M&E i planovi komunikacije (po entitetu) c¢e imati za cilj istu
zastupljenost ispitanika i ucesnika Zenskog i muskog pola i o¢ekuje se da potaknu interes i
povecéaju svijest generalno o mjerama energetske efikasnosti. Da bi se odrazile i analizirale
razlike u miSljenjima, istraZivanja zadovoljstva i svijesti krajnjih korisnika ¢e prikupljati podatke
razdvojene po socijalnim grupama i po polu. Aktivnosti komunikacije ¢e ukljucivati roditelje oba
pola (npr. $kolski programi poput ,.Dani informacija“ o energetskoj efikasnosti). Nadalje,
istrazivanja i aktivnosti komunikacije ¢e ukljuciti i biti usmjerene na grupe raznih aktera,
ukljucujuéi zene 1 manjine gdje to bude relevantno (npr. pod-projekti u podru¢jima s velikim
romskim zajednicama).

Monitoring i evaluacija

50. Kljucni indikatori za monitoring i evaluaciju — PIU-1 u oba entiteta ¢e biti odgovorni za
aktivnost M&E rezultata projekta, ukljucujuéi dostavljanje Svjetskoj banci polugodisnjih
izvjeStaja o napretku na implementaciji. Svaki PIU ¢e uraditi jednostavan informacioni sistem za
M&E, zasnovan na indikatorima rezultata definiranim u Aneksu 1, ukljucujuéi 1 neke dodatne
indikatore koji ¢e pomoci prac¢enju napretka po razliCitim aspektima implementacije projekta.
Detaljna lista indikatora je navedena u Operativnom priru¢niku, a ukljucuje: projekte u pripremd;
ostvarena usteda energije (KWh); ostvarena usteda goriva (MJ); zapazeno smanjenje troskova

PBHAS 2011, Tematski bilten 2003
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energije (US$); smanjenje CO,; broj projektnih korisnika razdvojeno po polu; promjena
temeparature prostorija; nivo zadovoljstva projektnih korisnika; povecanje svijesti tokom perioda
implemetnacije projekta; povuceni, ugovoreni i ulozeni iznosi; prosje¢no vrijeme otplate
provedenih mjera; ko-financiranje od strane projektnih korisnika i/ili drugih financijskih
partnera, kako bude primjenljivo; itd.

51. Glavni izvor podataka — PIU-i ¢e zasnivati izvjeStavanje na dogovorenim indikatorima i
sljede¢im glavnim izvorima podataka: (i) izvjeStaji energetske revizije i izvjeStaji tehnickog
M&E koje dostave konsultanti prije i nakon implementacije pod-projekata; ti tehnicki izvjestaji
¢e dati podatke o uStedama energije i goriva, smanjenju CO, i mjerljivim promjenama nivoa
komfora u prostorijama (temperatura, osvjetljenje, kvalitet zraka, kako bude relevantno); (ii)
rezultati istraZivanja socijalnih uticaja, koji ¢e dati podatke o nivou zadovljstva i svijesti krajnjih
korisnika tokom implementacije; i (iii) evidencija od izabranih javnih objekata o broju korisnika
(razdvojeno po polu). PIU-i ¢e objedinjavati podatke dobivene od ovih razli¢itih izvora u svrhu
mjerenja napretka na implementaciji.

52. Pouzdanost i dodatni troskovi prikupljanja podataka — Energetske revizije i1 izvjestaji
tehnickog M&E ¢e biti dio svakog pod-projekta, te se ne ofekuje da ¢e nametati znacajnije
dodatne troskove u poredenju sa standardnim tehnic¢kim izvjestajima koji se rade kod obnavljanja
zgrada u svrhu energetske efikasnosti. Obzirom na standardizirana tehni¢ka mjerenja koja
provode kvalificirane kompanije, podaci koji se dobiju iz tih izvjestaja ¢e biti pouzdani. Dodatni
troSkovi vezani za istrazivanja socijalnog M&E se procjenjuju na US$ 80.000 po entitetu i
financirace se u okviru Komponente 1. Detaljnu metodologiju prikupljanja podataka ¢e uraditi
kvalificirana konsultantska kuca i ocekuje se da ¢e dati reprezentativne i pouzdane kvantitativne
i kvalitativne informacije o socijalnim uticajima i nivou svijesti (npr. putem anketa krajnjih
korisnika, temeljitih intervjua i razgovora u fokusnim grupama). Obaveze izabranih javnih
objekata u vezi prikupljanja podataka ¢e biti navedene u MoU-ima, bez ukljuc¢ivanja dodatnih
troskova 1 bi¢e zasnovane na istorijskim evidencijama o broju osoblja i klijenata evidentiranih u
tim objektima.

53. Kapacitet PIU-a za monitoring i evaluaciju — Tehnicki eksperti u oba PIU-a imaju kapacitet
za prikupljanje i obradu podataka potrebnih za monitoring i izvjeStavanje o rezultatima projekta.
Nadalje, prikupljanje podataka ¢e biti u znacajnoj mjeri olakSano jasno definiranim i pouzdanim
izvorima podataka, a jedan od tehnickih struénjaka u PIU-u ¢e preuzeti zadatak objedinjavanja
podataka u svrhu izvjeStavanja. Operativni priruénik navodi sve indikatore, odnosne
metodologije, nadleznosti i ukljucuje 1 dogovoreni format polugodisnjih izvjestaja o napretku na
implementaciji. Pored toga, znacajan doprinos za aktivnosti monitoringa i supervizije ¢e pruZiti
tim Svjetske banke, narocito tokom prve dvije godine implementacije kada se bude radila
priprema pod-projekata. Sveobuhvatna evaluacija projektnih rezultata, ukljucujuéi i adekvatnosti
M&E aktivnosti ¢e se provesti tokom srednjorocnog pregleda i na zavrSetku projekta.

Uloga partnera

54. Brojni razvojni partneri pruzaju podrSku za energetsku efikasnost u BiH, uglavnom putem
aktivnosti tehnicke pomoc¢i. Tokom pripreme projekta je odrzano nekoliko koordinacijskih
sastanaka da bi se osigurala komplementarnost predloZzenog dizajna projekta i istrazila podrucja
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za saradnju 1 sinergiju tokom implementacije. Slijedi sazetak nekih od najrelevantnijih aktivnosti
drugih razvojnih partnera (namjera nije dati iscrpan opis aktivnosti, ve¢ samo ista¢i podrucja
saradnje).

55. USAID — USAID pruza direktnu podrsku za implementaciju predlozenog projekta Svjetske
banke provodenjem detaljnih energetskih revizija i izradom gradevinskih projekata za nekoliko
pod-projekata Cija se implementacija o¢ekuje u 2015.g. Ostala podrska koju USAID pruza u
oblasti energetske efikasnosti u BiH ukljucuje obuke, izgradnju kapaciteta za energetsko
upravljanje u zgradama i aktivnosti promocije energetske efikasnosti u odredenim opéinama u
FBiH. Narocito ¢e se aktivnosti obuke uz rad op¢inskih energetskih menadzera i komunikacione
kampanje, koje ¢e se provoditi u okviru projekta Svjetske banke, blisko koordinirati s
aktivnostima USAID-a u relevantnim opéinama.

56. GIZ — GIZ pruza i regionalnu i za zemlju specifi¢nu tehni¢ku pomo¢ za izradu nacionalnog
NEEAP-a (koji tek treba biti usvojen) i lokalnih Akconih planova odrzive energije (SEAP),
monitoring i izvjeStavanje o napretku ostvarenom na NEEAP-u i SEAP-ima, kao i obuku o
inspekcijama zgrada, te monitoringu i verfikaciji mjere energetske efikasnosti. Tehnicka pomoc¢
u okviru projekta kojeg financira Svjetska banka, ukljuujuc¢i obuku uz rad za opcinske
energetske menadzere i uspostavljanje baze podataka o zgradama u RS, ¢e se koordinirati s
aktivnostima GlZ-a. Oc¢ekuje se da iskustva na implementaicji i rezultati ostvareni u okviru
projekta daju moguénost za demonstraciju i olakSaju ostvarivanje napretka na implementaciji
NEEAP-a i SEAP-ova.

57.UNDP — UNDP pruza i na drzavnom 1 na entitetskom nivou institucionalnu, politicku 1
zakondavnu podrsku, naro€ito na uspostavljanju i operacionalizaciji Fondova za zaStitu okoliSa u
oba entiteta. U FBiH, UNDP pruza podrsku i za izradu op¢inskih SEAP-0va, uspostavljanje baze
podataka o0 zgradama, koja ¢e biti smjeStena u Fondu za zaStitu okoliSa, i uspostavljanje
Informacionog sistema za upravljanje energijom u javnim zgradama. Pored sinergije u oblasti
prikupljanja podataka 1 obuke op¢inskih energetskih menadZera, najznacajnija prilika za saradnju
S UNDP-om se odnosi na njegovu podrsku za energetske revizije i izradu projekata. Konkretno,
Fond za zastitu okoli$a, uz podrsku UNDP-a, obavlja detaljne energetske revizije i radi tehnicke
projekte za brojne javne zgrade u FBiH, te pruZa i ogranicenu investicionu podrSku za povecanje
energetske efikasnosti u nekoliko od tih zgrada. Uz uslov da se kriteriji podobnosti i izbora
predlozenih projekata zadovolje, PIU FBiH planira iskoristiti postojece energetske revizije i
projekte za implementaciju izabranih pod-projekata (i/ili ko-financiranje pod-projekata iz
sredstava Fonda za zastitu okolisa FBiH).

58. EBRD — na nivou drzave, EBRD pruza podrsku za preuzimanje EU Direktive o energetskom
ucinku zgrada 1 unaprjedenje zakonskog okvira za ESCO projekte, uklju¢uju¢i kodove javnog
budzeta, zakone o nabavci, standarde ugovaranja i uzorke ponudbene dokumentacije, itd. Studija
pitanja i opcija za koju se pruza podrska u okviru Komponente 2 ovog projekta ¢e se nadovezati
na rezultate analitickog rada kojeg je obavio EBRD, i nadopuniti tu analizu fokusiraju¢i se na
oblasti koje nisu bile dovoljno obradene.

59. Evropska Unija (EU) — Primarni fokus ranije podrske EU za BiH putem Pred-pristupnog
instrumenta (IPA) je bila vezana za preuzimanje relevantnih direktiva i propisa EU i pridrzavanje
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zahtjeva Sporazuma energetske zajednice. Pored toga, regionalno IPA financiranje, ukljucujuci i
Investicioni okvir za zapadni Balkan (WBIF), i dalje nastavlja pruzati podrsku za energetsku
efikasnost 1 obnovljivu energiju u regiji, ukljucujuci i BiH. PredloZeni projekt Svjetke banke ¢e
entitetima pruziti priliku da u praksi provedu neke od zahtjeva relevantnih regulativa i
nadopuniée postojecu regionalnu podrsku (uglavnom putem kreditnih linija).

60. Sveukupno, dok ostali razvojni partneri pruzaju snaznu tehniCku pomoé¢ za jaCanje
zakondavnog, regulatornog i institucionalnog okvira i obuku za aktere na lokalnom trzistu,
prakti¢no iskustvo na terenu i investicije energetske efikasnosti u javne zgrade ostaju ogranic¢ene
u poredenju s mjerama koje se provode na planu politike. lako postoji nekoliko regionalnih
inicijativa koje daju financiranje za obnovljivu energiju i energetsku efikasnost na zapadnom
Balkanu (procjene ukazuju na oko 1,5 milijardu €, ukljucuju¢i programe EBRD-a, KfW-a, EU i
drugih), vrlo malo toga se koristi za energetsku efikasnost u javnim zgradama u BiH, izmedu
ostalog i zbog snaznog fokusa na regionalne inicijative vezane za industriju i privatni sektor,
organiCenih kapaciteta i sposobnosti javnih subjekata da koriste kreditne linije ili druge
mehanizme osiguravanja sredstava, te nespremnosti domacéih banaka da daju zajmove
opéinama/javnim subjektima u BiH.*

PESMAP, 2013.
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Aneks 4
Okvir procjene operativnog rizika (ORAF)

Bosna i Hercegovina: Projekt energetske efikasnosti
(P143580)

Stadij: Procjena

Rizici

1. Rizici projektnih aktera
1.1 Rizik aktera

Rangiranje |Mali

Opis rizika:

Op¢ine, lokalne vlasti i/ili zajednice
mogu smatrati da distribucija ili
implementacija pod-projekata nije
ravnomjerna.

Potencijalni akteri ili korisnici mozda
ne shvataju u potpunosti koristi od
ulaganja u energetsku efikasnost.

Upravljanje rizikom:

Sljedece mjere ¢e pomoci ublazvanju rizika od preceprcije neravnomjernosti: (i) raspodjela
IDA kredita je dogovorena izmedu dva entiteta kao pravi¢na distribucija izmedu FBiH i RS;
(i) kriteriji izbora su transparentni, uzimaju u obzir regionalnu distribuciju i isti su u oba
entiteta; 1 (ii1) dizajn projektnih komponenti i raspodjela sredstava su vrlo sli¢ni u oba entiteta,
dok su aranzmani implemetnacije dovoljno fleksibilni da bi se uzele u obzir razlike u strukturi
izmedu RS 1 FBiH.

Za povecanje razumijevanja koristi od energetske efikasnosti, primijenice se sljede¢e mjere: (i)
implementacija ¢e biti pra¢ena snaznom kampanjom i Sirenjem informacija, ukljucujuéi i
prezentacije studija slucajeva; (ii) kriteriji izbora omogucavaju demonstraciju visestrukih su-
koristi za razli¢ite karakteristike zgrada (npr. uSteda na trosSkovima energije, povecanje nivoa
komfora, okolisne koristi); i (iii) pra¢enje zadovoljstva i nivoa svijesti Korisnika putem
istrazivanja socijalnog M&E (tj. zadovoljstva 1 nivoa svijesti krajnjih korisnika) omogucava
vr$enje prilagodavanja, kako bude potrebno.

Nadl: Klije |Status: U toku |Stadij:Oba | Tekuce: Rok: Ucestalost:
nt KONTINU
IRANO

2. Rizik operativnog okruzenja
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2.1 Zemlja

Rangiranje |Umjeren

Opis rizika:

Slozena struktura vlasti s razlic¢itim
administrativnim aranZmanima u dva
entiteta (centraliziraniji u RS i izuzetno
decentraliziran u FBiH), te nepostojanje
koncenzusa o ulozi institucija na
drzavnom nivou, mogu dovest do
kasnjenja donosenja odluka kako tokom
pripreme, tako i tokom implementacije
projekta, i mogu otezati koordinaciju
projekta izmedu pojedinih
administracija i teritorija.

Nedovoljno posvecéivanje paznje
kritiénim reformskim programima
mimo preovladavajuce debate o
ustavnim pitanjim, moze dalje
potkopati rjesavanje strukturalnih
pitanja i dovesti do odgadanja
investicija u sektorima u kojima se
provode strukturalne reforme.

Politicke elite i organi koji donose
odluke mogu pokusati usmjeriti
sredstva Banke prema svojim
interesima ili koristiti politicke, umjesto
tehnickih kriterija, kada je rije€ o
ucestvovanju lokalnih zajednica u
aktivnostima koje financira Banka.

Domace ko-financiranje moZe biti

Upravljanje rizikom:

Kada su u pitanju rizici vezani za sloZzenu strukturu vlasti, nije moguce ublazavanje na nivou
projekta. Ipak, uloge svih aktera i relevantnih organa, ukljuc¢uju¢i aranzmane proslijedivanja
sredstava izmedu razli€itih organa vlasti u oba entiteta, su ¢vrsto dogovorene tokom pripreme
projekta i navedne u dizajnu projekta.

Kada su u pitanju rizici vezani za nedovoljnu paznju kritiénim reformskim programima, nije
moguce ublazavanje na nivou projekta. Medutim, ovaj projekt ne ukljucuje nikanve znacajnije
strukturalne reforme koje bi mogle biti kontroverzne.

Nije moguce ublazavanje sistemske prevare 1 korupcije na nivou projekta. Ipak revizije

portfelja i fiducijarne revizije ukazuju da su do sada postojece procedure bile uspjesne u zastiti
sredstava Banke.

Zbog teske fiskalne situacije, razmatra se 100% financiranje iz IDA sredstava.
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ugrozeno teskom fiskalnom situacijom.

Projektne aktivnosti — ukljucujuci

lozi 1 ) Nadl: Klije |Status: U toku |Stadij oba | Tekuce: Rok: Ucestalost:
raspo oglyost sre stayg za pripremu - nt : KONTINUI
mogu biti smanjenje ili odgodene. RANO
2.2 Sektorski i viSe-sektorski Rangiranje |Znacajan

Opis rizika:

Fragmentirana i decentralizirana
ustavna struktura zemlje rezultira: (i)
nepostojanjem zajednicke energetske
strategije, niti konkretno, strategije
energetske efikasnosti, dosljednih
politika, zakonodavstva niti pravila za
dva entiteta; (ii) nedostatkom osjecaja
vlasniStva nad projektom na nivou
entitetske i/ili lokalne administracije
zbog decentraliziranih struktura,
narocito u FBiH; 1 (ii1) kasnjenjem 1
neefikasnostima u implementaciji
projekta zbog decentraliziranih
procedura donosenja odluka i
preklapanja nadleznosti s
nadleZnostima pojedinih resornih
ministarstava (npr. zdravstvo i
obrazovanje).

Prevara i korupcija u gradevinskom
sektoru su vece nego u drugim
sektorima; ugovori za radove ili drugi
ugovori se dodjeljuju na prevaru.

Upravljanje rizikom:

Ovi sektorski/vise-sektorski rizici se ne mogu u potpunosti ublaziti na nivou projekta, obzirom
da su vezani za decentraliziranu strukturu i svojstvene politicke sloZzenosti na nivou drzave i
entiteta. Ipak, sljede¢e mjere ¢e pomoci ublazavanju identificiranih rizika: (i) pridrzavanje
Sporazuma energetske zajednice zahtijeva da zemlja usvoji zajednicki NEEAP i preuzme EU
Direktivu o energetskoj efikasnosti u nacionalno/entitetsko zakonodavstvo i propise; to ¢e
pomo¢i stvaranju zajednickog 1 dosljednog okriva za energetsku efikasnost; projekt ¢e takode
podrzati harmonizirane mehanizme implementacije putem slicnog dizajna projekta u oba
entiteta; (ii) osjecaj vlasniStva, koordinacija, jasne nadleznosti i procedure donoSenja odluka su
osigurani putem aranzmana implementacije (tj. pozivi za dostavljanje prijedloga, MoU i
sporazumi s kantonima/op¢inama), PSC i detaljni Operativni prirunici.

Klju¢ne mjere ublaZavanja za sprije€avanje prevare i korupcije ukljucuju transparentne
kriterije podobnosti i izbora za pod-projekte uz jasne procedure i nadleznosti, kao i detaljne
FM i aranzmane nabavke u skladu sa zahtjevima Svjetske banke, ukljuc¢ujuéi pragove za
prethodni pregled za robe/radove i konsultantske usluge, naknadni pregled u omjeru od 20
procenata, kvartalne IFR-ove, i sisteme FM prihvatljive za Banku.

Nadl: Oboj |Status: U toku |Stadij Oba | Tekuce: Rok: Ucestalost:
e : KONTINUI
RANO

3. Rizici agencije za implementaciju (ukljucujuéi fiducijarne rizike)

3.1 Kapacitet

Rangiranje | Znacajan
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Opis rizika:

Ograniceno iskustvo PIU-a na
upravljanju sli¢nim projektima i s
fiducijarnim zahtjevima Banke,
naro¢ito u FBiH, moze dovesti do
kasnjenja implementacije i/ili
nepridrzavanja fiducijarnih zahtjeva. Ti
su rizci naglaSeni relativno velikim
brojem nabavki i ugovora koji su
potrebni za implemetnaciju pod-
projekta.

Upravljanje rizikom:

Rizici vezani za kapacitet ¢e se ublaziti uglavnom sljedeéim mjerama: (i) obuka osoblja PIU-a,
narocito iz oblasti nabavke, FM, okolisne procjene i energetske efikasnosti, uz naro¢it naglasak
u FBiH, kao i angazmanom dodatnih tehnickih i fiducijarnih stru¢njaka za implementaciju
projekta, ukljuujuci FM specijalistu, specijalistu za nabavku i inZzenjere za pregled, tehnicko
nagledanje i nadzor nad gradevinskim radovima; (ii) utvrdivanje jasnih aranzmana i procdura u
Operativnom priru¢niku, ukljucujuéi priru¢nik za nabavku i FM; (iii) pojednostavljenje
nabavke i smanjenje transakcijskih troskova grupiranjem nabavke radova i kombiniranjem i
grupiranjem razli¢itih konsultantskih usluga (npr. detaljna energetska revizija, projektiranje,
M&E, nadzor); i (8) snazna podrSka za implementaciju od strane tima Svjetske banke tokom
implementacije projekta.

Nadl: Klije |Status: U toku |Stadij Oba | Tekuce: Rok: Ucestalost:
nt ; & KONTINU
IRANO
3.2 Vladavina Rangiranje |Znacajan
Opis rizika: Upravljanje rizikom:

Fragmentirana struktura vlasti u zemlji i
s njom u vezi decentralizirani
aranzmani implementacije mogu
rezultirati kaSnjenjem i nefikasnostima
u implementaciji, te nedostatkom
osjecaja vlasniStva zbog postojanja
razli¢itih nivoa nadleznosti (tj. izmedu
ministarstava i izmedu agencija na
drzavnom, entitetskom i lokalnom
nivou). Ovaj riziik je narocito naglasen
u FBiH obzirom na decentraliziranu
strukturu vlasti izmedu entiteta i
kantona.

Sljedece klju€ne mjere ¢e se koristiti za ublaZzavanje identificiranih rizika vladavine: (1)
uspostavljanje odvojenih aranzmana implementacije da bi se omogucio nazavisan napredak u
oba entiteta, ukljuc¢ujuci dva PIU-a, dva PSC-a za jaanje medu-resorne koordinacije i
sveobuhvatni Operativni priru¢nici s detaljnim aranZzmanima FM i nabavke, koracima
implementacije i rasporedima planiranja, da bi se izbjegla kasnjenja i razjasnile nadleznosti i
procedure donosenja odluka; (ii) redovne i pravovremene konsultacije s akterima (npr. kantoni,
opcine, resorna ministartva) tokom pripreme i implementacije, te specifi¢ni aranzmani
implementacije s nadleznostima kantona/op¢ina (tj. pozivi za dostavljanje prijedloga/izraza
interesa/, sporazumi s kantonima/opéinama, su-potpisivanje ugovora, pravovremeno
potpisivanje MoU); ovi ¢e aranzmani pomoc¢i razjasnjavanju nadleznosti, uspostaviti okvir za
implementaciju pod-projekata i osigurati opredijeljenost i osjecaj vlasnistva svih ukljucenih
strana; 1 (ii1) slian dizajn projekta u oba entiteta omogucava razmjenu iskustava i dobrih
praksi, 1 pomaze uspostavljanju slicnih modela implementacije 1 provodenja mjera energetske
efikasnosti u dva entiteta.

Nadl: Klije

Status: U toku

Stadij Oba

Tekuce:

3|

Rok:

Ucestalost:
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nt : KONTINUI
RANO

Prevara i korupcija

Rangiranje |Umjeren

Opis rizika:

Postoji rizik od nedovoljne
transparentnosti pri izboru i nabavci za
pod-projekte zbog politic¢kog uplitanja,
traZenja mita 1/ili prevare i korupcije u
gradevinskom sektoru.

4. Rizici projekta
4.1 Dizajn

Upravljanje rizikom:

Kriteriji podobnosti i izbora pod-projekata su transparentni i zasnovani na jasnim procedurama
i nadleznostima, navedenim u Operativnom priru¢niku. Konac¢na lista izabranih pod-projekata,
ukljucujuéi izdvojena sredstva za svaki pod-projekt ¢e podlijegati pregledu od strane Svjetske
banke. Dodatne mjere ublaZzavanja za sprijecavanje prevare i korupcije ukljucuju detaljne
aranzmane FM i nabavke, navedene u Operativnom priru¢niku, ukljucujuéi pragove za
prethodni pregled za robe/radove i konsultantske usluge, naknadni pregled u omjer od 20
procenata, kvartalne IFR-ove i sisteme financijskog upravljanja prihvatljive za Banku.

Nadl: Oboj |Status: U toku |Stadij Oba | Tekuce: Rok: Ucestalost:
e ; KONTIN
UIRANO

Rangiranje |Umjeren

Opis rizika:

Ciljano fazno uvodenje alternativnih
poslovnih modela, za koje u zemlji
postoji tek ograni¢eno iskustvo 1
kapacitet, moZe dovesti do kasnjenja
implementacije i smanjenja broja pod-
projekata, $to bi imalo uticaja na
ostvarivanje napretka u pravcu
ispunjenja PDO.

MozZe se javiti manji interes i potraznja
za povecanjem energetske efikasnosti
zgrada od strane nadleznih javnih
subjekata i potencijalnih korisnika

Upravljanje rizikom:

Identificirani rizik dizajna Ce se ublaziti: (1) usvajanjem fleksibilnog 1 faznog pristupa koji
pocinje jednostavnijim modelima i nadovezuje se na rane rezultate projekta, detaljnom
Studijom pitanja i opcija, kao 1 postojeCom spremnosc¢u/strukturama trzista prije postepenog
prelaska na sloZenije modele: (ii) pruzanjem obuke i organizacijom radionica za privatne i
javne aktere trziSta, da bi se povecalo razumijevanje i kapaciteti za implementaciju predlozenih
modela; (iii) osiguranje pravovremene pripreme i implementacije pod-projekata; i (v)

snaznom podrSkom za implementaciju i1 stru¢nim savjetima od strane tima Svjetske banke,
ukljucujuéi prenosenje medunarodnih iskustava na implemetnaciji alterntivnih poslovnih
modela za energetsku efikasnost.

Sljedece mjere ¢e pomoci ublazavanju rizika vezanih za pilot-testiranje alternativnih modela
financiranja: (i) Studija pitanja i opcija ¢e pomo¢i identificiranju konkretnih pilot opcija koje
se mogu implementirati, do mjere u kojoj je to moguce, unutar postojecih budzetskih procesa,
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projekta, ako bi alternativni poslovni
modeli ukljucili zahtjev za ko-
financiranjem ili revolving mehanizme
otplate. Izazovi vezani za uvodenje
takvih modela financiranja bi mogli biti
povecani strukturom budzeta i teSkom
fiskalnom situacijom.

fiskalnog okruzenja i zakonskog/regulatornog okvira; naglasak ¢e biti stavljen na jednostavne
modele ugovaranja, financiranja i/ili otplate koji bi bili, u idealnim prilikama, vezani za
ostvarene uStede energije, da bi se odrzao pozitivan novc¢ani tok javnih subjekata i pomoglo
stvaranju trzisne potraznje; (ii) odluku o najprikladnijem modelu implementacije u lokalnom
kontekstu ¢e donijeti PSC, a po potrebi 1 entitetska Vlada, da bi se osigurala Sira politicka
podrska; i (iii) kriteriji izbora i zahtjev da se prede na ispostavljanje ratuna za grijanje
zasnovanih na stvarnoj potro$nji, ¢e osigurati da se ide u implementaciju samo onih projekata
koji mogu ostvariti znacajne su-koristi, uklju¢ujuci ustedu na troskovima energije, poveéani
nivo komfora i okolisne koristi; distribuirace se rane studije slu¢ajeva da bi se povecala svijest
0 koristima od energetske efikasnosti.

Nadl: Oboj |Status: U toku |Stadij Oba | Tekuce: Rok: Ucestalos
e : t:
2 KONTIN
UIRANO
4.2 Socijalni i okoliSni Rangiranje |Mali

Opis rizika:

Okoli$ni 1 socijalni uticaji kao
posljedica radova na obnovi mozda
nece biti adekvatno identificirani 1/ili
ublaZeni zbog ograni¢enog iskustava sa
zahtjevima socijalnih 1 okoliSnih
zaStitnih politika.

Upravljanje rizikom:

Iako su oc¢ekivani uticaji uglavnom pozitivni, PIU-1 ¢e imati osobu zaduzenu za socijalne 1
okolisne zastitne politike. Potencijalni negativni uticaji ¢e se ublaZavati primjenom mjera
identificiranih u EMF-u i uzorku EMP-a. EMP ¢e se koristiti i prilagodavati za svaku izabranu
javnu zgradu i bi¢e ukljuen u ponudbenu dokumentaciju i ugovore za sve radove. EMP jasno
definira odgovarajuc¢e mjere ublazavanja i monitoringa, koje se trebaju primjenjivati na sve
potencijalne i predvidene uticaje na okoli$. Projektni zadatak za konsultante za projektiranje i
nadzor ¢e ukljuciti i duznost da se osigura obavljanje radova u skladu s EMP-om i relevantnim
domacim propisima.

Nadl: Klije |Status: Nije |Stadij Imple| Tekuce: Rok: Ucestalos
nt jos ment t:
dospje acija 4 KONTIN
lo UIRANO
4.3 Program i donatori Rangiranje |Umjeren

Opis rizika:

Upravljanje rizikom:
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Razni razvojni partneri su aktivni u
pruzanju podrske za energetsku
efikasnost u BiH, $to moze dovesti do

Dizajn projekta uzima u obzir tekuce aktivnosti drugih razvojnih partnera da bi se osigurala
komplementarnost aktivnosti. Redovni koordinacijski sastanci s donatorima tokom pripreme i
implemntacije ¢e dalje pomoc¢i izbjegavanju duplikacje aktivnosti i postizanju sinergije.

dupliranja aktivnosti. Nadl: Oboj |Status: U toku |Stadij Oba | Tekuce:  |Rok: Utestalos
e : t:
2 KONTIN
UIRANO
4.4 Monitoring izvrSenja i odrzivost |Rangiranje |Umjeren

Opis rizika:

Ograni¢eno iskustvo na M&E projekata
energetske efikasnosti moze otezati
adekvatno pracenje indikatora za
mjerenje napretka na implementaciji.

Postoji rizik da investicije u energetsku
efikasnost i modeli implementacije ne
budu odrzivi ili se ne repliciraju nakon
zavrSetka projekta.

Nedogovarajuc¢i O&M obnovljenih
zgrada moZe ugroziti odrzivost
provedenih mjera i ostvarivanje ciljanih
usSteda energije.

Upravljanje rizikom:

M&E klju¢nih indikatora ¢e biti olakSan koristenjem pouzdanih izvora podataka koje daju
kvalificirani konsultanti, ukljucujuci energetske revizije i izvjestaje tehnickog M&E, kao i
istrazivanja socijalnih uticaja. Osoblje PIU-a ¢e imati jasno dodijeljene duznosti za M&E 1
bi¢e dodatno podrzano obukom i aktivnostima za izgradnju kapaciteta u okviru Komponente 2,
ako bude potrebno. Snazna podrska za implementaciju od strane Banke ¢e takode pomoci
izgradnji kapaciteta 1 osigurati adekvatno pracenje dogovorenih indikatora.

Projekt ¢e pruziti podrSku za replikabilnost 1 odrzivost investicija u energetsku efikasnost: (i)
faznim uvodenjem alternativnih modela financiranja i otplate, koji ¢e pomo¢i testiranju novih
pristupa 1 postepenoj izgradnji trziSnog kapaciteta u cilju prelaska ka odrzivim modelima
financiranja/implementaicje nakon projekta; (ii) identificiranjem rjeSenja za prevazilaZenje
preoladavajuéih barijera za energetsku efikasnost i dostavljanjem konkretnih prijedloga
entitetskim vladama za uspostavljanje i operacionalizaciju odrzivih mehanizama financiranja
nakon projekta; (iii) jaanjem kapaciteta za implementaciju energetske efikasnosti putem
obuka i drugih aktivnosti tehnicke pomo¢i i povecanjem svijesti putem opseznih aktivnosti
komunikacije; i (iv) osiguranjem tehnicke i financijske odrzivosti investicija koriStenjem
dogovorenih kriterija izbora pod-projekata.

Adekvatan O&M obnovljenih zgrada ¢e se osigurati navodenjem odnosnih zahtjeva u MoU s
projektnim korisnicima, obukom uz rad op¢inskih energetskih menadZera 1 nastavkom
aranzmana izvjeStavanja s energetskim menadzerima.

Nadl: Oboj |Status: Nije |Stadij Imple| Tekuce: Rok: Ucestalos

7]
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e jos ment t:
dospje acija Godisnje
lo
4.5 Ostalo (po izboru) Rangiranje
Opis rizika: Upravljanje rizikom:
Nadl: Status: Stadij Tekuce: Rok: Ucestalos
: t:
4.6 Ostalo (po izboru) Rangiranje
Opis rizika: Upravljanje rizikom:
Nadl: Status: Stadij Tekuce: Rok: Ucestalos
: t:

5. Prijedlog rangiranja od strane projektnog tima prije pregleda

Sveukupni rizik

pripreme: Umjeren

Sveukupan rizik

. S Umjeren
implementacije:

Opis rizika:

Sveukupni rizik pripreme se rangira kao 'umjeren’ uglavnom zbog
ogranicenog iskustva PIU-a na pripremi sli¢nih projekata, kao i
zbog decentralizirane strukture vlasti u zemlji, §to zahtijeva
razli¢ite aranZzmane implementacije za svaki entitet 1 ukljucuje
sloZzene mehanizme konsultacije. Ova dva klju¢na faktora rizika
mogu dovesti do kasnjenja s pripremom, procjenom i efektivnosti
projekta. Na nivou projekta, kljuéne mjere za ublazvanje tih rizika
ukljucuju: (1) fleksibilnost dizajna projekta 1 aranzmana
implementacije da bi se omogucilo prilagodavanje razli¢itim
strukturama vlasti, procedurama donosenja odluka i spremnosti

trziSta u dva entiteta; (ii) mobilizacija dodatnih grant sredstava za

Opis rizika:

Sveukupni rizik implementacije se rangira kao 'umjeren'. Klju¢ni
rizici se odnose na fragmentiranu strukturu vlasti i s njom u vezi
decentralizirane aranzmane implementacije, kao i ogranicen
implementacioni kapacitet PIU-a. Ti faktori rizika mogu dovesti do
znacajnog kasnjenja na implementaciji ili neefikasne
implementacije, i/ili nepridrzavanja fiducijarnih zahtjeva Svjetske
banke. Rizik od kasnjenja implementacije je naglasen uvodenjem
alternativnih modela financiranja tokom druge i tre¢e godine
projekta. U krajnjoj liniji kasnjenja na implementaciji i ograni¢ena
mogucnost za testiranje alternativnih opcija financiranja mogu
uticati na ostvarivanje PDO. Projekt namjerava ublaZiti te rizike

51




pripremu projekta putem Trust fonda za razmjenu iskustava na kombinacijom mjera, ukljuc¢ujuéi naro€ito: (i) fleksibilne
relaciji jug-jug, da bi se pomoglo jacanju kapaciteta za pripremu i |aranzmane implementacije da omoguce nezavisno ostvarivanje

mobiliziranjem dodatne podrske za pripremu od USAID-a za napretka 1 uzmu u obzir strukturalne razlike izmedu entiteta, uz
pripremu pod-projekata; i (iii) pruzanje obuke za PIU-e tokom istovremeno smanjivanje fragmentacije koriStenjem sli¢nog dizajna
pripreme i bliska podrska od strane tima Svjetske banke. projekta u oba entiteta; (ii) angaZiranje dodatnih tehnickih i

fiducijarnih stru¢njaka za pruzanje podrske implementaciji projekta
1 pruzanje opsezne podrSke za izgradnju kapaciteta 1 obuku osoblja
PIU-a; (iii) osiguranje pravovremene i temeljite pripreme i
implementacije pod-projekata; i (iv) usvanjanje faznog i
fleksibilnog pristupa za uvodenje alternativnih opcija financiranja
tokom implementacije projekta, na osnovu rezultata detaljne
Studije pitanja i opcija i Sire politicke podrske na nivou entiteta
(putem PSC).

6. Sveukupni rizik

Sveukupni rizik Sveukupni rizik

. Umjeren : . Umjeren
pripreme implementacije
Opis rizika: Opis rizika:
Sveukupni rizik pripreme se rangira kao 'umjeren’ uglavnom zbog |Sveukupni rizik implementacije se rangira kao 'umjeren'. Kljuéni
ograni¢enog iskustva PIU-a na pripremi sli¢nih projekata, kao i rizici se odnose na fragmentiranu strukturu vlasti i s njom u vezi
zbog decentralizirane strukture vlasti u zemlji, $to zahtijeva decentralizirane aranZmane implementacije, kao i ogranicen
razli¢ite aranzmane implementacije za svaki entitet i ukljucuje implementacioni kapacitet PIU-a. Ti faktori rizika mogu dovesti do

slozene mehanizme konsultacije. Ova dva klju¢na faktora rizika znacajnog kasnjenja na implementaciji ili neefikasne
mogu dovesti do kasnjenja s pripremom, procjenom 1 efektivnosti |implementacije, 1/ili nepridrZzavanja fiducijarnih zahtjeva Svjetske
projekta. Na nivou projekta, kljuéne mjere za ublazvanje tih rizika |banke. Rizik od kaSnjenja implementacije je naglasen uvodenjem

uklju€uju: (1) fleksibilnost dizajna projekta i aranzmana alternativnih modela financiranja tokom druge 1 trece godine
implementacije da bi se omogucilo prilagodavanje razlic¢itim projekta. U krajnjoj liniji kasnjenja na implementaciji i ograni¢ena
strukturama vlasti, procedurama donosenja odluka i spremnosti mogucnost za testiranje alternativnih opcija financiranja mogu
trziSta u dva entiteta; (ii) mobilizacija dodatnih grant sredstava za |uticati na ostvarivanje PDO. Projekt namjerava ublaziti te rizike
pripremu projekta putem Trust fonda za razmjenu iskustava na kombinacijom mjera, ukljuujuci naroéito: (i) fleksibilne

relaciji jug-jug, da bi se pomoglo jacanju kapaciteta za pripremu i |aranzmane implementacije da omoguce nezavisno ostvarivanje
mobiliziranjem dodatne podrske za pripremu od USAID-a za napretka 1 uzmu u obzir strukturalne razlike izmedu entiteta, uz

52



pripremu pod-projekata; i (iii) pruzanje obuke za PIU-e tokom
pripreme i bliska podrska od strane tima Svjetske banke .

Opis rizika:

istovremeno smanjivanje fragmentacije koriStenjem sli¢nog dizajna
projekta u oba entiteta; (ii) angaziranje dodatnih tehnickih i
fiducijarnih stru¢njaka za pruzanje podrske implementaciji projekta
1 pruzanje opsezne podrske za izgradnju kapaciteta i obuku osoblja
PIU-a; (iii) osiguranje pravovremene i temeljite pripreme i
implementacije pod-projekata; i (iv) usvanjanje faznog i
fleksibilnog pristupa za uvodenje alternativnih opcija financiranja
tokom implementacije projekta, na osnovu rezultata detaljne
Studije pitanja i opcija i Sire politicke podrske na nivou entiteta
(putem PSC).

Informacije koje se ne objavljuju, za razmatranje od strane uprave (po izboru)
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Aneks 5: Plan podrs$ke implementaciji
BOSNA | HERCEGOVINA: Projekt energetske efikasnosti

Strategija i pristup podrSke implementaciji

1. Strategija podrske implementaciji se zasniva na rizicima 1 mjerama ublaZavanja
identificiranim u ORAF-u (Aneks 4) i ima za cilj pruzanje fleksibilne i efektivne podrske
implementaciji u svrhu osiguranja napretka u pravcu ispunjavanja PDO. Strategija ¢e kombinirati
strucne savjete s rezultatima monitoringa i evaluacije na terenu. Aktivnosti pruzanja podrske ce
staviti poseban naglasak na izgradnju PIU-ovih kapaciteta za implementaciju, naroc¢ito u FBiH, i
pruzanje podrSke za efikasnu 1 pravovremenu pripremu godi$njih planova investicija, uklju¢ujuci
pripremu pod-projekata i aktivnosti tehnicke pomoci. Konkretna podrudja na koja ée se
fokusirati ukljucuju sljedece:

(@) Energetsku efikasnost: Podrska za implementaciju energetske efikasnosti ¢e ukljuciti: (i)
strune savjete o energetskoj efikasnosti, ukljucujuéi prenosenje medunarodnog iskustva i
najboljih praksi, pitanja tehni¢ke implementacije i izradu godis$njih prijedloga projekata,
dizajniranje i implementaciju alternativnih poslovnih modela, definiranje detaljnog obima
aktivnosti tehni¢ke pomo¢i, te utvrdivanje prilagodljivih mehanizama financiranja; i (ii)
monitoring i evaluaciju napretka na osnovu okvira M&E i redovnih misija za superviziju.

(b) Nabavka: Podrska za implemenetaciju nabavke ¢e ukljuciti: (i) pravovremeno davanje
savjeta u vezi s pitanjima nabavke i1 uputa u vezi s Bancinim Uputstvima za nabavku i
konsultante; (i1) prac¢enje napretka na nabavci u odnosu na plan nabavke; 1 (ii1) obuka PIU-a
0 nabavci i upravljanju ugovorima.

(c) Financijsko upravljanje: Podrska za implementaciju financijskog upravljanja ¢e ukljuditi:
(i) pravovremeno davanje savjeta i detaljnih uputa o raznim aspektima projektnog
financijskog upravljanja; i (ii) pregled dokumenata i praksi financijskog upravljanja,
ukljucujuéi, bez ogranicenja, raunovodstvo, izvjeStavanje 1 interne kontrole, kao 1 sugestije
za unaprjedenja.

(d) Okolisne zastitne politike: Podrska za implementaciju okoli$nih i socijalnih zastitnih politka
¢e se fokusirati na: (i) pruzanje, na zahtjev, podrske za jacanje kapaciteta PIU-a za rad na
pitanjima vezanim za zaStitne politike; 1 (i1) na uzorku pod-projekata, pracenje primjene
dogovorene EMP check liste (lista za provjeru), te, naroCito tokom pocetne faze, davanje
uputa u vezi s konkretnim pitanjima koja se budu javljala.

Plan podrske implementaciji

2. Projeknti tim ¢e pruzati pravovremeno i efektivno podrsku za implementaciju putem
kontinuirane supervizije, redovnog monitoringa i evaluacije projektnih rezultata na terenu,
olakSavanja implementacije mjera za ublazavanje rizika identificiranih u ORAF-u (Aneks 4) i
pruzanjem strucnih savjeta PIU-ima za jaCanje kapaciteta 1 osiguranje pravovremene pripreme
pod-projekata. Projektni tim se sastoji od osoblja iz sjediSta Banke i ureda u zemlji, da bi se
osigurao odgovarajuci omjer sektorskih, operativnih, fiducijranih i struénjaka za zemlju. Tim ce
obaviti temeljit srednjoro¢ni pregled i pruziti sljede¢u podrSsku za implementaciju putem
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kombinacije terenskih posjeta i redovnih kontakata putem razliCith sredstava (npr. video-
konferencije, telefon, e-mail, itd.):

(@) Strucni inputi: Specijalist za energetsku efikasnost ¢e: (i) vrSiti pregled konacne liste pod-
projekata, ukljucujuci procjene potrebnih sredstava za svaki pod-projekt; (ii) pregled
ponudbene dokumentacije za nabavku usluga energetske efikasnosti i radova da bi se
osigurale odgovarajuce specifikacije mjera energetske efikasnosti koje ¢e se provoditi u
izabranim pod-projektima; (iii) davanje traZzenih uputa PIU-u u vezi s pripremom pod-
projekata, aktivnosti tehnicke pomoci, gradevinskih projekata i koriStenjem alternativnih
poslovnih modela energetske efikasnosti, te opcijama dizajna/elementima prilagodljivih
mehanizama financiranja za dugoro¢ni period; i (iv) pruzanje struc¢nih savjeta o M&E
aktivnostima.

(b) Fiducijarni zahtjevi i inputi: Specijalisti za financijsko upravljanje i nabavku ¢e PIU-ima
pruziti pravovremenu podrsku, ukljucujuéi: (i) provodenje na riziku zasnovanih misija za
superviziju financijskog upravljanja/nabavke unutar jedne godine od efektivnosti projekta, a
potom u odgovaraju¢im intervalima; tokom terenskih misija za superviziju finanicjskog
upravljanja vrSi¢e se pregled sljede¢ih oblasti: projektno racunovodstvo i sistemi internih
kontrola; izrada budzeta i aranzmani financijskog planiranja; upravljanje isplatama i
financijski tokovi, uklju¢uju¢i domacin financijski doprinos, gdje bude primjenljivo; te svaki
sluc¢aj korupcije gdje su ukljucena projektna sredstva; (ii) pregled projektnih kvartalnih
financijskih izvjestaja, projektnih godisnjih revidiranih financijskih izvjestaja, revizorovog
pisma upravi i poduzetih korektivnih mjera, ako ih bude; (iii) obavljanje trazenih prethodnih
pregleda i davanje uputa o Banc¢inim pravilima/uputstvima za nabavku, ponudbenim
dokumentima i drugim pitanjima nabavke; i (iv) pomo¢ u procesu implementacije kako
bude potrebno.

(c) Zastitne politike: Specijalista za okoli§ ¢e pruziti sljedecu podrsku za implementaciju: (i)
pregled pridrzavanja zastitnih politika, ukljucujuéi konkretnu primjenu check lista iz EMP-a
tokom pocetne faze implementacije projekta; i (ii) biti na raspolaganju ad-hoc po potrebi,
tokom cijelog perioda implementacije.

Tabela 2: Potrebni resursi (u sedmicama osoblja)

Vrijeme Fokus Potrebne vjestine Procjena resursa
Prvih dvanaest | Upravljanje projektom Voda projektnog tima 8
mjeseci
Upute o dizajnu i koriStenju Specijalista za 3

alternativnih poslovnih modela; | energetsku efikasnost
priprema pod-projekata

Stru¢ni pregled ponudbene Specijalista za 6
dokumentacije za nabavku usluga | energetsku efikasnost
energetske efikasnosti, radova i
tehnicke pomoci

Pregled ponudbene Specijalista za nabavku 4
dokumentacije za nabavku
usluga energetske efikasnosti,
radova i tehnicke pomoc¢i

Supervizija financijskog Specijalista za 2
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upravljanja financijsko upravljanje
Supervizija okolisnih aspekata Specijalista za okolis 2
Podrska na superviziji projektai | Sluzbenik za operacije 2
koordinaciji

12.-48. mjesec | Upravljanje projektom i Voda projektnog tima 24
supervizija projekta
Podrska za implementaciju Specijalista za 18
projekta energetsku efikasnost
Pregled ponudbene Specijalista za nabavku 6
dokumentacije za nabavku
usluga energetske efikasnosti,
radova i tehnicke pomoc¢i
Supervizija okoli$nih aspekata Specijalista za okoli$ 6
Financijsko upravljanje i isplate | Specijalista za 6

financijsko upravljanje

Podrska na koordinaciji projekta | Sluzbenik za operacije 12

Tabela 3: Potrebne vjestine

Potrebna vjestina Broj osoba sedmica Broj putovanja
Voda projektnog tima 32 Terenska putovanja po potrebi
Specijalista za energetsku efikasnost 27 Tri
Specijalista za nabavku 10 Terenska putovanja po potrebi
Specijalista za financijsko upravljanje 8 Terenska putovanja po potrebi
Specijalista za okoli§ 8 Dva
Sluzbenik za operacije 18 Terenska putovanja po potrebi
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Aneks 6: Ekonomska i financijska procjena
BOSNA | HERCEGOVINA: Projekt energetske efikasnosti

1. Ekonomska i financijska procjena projekta je obavljena putem analize troskkova i koristi.
Ekonomski troSkovi i Koristi su izraCunati po sadaSnjim cijenama energije bez poreza, i uz
pretpostavku godiSnjeg povecanja cijene od 1,5 procenat tokom narednih 20 godina. Procjena
financijskih troSkova i koristi je uradena po sadasnjim cijenama s uklju¢enim porezima, takode
uz pretpostavku godiSnjeg povecanja cijena od 1,5 procenat tokom narednih 20 godina. Pod-
projekti se smatraju ekonomski i financijski odrzivim ako su NPV ekonomskih koristi i
gotovinski tok pozitivni i EIRR i FIRR ve¢i od koristene diskontne stope.

2. Ekonomska i financijska procjena je uradena za:

(a) Procijenjene ukupne investicije u energetsku efikasnnost u javnim zgradama za koje se
pruza podrska u okviru projekta na osnovu preliminarnih energetskih revizija obavljenih
za 35 zgrada u ciljnim sektorima, tj. obrazovnim i zdravstvenim objektima. Rezultati tih
energetskih revizija su koriSteni kao reprezentativne prosje¢ne vrijednosti investicija
energetske efikasnosti u obrazovnim i zdravstvenim objektima i ekstrapolirani za
procjenu ukupnih troskova i koristi od investicije;

(b) Reprezentativni tip objekta koji ¢e se financirati u okviru projekta, tj. zdravstvene i
obrazovne objekte izabrane izmedu 35 energetskih revizija.

3. Projekt ¢e primarno financirati povecanja energetske efikasnosti koja se odnose na
utopljavanje zgrada (izolacija zidova, podruma, tavana, popravak/zamjena vanjskih vrata i
prozora), sisteme grijanja (unaprjedenje/zamjena kotlova, automatski sistemi kontrole, izolacija
cijevi, regulacioni ventili) i osvjetljenje (kompaktne fulorescentne lampe, natrijumske pare pod
pritiskom, diode koje emtiraju svjetlost). TroSkovi tih mjera energetske efikasnosti i ocekivanih
uSteda energije su procijenjeni na osnovu rezultata preliminarnih energetskih revizija, koje su
provedene u okviru granta za pripremu iz Trust fonda za razmjenu iskustava na relaciji jug-jug.
Obzirom da se ocekuje da usStede elektricne energije (uglavnom zbog unaprjedenja rasvjete u
nekim objektima) budu relativno male u poredenju s ustedama toplotne energije, one su
isklju€ene iz analize. USteda energije 1 smanjenja troskova su izracunati uz pretpostavljeni isti
nivo temperature u zgradama prije i nakon investicije. Rezultati provedenih preliminarnih
revizija su rezimirani ispod u Tabeli 4.

Tabela 4: Rezultati preliminarnih energetskih revizija u obrazovnim i zdravstvenim objektima

Usteda _Smanjen _ Poten_cijz_il za )
. .| je TroSkovi Period smanjenje Potencijal za
Objekat energij y . o : » .
o trosqua investicije | otplate trosqua usStedu energije
energije energije
Jedinica | Broj 1000 1000 1000 US$ | Godina | US$/m* kWh ustede/
kWh US$ ulozeni US$
Skole 28 11.842 | 1.108 7.952 7,2 12,7 1,49
Bolnice 7 6.607 | 614 2.969 4,8 11,5 2,23
Ukupno | 35 18.499 | 1.723 10.921 6,3 12,2 1,69

57




4.  Kljucne pretpostavke za ekonomsku i financijsku procjenu — Ekonomska i financijska
procjena su zasnovane na sljede¢im kljucnim pretpostavkama:

Tabela 5: Kljucne pretpostavke ekonomske i financijske procjene

Prosjecan kurs KM/US$ 1,47

Diskontna stopa kori$tena za analizu 10%

Ponderisani prosje¢ni troSkovi energije (toplota) $/kWh 0,0904

Pretpostavljeno godi$nje povecéanje troskova grijanja (tokom 20 godina) | 1,5%

Stopa PDV-a 17%

Ukupna investicija (iskljucujuéi tehni¢ke konsultacije) poveéanja 27.200,000 (s PDV-om)
energetske efikasnosti u US$ sa i bez PDV-a 22.576,000 (bez PDV-a)

Udio godi$njih troskova O&M u ukupnim troskovima investicije 0,3%

Period procjene 20 god

5. Procijenjeni troSkovi energije za grijanje (Tabela 6) su zasnovani na ponderisanim
prosje¢nim troskovima®® i godisnjem poveéanju cijene od 1,5 procenat (tokom 20 godina).

Tabela 6: Kljucne pretpostavke u vezi s troskovima energije za grijanje

Vrsta goriva Broj Troskovi Potrosnja kWh | Troskovi Troskovi
objekata | goriva KM energije energije
KM/KWh US$/kWh
LFO* 15 1.270.409 7.057.825 0,180 0,122
Ugalj 1 30.928 1.030.943 0,030 0,020
Cent. grij (ugalj) 2 175.435 1.461.960 0,120 0,082
Plin 3 778.563 5.895.679 0,130 0,088
Centralnog grijanje | 3 510.670 5.064.312 0,123 0,084
Drvo 1 15.202 4.11.189 0,037 0,025
Cent. grij. (mazut) 2 360.560 2.140.845 0,168 0,115
LFO + drvo 1 40.890 1.028.576 0,040 0,027
El. energija 1 29.601 118.406 0,250 0,170
Mazut 2 751.000 5.629.847 0,133 0,091
Ukupna prosjecna 33 3.963.258 29.839.582 0,1328 0,0904
vrijednost

* Lako loz ulje

Ekonomska analiza

6. Glavna ekonomska korist od investicija u energetsku efikasnost javnih i1 drustevnih objekata,
koja se moze kvantificirati, je ekonomska vrijednost usteda toplotne energije. USteda energije je
izraCunata uz pretpostavljen dati nivo temeprature i vrednovana po procijenjenim troskovima
snabdijevanja toplotom. Analiza je izvrSena uklju¢livanjem koristi od smanjenja emisije CO,, po
vrijednosti od 8 US$ po toni CO, (trenutna cijena na dobrovoljnom trzistu ugljika). Glavni
ekonomski troskovi su troskovi kapitalne investicije 1 troSkovi O&M.

81 7a zgrade priklju¢ene na centralno grijanje, koristeni su stvarni troskovi snabdijevanja i potrognje (umjesto normi
za troskove po m®).
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7. Investicije u energetsku efikasnost ¢e dati i ekonomske koristi koje nisu kvantificirane u
ovoj analizi, kao Sto su: (i) poboljSanje kvaliteta usluga koje se pruzaju u obnovljenim objektima
(npr. veéi komfor prostorija, smanjene izostanaka ucenika zbog bolesti); (ii) druge okolisSne
eksternalije; i (iii) bolje stanje objekta (npr. prozori, vanjski zidovi, krov).

8. Rezultati ekonomske analize ukazuju da investicije u energetsku efikasnost imaju dobre
stope ekonomskog povrata i period otplate od 2-8 godina. Detaljnija ekonomska analiza za Cetiri
reprezentativne zgrade, kao i za cijeli projekt je data u donjoj Tabeli 7.

Tabela 7: Rezultati ekonomske analize investicija u energetsku efikasnost

Vrsta NPV NPV s CO4 EIRR EIRR s Otplata | Otplata s
energent | (US$) (US$) (%) CO; (%) | (godine) | CO,
aza (godine)
grijanje

Zdravstveni objekti

Klini¢ki centar | Plin 179.573 189.852 15,4 15,7 7 7

Sarajevo

(FBiH)

Dom zdravlja Mazut 395.658 410.999 24,2 24,7 5 5

Doboj (RS)

Obrazovni objekti

Srednja $kola LFO 239.425 249.580 18,8 19,2 6 6

Biha¢ (FBiH)

Srednja Skolau | DH 148.151 157.770 16,3 16,6 7 7

RS (Mazut)

Ukupne 12.116.775 | 12.415.974| 17,7 17,9 6 6

procjene

9. Analiza osjetljivosti — Kljuéni parametri koji mogu znacajno uticati na ekonomsku
odrzivost investicije u energetsku efikasnost su troSkovi investicije i procijenjena uSteda energije.
Uticaj definiranih varijacija tih parametara je dat u donjoj Tabeli 8. Rezultati analize osjetljivosti
ukazuju da ¢ak 1 u slu¢aju znacajnog pogorSanja klju¢nih ulaznih parametara, investicije u
energetsku efikasnost ostaju ekonomski odrzive. Medutim, u slucaju istovremenog pogroSanja
kljucnih parametara, tj. povecanja troSkova investicije za 25 procenata 1 smanjenja uSteda
energije za 25 procenata, NPV postaje negativan.

Tabela 8: Analiza osjetljivosti ekonomske procjene investicije u energetsku efikasnost

Osnovni slu¢aj | Scenarij 1 Scenarij 2 Scenarij 3 Scenarij 4
Troskovi +10% +15% +20% +25%
investicije
Troskovi US$ | 22.576.000 24.833.600 25.962.400 27.091.200 28.220.000
investicije
Usteda US$ | 3.959.009 3.959.009 3.959.009 3.959.009 3.959.009
energije
NPV US$ | 12.116.775 10.012.907 8.960.974 7.909.040 6.857.107
EIRR % 17,7 15,9 15,1 14,3 13,6
Otplata god |6 7 7 7 7
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|
Pracijenjene -10% -15% -20% -25%
uStede energije
Troskovi US$ | 22.576.000 22.576.000 22.576.000 22.576.000 22.576.000
investicije
Usteda US$ | 3.959.009 3.563.108 3.365.157 3.167.207 2.969.257
energije
NPV US$ | 12.116.775 8.801.230 7.143.458 5.485.685 3.827.913
EIRR % 17.7 15.7 14.7 13.6 11.1
Otplata god |6 7 7 8 8
Troskovi Troskovi Troskovi Troskovi Troskovi
investicije i usteda +10% i +15% i +20% i +25% i
energije uSteda -10% | usSteda -15% | usteda -20% | usSteda -25%
Troskovi US$ | 22.576.000 24.833.600 25.962.400 27.091.200 28.220.000
investicije
Usteda US$ | 3.959.009 3.563.108 3.365.157 3.167.207 2.969.257
energije
NPV US$ | 12.116.775 6.697.363 3.987.657 1.277.951 -1.431.755
EIRR % 17,7 14 12,3 10,7 9,2
Otplata god |6 7 8 9 10

Financijska analiza

10. Glavne financijske koristi od investicije u energetsku efikasnost su smanjenje troskova
energije. Ustede na troskovima energije su vrednovane po sada$njim cijenama goriva/grijanja.
Glavni financijski troskovi su troskovi kapitalne investicije i O&M. Rezultati financijske analize
ukazuju da investicije u energetsku efikasnost imaju dobre stope financijskog povrata i period

otplate izmedu 6 1 8 godina.

Tabela 9: Rezime rezultata financijske analize

Vrsta NPV NPV s FIRR FIRR s Otplata Otplata s
energenta | (US$) CO, (%) CO; (%) | (god) CO,
za (US$) (god)
grijanje

Zdravstveni objekti

Klini¢ki centar Plin 102.297 112.576 12,7 13 8 8

Sarajevo (FBiH)

Dom zdravlja Mazut 334.956 | 350.297 20,5 21 5 5

Doboj (RS)

Obrazovni objekti

Srednja Skola LFO 178.150 | 188.306 15,8 16,1 7 7

Bihac (FBiH)

Srednja §kola u | C. grijanje | 93.331 102.950 13,5 13,8 8 8

RS (Mazut)

Ukupne 7.807.649 | 8.106.848 | 14,3 14.4 7 7

procjene
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11. Analiza osjetljivosti — Klju¢ni parametri, koji mogu znacajnije uticati na financijsku
odrzivost investicije u energetsku efikasnost su troSkovi investicije i procijenjena usteda energije.
Uticaj definiranih varijacija tih parametara je data u donjoj Tabeli 10. Rezultati analize
osjetljivosti ukazuju da investicije u energetsku efikasnost ostaju financijski odrzive dokgod
procijenjene ustede energije ne padnu 15 procenata ispod ocekivanih ili se troSkovi investicije i
ustede energije ne pogorsaju istovremeno.

12. NPV postaje negativan u slucaju istovremenog 15-procentnog povecanja investicionih
troskova i 15-procentnog smanjenja usteda energije.

Tabela 10: Analiza osjetljivoti financijske procjene investicije u energetsku efikasnost.

Troskovi Ustede na NPV US$ | FIRR Otplata

investicije | tro§kovima (%) (godine)

uss$ energije

Us$

Osnovni slu¢aj 27.200.000 | 3.959.009 7.807.649 | 14,3 7
Tro$kovi investicije +10% 29.920.000 | 3.959.009 7.272.869 | 12,7 8
Tro$kovi investicije +15% 31.280.000 | 3.959.009 4.005.479 |12 8
Ustede energije -10% 27.200.000 | 3.563.108 4492104 | 125 8
Ustede energije -15% 27.200.000 | 3.283.557 2.834.332 | 11,6 8
Troskovi investicije +10% i ustede | 29.920.000 | 3.563.108 1.957.325 |11 9
energije -10%
Tro$kovi investicije +15% i uStede | 31.280.000 | 3.365.157 -967.838 9,6 9

energije -15%
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Aneks 7: Spremnost za implementaciju
BOSNA | HERCEGOVINA: Projekt energetske efikasnosti

1. Tokom pripreme projekta prikupljeni su tehnic¢ki podaci o klju¢nim karakteristikama zgrada
(npr. potros$nja toplotne energije, grijana povrsina, broj korisnika, itd.) za preko 500 zgrada,
uglavnom iz zdravstvenog i obrazovnog sektora. Da bi se dopunili prikupljeni podaci, izgradio
kapacitet domacih energetskih revizora i povecala spremnost projekta, uradene su preliminarne
energetske revizije za 19 objekata u FBiH i 16 objekata u RS uz podrsku Trust fonda za
razmjenu iskustava na relaciji jug-jug. Od objekata za koje su uradene preliminarne energetske
revizije, prosjecna procijenjena veli¢ina investicije se krec¢e od 367.500 US$ za bolnicki objekat i
342,268 US$ ua skole. PIU-i planiraju do pocetka 2014.g. izvrsiti jo§ 15 do 25 preliminarnih
revizija koriStenjem uglavnom sredstava entitetske vlade.

2. Pod-projekti za implementaciju tokom prve godine projekta (2015.g.) ¢e biti izabrani izmedu
tih 35 do 60 zgrada za koje su uradene preliminarne revizije tokom pripreme projekta. U slucaju
kasnjenja dodatnih energetskih revizija, izbor pod-projekata za prvi godisnji krug (2015.g.) ¢e se
izvr$iti na osnovu 35 ve¢ uradenih u vrijeme procjene projekta. Proces izbora ¢e se zasnivati na
kriterijima navedenim u Aneksu 2, i dogovorenim vremenskim rokovima navedenim u
Operativnom priru¢niku. Na osnovu rezultata postojec¢ih 35 preliminarnih energetskih revizija,
sljedecih 28 objekata ispunjava bar jedan od dva kriterija izbora:

Tabela 11: Preliminarna lista objekata koji ispunjavaju kriterije izbora

Izracunata usteda | TroSkovi | Grupa A: Grupa B:
energije investicije | Otplata uSteda bar

kWh/god | % (KM) (max. 8 1kWh /

god) uloZena KM

Objekat

Sklole u RS

1 | Studentski centar "Koran", Pale 513.629 | 65% 332.310 3,6
2 | Osnovna $kola "Sveti Sava", Brod 798.301 | 65% 515.060 4.6
3 | JU Studentski centar, Paviljoni 0
182, Trebinje 42.651 | 36% 42.320 5
4 | Osnovna Skola *lvan Goran 561.969 | 64% 523.620 5,2
Kovaci¢, Banja Luka
S g;ﬁf;‘ﬁz oxola "Aleksa Santic® 261.666 | 63% | 339592 6.5
6 | Srednja $kola "28. juni"/
Gimnazija i stru¢na Skola, Istocno 583.453 | 64% 529.010 6,5
Novo Sarajevo
! g;r;g;na Skola "Sveti Sava”, 304.059 | 58% 436.280 8
8 | Osnovna Skola "Petar Kocic”, 205292 | 50% |  133.400 1,539
Mrkonjic Grad
9 | Osnovna $kola "Sveti Sava", Novi 630930 | 61% 643.690 10

Grad

Bolnice i drugi zdravstveni objekti u RS

10 Bo_!nlca Dr. Mladen Stojanovic", 2213335 | 51% 572 925 1.9
Prijedor
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11 Dom"zdravlje_l ,,Sveti Apostol 930.497 | 70% 585,780 45
Luka", Doboj
12 | Bolnica Zvornik, Zvornik 641.728 | 53% 533.360 59
13 | Bolnica, Foca 511.000 | 31% 162.967 7,6
Skole u FBiH
14 | Aneks Srednje skole "Pero 0
Zedevie", Odzak 100.728 | 82% 59.043 3,3
15 | Osnovna Skola "Praca", Praca 17.077 | 34% 12.495 3,7
16 | MjeSovita srednja $kola, Zivinice 528.528 | 71% 485.790 4
17 | Osnovna §kola "Oragje", Orasje 61.321 | 32% 51.840 4.7
18 | Osnovna $kola "Mehmedalija Mak 0
Dizdar" Vitkovi¢, Gorazde 134.131 | 59% 126.186 a7
19 | MjeSovita srednja §kola, Biha¢ 596.167 | 75% 591.302 57
20 | Osnovna $kola "Srednje" Ilijas 374.587 | 65% 403.989 6,2
21 | MjeSovita srednja Skola "Musa 274713 | 60% |  336.980 6,8
Cazim Cati¢", Kladanj
22 | IV Osnovna $kola, Mostar 245.434 | 71% 297.050 6.9
23 | Gradevinski i arhitektonski 1776058 | 67% 1.596.060 6.9
fakultet, Sarajevo
24 E:ﬁgg osnovna $kola, Bosanska 334102 | 60% 419 310 7.2
25 | Osnovna Skola "Mula Mustafa 761211 | 74% |  393.380 1,935
Baseskija", Visoko
Bolnice i drugi zdravstveni objekti u FBiH
26 | Psihijatrijska bolnica, Mostar 626.426 | 74% 723.200 6,6
27 | Univerzitetski klinicki centar
(Ortopedija i traumatologija), 844.834 | 55% 745.720 6,8
Sarajevo
28 | Klinicki centar (Hirurska klintka), | 1 360,604 | 6196 | 1.203.084 7.4

3. Na osnovu dogovorenog rasporeda pripreme u Operativnom priru¢niku, PIU-i ¢e u oba
entiteta u prvom kvartalu 2014.9. tj. najkasnije do marta 2014.g. predloziti PSC-u na odobrenje
listu izabranih objekta. Da bi se osigurala spremnost projekta za implementaciju i olaksao
neometan pocetak nakon efektivnosti dogovoreni su sljede¢i koraci koji ¢e osigurati
pravovremen zavrsetak pripremnih aktivnosti da bi se iskoristila gradevinska sezona 2015.9.; (i)
na osnovu misije za pripremu iz novembra 2014.9. USAID se slozio da pruzi podrsku za
provodenje detaljnih energetski revizija i izradu gradevinskih projekata za oko 7 - 9 zgrada u oba
entiteta; oCekuje se da povezane konsultantske usluge (tj.M&E, detaljne energetske revizije i
gradevinske projekte) pocnu pocetkom 2014.g. i zavrSe se u toku 2014.g., tako da tih 7 — 9 pod-
projekata bude spremno za implementaciju u 2015.9., (ii) u FBiH, PIU ¢e takode Kkoristiti
retroaktivno financiranje (oko 150.000US$) za financiranje pripremnih aktivnost za jo§ 5 - 6
izabranih zgrada; nabavka tih usluga ¢e poceti odmah nakon odobrenja pod-projekata od strane
PSC-a, tj. najkasnije oko aprila 2014.g.; (iii). PIU-i u oba entiteta ¢e takode pokusati
identificirati energetske revizije i gradevinske projekte pripremljene u okviru drugih vladinih i/ili
donatorskih projekta koji bi se mogli koristiti za ovaj projekt (ukoliko zgrade zadovoljavaju
dogovorene kriterije izbora i ako su revizije i gradevinski projekti zadovoljavajuéeg kvaliteta); i
(iv) oba PIU-a su uradila detaljan raspored pripreme, kako je navedeno u nacrtu Operativnih
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priru¢nika, koji ima za cilj osiguranje da svi pod-projekti izabrani za prvi godiSnji krug budu
spremni za implementaciju tokom gradevinske sezone u 2015.g. (od aprila do oktobra);
konkretno, za pod-projekte bez detaljnih revizija i gradevinskih projekata uradenih putem jedne
od gore navedenih opcija, PIU-u ¢e poceti nabavku preostalih usluga tehnic¢kih konsultacija prije
efektivnosti, tako da se ugovori mogu potpisati neposredno nakon efektivnosti i da aktivnosti
tehnicke pripreme budu obavljene izmedu oktobra 2014.g. i marta 2015.g. Za drugu i trecu
godinu implementacije, aktivnosti na pripremi pod-projekata ¢e poceti oko 16 mjeseci prije
pocetka gradevinske sezone. Kako je navedeno u Aneksu 5, tim Banke ¢e takode pruziti snaznu
podrsku za implemetnaciju projekta u smislu pripreme godisnjih prijedloga projekata.

4. Pored ovih, pripremnih aktivnosti, prije efektivnosti ¢e se objaviti i zahtjev za dostavljanje
prijedloga za Studiju pitanja i opcija. To ¢e olaksati neometan poc¢etak implementacije
(ukljucujuéi potpisivanje ugovora odmah nakon efektivnosti) u cilju iskoristavanja gradevinske
sezone 2015.g. (april — oktobar) i osigurati pravovremeno utvrdivanja opcija za pilot testiranje u
drugoj i tre¢oj godini implementacije.
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Aneks 8: Planovi nabavke (prvih 18 mjeseci implementacije projekta)

BOSNA | HERCEGOVINA: Projekt energetske efikasnosti
Stadij: Procjena

A. Plan nabavke (stadij procjene) za RS

:% Pregle
i i 1H- T i o
Projekt energetske efikasnost u BiH Prc_x_:uenj S Metod d lzraz Dodjela Datum
RS MiZs | g nabavke | D2nKe | interesa | ugovora | zavretka
Naziv zadatka/ugovora (US$) X pretho g
-E‘ dni/na
knadni
KOMPONENTA 1
Komponenta 1.1 — obrazovni sektor
1.RADOVI (W)
1. Studentski centar "Koran" Pale 97-Jan-
2. Osnovna skola "Sveti Sava" Bilec¢a 925.000 W NCB Preth. n/a 15 1-Sep-15
3. Osnovna skola "Sveti Sava" Brod
4. Osnovna Skola "Petar Ko€i¢" Mrkonji¢ 95.000 W SH Preth. n/a 11-Jan- 1-Sep-15
Grad 15
5. Osnovna $kola "Aleksa Santi¢" Banja
Luka; _ _ 23-Maj-
6. Osnovna skola "Sveti Sava" Novi Grad | 1.100.000 | W NCB Nakn. n/a 15 1-Sep-15
7. Osnovna $kola "Ivan Goran Kovaci¢" -
Banja Luka
L 23-Maj-
Nije jos alocirano 3.428.000 |W NCB Nakn. | n/a 16 3-Mar-18
UKUPNO Komponenta 1.1: 5.548.000
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Komponenta 1.2-zdravstveni centar

5 | 1.JZU - Bolnica Foa 400000 | W | NCB Preth. | n/a ig'Ja”' 1-Sep-15
29-Apr-
6 | 2 37U - Bolnica zvomik 380.000 | W NCB Nakn. | @ 15 1-Sep-15
29-Apr-
[ Objekat "A" - Psihoterapija, Prijedor 180.000 W | NCB Nakn. | n/a 15 1-Sep-15
N 2300000 | W | NCB Nakn. | n/a 12-Feb- | 10.Fep-18
Nije jos alocirano 16
UKUPNO Komponenta 1.2: 3.260.000
Komponenta 1.3-socijalni sektor
9 | Nije jos alocirano 1.000.000 | W | NCB Nakn. | n/a ig'Feb' 10-Feb-18
UKUPNO Komponenta 1.3: 1.000.000
UKUPNO RADOVI: 9.808.000
2.ROBE (G)
10 | IT oprema 15000 | G SH Preth. n/a 30'1iep' 1-Nov-14
. 2-Okt-
11 | Vozilo 40.000 G SH Preth. n/a 14 3-Dec-14
UKUPNO ROBE: 55.000

3. USLUGE (CS)

Komponente 1.1, 1.21 1.3
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12

Priprema urbanistickih/tehnickih uslova,
detaljnih energetskih revizija,
gradevinskih projekata, nadzor nad
radovima i monitoring -

1. Studentski centar "Koran" Pale

2. Osnovna skola "Sveti Sava" Bileca

3. Osnovna skola "Sveti Sava" Brod

4. Osnovna $kola "Petar Koci¢" Mrkonji¢
Grad

5.JZU - Bolnica Foc¢a

145.000

CS

CQ

Preth.

7-Jul-14

15-Sept-
14

5-Nov-15

13

Priprema urbanistic¢kih/tehnickih uslova,
detaljnih energetskih revizija,
gradevinskih projekata, nadzor nad
radovima i monitoring -

1. Osnovna $kola "Aleksa Santi¢" Banja
Luka;

2. Osnovna $kola "Sveti Sava" Novi Grad
3. Osnovna skola "lvan Goran Kovagi¢" -
Banja Luka

4.JZU - Bolnica Zvornik

5. Objekat "A" - Psihoterapija, Prijedor

170.000

CS

cQ

Preth.

21-Jul-14

30-Sept-
14

5-Nov-15

14

Preliminarna energetska revizija za oko
50 dodatnih zgrada

70.000

CS

CQ

Nakn.

6-Sep-14

15-Okt-
14

28-Feb-15

15

Priprema urbanistic¢kih/tehnickih uslova,
detaljnih energetskih revizija,
gradevinskih projekata, nadzor nad
radovima i monitoring — nije jo§ utvrdeno
za koje zgrade

300.000

CS

CcQ

Preth.

6-Mar-15

15-Apr-
15

19-Apr-18

16

Priprema urbanistickih/tehnickih uslova,
detaljnih energetskih revizija,
gradevinskih projekata, nadzor nad
radovima i monitoring — nije jo$ utvrdeno
za koje zgrade

300.000

CS

CQ

Preth.

6-Mar-15

15-Apr-
15

19-Apr-18
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15-Okt-

17 | Socijalni monitoring i evaluacija 100.000 CS CQ Nakn. 6-Sep-14 14 1-Sep-18
UKUPNO USLUGE 1.085.000
UKUPNO KOMPONENTA 1 109:6.09
KOMPONENTA 2
18 | Studija pitanja i opcija prilagodijivih 300.000 | CS co preth, | 14-Jul-14 | F258P% | 45 gent-15
mehanizama financiranja 14
19 Studus_ko putovanje o prl_lagodljlwm 30.000 NC SH Nakn. n/a 27-Apr- 26-Sep-15
mehanizmima financiranja S 15
Obuka za op¢inske energetske Mar. 1-Maj- A
20 menadZzera/obiljezavanje, druga obuka 200.000 CS cQ Preth. | 25-Mar-15 15 1-Aug-15
21 | Izrada TOR-a za softver za bazu podataka | 10.000 | CS IC Preth. | 7-Sep-14 25-154ep- 26-Nov-14
22 | Izrada softvera za bazu podataka CS CcQ preth, | 1-Oct-14 | "NV | g jan-15
300.000 ' 14
23 | Baza podataka - hardver G SH Nakn n/a 27-Apr- 26-Sep-15
30.000 ' 15
| o - 280.000 Preth. | 31-Oct-14 | ' 2% | 31-Jul-16
Aktivnosti komunikcije ' CS CQ ' 14
25 | Tehnicki savjetnici (visSe njih) 50.000 CS IC Nakn.
UKUPNO KOMPONENTA 2 1.200.000
KOMPONENTA 3
. 24-Sep-
26 | Konsultanti za PI1U 513.000 CS IC Preth. 6-Sep-14 14 7-Jun-18
UKUPNO KOMPONENTA 3 513.000

REZIME
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KOMPONENTA 1 10.948.000
KOMPONENTA 2 1.200.000
KOMPONENTA 3 513.000
UKUPNO KOMPONENTE 12.661.000
Operativni troskovi 139.000
SVEUKUPNO 12.800.000
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B. Plan nabavke (stadij procjene) za FBiH

K
at Retroakt Datum | Datum Datum
BEEP- Projekt energetske efikasnosti u Federaciji BiIH | eg | Procjena ivno Met objavlj | potpisiv zavriet
Decembar 2013 or | troskova/st | financira od ivanja anja Ka
ij | varni (US$) nje EOI | ugovora
a (US$)
KOMPONENTA 1
Detaljna energetska revizija i tehni¢ki monitoring za
izabrane klinike i Skole
Detaljna energetska revizija i tehni¢ki monitoring: Paket 1 A ok Anr
Univerzitetski Klinicki centar Sarajevo, Ortopedia i C |$50000 [$50.000 | cq | &Jan- | 18-Feb- | S-Apr
N : ! N S 14 14 14
traumatologija ; Skole u Sarajevu, Visokom i Iliijasu
Detaljna energetska revizija i tehnicki monitoring: Paket 2 C 6-Jan- | 11-Feb- 29-
Hirurska klinika u Tuzli i $kole u OraSju 1 OdZaku S $30.000 $30.000 cQ 14 14 Mar-14
Detaljna energetska revizija i tehni¢ki monitoring: Paket 3 C 6-Jan- | 11-Feb- 29-
Psihijatrijska bolnica Mostar i Osnovna $kola u Mostaru S $18.000 $18.000 | CQ 14 14 Mar-14
Detaljna energetska revizija i tehnicki monitoring: Paket 4 C 6-Jan- | 11-Feb- 29-
Skole u Biha¢u i Bosanskoj Krupi S $12.000 $12.000 cQ 14 14 Mar-14
A. KLINIKE
Gradevinski projekt: Univerzitetski klinicki centar Mar. e i
Sarajevo, Ortopedija i traumatologija; Klini¢ki centar Tuzla (S: $90.000 $60.000 CQ 1 I;_/I4ar 24 ﬁpr Auzg:;- 14

— Hirurska klinika; Psihijatrijska bolnica Mostar
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Revizija projekta: Univerzitetski klinicki centar Sarajevo,

Ortopedija i traumatologija; Klini¢ki centar Tuzla — < | s12.000 cQ 15;11“" rep- | v
Hirurska klinika; Psihijatrijska bolnica Mostar
Usluge nadzora: Univerzitetski klinicki centar Sarajevo, Mar. Anr At
Ortopedija i traumatologija; Klinicki centar Tuzla — g $80.000 co | 2 I;/ISar 25 gpr 23 1%“
Hirurska klinika; Psihijatrijska bolnica Mostar
B. BOLNICE

Detaljne energetske revizije, tehni¢ki monitoring

Lo ST | > L C 1-Okt- | 25-Nov- 21-
grad_ev1nsk1 projekt i nadzor: PAKET 2 — bolnice (nije jos$ S $100.000 CQ 14 14 Nov-15
alocirano)
Detaljne energetske revizije, tehnic¢ki monitoring, At N .
gradevinski projekt i nadzor: PAKET 3 - bolnice (nije jos (s: $100.000 cQ | ! %Ct 2 ESOV 19 Jan
alocirano)

C.SKOLE
Gradevinski projekt i nadzor: PAKET 34/ 4 $kole < | $180.000 cqQ | AN 9'?4'“' 5‘?5“'
Gradevinski projekt i nadzor: PAKET 12/ 4 Skole © | $100.000 cq | 1Aug- | 9-Okt- | 5-Okt-
S 14 14 15
Detaljne energetske revizije, tehni¢ki monitoring, Ot Nar. Nan.
gradevinski projekt i nadzor: PAKET 5 i 6/ 5 §kola/(nije (s: $120.000 co|?! ?5'“ 9 [l)gc 4 ?gc
jos alocirano)
Detaljne energetske revizije, tehnicki monitoring, ALt Nar. Nan.
gradevinski projekt i nadzor: PAKET 7 i 8/ 6 $kola/ (nije (s: $120.000 co |l ?6“ 9 ?gc S [1)76‘0
jos alocirano)
D. ADMINISTRATIVNE ZGRADE

Detaljne energetske revizije, tehnicki monitoring, At Nan. i
gradevinski projekt i nadzor: Dvije administrativne zgrade (S: $200.000 CQ . ?5kt ? Ing ¢ Nci?—l?

(nije jos alocirano)

E. Revizija gradevinskog projekta
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< . e C 1-Dec- | 24-Jan- | 13-Feb-
Skole, bolnice i administrativne zgrade S $60.000 CQ 14 15 17
F. Preliminarne energetske revizije
e . 1-Okt- | 24-Nov- 25-
40 revizija (nije jo$ alocirano) $40.000 CQ 14 14 Mar-15
e . 1-Okt- | 24-Nov- | 24-Jan-
21 revizija (nije jo$ alocirano) $21.000 CQ 15 15 16
G. Socijalni monitoring i evaluacija
o o " C 1-Sep- | 11-Dec- | 30-Jun-
Socijalni monitoring i evaluacija S $100.000 CQ 14 14 18
Procjena ukupnih troskova $1.433.000 | $170.000
Ukupno alocirano $732.000
Nije alocirano $910.000
UKUPNO KOMPONENTA 1 $1,642,000
KOMPONENTA 2
Pod-komponenta A: Podrska za prilagodljive mehanizme
financiranja
Konsultantske firme
Studija odrzivih mehanizama financiranja energetske
efikasnosti, utvrdivanje dugorocnih mehanizama financiranja | C $200.000 co 1-Sep- | 11-Dec- | 30-Jun-
na nivou cijelog entiteta i davanje prijedloga entitetskoj vladi | S ' 14 14 18
na razmatranje i konsultacije
Ukupno pod-komponenta A $200.000

Pod-komponenta B: Izgradnja kapaciteta
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Obuka za opcinske energetske menadzere -certifikaciju CS: $150.000 CQ 21-184ep- 31_13%_ 301]; n-
"Komunikacija, podizanje svijesti, Sirenje informacija”. CS: $110.000 CQ 21-184ep- 31-]380- 30118u n-
. C 1-Sep- | 11-Dec- | 19-Feb-
Promocija rezultata EE S $290.000 CQ 15 15 18
. L C 1-Jan- | 12-Apr- | 10-Okt-
Ostala tehni¢ka pomoc¢ i obuka S $280.000 CQ 15 15 18
Ukupno pod-komponenta B $830.000
Ukupno A + B - alocirano $1.030.000
Nije alocirano $480.000
UKUPNO KOMPONENTA 2 $1,510,000
KOMPONENTA 3
Upravljanje projektom
. C 6-Jan- | 7-Feb- | 30-Jun-
Konsultanti za PIU S $794.000 $50.400 IC 14 14 18
Financijski softver za projekt Svjetske banke $11.000 SSS 22;2“' 23-184ep- 24'1?1“'
Operativni tro§kovi $350.000
Godisnja financijska revizija $16.000
Ukupno komponenta 3 - alocirano $1.171.000 | $50.400
Nije alocirano $99.000 30'13;”'
UKUPNO KOMPONENTA 3 $1,270,000
SVEUKUPNO KONSULTANTSKE USLUGE $4.422.000 | $220.400
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Pretho | Datum .
i 493
BEEP- Projekt energetske efikasnosti u Federaciji BiH Kat Procjena dni/ na c_los@avl % 25 Datuvm
ego N knadni | janja/s | & S = | zavrSet
Decembar 2013 e troSkkova | Metod S 93 S
rija (US$) pregled | premn |0 & § ka
Banke ost
A. KLINIKE
LOT 1 — Univerzitetski klini¢ki centar Sarajevo, Ortopedija
i traumatologija
1-Dec- 19- 23-Sep-
LOT 2 — Psihijatrijska bolnica Mostar W | $1.820.000 NCB | Preth. | = 10" | Apr15 | 15 P
LOT 3 — Klinic¢ki centar Tuzla — Hirurska klinika
B. BOLNICE
.y . 1-Dec- 18- 22-Sep-
PAKET 2 (nije jos$ alocirano) W | $1.500.000 NCB | Preth. 15 Apr-16 16
.y . 1-Dec- 19- 23-Sep-
PAKET 3 (nije jos$ alocirano) W | $1.500.000 NCB | Preth. 16 Apr-17 17
UKUPNO BOLNICE $4.820.000
C.SKOLE
PAKET 1 — Aneks Srednje skole "Pero Zecevi¢" Odzak i 1-Mar- 30- 4-Sep-
Osnovna $kola "Oragje"-Orasje W | $235.000 NCB | Nakn. | = 45" | \aje15 | 15
PAKET 2 — Mjesovita srednja $kola Biha¢ i Druga osnovna 1-Mar- 30- 4-Sep-
skola Bosanska Krupa W | $575.000 NCB | Nakn. | = 15" | Maj-15 | 15
PAKET 3 - Osnovna 8kola "Srednje" Ilijas, IV Osnovna 1-Mar- 30- 4-Sep-
Skola Mostar i Osnovna $kola "Mula Mustafa Baseskija" W | $880.000 NCB | Nakn. . P
. 15 Maj-15 15
Visoko
e o . . 1-Mar- | 18-Jul- 22-
PAKET 4 — Gradevinski i arhitektonski fakultet - Sarajevo $1.120.000 NCB Preth. 15 15 Nov-15
. ey . 1-Mar- | 18-Jul- 22-
PAKET 5 6 (nije jos$ alocirano) $1.200.000 NCB | Preth. 16 16 Nov-16

74




. oy . 1-Mar- | 18-Jul- 22-
PAKET 7 8 (nije jos$ alocirano) W | $1.200.000 NCB | Preth. 17 17 Nov-17
UKUPNO SKOLE $5.210.000
C. ADMINISTRATIVNE ZGRADE
Ministarstvo financija (nije jos alocirano) $1.000.000 NCB | Preth. 1'E$b' 20'1J7“”' 25'8“'
. N ) 1-Mar- | 18-Jul- 22-
Zavod za statistiku (nije jo§ alocirano) W | $1.000.000 NCB | Preth. 17 17 Nov-17
UKUPNO ADMINISTRATIVNE ZGRADE $2.000.000
Ukupno radovi - Komponen_ta_l / Bo!nice, Skole i $12.030.000
administrataivne zgrade/
alocirano $4.630.000
nije alocirano $10.148.000
UKUPNO KOMPONENTA 1 RADOVI I ROBE $14.778.000
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